DERS BİLGİ FORMU

	DERSİN ADI
	İŞLETME YÖNETİMİ - 1

	BÖLÜM
	TÜM BÖLÜMLER İÇİN ORTAK 

	PROGRAM
	TÜM PROGRAMLAR İÇİN ORTAK

	DÖNEMİ
	

	DERSİN DİLİ
	Türkçe

	DERS KATEGORİSİ 
	Zorunlu Ders
	Meslek Dersi
	Seçmeli Ders

	
	
	X
	

	ÖN ŞARTLAR
	

	SÜRE VE DAĞILIMI
	Haftalık Ders Saati
	Okul Eğitimi Süresi
	Bireysel Öğrenme Süresi (Proje, Ödev, Araştırma, İş Yeri Eğitimi)
	Toplam

	
	2
	28
	78
	106

	KREDİ 
	Ders Kredisi
	AKTS Kredisi

(1kredi=25–30 saat)

(1modül=1 kredi)

	
	
	4

	DERSİN AMACI
	İşletme kurma ve işletmeyi geliştirme işlemleri ile ilgili yeterlikleri kazandırmak

	ÖĞRENME ÇIKTILARI VE YETERLİKLER
	1.Temel ekonomik göstergeleri analiz etmek
2. İş yeri kurma fikrini oluşturmak 

3. İş yeri kuruluş işlemlerini yürütmek

4. İş yerini faaliyete açmak

	DERSİN İÇERİĞİ VE DAĞILIMI

(MODÜLLER VE HAFTALARA GÖRE DAĞILIMI)
	Hafta
	Modüller/İçerik/Konular

	
	1
	Mikroekonomik Verileri Takip Etmek

	
	2
	Makroekonomik Göstergeleri Analiz Etmek

	
	3
	Pazardaki Boşlukları Tespit Etmek

	
	4
	Yatırım Alternatiflerini Değerlendirerek En Uygun Olanını Seçmek

	
	5
	Yapılabilirlik Çalışmalarını Yürütmek

	
	6
	İşletmenin Çevresini Tanımak

	
	7
	Talep Analizi ve Tahmini Yapmak 

İşletmenin Kuruluş Yerini Belirlemek

	
	8
	İşletmenin Kuruluş Yerini Belirlemek

İşletmenin Hukuksal Yapısını Belirlemek 

	
	9
	İşletmenin Hukuksal Yapısını Belirlemek 

	
	10
	İş yerinin Kapasitesini Belirlemek
Toplam Yatırım Maliyetini Belirleyerek Finansmanını Sağlamak 

	
	11
	Tahmini Gelir-Gider Hesabını Yapmak

	
	12
	Tahmini Gelir-Gider Hesabını Yapmak
İş yeri ve Üretim Planı Yapmak

	
	13
	İş yeri ve Üretim Planı Yapmak 
Yatırımın Kurulum İşlemlerini Yürütmek

	
	14
	Uygun yapıyı oluşturup iş yerini açmak

	EĞİTİM-ÖĞRETİM

ORTAMI VE DONANIM
	Ortam
	Donanım
	İş Yeri

	
	
	
	

	ÖLÇME VE 

DEĞERLENDİRME
	Not/açıklama/öneri:

	
	Yöntem
	Uygulanan yöntem
	Yüzde (%)

	
	Ara Sınavlar
	
	

	
	Ödevler
	
	

	
	Projeler
	
	

	
	Dönem Ödevi
	
	

	
	Laboratuvar
	
	

	
	Diğer
	
	

	
	Dönem Sonu Sınavı
	
	

	
	
	
	

	KAYNAKLAR
	

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK KURUM/KURULUŞLAR
	


MODÜL BİLGİ FORMU

MODÜL
: EKONOMİK GÖSTERGE ANALİZİ
MODÜLÜN KODU
: 
BÖLÜM
: ORTAK
PROGRAM
: ORTAK
DERS
: İŞLETME YÖNETİMİ - I
SÜRE
: 30/6
KREDİ
: 1 (1 modül 30 saat) = 1 AKTS kredisidir.)
ÖN KOŞUL
: 
ÖĞRETİM YÖNTEM 

VE TEKNİKLERİ
: Öğretim yöntem ve teknikleri olarak; anlatım, problem çözme, soru-cevap, grup çalışması, araştırma ve bireysel öğretim yöntem ve teknikleri uygulanabilir.

EĞİTİM-ÖĞRETİM

ORTAMI
: Ofis -sınıf vb. İnternet, bilgisayar
MODÜLÜN AMACI
: Bu modülü başarı ile tamamlayan öğrenci; ofis ortamında İnternet, bilgisayar vb kullanarak TÜİK, Ticaret Odası, Sanayi Odası, işletme kayıtları vb. kaynaklardaki ekonomik göstergeleri düzenli ve doğru olarak analiz edebilecektir.
ÖĞRENME HEDEFLERİ 
: Bu modül ile öğrenci;


1. Mikro ekonomik göstergeleri takip edebilecektir.


2. Makroekonomik göstergeleri analiz edebilecektir.
İÇERİK: 

A. MİKROEKONOMİ

1. Ekonomik sistemler

2. Arz ve talep

3. Piyasa ve piyasa çeşitleri, piyasa müdahaleleri

4. Üretim maliyeti

5. Tüketici ve üretici

B. MAKROEKONOMİ

1. Milli gelir

2. İstihdam – işsizlik

3. Gelir dağılımı

4. Dış ticaret

5. Ödemeler dengesi

6. Kalkınma – büyüme

7. Para- banka

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME
A. ÖLÇME

Öğrencinin yeterliği kazanıp kazanmadığı, aşağıdaki bilgi ve başarım (performans) ölçütlerine göre ölçülecektir:

1. İşyeri kurmak için gerekli olan mikroekonomik verilerin tümünü yazılı/sözlü olarak sıralar.

2. İşyeri kurmak için gerekli olan mikroekonomik veriler arasındaki ilişkileri yazılı/sözlü olarak açıklar.

3. Sistematik olarak elde ettiği mikroekonomik ve makroekonomik verileri uygun şekilde analiz eder.

4. Sistematik yolla analiz ettiği mikroekonomik ve makroekonomik verileri kendi ifadeleri ile yorumlar.

B. BİLGİ KANITLARI VE DEĞERLENDİRMESİ

İçerikte verilen bilgiler, bilgiye yönelik ölçme araçları (çoktan seçmeli, kısa cevaplı ve yapılandırılmış sorulardan oluşan yazılı sınavlar) ile ölçülecektir. Değerlendirmenin  %50’sini bu sınavlar oluşturur.

C. BAŞARIM KANITLARI VE DEĞERLENDİRMESİ

Başarım ölçütleri; uygulamaya yönelik ölçme araçları (proje ödevleri ve kontrol listesi) kullanılarak ölçülecektir. Değerlendirme, ölçme aracına (proje ödevi, vs) göre yapılacaktır. Öğrencinin başarılı olabilmesi için kontrol listesindeki tüm değerlendirme kriterlerini başarması gerekmektedir. Değerlendirmenin %50’sini bu sınav oluşturur.

AÇIKLAMALAR
	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	1
	İŞLEMİN ADI
	Mikroekonomik verileri takip etmek


	YETERLİK
	Temel ekonomik göstergeleri analiz etmek

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	 TÜİK, Ticaret Odası, Sanayi odası ve işletme kayıtları verilerini düzenli ve doğru olarak takip etmek

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Mikroekonomik verilere ulaşmak

2. Mikroekonomik verileri değerlendirmek

3. Mikroekonomik verileri analiz etmek

4. Mikroekonomik verileri yorumlamak


	A. MİKROEKONOMİ

1. Ekonomik sistemler

2. Arz ve talep

3. Piyasa ve piyasa çeşitleri, piyasa müdahaleleri

4. Üretim maliyeti

5. Tüketici ve üretici


	1. Verileri yorumlamak

2. Karar vermek

3. Verileri karşılaştırmak
	1. Dikkatli ve düzenli olmak

2. Etik kurallara uymak

3. Analitik düşünmek

	NOT ;

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                               ÖĞRENME SÜRESİ: 3 ders saati


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	2
	İŞLEMİN ADI
	Makroekonomik göstergeleri analiz etmek

	YETERLİK
	Temel ekonomik göstergeleri analiz etmek

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf /ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon 

	İŞLEMİN STANDARDI
	 TÜİK, Ticaret Odası, Sanayi Odası ve işletme kayıtları verilerini düzenli ve doğru olarak analiz etmek

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Makroekonomik göstergelere ulaşmak

2. Makroekonomik göstergeleri değerlendirmek

3. Makroekonomik göstergeleri analiz etmek

4. Makroekonomik göstergeleri yorumlamak


	B. MAKROEKONOMİ

1. Millî gelir

2. İstihdam – işsizlik

3. Gelir dağılımı

4. Dış ticaret

5. Ödemeler dengesi

6. Kalkınma – büyüme

7. Para - banka
	1. Verileri yorumlamak

2. Karar vermek

3. Verileri karşılaştırmak
	1. Dikkatli ve düzenli olmak

2. Etik kurallara uymak

3. Analitik düşünmek

	NOT   

	YAPILIŞ SÜRESİ                                                                                                                                              ÖĞRENME SÜRESİ: 3 ders saati


MODÜL BİLGİ FORMU

MODÜL
: İŞ YERİ KURMA 

MODÜLÜN KODU
: 

BÖLÜM
: ORTAK

PROGRAM
: ORTAK

DERS
: İŞLETME YÖNETİMİ - I
SÜRE
: 30/12
KREDİ
: 1 (1 modül (30 saat) = 1 AKTS kredisidir.)
ÖN KOŞUL
: 
ÖĞRETİM YÖNTEM 

VE TEKNİKLERİ
: Öğretim yöntem ve teknikleri olarak; anlatım, problem çözme, soru-cevap, grup çalışması, araştırma ve bireysel öğretim yöntem ve teknikleri uygulanabilir.

EĞİTİM-ÖĞRETİM

ORTAMI
: Ofis –sınıf vb. İnternet, bilgisayar

MODÜLÜN AMACI
: Bu modülü başarı ile tamamlayan öğrenci, sınıf/ofis ortamında; İnternet, bilgisayar, projeksiyon, örnek proje başvuru formlarını kullanarak iş yeri kurma fikrini oluşturabilecektir.   
ÖĞRENME HEDEFLERİ 
: 
Öğrenci;

1. Pazardaki boşlukları tespit edebilecektir.

2. Yatırım alternatiflerini değerlendirerek en uygun    olanını seçebilecektir.
3. Yapılabilirlik çalışmalarını yürütebilecektir. 

4. İşletmenin çevresini tanıyabilecektir. 
İÇERİK
: 

A. İŞ FİKRİ GELİŞTİRME SÜRECİ

1. İş nedir?

2. İşletme kavramı 

3. İşletme türleri

4. Teşebbüs 

5. Girişimci

6. Girişim türleri (Franchising, leasing vb.)

7. Yenilikçilik

8. Yatırım ve yatırım türleri

9. Pazar kavramı

10.  İşletmenin çevresi

B- YATIRIM 

1. Yatırım kavramı ve yatırım türleri

1.1 Sabit sermaye yatırımları 

1.1.1 Yeni yatırım

1.1.2 Yenileme yatırımı
1.1.3 Genişleme yatırımı
1.1.4 Modernizasyon yatırımları
1.2 Stok yatırımları 

2. Girişimcinin bireysel özellikleri- yatırım ilişkileri  

3. Karar verme süreci

C. YAPILABİLİRLİK ETÜTLERİ

1. Ön yapılabilirlik etütleri

1.1 Finansal
1.2 Teknik

1.3  Ekonomik
1.4  Yasal
1.5 Örgütsel

2. Yapılabilirlik etütleri 

D. İŞLETME – ÇEVRE İLİŞKİLERİ

1. İşletmenin çevreye etkileri

2. Çevrenin işletmeye etkileri

3. Makro çevre unsurları

(Ekonomik, teknolojik, hukuki, politik, uluslararası çevre, sosyokültürel ve doğal çevre)

4.  Mikro çevre unsurları

(Rakipler, yerel yönetimler, tedarikçiler, finansal kurumlar, müşteriler, sendikalar)

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME:

A. ÖLÇME

Öğrencinin yeterliği kazanıp kazanmadığı, aşağıdaki bilgi ve başarım (performans) ölçütlerine göre ölçülecektir:

1. Piyasa durumuna göre gerçekçi bir şekilde işyeri açmanın temel parametrelerini sayar.
2. Piyasa araştırmasına dayalı olarak uygun araçlarla yeni iş konusundaki düşüncelerini açıklar. 
3. İşyeri açma konusundaki fikirleri sistematik olarak değerlendirir. 

4. Doğru araçları kullanarak pazar araştırması yapar.
5. Toplum eğilimlerinin dikkate alarak pazardaki boşlukları sıralar.
6. Piyasadaki boşluklar doğrultusunda yatırım alternatiflerini belirler.

7. Belirlediği hedefler doğrultusunda yatırım alternatiflerini gerçekçi bir şekilde değerlendirir.

8. Belirlediği alternatifler arasında en uygun olanına karar verir.
9. Verilere dayalı olarak ön yapılabilirlik konularını belirler.

10. Uygun yöntemlerle gerçekçi finansal, teknik, ekonomik, yasal ve örgütsel etütler yapar. 

11. Detaylı çevre incelemelerine dayalı olarak, işletmenin makro ve mikro çevre unsurlarını sayar.

12. Çevre incelemelerine dayalı olarak makro ve mikro çevre unsurlarıyla işletme ilişkilerini izler/değerlendirir.

B. BİLGİ KANITLARI VE DEĞERLENDİRMESİ

İçerikte verilen bilgiler, bilgiye yönelik ölçme araçları (çoktan seçmeli, kısa cevaplı ve yapılandırılmış sorulardan oluşan yazılı sınavlar) ile ölçülecektir. Değerlendirmenin  %40’ını bu sınavlar oluşturur.

C. BAŞARIM KANITLARI VE DEĞERLENDİRMESİ

Başarım ölçütleri; uygulamaya yönelik ölçme araçları (proje ödevleri ve kontrol listesi) kullanılarak ölçülecektir. Değerlendirme, ölçme aracına (proje ödevi, vs) göre yapılacaktır. Öğrencinin başarılı olabilmesi için kontrol listesindeki tüm değerlendirme kriterlerini başarması gerekmektedir. Değerlendirmenin %60’ını bu sınav oluşturur.

AÇIKLAMALAR
	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	1
	İŞLEMİN ADI
	Pazardaki boşlukları tespit etmek

	YETERLİK
	İş yeri kurma fikrini oluşturmak

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	Ülke ve bölge koşullarına göre uygulanabilir bir fikir geliştirmek

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. İş yeri açma fikrini ortaya atmak.

2. Yeni iş fikirleri toplamak

3. Fikirleri değerlendirmek 

4. Pazarı araştırmak

5. Pazardaki boşlukları tespit etmek


	A. İŞ FİKRİ GELİŞTİRME SÜRECİ

1. İş nedir?

2. İşletme kavramı 

3. İşletme türleri

4. Teşebbüs 

5. Girişimci

6. Girişim türleri (Franchising, leasing vb)

7. Yenilikçilik

8. Yatırım ve yatırım türleri

9. Pazar kavramı

10. İşletmenin çevresi


	1. Yeni iş fikirlerini karşılaştırmak 

2. İş fikirlerini yorumlamak

3. Karar vermek


	1. Yenilikçilik

2. Dikkatli ve düzenli olmak

3. Analitik düşünmek

4. Araştırıcı olmak



	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                     ÖĞRENME SÜRESİ: 3 ders saati 


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	2
	İŞLEMİN ADI
	Yatırım alternatiflerini değerlendirerek en uygun olanını seçmek

	YETERLİK
	İş yeri kurma fikrini oluşturmak

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	Ülke ve bölge koşullarına göre uygulanabilir bir fikir geliştirmek

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Yatırım alternatiflerini belirlemek

2. Yatırım alternatiflerini değerlendirmek

3. En uygun yatırım alternatifine karar vermek
	B- YATIRIM 

1. Yatırım kavramı ve yatırım türleri

1.1 Sabit sermaye yatırımları 

                       1.1.1 Yeni yatırım

                       1.1.2 Yenileme yatırımı
                       1.1.3 Genişleme yatırımı
                       1.1.4 Modernizasyon yatırımı
1.2 Stok yatırımları 

2. Girişimcinin bireysel özellikleri- yatırım ilişkileri  

3. Karar verme süreci


	1. Yatırım alternatiflerini karşılaştırmak 

2. Yatırım alternatiflerini yorumlamak

3. Karar vermek


	1. Öngörülülük

2. Gözlemci olmak

3. Özenli olmak

4. Analitik düşünmek



	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                    ÖĞRENME SÜRESİ: 3 ders saati 


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri / İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	3
	İŞLEMİN ADI
	Yapılabilirlik çalışmalarını yürütmek

	YETERLİK
	İş yeri kurma fikrini oluşturmak

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb., İnternet, bilgisayar, projeksiyon, örnek proje başvuru formları

	İŞLEMİN STANDARDI
	Ülke ve bölge koşullarına göre uygulanabilir bir fikir geliştirmek

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Ön yapılabilirlik konularını belirlemek

2. Finansal etüt yapmak

3. Teknik etüt yapmak

4. Ekonomik etüt yapmak

5. Yasal etüt yapmak

6. Örgütsel etüt yapmak


	C. YAPILABİLİRLİK ETÜTLERİ

1. Ön yapılabilirlik etütleri

1.1 Finansal

1.2 Teknik

1.3 Ekonomik

1.4 Yasal

1.5 Örgütsel

2. Yapılabilirlik etütleri 


	1. Bütünü görmek

2. Finansal verileri değerlendirmek

3. Ekonomik verileri değerlendirmek

4. Teknik verileri değerlendirmek

5. Yasal düzenlemelerden haberdar olmak


	1. İleri görüşlü olmak

2. Gözlemci olmak

3. Düzenli olmak

4. Dikkatli olmak

	NOT : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                         ÖĞRENME SÜRESİ: 3 ders saati 


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	4
	İŞLEMİN ADI
	İşletmenin çevresini tanımak

	YETERLİK
	İş yeri kurma fikrini oluşturmak

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	Ülke ve bölge koşullarına göre uygulanabilir bir fikir geliştirmek

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. İşletmenin makro çevre unsurlarını belirlemek

2. İşletmenin mikro çevre unsurlarını belirlemek

3. Makro ve mikro çevre unsurlarıyla işletme ilişkilerini izlemek/değerlendirmek


	E. İŞLETME – ÇEVRE İLİŞKİLERİ

1. İşletmenin çevreye etkileri

2. Çevrenin işletmeye etkileri

3. Makro çevre unsurları

(Ekonomik, teknolojik, hukuki, politik, uluslararası çevre, sosyo kültürel ve doğal çevre)

4.  Mikro çevre unsurları

(Rakipler, yerel yönetimler, tedarikçiler, finansal kurumlar, müşteriler, sendikalar)


	1. Analiz yapmak

2. Verilere ulaşmak

3. Araştırma yapmak
	1. Düzenli olmak

2. Sorgulayıcı olmak

	Yapılış süresi:                                                                                                                                            Öğrenme süresi: 3 ders saati 

	NOT:


MODÜL BİLGİ FORMU

MODÜL
: İŞ YERİ KURULUŞ İŞLEMLERİ
MODÜLÜN KODU
: 

BÖLÜM
: ORTAK

PROGRAM
: ORTAK

DERS
: İŞLETME YÖNETİMİ - I
SÜRE
: 30/16 

KREDİ
: 1 (1 modül (30 saat) = 1 AKTS kredisidir.)
ÖN KOŞUL
: 
ÖĞRETİM YÖNTEM 

VE TEKNİKLERİ
: Öğretim yöntem ve teknikleri olarak,  anlatım, problem çözme, soru-cevap, grup çalışması, araştırma ve bireysel öğretim yöntem ve teknikleri uygulanabilir.

EĞİTİM-ÖĞRETİM

ORTAMI
: Ofis –sınıf  vb., İnternet, Bilgisayar

MODÜLÜN AMACI
: Bu modülü başarı ile tamamlayan öğrenci; ofis ortamında İnternet, bilgisayar vb. kullanarak Yatırım Teşvik Tedbirlerine, Türk Ticaret Kanununa, Şirketler Hukukuna, Bayındırlık ve İskan Bakanlığı’nın maliyete ilişkin standartlarına uygun olarak iş yeri kuruluş işlemlerini yürütebilecektir.
ÖĞRENME HEDEFLERİ 
: 
Öğrenci;

1. Talep analizi ve tahmini yapabilecektir.
2. İşletmenin kuruluş yerini belirleyebilecektir.

3. İşletmenin hukuksal yapısını belirleyebilecektir. 
4. İş yerinin kapasitesini belirleyebilecektir. 
5. Toplam yatırım maliyetini belirleyerek finansmanını sağlayabilecektir. 

6. Tahmini gelir-gider hesabını yapabilecektir. 

İÇERİK: 

A. TALEP TAHMİNLEME 

1. Pazar analizi

2. Talep tahmin yöntemleri

3. Temel ekonomik göstergeler

B. İŞLETMENİN KURULUŞ YERİ

1. Kuruluş yerinin önemi

2. Kuruluş yeri seçiminde etki eden faktörler

2.1 Ekonomik faktörler

2.2 Doğal faktörler

2.3 Sosyo – psikolojik faktörler

2.4 Kamusal (politik) faktörler

3. Kuruluş yeri kararında kullanılan yöntemler

C HUKUKSAL YAPILARINA GÖRE İŞLETMELER

1. Özel işletmelerin hukuksal yapısı

1.1. Tek kişi işletmesi

1.2. Ortaklıklar

1.2.1.Adi şirket 

1.2.2.Ticari ortaklık

1.2.2.1. Kişi şirketleri (kollektif ve adi komandit)

1.2.2.2. Sermaye şirketleri (sermayesi paylara bölünmüş komandit şirket, anonim, Ltd.)

2. Kamu işletmelerinin hukuksal yapısı

3. Kooperatifler

4. Dernek ve vakıf işletmeleri

5. Yabancı sermayeli işletmeler

D. KAPASİTE

1. Kapasite kavramı

2. Kapasite türleri 

3. Kapasiteyi etkileyen faktörler

E. MALİYET

1. Maliyet kavramı

2. Maliyet türleri (Sabit değişken, yarı değişken)

3. Finansman

4. Finansman türleri (Özkaynaklar, dış kaynaklar)

5. Maliyet hesaplama yöntemleri

6. Yatırım kalemleri

F. GELİR VE GİDER KAVRAMI

1. Gelir ve türleri

2. Fiyat kavramı 

2. Gider ve türleri

3. Mali Tablolar

4. Başa başnoktası analizi

5. Kâr ve zarar kavramları

6. Gelir ve gider hesaplama yöntemleri

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME:

A. ÖLÇME

Öğrencinin yeterliği kazanıp kazanmadığı, aşağıdaki bilgi ve başarım (performans) ölçütlerine göre ölçülecektir:

1. Verilere dayalı olarak gerçekçi pazar analizi yapar.

2. Eldeki verileri kullanarak doğru tahmin yöntemini kullanır ve talep tahmin yapar. 
3. Alan bilgisini dikkate alarak işletme kuruluş yeri seçiminde etkili olan faktörleri söyler / yazar.

4. Mümkün olan alternatif kuruluş yerlerinin güçlü ve zayıf yönlerini söyler/yazar.

5. Güçlü ve zayıf yönlerini dikkate alarak alternatif kuruluş yerlerini değerlendirir.

6. En uygun kuruluş yerine karar vermede dikkat edilecek noktaları sıralar.

7. İşletmelerin hukuksal yapılarını araştırır araştırma sonuçlarını rapor eder.

8. Uygun hukuksal yapıyı belirlemek için gerekli olan ölçütleri sıralar.

9. İş yeri için hukuksal başvuru yollarını uygun bir sıra takip ederek açıklar. 
10. İş yerinin kapasitesini etkileyen faktörleri olumlu ve olumsuz yönleriyle birlikte açıklar. 

11. Sermaye, ekipman ve işgücü faktörlerini dikkate alarak iş yerinin kapasitesini yanlışsız olarak hesaplar.

12. Kapasiteye uygun üretim olanaklarını hazırlamada izlenecek stratejileri sıralar.

13. Gerekli olan bütün hazırlıkları yaparak yatırım kalemlerini sıralar.

14. Her bir yatırım kalemi için maliyet hesaplaması yapmada izlenecek adımları sözlü ya da yazılı olarak açıklar.

15. Yatırım yapabilmek için ulaşılabilir finansman kaynaklarını sıralar.

16. En uygun yatırımın finansman türüne karar vermede izlenecek stratejiler sıralar. 

17. Gelir ve gider kalemlerini doğru şekilde sınıflandırır.

18. Ürünün tahmini fiyatını belirlemede izlenecek stratejileri sıralar.

19. Yatırımın tahmini gelir ve gideri hesaplamada atılacak adımları sıralar.

20. Mali tabloları inceler ve inceleme sonuçlarını raporlaştırır.

21. Yatırımın tahmini kâr ve zararını hesaplamada atılacak adımları doğru olarak sıralar.
B. BİLGİ KANITLARI VE DEĞERLENDİRMESİ

İçerikte verilen bilgiler, bilgiye yönelik ölçme araçları (çoktan seçmeli, kısa cevaplı ve yapılandırılmış sorulardan oluşan yazılı sınavlar) ile ölçülecektir. Değerlendirmenin  %50’sini bu sınavlar oluşturur.

C. BAŞARIM KANITLARI VE DEĞERLENDİRMESİ

Başarım ölçütleri; uygulamaya yönelik ölçme araçları (proje ödevleri ve kontrol listesi) kullanılarak ölçülecektir. Değerlendirme, ölçme aracına (proje ödevi, vs) göre yapılacaktır. Öğrencinin başarılı olabilmesi için kontrol listesindeki tüm değerlendirme kriterlerini başarması gerekmektedir. Değerlendirmenin %50’sini bu sınav oluşturur.

AÇIKLAMALAR
:  
	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	1
	İŞLEMİN ADI
	Talep analizi ve tahmini yapmak

	YETERLİK
	İş yeri kuruluş işlemlerini yürütmek

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	 Mevzuata uygun yapmak

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Pazar analizi yapmak

2. Doğru tahmin yöntemini belirlemek

3. Talep tahmini yapmak


	A. TALEP TAHMİNLEME 

1. Pazar analizi

2. Talep tahmin yöntemleri

3. Temel ekonomik göstergeler


	1. Tahminleme yapmak

2. Sorgulama yapmak


	1. İleri görüşlü olmak

2. Gözlemci olmak

3. Düzenli olmak

4. Dikkatli olmak

5. Objektif olmak

6. Analitik düşünmek



	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                  ÖĞRENME SÜRESİ: 1 ders saati 


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	2
	İŞLEMİN ADI
	İşletmenin kuruluş yerini belirlemek

	YETERLİK
	İş yeri kuruluş işlemlerini yürütmek

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	 Yatırım Teşvik Tedbirleri ile ilgili mevzuatı

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Kuruluş yeri seçiminde etkili olan faktörleri belirlemek

2. Alternatif kuruluş yerlerini belirlemek

3.Alternatif kuruluş yerlerini değerlendirmek

4. Kuruluş yerine karar vermek


	B. İŞLETMENİN KURULUŞ YERİ

1. Kuruluş yerinin önemi

2. Kuruluş yeri seçiminde etki eden faktörler

2.1 Ekonomik faktörler

2.2 Doğal faktörler

2.3 Sosyo – psikolojik faktörler

2.4 Kamusal (politik) faktörler

3. Kuruluş yeri kararında kullanılan yöntemler


	1. Tahminleme yapmak

2. Sorgulama yapmak

3. Yasal değişikleri izlemek
	1. İleri görüşlü olmak

2. Gözlemci olmak

3. Düzenli olmak

4. Dikkatli olmak

5. Objektif olmak

6. Planlı olmak

7. Analitik düşünmek

	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                ÖĞRENME SÜRESİ:        3 ders saati


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	3
	İŞLEMİN ADI
	İşletmenin hukuksal yapısını belirlemek

	YETERLİK
	İş yeri kuruluş işlemlerini yürütmek

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Ofis –sınıf vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	 TTK, Şirketler Hukuku mevzuata

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. İşletmelerin hukuksal yapılarını araştırmak

2. Uygun hukuksal yapıyı belirlemek

3 İş yeri için hukuksal başvuru yollarını izlemek


	C. HUKUKSAL YAPILARINA GÖRE İŞLETMELER

1. Özel işletmelerin hukuksal yapısı

1.1 Tek kişi işletmesi

1.2 Ortaklıklar

1.2.1 Adi şirket 

1.2.2 Ticari ortaklık

1.2.2.1 Kişi şirketleri (kollektif ve adi komandit)

1.2.2.2 Sermaye şirketleri (sermayesi paylara bölünmüş komandit şirket, anonim, Ltd.)

2. Kamu işletmelerinin hukuksal yapısı

3. Kooperatifler

4. Dernek ve vakıf işletmeleri

5. Yabancı sermayeli işletmeler
	1. Farklılıkları belirlemek 

2. Veriler arasında ilişki kurabilme

3. Sorgulama yapmak

4. Yasal değişikleri izlemek
	1. Gözlemci olmak

2. Dikkatli olmak

3. Planlı olmak

	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                      ÖĞRENME SÜRESİ:  5 ders saati


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	4
	İŞLEMİN ADI
	İş yerinin kapasitesini belirlemek 

	YETERLİK
	İş yeri kuruluş işlemlerini yürütmek

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb.İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	 Mevzuata uygun olarak yapmak

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. İş yerinin kapasitesini etkileyecek faktörleri belirlemek

2. İş yerinin kapasitesini hesaplamak

3. Kapasiteye uygun üretim olanaklarını hazırlamak 
	D. KAPASİTE

1. Kapasite kavramı

2. Kapasite türleri 

3. Kapasiteyi etkileyen faktörler


	1. Planlama yapmak

2. Analiz yapmak 
	1. Titiz olmak 

2. Dikkatli olmak

	NOT : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                        ÖĞRENME SÜRESİ: 1 ders saati


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	5
	İŞLEMİN ADI
	Toplam yatırım maliyetini belirleyerek finansmanını sağlamak

	YETERLİK
	İş yeri kuruluş işlemlerini yürütmek

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	 Bayındırlık ve İskan Bakanlığı’nın maliyete ilişkin standartları

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Yatırım kalemlerini belirlemek

2. Her bir yatırım kalemi için maliyet hesaplaması yapmak

3. Finansman kaynaklarını tespit etmek

4. Yatırımın finansman türüne karar vermek
	E. MALİYET

1. Maliyet kavramı

2. Maliyet türleri (Sabit değişken, yarı değişken)

3. Finansman

4. Finansman türleri (Özkaynaklar, dış kaynaklar)

5. Maliyet hesaplama yöntemleri

6. Yatırım kalemleri


	1. Yatırım maliyeti hesaplamak

2. Yatırım finansman kaynaklarını karşılaştırmak

3. Analiz yapmak
	1. Dikkatli olmak

2. Araştırıcı olmak

3. Objektif olmak

4. Rasyonel olmak



	NOT  : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                       ÖĞRENME SÜRESİ: 2 ders saati 


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	6
	İŞLEMİN ADI
	Tahmini gelir-gider hesabını yapmak

	YETERLİK
	İş yeri kuruluş işlemlerini yürütmek

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. İnternet, bilgisayar, projeksiyon, örnek mali tablolar

	İŞLEMİN STANDARDI
	Mevzuata ve prosedürlere göre işyeri kuruluş işlemlerini yapmak

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Gelir ve gider kalemlerini belirlemek

2. Ürünün tahmini fiyatını belirlemek

3 Yatırımın tahmini gelir ve gideri hesaplamak

4. Mali tabloları incelemek

5. Yatırımın tahmini kâr ve zararını hesaplamak


	F. GELİR VE GİDER KAVRAMI

1. Gelir ve türleri

2. Fiyat kavramı 

2. Gider ve türleri

3. Mali Tablolar

4. Başa baş noktası analizi

5. Kâr ve zarar kavramları

6. Gelir ve gider hesaplama yöntemleri


	1. Hesaplama yapmak

2. Mali tabloları okumak
	1. Titiz olmak 

2. Dikkatli olmak

3. Analitik düşünmek

	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                 ÖĞRENME SÜRESİ: 4 ders saati


MODÜL BİLGİ FORMU

MODÜL
: İŞ YERİNİN FAALİYETE AÇILMASI
MODÜLÜN KODU
: 

BÖLÜM
: ORTAK

PROGRAM
: ORTAK

DERS
: İŞLETME YÖNETİMİ - I
SÜRE
: 30/8
KREDİ
: 1 (1 modül (30 saat) = 1 AKTS kredisidir.)
ÖN KOŞUL
: 
ÖĞRETİM YÖNTEM 

VE TEKNİKLERİ
: Öğretim yöntem ve teknikleri olarak; anlatım, problem çözme, soru-cevap, grup çalışması, araştırma ve bireysel öğretim yöntem ve teknikleri uygulanabilir.

EĞİTİM-ÖĞRETİM

ORTAMI
: Ofis –sınıf vb. İnternet, bilgisayar

MODÜLÜN AMACI
: Bu modülü başarı ile tamamlayan öğrenci; ofis ortamında İnternet, bilgisayar, örnek örgüt şemaları vb. kullanarak işletme kurma standartlarına uygun, yasal başvuru formlarıyla iş yerini faaliyete açabilecektir. 
ÖĞRENME HEDEFLERİ 
: Bu modül ile öğrenci;

1. İş yeri ve üretim planı yapabilecektir.

2. Yatırımın kurulum işlemlerini yürütebilecektir.  
3. Uygun yapıyı oluşturup iş yerini açabilecektir. 
İÇERİK: 

A. İŞ YERİ DÜZENİ VE ÜRETİM PLANLAMASI

1. İş yeri düzenlemesi 

1.1 İş yeri binası

1.2 İş yeri yerleştirme biçimleri 

2. Üretim yöntemleri 

2.1 Siparişe dayalı 

2.2 Parti üretimi 

2.3 Seri üretim

2.4 Karma üretim 

2.5 Proje üretimi 

3. İş akış şemaları 

3.1 Prosese dayalı 

3.2 Ürüne dayalı

4. Kontrol sistemleri  

5. Deneme üretimi süreci  

B. İŞLETME KURULUM İŞLEMLERİ

1. Kuruluş için gerekli hukuki işlemler 

2. İlgili kurumlar (belediyeler, tapu daireleri, odalar, ilgili bakanlıklar)
C. İŞ YERİ AÇILIŞI 

1. Örgüt ve örgüt yapısı

2. İnsan kaynakları kavramı

3. Fiyat belirleme politikaları 

4. Pazarlama kavramı ve pazarlama bileşenleri

5. İş yeri açılışı 

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME:

A. ÖLÇME

Öğrencinin yeterliği kazanıp kazanmadığı, aşağıdaki bilgi ve başarım (performans) ölçütlerine göre ölçülecektir:

1. En uygun iş yeri düzenini doğru olarak planlar. 

2. Verimli üretim yönteminin belirlenmesinde dikkat edilecek noktaları söyler / yazar. 

3. İş akış süreci oluşturmada izlenecek yolları sıralar.
4. En uygun makine ve donanımı belirler ve yerleştirir.

5. Süreçteki aksaklıkların haber verilmesini sağlayan düzenekleri oluşturmanın yollarını sıralar.
6. Kuruluş için ilgili kurumlara başvuruda bulunmanın gerekliliklerini sıralar. 

7. Kuruluş için gerekli belgeleri hazırlamada yapılacak işlemleri açıklar

8. Bu belgeleri ilgili kurumlara iletmenin ve kurumlarla ilişkileri izlenin ilkelerini açıklar. 

9. Kuruluş için onaylı belgelere nasıl sahip olacağını açıklar.  

10. İşletme için uygun örgüt yapısını oluşturmada dikkat edilecek noktaları doğru olarak sıralar.

11. Maliyet fayda analizleri yaparak gerekli insan kaynağını belirlemenin aşamalarını sıralar. 

12. Gerekli insan kaynağını bulup işe almada atılacak adımları söyler / yazar. 

13. Uygun yöntemlerle ürünün satış fiyatını doğru olarak belirlemenin yollarını açıklar.

14. Pazarlama faaliyetlerini uygun şekilde planlar.
15. Güçlü ve zayıf yönlerini belirleyerek iş yerini açma standartlarını sıralar. 
D. BİLGİ KANITLARI VE DEĞERLENDİRMESİ

İçerikte verilen bilgiler, bilgiye yönelik ölçme araçları (çoktan seçmeli, kısa cevaplı ve yapılandırılmış sorulardan oluşan yazılı sınavlar) ile ölçülecektir. Değerlendirmenin  %50’sini bu sınavlar oluşturur.

E. BAŞARIM KANITLARI VE DEĞERLENDİRMESİ

Başarım ölçütleri; uygulamaya yönelik ölçme araçları (proje ödevleri ve kontrol listesi) kullanılarak ölçülecektir. Değerlendirme, ölçme aracına (proje ödevi, vs) göre yapılacaktır. Öğrencinin başarılı olabilmesi için kontrol listesindeki tüm değerlendirme kriterlerini başarması gerekmektedir. Değerlendirmenin %50’sini bu sınav oluşturur.

AÇIKLAMALAR
:  
	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri/İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	1
	İŞLEMİN ADI
	İş yeri ve üretim planı yapmak

	YETERLİK
	İş yerini faaliyete açmak

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Bilgisayar, iş akış şemaları, ofis –sınıf vb. İnternet, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	Ürün üretim standartları, işlem standartları 

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. İş yeri düzenini planlamak
2. Üretim yöntemini belirlemek 

3. İş akış sürecini oluşturmak 

4. Makine ve donanımı belirlemek ve yerleştirmek 

5. Süreçteki aksaklıkların haber verilmesini sağlayan düzenekleri oluşturmak


	A. İŞ YERİ DÜZENİ VE ÜRETİM PLANLAMASI

1. İş yeri düzenlemesi 

1.1 İş yeri binası

1.2 İş yeri yerleştirme biçimleri 

2. Üretim yöntemleri 

1.1 Siparişe dayalı 

1.2 Parti üretimi 

1.3 Seri üretim

1.4 Karma üretim
1.5  Proje üretimi 

3. İş akış şemaları 

3.1 Prosese dayalı 

3.2 Ürüne dayalı

4. Kontrol sistemleri  

5. Deneme üretimi süreci  
	1. Sipariş almak

2. Karar vermek

3. İleriyi görmek 

4. Kontrol etmek 

5. Çözüm üretmek 

6. Raporlamak 
	1. Titiz ve dikkatli olmak 

2. Analitik düşünmek 



	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                          ÖĞRENME SÜRESİ: 3 ders saati


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	2
	İŞLEMİN ADI
	Yatırımın kurulum işlemlerini yürütmek

	YETERLİK
	İş yerini faaliyete açmak

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Sınıf/ofis vb. , İnternet, bilgisayar, projeksiyon

	İŞLEMİN STANDARDI
	 Yasal başvuru formları, işletme kurma standartları

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. Kuruluş için gerekli hukuki işlemler için ilgili kurumlara başvuruda bulunmak

2. Gerekli belgeleri hazırlamak

3. Bu belgeleri ilgili kurumlara iletmek ve bu kurumlarla ilişkileri izlemek 

4. Kuruluş için gerekli/onaylı belgelere sahip olmak 


	B. İŞLETME KURULUM İŞLEMLERİ

1. Kuruluş için gerekli hukuki işlemler 

2. İlgili kurumlar (belediyeler, tapu daireleri, odalar, ilgili bakanlıklar)

 
	1. İletişim kurmak

2. Planlama yapmak

3. Hukuki düzenlemeleri araştırmak
	1. Titiz olmak 

2. Dikkatli olmak

	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                        ÖĞRENME SÜRESİ: 2 ders saati


	İŞLEM ANALİZ FORMU

	MESLEĞİN ADI


	ORTAK
	İŞ
	İş yeri /İşletmeyi kurmak

	İŞLEM NU.


	3
	İŞLEMİN ADI
	Uygun yapıyı oluşturup iş yerini açmak

	YETERLİK
	İş yerini faaliyete açmak

	ORTAM  (Araç Gereç, Ekipman ve Koşullar)
	Ofis –sınıf vb.İnternet, bilgisayar, projeksiyon, örnek örgüt şemaları

	İŞLEMİN STANDARDI
	Mevzuta ve prosedürlere göre iş yerini faaliyete açmak

	İŞLEM BASAMAKLARI
	BİLGİ
	BECERİ
	TUTUM

	1. İşletme için uygun örgüt yapısını oluşturmak

2. Gerekli insan kaynağını belirlemek

3. Gerekli insan kaynağını bulup işe almak

4. Ürünün satış fiyatını belirlemek

5. Pazarlama faaliyetlerini planlamak

6. İş yerini açmak


	C. İŞ YERİ AÇILIŞI 

1. Örgüt ve örgüt yapısı

2. İnsan kaynakları kavramı

3. Fiyat belirleme politikaları 

4. Pazarlama kavramı ve pazarlama bileşenleri

5. İş yeri açılışı 


	1. Planlama yapmak

2. Bütünü görebilmek

3. İletişim kurmak 
	1. Planlı olmak 

2. Düzenli olmak



	NOT   : 

	YAPILIŞ SÜRESİ :                                                                                                                                  ÖĞRENME SÜRESİ: 3 ders saati
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