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¥NS¥Z 

Ķĸ hayatēnda, iĸletmelerin kurulup, b¿y¿meleri ve varlēklarēnē s¿rd¿rmeleri ancak konunun uzmanlarē tarafēndan yºnetilmesine 

baĵlē bir alan olmuĸtur.  

Ķĸletmeleri yakēndan ilgilendiren ana akēm ekonomi literat¿r¿, bug¿nk¿ haliyle ekonomi bilimi, kapitalist sºm¿r¿ d¿zeninin 

akademideki ayaĵē olarak ger­eĵi yansētmayan ve toplum hayatēna faydasē olmayan ideolojik bilgilerdir. Bu konuda rehberlik eden 

yoksa, bilimsel bilgi ile bilimsel gºz¿ken ideolojik bilgiyi birbirinden ayērt etmek zordur. Bu alanda bir­ok bilim kapitalist anlayēĸēn 

kontrol¿nde bulunmakta ve bu sisteme yarayan veriler bilimsel bilgi olarak sunulmaktadēr. Global, yerel ve kuruluĸ ºl­eĵinde se­kin 

azēnlēktaki ¿st akēllarca dizayn edilen kapitalist sistem s¿rekli kendini yenileyerek t¿m insanlēĵē sºm¿rmektedir. 

Global kapitalist d¿zen, coĵraf´ keĸifleri izleyerek End¿stri Devrimi ve sºm¿rgecilikle devam eden Avrupa merkezli kuruluĸ ve 

iĸleyiĸi, devamēnda ABD'yi d¿nya ekonomisinin merkezi yaparken, bir yandan da oluĸturduĵu adaletsiz ve kendine baĵēmlē geliĸim 

sonu bir­ok global sorunu da beraberinde getiriyor. D¿nya; kapitalizm, onun anti tezi sosyalizm ve ikisinin bileĸeni karma ekonomik 

sisteme mahk¾m edilemez. Ķnsanlēk ortak aklē ile arayēĸēnē s¿rd¿recek, adil, evrensel insani deĵerleri barēndēran, fētratēna en uygun, 

her t¿rl¿ sºm¿r¿ye kapalē bir ekonomik sistemi kuracaktēr.  

Ķnsanlēĵēn ortak mirasē olan bilgi ve teknikleri Avrupa ketum ve sistemli bir ĸekilde intihal ederek, kendi buluĸlarē gibi kullanmēĸ 

ve buna uyan bir tarih yazmēĸlardēr. Tek©m¿l kanunu gereĵi, ºnceki kuĸaklarēn birikimleri h©lihazēr kuĸaklarca geliĸtirilerek sonraki 

nesillere aktarēlēr ve s¿re­ m¿kemmele doĵru gider. Bilim, ñefradēnē cami, aĵyarēnē m©niò olmalē ne bir eksik ne de bir fazla, 

meseleyi tam olarak anlatmak, onda olan t¿m ºzellikleri toplayēp, olmayan t¿m ºzellikleri dēĸarēda bērakmalēdēr. Bilgi teorisinde; akēl, 

duyu ve saĵlam ve g¿venilir haber ile doĵru bilgi ¿retilebilir. Bilimin, h¿r zeminlerde geliĸip yeĸerdiĵi ve zamanla, Mēsēr, ¢in, 

Mezopotamya, Sel­uklu, End¿l¿s ve Osmanlē Devleti arasēnda dºnd¿ĵ¿ gºr¿l¿r. Ķnsanlēk, gelecekte b¿t¿n kuvvetini ilimden alacak, 

h¿k¿m ve kuvvet ilmin eline ge­eceĵi i­in nitelikli bilgiyi ºĵrenme ve faydalē ĸekilde kullanma becerisini geliĸtiren baĸarēlē olacaktēr.  

Avrupa kētasēnēn coĵrafi olarak darlēĵē buna mukabil n¿fusunun yoĵunluĵu ve ihtiya­larē; Amerika kētasēna ulaĸma ve 

sºm¿rgecilik hareketleri gibi yeni arayēĸlara yºneltmiĸ. Artan talebe k©fi bir arzla cevapta zengin demir cevherini teknolojisine temel 

yapan Avrupa bug¿nk¿ g¿c¿ne eriĸerek diĵer k¿lt¿r ve medeniyetleri maĵlup edip d¿nyaya kabul ettirmeye ­alēĸmaktadēr. 

Bilgi toplumunda insanēnēn taĸēdēĵē temel nitelik, ñs¿rekli ºĵrenme ve kendini geliĸtirmeò isteĵidir. ¥ĵretimle eĵitimin birbirini 

tamamladēĵē maarif sisteminde, insana bir ĸey vermek ve davranēĸ deĵiĸikliĵini kalēcē yapmak ºĵretim (talim) ve eĵitimle (terbiye) 

olur. ¥ĵretimde; ñhi­bir balēk u­maya, hi­bir kuĸ y¿zmeye zorlanamazò, ñakla kapē a­ēlēr, fakat ihtiyar elinden alēnmazò ve óeĵitimde, 

babamdan ileri, oĵlumdan geriyimô anlayēĸē h©kim olmalē. Okula, m¿fredata ve ºĵreticiye baĵēmlēlēktan kurtulan, zengin ºĵrenme 

imk©nlarē ve serbest m¿fredat, yeni nesle ºĵrenme kolaylēĵē saĵlayarak kabiliyetlerini de artērmaktadēr. Global eĵilimleri izleyen, 

stat¿kodan arēndērēlmēĸ, geleceĵin ihtiya­larēna uygun, dinamik eĵitim sistemi acil bir ihtiya­tēr.  

Organizasyonda gºrev alan kiĸi, mesleĵini baĸarē ile icrasē i­in gerekli bilgi, beceri, seciye, tavēr ve tutum geliĸtirmesi gerekir. 

Kiĸinin zihn´ yetenekleri ve sosyal becerileri, gelecekte sahip olunmasē gereken temel ºzelliklerdir. Ķnsan, derin ve ger­ek bilgiyi elde 

edip, teknoloji desteĵi ile kendini geliĸtirerek hayat kalitesini y¿kseltebilir. Ķnsanlar ve sistemler eleĸtiriye a­ēk olduklarē s¿rece 

kendilerini geliĸtirirler. D¿ĸ¿nme becerisi, eleĸtirel bakma, analizci yaklaĸēm ve sosyal beceriler kazanarak bunu global ºl­ekte 

kullanma ºĵrenim ile ger­ekleĸir. 

Ķĸletme konularēna geniĸ perspektiften bakēp doĵru deĵerlendirmeler yapabilmek i­in eleĸtirel gºr¿ĸlere de yer verilmelidir. Artan 

bilin­lenmeyle, toplumun geniĸ kesimlerinin yºnetim ve sistemleri eleĸtirmeleri ve artan memnuniyetsizlik sebebiyle g¿­ otoritelerini 

yeni arayēĸlara yºneltiyorlar. Her ilim, disiplin ve d¿ĸ¿nce kendi literat¿r¿ne has kavram, kelime, ¿sl¾pla ifade edilir. 

Ķnsanlar diĵer canlēlardan farklē olarak toplu yaĸamalarē, ihtiya­larēnē birlikte karĸēlama mecburiyeti ile hedeflerine varmak i­in 

aralarēnda iĸ birliĵi yaparlar. Bu birliktelik insana m¿nhasēr ve evrensel olan yºnetim faaliyeti ile y¿r¿t¿l¿r. 

Ķĸletmeciliĵin temel kurallarēnē teori ve pratikte ¿lke ve d¿nya ĸartlarēna uygun; analitik (­ºz¿mleyici) bakēĸ a­ēsē ile kaynaklarēn 

verimli kullanma ve ¿lke ekonomisinin iyi yºnetilmesi geliĸen d¿nyanēn bir gereĵidir.  Bu sebeple, iĸletme iĸlevleri, i­ ve dēĸ ­evreyi 

tanēma, tahlil yapabilme, meselelere ­ºz¿m ¿retme ve saĵlēklē kararlar alabilmeye yardēmcē bilgiler verilmelidir. Kurumlarda uzun 

s¿reli verimli ­alēĸacaklarēn teorik, teknik, idar´ ve muhasebe bilgisine sahip, mevzuata h©kim, sosyal, iletiĸim becerisi ile kuruluĸ i­i 

ve dēĸē koordinasyonu saĵlayacak, kurumu ileriye taĸēyacak donanēma kavuĸturulmasē hedeflenmelidir. Ķĸletme konularēnēn 

anlaĸēlabilir olmasē i­in sade anlatēm tarzē izlendi ve farklē kaynaklardan faydalanēldē. 

Yerel ve global ºl­ekte deĵiĸim ­ok hēzlē bir ger­ekleĸiyor. Eski kafa ile d¿ĸ¿n¿p yeniye adapte olmak zordur. Ķĸ yapma ĸeklinin 

deĵiĸimine baĵlē olarak bir­ok sektºr dºn¿ĸ¿yor. Yeni duruma adapte olan sektºrler, sistemler, fikirler, iĸ ve meslekler varlēĵēnē 

s¿rd¿rebiliyor. Geleceĵin ne getireceĵi belirsizdir. T¿m bunlarē gºren insanlarēn yeni geliĸim ve deĵiĸime ayak uydurma hēzlarē 

artēyor. Bu ve benzer konularda T¿rkiye bir­ok sorununu kendi yerel imk©nlarēyla ­ºzme kapasitesine sahiptir. 

Kiĸisel ºĵrenme yaklaĸēmēyla hazērlanan bu ders materyali, ders notu ĸeklinde on dºrt bºl¿mden oluĸmaktadēr.  
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1. ĶķLETME VE ĶLGĶLĶ KAVRAMLAR  

1.1. Toplumlarēn Sosyal ve Ekonomik Geliĸimi 

Bilim insanlarē, toplumun geliĸiminde kendine ºzg¿ kanunlarē bulmaya ­alēĸērken Avrupa tarihini tek ve evrensel kabul ettiler. 

Sosyal ve ekonomik geliĸimin dinamikleri her toplumun kendine ºzg¿ ĸartlarēnda geliĸir. Her toplumun bir sosyalojisi vardēr. 

Ķnsanlar hayatēnē devam ettirmek i­in birbirlerine ihtiya­ duyduklarē gibi toplumlar birbirine muhta­tēr, hedeflerine ulaĸmak i­in 

maddi, manevi deĵer alēĸ-veriĸinde bulunurlar. Ķnsanlēĵēn ortak meselesi; cehalet, zaruret ve ihtilaftēr, bunun ilacē; marifet, sanat ve 

ittihattēr. Dil, ērk, coĵrafya, din farklēlēklarē insanlarēn birbirini tanēyarak, barēĸ i­inde, t¿m insanlēĵēn ortak serveti olan d¿nya 

kaynaklarēnēn adil paylaĸēmē i­in bir fērsattēr.  

Ķnsanlēk, ilkellik, kºlelik, esirlik, ¿cretlilik ve h¿rriyet devri olarak beĸ dºnemde olgunlaĸma ve m¿kemmelleĸme seyri ile kurallē 

ve modern toplumlarē ortaya ­ēkarmēĸtēr. Her yapēnēn beka meselesi vardēr. Devletin bekasē, istiklal ve istikbali, toprak b¿t¿nl¿ĵ¿, ahdi 

hukuk, anayasa d¿zenini i­ ve dēĸ tehditlere karĸē koruyarak hayatiyetini devam ettirmesidir. Toplumun bekasē, nesilleri iyi yetiĸtirme, 

aidiyet, vefak©rlēk, yaĸadēĵē coĵrafyanēn deĵerini bilip ona baĵlēlēĵē ile m¿mk¿nd¿r. Zihin g¿c¿ ile d¿nyayē imar eden insan, yaĸadēĵē 

­evreden etkilenirken aynē zamanda ­evresini etkiler. Alman tarih­i J. Gustav Droysen, Yunan k¿lt¿r¿n¿n Akdeniz bºlgesi ve ¥n 

Asya da Doĵu k¿lt¿rleri ile karēĸēp kaynaĸmasēyla ĸekillenen evrensel bir k¿lt¿r olan Helenizm'den bahsetmiĸ. Emev´ler, Ķsl©m Dinini, 

Ķspanyaôdan Avrupaôya taĸēyarak Fas, Kurtuba ve Gērnataôda kurduklarē ¿niversiteler bilim ile Hristiyanlēk ©lemini uyandērmēĸ ve 

geliĸtirmiĸtir.  K¿lt¿r ve medeniyetler, insanlēĵēn ortak geliĸtirdiĵi ¿r¿nleri etkileĸimle alarak geliĸmelerine temel yapmēĸlardēr.  

Asya ve Avrupa k¿lt¿r ve medeniyet kaynaklarē temelde farklēdēr. Asya medeniyeti dine dayalē anlayēĸē yansētērken Avrupa 

medeniyeti ise Roma hukukuna ve Yunan felsefesine dayanēr. K¿lt¿r, toplumun geliĸimi s¿recindeki maddi ve manevi deĵerler ile 

bunlarē sonraki nesillere aktarmada kullanēlan, insanēn ­evresi ile iliĸki ºl­¿s¿n¿ gºsteren ara­lardēr. Medeniyet ise k¿lt¿r¿n 

geliĸimiyle oluĸan, t¿m insanlēĵa hitap eden, insanlarēn fizyolojik, manevi ve ahlaki ihtiya­larēnē karĸēlayan evrensel nitelikli esaslardēr. 

Doĵu'nun k¿lt¿r, dil ve halklarēnēn incelendiĵi Oryantalizm (ķarkiyat­ēlēk) araĸtērmalarēnda Avrupa ve Asya kēyaslanmēĸtēr.  

Doĵu medeniyetinin temel esaslarē: 

1. Dine dayalē ve inan­larēn ĸekillendirdiĵi bir yapēdadēr.  

2. Ķnsanē doĵuĸtan h¿r kabul eder ve h¿rriyeti temel hak olarak gºr¿r.  

3. Ķlmi temelli bir medeniyet olarak ­ok k¿lt¿rl¿ ve ­ok hukukludur.  

4. Kamucudur, yardēmlaĸmayē ve imeceyi esas alēr.  

5. ¢evrecidir ve faaliyetlerinde ­evreyi dikkate alēr.  

6. Ķnsanē merkeze alēr, evrensel deĵerleri benimser ve barēĸ­ē bir anlayēĸē yansētēr.  

7. Kanaati esas alēr, iktisadi faaliyetlerinde diĵer insanlarē ve diĵer canlēlarē gºzetir.    

8. Ahlaki ve insani deĵerleri eĵitimle gelen nesillere aktarēr.  

Batē Medeniyetinin temel esaslarē:   
1. Felsefi yaklaĸēmē esas alēr ve kuvvete dayanēr.  

2. Ana hedefi menfaattir ve hayatta ilkesi m¿cadeledir.  

3. Kitleler arasēndaki baĵē baĸkalarēnē yutarak beslenen ērk­ēlēĵēdēr.  

4. ¢ekici hizmeti ihtiya­larē tahrik ederek arzularē tatmindir. 

5. Roma Hukuku ve Yunan Felsefesinin yºnlendirdiĵi salt akla dayanēr, bireyci, ­ēkarcē ve egoisttir.  

6. Sabit doĵrularē yok, her doĵruya ĸ¿pheli bakar, her g¿n yeni doĵrular arar, bir yenisini bulana kadar eski doĵruyu kabullenir. 

7. Tek k¿lt¿rl¿, tek hukuklu ve diĵer toplumlarē deĵiĸimle asimileye ­alēĸēr.  

8. Uzun vadeli planlē d¿ĸ¿n¿r, sistem kurar ve sistemli sºm¿r¿r.  

Medeniyetler arasē farklēlēklar bir ­atēĸma sebebi deĵil, medeniyetler arasē diyalog, anlaĸma ve sentezleme esas olmalēdēr. Batēôyē 

insanlēĵa faydalē faaliyetler y¿r¿ten, deĵerlerini Hristiyanlēk hakiki dininden alan birinci Avrupa ile Roma ve Yunan d¿ĸ¿ncesine 

dayanan ve kapitalizmle d¿nyayē sºm¿ren ikinci Avrupaôyē birbirinden ayērmak gerekir.  

Doĵu medeniyeti yºnetim anlayēĸēnēn esaslarē:   
1. Adalet: Hakka, hukuka uygunluk, hakkē, hukuku gºzetme, yer ne get rme ve doĵruluktur.  Hukuk  d¿zenlemeler, kanunlar, 

nsan ĸahs yet n  koruma, toplum d¿zen n  saĵlamaya dºn¿k d n, d l, ērk, c ns yet ve ¿lke gºzetmeden nsanlara eĸ t davranmaktēr.  

2. Emanet: Em nl k, st kamet ¿st¿nde bulunmak, b r s ne korunmasē ­ n tesl m ed len ĸeyd r. Doĵu meden yet nde emanet, 

h zmet makamlarē, kamu mallarē, m ll ve m lletlerarasē anlaĸmalar g b  korunmasē stenen madd  ve manev  b r sorumluluktur.  

3. L yakat: L©yēk olma, uygunluk, yeterl l k ve yetenek demekt r. Ķslam meden yet nde b r yºnet c , l yakat sēfatēnē alab lmek ­ n 

l m, takva, dar  kab l yet, g¿zel ahlak ve adalet duygusuna sah p olmasē gerek r.  

4. Meĸru yet: Hukuka, kanuna, genel ahlaka, tºreye vb. uygunluk, ge­erl l k demekt r. Ķslam meden yet nde meĸru yet, d n´, ahlak  

ve hukuk  a­ēdan d n n onayladēĵē d¿zenlemelerd r.  

5. Ķst ĸare: Yºnet mde ĸler n karĸēlēklē gºr¿ĸ alēĸver ĸ  ­er s nde danēĸēlarak karara baĵlanmasē ve y¿r¿t¿lmes d r. Yºnetenle 

yºnet len n nterakt f, katēlēmcē ĸek lde bulunduklarē modern demokrat k yºnet m yaklaĸēmē olan yºnet ĸ m n uygulanmasēdēr.   

En az ­abayla en ­ok tatmin saĵlamayan yºntemler teorisi olan ekonomi, insan ve toplum hayatēnē temelden belirler. ¦retim, 

ge­miĸte topluluklar i­in farklē iki ĸekilde olmuĸ; birincisi, klasik ve Avrupa'ya ºzg¿ yola gºre, toprak beyleri sahibi bulunduklarē 

bºlgede Kralēn yetkilerini paylaĸan feodalizm ¿retim yapēsē aynē zamanda kapitalizmin temelini oluĸturur.  Ķkincisi ise farklē bir seyir 

izleyen; Hindistan, ¢in, Osmanlē Devleti gibi Asya toplumlarē; Avrupa'nēn aksine merkezi otorite, g¿c¿n¿ korumak ve yetkilerini 
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paylaĸmadan topraĵē belirli bir kiĸiye veya aileye m¿lk olarak deĵil, belirli ĸartlarda, kendine baĵlē kalacaĵēna inanmasēyla kullanēm 

hakkēnē devrederdi. Bu hakkē elde eden, miras yoluyla ­ocuklarēna devredemediĵi i­in toprak devletin m¿lkiyetindeydi.  

 Asya'da topraĵēn m¿lkiyeti ­ocuklara devredilemediĵi i­in sermaye birikmiyor, Avrupa, kapitalizmin geliĸim s¿recinde miras 

hakkēna sahip olmasēyla sermaye birikimini hēzla saĵlayarak kapitalizmi ¿retti, kapitalizm; sosyal / dijital medya gibi yeni geliĸen 

teknolojilerle deĵerlerini tekrar ¿reterek toplumlara kabul ettirip varlēĵēnē s¿rd¿r¿yor. Sayē ve fayda olarak ­okluk ifade etmeyen, 

doĵrudan t¿ketime konu olmayan nesneleri deĵersiz gºren kapitalizmin sºm¿r¿s¿n¿ engellemenin yolu h¿rriyetlerin geliĸimi, 

m¿lkiyetin tabana yayēlmasē, insani deĵerlerin ve rekabetin sermayeden ºnemli hale gelmesiyle m¿mk¿nd¿r. 

Global piyasa sistemi olarak zoraki uygulanan kapitalizm, Asya toplumlarē i­in gerek; fikri, siyasi, ekonomik altyapē ve iĸleyiĸi, 

gerekse toplumu ilgilendiren sonu­larē itibariyle, olumsuzluklarla dolu bir sistemdir. Asya'nēn kapitalizmi milli ve milletlerarasē 

boyutta etkin ĸekilde kurup iĸletebilecek ºzellikleri yoktur. Bunlar ancak kalkēnmalarēnē kendi k¿lt¿rlerine uygun olan Kanaat 

Ekonomisi ile ger­ekleĸtirebilirler. D¿nya; kapitalizm, onun anti tezi sosyalizm ve ikisinin bileĸeni karma ekonomik sisteme mahk¾m 

edilemez. Ķnsanlēk arayēĸēnē s¿rd¿recek ve fētratēna en uygun olan ekonomik sistemi kuracaktēr.  

Kanaat ekonomisi; hayatē bir b¿t¿n gºren, emeĵe dayalē, her faaliyette insanē merkeze alan, faize kapalē, k©r-zarar ortaklēĵē esas 

olan, ­evre ve tabi kaynaklarē emanet bilen, k©r hadlerine spek¿lasyon harici m¿dahale etmeyen, aldatma, haksēz kazanca yol 

vermeyen, her alanda israfē engelleyip tasarrufu esas alan, diĵer topluluklarla adil ticaret y¿r¿ten, her t¿r sºm¿r¿, hamaset, istismar, 

spek¿lasyon (vurgunculuk) ve iddihara (saklama) kapalē adil bir iktisadi hayat i­in teorik, patik kurallar koyan ekonomik bir sistemdir. 

Osmanlē Devleti kanaat ekonomik sisteminde kabul edilen ñhomo-Ķslamcius (Ķslami insan)ò, tipi yerine kapitalist sistemde ñhomo-

economicus (iktisadi insan)ò modeli esastēr. Varsayēm ve ºzellikleri birbirinden farklēdēr. Kapitalizm, Roma hukuku ve Yunan 

felsefesini temel alan, kapitale (anamal-anapara-sermaye) dayalē materyalist (maddeci), tekelci bir ekonomik sistemdir. Karl Marxôēn 

felsefesine dayalē geliĸtirilen sosyalizm (kom¿nist ekonomi) tekelci bir devlet kapitalizmini yansētēr ve ºz¿ itibariyle materyalist 

oluĸuyla ekonomik sorunlarē adēl ĸekilde ­ºzememiĸ. Kanaat ekonomisi ise temel kurallarēnē Ķslam Dininden alan ve Asyaôda geliĸen 

bir ekonomik sistemdir. Ķslam, insanē Allah'ēn emir, nehiy ve nasihatleriyle ºĵretilip eĵitildikten sonra, iktisadi hayatta serbest bērakēr. 

Ķslamôda sosyal g¿venliĵi saĵlayan, uyulmasē mecburi olan; nafaka, zek©t, sadaka-ē fētēr, adak (nezir), fidye, kefaret ve kurban gibi ve 

uyulmasē ihtiyari olan; nafile hayēr ve sadakalar, vakēflar, vasiyetler, ziyafetler, eĸyalarēn ©riyeti, ´sar (baĸkasēnē nefsine tercih), hediye-

hibe, komĸu hakkē ve karz-ē h©sen (faizsiz ºd¿n­) gibi sosyal dayanēĸma ile fakirlerin zaruri ihtiya­larē karĸēlanēr. D¿nyadaki ­arpēk 

ekonomik d¿zenin ēslahēnda adalet ve merhameti esas alan Homo-Ķslamicus insani temelli kanaat ekonomisi bir alternatiftir.  

H¿k¿mdarlēk ile yºnetilen bir ¿lkede h¿k¿mdar baĸkanlēĵē altēnda parlamento yºnetimi ¿zerinden ele alēnan h¿k¿met sistemi ve 

yºnetim ĸekli olan meĸrutiyet 1215ôte Ķngiltereôde óMagna Cartaô ile baĸlar, 1789 Fransēz Devrimi ve 1876ôda óKanun-i Esasi 

(Anayasa)ônin il©nē ile Osmanlēôda hayata ge­er. Osmanlē Devleti, 1808ôde toplumun ileri gelenlerinden oluĸan Ayanlar ile Sened-i 

Ķttifak diye bilinen ilk anayasa ile baĸlayan s¿re­; 1839ôda Tanzimat Fermanē olan G¿lhane Hatt-ē ķerifi (H¿mayunu) ile yenileĸme 

devam eder. II. Abd¿lhamid dºnemi 1876ôda anayasaya dayalē yºnetim olan Meĸrutiyeti ilan eder. Osmanlē-Rus Savaĸē sonrasē 

(1877-78) Meclis-i Mebusan'ē kapatmasēyla son bulur.  II. Meĸruiyetin (23.07.1908) ilanē ile 29 yēl sonra tekrar anayasal d¿zene ve 

Aĵustos 1908ôde genel se­imlerle ­ok partili sisteme ge­ilir. Osmanlē Sosyalist Partisi, Osmanlē Ahrar (demokrat) Partisi ve Osmanlē 

Ķttihat Terakki Partisi olarak ¿­ partinin katēlēmē ile yapēlan se­imle ¿lkenin her tarafēndan se­ilen milletvekilleri ile Meclis-i Mebusan 

oluĸur ve padiĸahēn geniĸ yetkileri kēsētlanēr. 1913 Bab-ē Ali baskēnē ile askerler demokratik siyasete aĵērlēk koyarlar. 16.03.1920'de 

Ķstanbulôun iĸgali ve Meclisin kuĸatēlmasē ¿zerine Sultan Vahdettin 11 Nisan 1920ôda Meclis-i Mebusanē kapattē. Aynē milletvekilleri 

Ankaraôya gelerek 23 Nisan 1920ôde B¿y¿k Millet Meclisi tekrar oluĸturuldu.  

Her medeniyet veya hareket doĵar, b¿y¿r, geliĸir ve ºl¿r.  Voltairôin ñTarih, ikbal merdivenlerinden inen ipek terlikliler ile o 

merdivenleri ĸimĸek hēzēyla ­ēkan ­izmelilerden ibarettirò sºz¿ d¿nyanēn deĵiĸmeyen dºng¿s¿nde; zor zamanlar g¿­l¿ insanlarē 

­ēkarēr, g¿­l¿ insanlar rahat zamanlarē yaĸatēr ve rahat zamanlar zayēf insanlarē ­ēkarēr, zayēf insanlar da zor zamanlarē getirir. ¦mitsiz 

insanlar, nemelazēmcēlēkla ĸahsi menfaatlerini toplum menfaatleri ¿zerine tutarak m¿stemleke haline gelirler. 

¢ok k¿lt¿rl¿, hukuklu farklē toplum mozaiĵiyle zengin hoĸgºr¿ye sahip coĵrafyalarē sºm¿rmek isteyenler bunlarēn modern ve 

kadim akademik bilgilerini de elde ederek yeni sºm¿r¿ teknikleri geliĸtirmektedirler. 

Kapitalist sºm¿r¿ yºntemleri: 

1. Devletlerarasēna ihtilaf sokmak, 

2. Din, inan­, mezhep ve meĸrep farklēlēklarēnē kullanma, 

3. Irk ve dil farklēlēklarēnē kullanmak, 

4. ¦lkeleri ºdeme g¿­leri ¿zerinde bor­landērarak kendilerine baĵēmlē hale getirmek, 

5. Demokrasi ve h¿rriyetlerin geliĸimini engellemek,  

6. Ger­ek bilgiye ulaĸēmē engellemek,  

7. Global otoriter kapitalist uygarlēĵēn devamē i­in psikolojik ve biyolojik savaĸ yºntemleri kullanmak, 

8. Kendi menfaatlerini kollayan paravan sivil toplum organizasyonlarē kurmak. 

Osmanlē, topraklarē kolonileĸtirilemediĵi i­in emperyalistler aralarēnda gizli planla paylaĸēmē sonucu 1. D¿nya Savaĸēna zorunlu 

olarak girmiĸtir. Lozan anlaĸmasē ile Osmanlē Devletiônin tasfiyesi tamamlanmēĸ ve g¿ney sēnērēmēzda Misak-ē Milli d©hilinde bir­ok 

il dēĸarēda kalmēĸtēr. Efsane oluĸturma, komplo teorileri, gizem, kabala, tapēnak ĸºvalyeleri, d¿nya konseyi, d¿nya devleti mitolojileri 

ve óhilal ve ha­ô m¿cadelesi gibi semboller ¿zerinden ideoloji kuranlarēn aslēnda ­ok iyi kurgulanmēĸ herhangi bir merkezleri olmadēĵē 

gibi metafizik yanlarē da yoktur. Bu gizemleri ­ºzmeye ­alēĸanlar, buna daha fazla gizem katarak bilmeden onlara yardēm ederler.   
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Mavi vatandaki doĵalgaz, gaz hidrat yataklarē, bor ve toryum madenleri gibi yeni nesil enerjinin Anadoluôda keĸfi, yer altē ve insan 

kaynaklarē a­ēsēndan geleceĵin merkezi olma potansiyeli, buranēn ºnemini artērmēĸtēr. D¿nyanēn ilk merkezi, kadim din ve 

medeniyetlere beĸiklik eden ve Arz-ē Mevôud (vaat edilmiĸ topraklar) T¿rkiye kēsmē Dicle ve Fērat Nehri arasēnē iĸgal i­in 

Armegeddon (d¿nyanēn sonuna doĵru olacak savaĸ) m¿cadelesi hēzlanēyor. Ķngilizlerin, Kut'¿l Ammare (1916) kuĸatmasēnē, Osmanlē 

6. ordusunun bozguna uĵratmasē sonrasē 16 Mayēs 1916ô da Rusyaônēn mutabakatēyla Ķngiltere ve Fransa arasēnda sinsice Sykes-

Picot gizli anlaĸmasēyla Ortadoĵu haritasē ­izilmiĸti. Bºlgede y¿z yēl sonra benzer anlaĸmanēn yeni s¿r¿m¿ B¿y¿k Ortadoĵu Projesi 

(BOP) i­in alt yapē hazērlanmaktadēr. T¿m bunlar, akraba, komĸu, kardeĸ ve birbirine muhta­ insanlarēn bir arada olduĵu ve Osmanlē 

Devleti olarak ĸekillenen bu yapēyē bºl¿p, par­alayēp yºnetmek veya yutmak i­indir. 

Anadolu'yu ºnemli kēlan temel sebepler: 

1. Asya ile Avrupa kētalarē arasēnda her t¿rl¿ maddi, manevi deĵerlere kºpr¿ ve bir­ok uygarlēĵa beĸik olmasē. 

2. Anadolu hinterlandēnēn jeopolitik ve jeostratejik bir deĵere sahip olmasē. 

3. Kara sēnērlarē ile m¿nhasēr ekonomik bºlgesi olan denizdeki mavi vatanēn zengin hammadde ve enerjiye sahip olmasē.  

4. Rusya'nēn, Slav ērkēnē h©kimiyetine alma siyaseti Panislavizm Akdenizôe inme idealinin Anadoluôdan ge­iyor olmasē.  

5. ¢in'den baĸlayēp Avrupa'ya uzanan Ķpek Yolu; doĵu-batē arasē bilim, din, k¿lt¿r ve ordularēn akēĸē Anadolu'dan saĵlanmasē.  

6. Hindistanôdan baĸlayēp Ķran, Irak, Suriye, Kēzēldeniz, S¿veyĸ ve Ķskenderiye varan Baharat Yolu Anadolu ­eperinde oluĸu.  

7. Arz-ē Mevôud (Yahudilere vaat edilen toprak) T¿rkiye kēsmē olan Dicle ve Fērat Nehri Anadoluôda olmasē.  

8. Anadolu'yu kapsayan Megali Ķdea; Fatihôin Ķstanbul'u fethi, Bizans'ēn yēkēlēĸē Yunanistan'ēn Bizans'ē geri getirme ideolojisi.  

9. Ermenilerin B¿y¿k Ermenistan hayali, Avrupaônēn 1071 Malazgirt Zaferiyle kaybettikleri yerleri geri alma idealleri.  

10. Avrupa, End¿l¿s Emevi (756-103 / Ben-i Ahmer:1230-1492) Devleti gibi Anadoluôyu yeniden alma hayalleri.  

ABD ºnc¿l¿ĵ¿nde Batē Bloĵu ile Sovyetler Birliĵi liderliĵindeki Doĵu Bloĵu arasēnda 1947'den 1991'e kadar devam eden 

milletlerarasē gerginliĵi ifade eden soĵuk savaĸ dºneminde de bºlge sofistike (karmaĸēk) diplomasilerle k¿resel hesaplaĸmalarda 

b¿y¿k operasyonlara maruz bērakēlmēĸtēr. Ķrili-ufaklē sanayileĸmiĸ emperyalist ¿lkeler ihtiya­ duyduklarē hammadde ve enerji 

ihtiya­larēnē daha ucuza karĸēlamak i­in bu kaynaklara sahip ¿lkeleri istikrarsēzlaĸtērēp sºm¿rmeye devam etmektedirler. Bu 

sºm¿r¿n¿n yeni versiyonu; teknolojik geliĸimle internet ¿zerinden sosyal medya aracēlēĵēyla hedef coĵrafyalarda farklē sosyal 

tabakalarēn haklē davalarēnē manip¿leyle i­ karēĸēklēk ­ēkarēp sonra kurtarēcē olarak m¿dahale edip sºm¿r¿lerini s¿rd¿rmektedirler. 

Osmanlē kontrol¿ndeki Akdeniz havzasē, 16. asēr baĸēnda ilmi, teknolojik, siyasi ve ekonomik merkez iken,  Avrupa ve Atlantikôin 

diĵer bºl¿mlerine kaydē, burada yeni bir sistem kuruldu. Ķnsanlēk ilk kez bu yeni kapitalist sistemle karĸē karĸēya kaldē.  

Bilim, sanat ve teknikte uzun dºnem parlak zaman yaĸayan Asya medeniyetleri ­eĸitli sebeplerle baĸarēlarēnē s¿rd¿remediler. 

Miladi 632-661 yēllarē arasē Ķsl©m ©lemini yºneten Hulefa-i Raĸidin dºnemi mutlak h¿rriyet ve adalete dayalē anlayēĸtan 679ôda 

Yezidôin saltanata yºneliĸi ve zamanla yaygēnlaĸmasē demokrasinin ge­ keĸfine sebep olmuĸtur. Irk­ēlēĵēn ­ok milletli Asya 

toplumlarēnda yayēlmasē sºm¿rgecilere fērsat vermiĸtir. Temsil g¿c¿ y¿ksek, t¿m M¿sl¿manlarēn biat ettiĵi Halifeliĵin Devlet-i 

Aliyye-i Osmaniyyeôde oluĸu bu coĵrafyayē sºm¿rgecilerin hedefi yapmēĸtēr. Bir­ok Ha­lē Seferleri ile elde edemediklerini yeni 

entrikalarla elde etmeye ­alēĸēyorlar. Bºlge haklarēnēn kardeĸliĵini bozacak etnik, mezhep­i ĸer odaklarēn kuruluĸuna ºnc¿l¿k ederek, 

idari olarak daĵēlan Osmanlēyē halklar nezdinde par­alama I. D¿nya Savaĸē sonrasē Ortadoĵuônun paylaĸēmē bunu net gºsteriyor.  

Ķngiliz tarih­i Arnold Joseph Toynbee (1889-1975: "G¿ney M¿sl¿manlēĵē, Eĸarilik (Fas'tan Arabistan'a) bizim i­in tehlike 

olmaktan ­ēkmēĸtēr. Bir ĸeyh satēn alēr, hepsini yºnetirsiniz. Bizim i­in Kuzey M¿sl¿manlēĵē, Maturidilik (Ķstanbul'dan Buhara'ya T¿rk 

bºlgesi) tehlikelidir. Bunlar, bilimle barēĸēk; akēl ve kalp dengesini kurduklarē i­in yºnetilmesi (sºm¿rmek) zorò sºz¿yle Anadoluôya 

dair niyetlerini belirtmiĸ. T¿rk Din bilgini Mat¿rid´'nin, Hanef´ Mezhebiônin kurucusu Ķmam-ē A'zam 'ēn d¿ĸ¿ncesini izleyip aklē esas 

alarak geliĸtirdiĵi Mat¿rid´lik, Ķslam Dini itikat mezhebidir. T¿rkiye, Afganistan, Pakistan, Hindistan ve Orta Asya ¿lkelerinde 

yaygēndēr. Ahmed Yesev´, Hacē Bektaĸi Veli, Gazali, Yunus Emre, Mevl©na, Ahi Evran, ķeyh Edebali, Geyikli Baba, Evliya ¢elebi, 

Akĸemseddin Hazretleri gibi ©lim ve bilginler bu yolun Anadolu ºnc¿leri olarak gayretleriyle sosyal ve k¿lt¿rel birliktelikle toplumu 

bilin­lendirerek Anadolu k¿lt¿r¿n¿n kºkleĸmesi saĵlanmēĸtēr. 

Osmanlē ekonomisinin temeli olan ziraatta 17. yy. baĸlarēna kadar yetiĸtirdiĵi ¿r¿nlerle kendine yeterliydi. Kuraklēk, sel, isyanlar, 

gº­ler ve tēmar sisteminin bozulmasē ¿retim kayēplarēna sebep olmuĸtu. Hububat, baĵ ve bah­e ziraatē ºn plandayken, 18.yyôdan 

itibaren Avrupa'da sanayinin geliĸmesiyle t¿t¿n, pamuk gibi sanayi bitkilerinin ¿retimi ºnem kazandē. Avrupa'nēn zirai ¿r¿n ihtiyacē 

artēnca Osmanlē ge­imlik d¿zeyde ¿retimden pazar ekonomisinin ihtiyacēnē karĸēlayacak ¿retim d¿zeyine ge­miĸtir. Vergi 

toplamada iltizam (devlet gelirleri (vergi) bir kēsmē belli bir bedel karĸēlēĵē kiĸilere devredilerek toplanma) usul¿ uygulandē. ¢ēkarēlan 

madenlerin ­oĵu ¿lke i­inde iĸlenemediĵinden ihra­ edilirdi. Osman Bey zamanēnda Bilecik'in fethi ile ilk demir madeni iĸletilmiĸti. 

¦retimi el emeĵine dayanan; Ankara'da sof (sert ince y¿nl¿ kumaĸ), Bursa'da Ķpek­ilik, Selanik'te ­uhacēlēk (t¿ys¿z ince sēk 

dokunmuĸ y¿n kumaĸ), Bulgaristan'da aba (y¿n dºv¿lerek yapēlan kalēn kumaĸ) Kayseri, Manisa ve Tokat'ta dericilik yaygēndē. Savaĸ 

gere­lerini ¿retmek i­in imalathaneler ¿retimde ¿lke ihtiyacē karĸēlarken, geliĸme ve sanayileĸme takip edilemediĵi i­in geri kalēndē. 

Osmanlē Devlet 'n n sanay de ger  kalma sebepler : 
1. Ķl m ve teknoloj  alanēndak  gel ĸmey  tak p edememes . 

2. Demokras y  gel ĸt rememes . 

3. Ekonom n n, z ra  ¿r¿ne baĵlē k¿­¿k sanay  ¿zer ne kurulu olmasē.  

4. Gazalardan elde ed len gan mete baĵlē ekonom den t carete dayalē ekonom ye ºnem ver lmey ĸ . 

5. Batē'dak  coĵraf  keĸ fler Osmanlē Devlet 'n n ekonom k h©k m yet alanlarēnē zayēflatmasē. 
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6. Kap t¿lasyonlarēn (yabancēlara ver len t car  mt yazlar; 1838 Balta L manē Anlaĸmasē) aĸērē gen ĸlem ĸ olmasē.  

7. Osmanlē halkē genelde memurluĵu terc h le t caret ve sanatēn azēnlēk ve yabancēlarēn el ne ge­mes . 

8. Dēĸ bor­lanmanēn1854ǋte baĸlayēp artarak devamē ve 1881ǋde D¿yun-u Umum ye le b r­ok gel r n yabancē el ne ge­mes . 

9. Osmanlē coĵrafyanēn sah p olduĵu potans yel n yeter  kadar harekete ge­ r l p deĵerlend r lememes .  

Devlet desteĵi ile geliĸip global konumunu s¿rd¿ren iĸletmeler, az geliĸmiĸ ¿lkelerin iĸletmelerine rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ 

saĵlamaktadēr. Devletlerarasē hukuk ve kurallar zayēf ¿lkelerin aleyhine iĸleten g¿­l¿ devletler D¿nya Ticarete Organizasyonu gibi 

yapēlara h©kimiyetleriyle lehlerine kararlar ­ēkarmaktalar. T¿m insanlēĵēn serveti olan kaynaklarēn belirli ellerde temerk¿z¿ d¿nyada 

sosyal kargaĸalarē artmaktadēr. G¿­ savaĸlarē, derin yapēlarēn algē operasyonlarē, ºrt-bas medyasē ile ger­ekler ºrt¿lmekte ve insanlar 

doĵru bilgiden mahrum bērakēlmaktadēr. Ķstihbarat teĸkilatlarē sºm¿r¿ alanlarēnda toplumu kontrol i­in sunô´ uyarēcēlar, ĸiĸme 

g¿ndemler, beyin yēkama teknikleri ile istedikleri algēyē oluĸturup illegal yapēlarla isteklerine ulaĸēyorlar. D¿nyayē kollama ve kola­an 

etmede, sºzde iki-¿­ masum gencin kurduĵu sosyal paylaĸēm siteleri ¿zerinden a­ēk istihbarat bilgileri elde ederek sºm¿r¿ye devam 

ediyorlar. O insanlarēn ellerine sosyal ve teknolojik yeni oyuncaklar vererek, uyutuyorlar. 

Devletin, kalkēnma, sosyal barēĸ, adalet i­in sosyal ve iktisadi hayata m¿dahalesini gerekli gºren, vatandaĸlēk temel geliri, istihdam, 

sosyal g¿venlik ve adalet i­in siyaset geliĸtiren sosyal devlet modeli toplumu geliĸtirmektedir. Sosyal devlet, vatandaĸēnēn sosyal ve 

ekonomik durumunu iyileĸtirip hayat kalitesini y¿kseltmek, eĸitsizlikleri gidermek i­in tedbirler alarak sosyal g¿venliĵi saĵlayan 

yºnetim anlayēĸēdēr. Vatandaĸlēk temel geliri ise bir toplumda yaĸayan t¿m insanlara, ­alēĸma hayatēndaki konumlarēndan baĵēmsēz 

ve ĸartsēz, sadece toplumun bir ferdi olduklarē i­in temel ihtiya­larēnē karĸēlayabilecek bir paranēn ºm¿r boyu d¿zenli ºdenmesidir.  

Toplumlarēn ekonomik geliĸimi yatērēmla kurulan sanayileĸme ile ger­ekleĸir. Yatērēm, belirli bir getiri i­in, alternatif maliyet ve 

riskleri gºze alarak belli vadelerde birikimlerin yatērēm ara­larēna baĵlamasēdēr. Sanayileĸme ise ¿retimde makinelerin yaygēnlaĸmasē, 

iĸlerin mantēk´ bºl¿mlere ayrēlēp seri ¿retime ge­ilmesini ifade eder. Bir ¿lkedeki iktisadi faaliyetlerin aĵērlēĵēnēn sanayi kesimine 

kaymasē, mill´ gelir i­inde sanayi kesiminin payēnēn nispi artēĸē sanayileĸmeyi gºsterir.  

Ķlmi ve teknolojik geliĸim ¿lkeler arasē bilgi, sermaye ve tecr¿be akēĸē, her yeni geliĸmeyi yaymēĸ ve insanlarēn bilin­lerini artērarak 

globalleĸmeyi hēzlandērmēĸtēr. Bilgi ve ¿r¿n akēĸē ¿lke sēnērēnē ortadan kaldērērken, aynē zamanda d¿nyayē k¿­¿ltm¿ĸ, k¿­¿len d¿nyada 

ise ¿lke ve organizasyon yºnetimleri yeniden yapēlanēyor.19. asēr sanayi 20. asēr ñbilgi 21. asēr ise bilgi ºtesi toplumu yansētēr.  

Avrupa geliĸiminde, Emev´lerin, Ķsl©m Dinini, Ķspanyaôdan Avrupaôya taĸēmasē, Fas, Kurtuba ve Gērnata da kurulan ¿niversiteler 

ile Ķslam medeniyetinden istifade etmiĸ. Ķnsanlēĵēn bu ortak mirasēnē ketum ve sistemli bir ĸekilde intihal ederek, kendi buluĸlarē gibi 

kullanēp buna uyan bir tarih yazmēĸtēr. Coĵrafi darlēĵē, buna mukabil n¿fus yoĵunluĵu ve ihtiya­larēn karĸēlanma zorunluluĵu 

sºm¿rge arayēĸlarēna yºneltmiĸ. Sermaye, hammadde, enerji, emek, giriĸimci, teknoloji ve pazarlama imk©nlara kavuĸan Avrupa bu 

g¿­le diĵer k¿lt¿r ve medeniyetleri gasp etti. Serveti piyasadan, iktidarē demokrasiden elde eden Avrupa geliĸimini s¿rd¿rmektedir.  

Avrupa'nēn sanayileĸmesine etkileyen faktºrler: 

  1. Kav mler gº­¿ le n¿fus sēkēĸmasē: Orta Asya'dan gelen 350-800ôlerde b rb r n n devamē 1. ve 2. gº­le Avrupa n¿fusu arttē. 

Gº­ sonucu; (1) Avrupaôya gelen kav mler yerl lerle kaynaĸarak Avrupa m lletler n  oluĸturdu, (2) Roma Ķmparatorluĵu, 395ôte k ye 

ayrēldē, Batē Roma Ķmparatorluĵu 476ôda yēkēldē, (3) Feodal yºnet m ortaya ­ēktē, (4) Ķlk­aĵ b tt  Orta­aĵ baĸladē. 

 2. Rºnesans (yeniden doĵuĸ) hareketleri: Ķspanya'da 10.yy. End¿l¿s ve Palermo Ķslam medeniyeti ve Kurtuba ĸehrinde 

M¿sl¿manlarēn ¿niversitelerinde okuyan ºĵrencilerin, 1200ôler sonrasē ¿lkelerinde baĸlattēklarē Rºnesans hareketleri t¿m Avrupaôya 

yayēlarak peĸinden Reform hareketlerini getirmiĸtir. 

3. Reform ( y leĸt rme) hareketler : Avrupaôyē 15. ve 17. asēr boyunca etk leyen Katol k K l ses ' ne yºnel k yapēlmēĸ d n  b r 

harekett r. Katol k k l ses n n s yaset ve d¿nyaya aĸērē lg s yle zeng nleĸmes ne tepk  ºnce Almanya, Fransa, Ķng ltere ve Kuzey 

¿lkeler nde etk l  olmuĸ, Hr st yanlēĵēn yen  ve b¿y¿k ¿­ mezheb nden b r s  olan Protestanlēĵēn doĵuĸunu saĵlamēĸtēr. 

 4. Coĵraf  keĸ fler: 15.-16. yy; coĵraf  keĸ fler, f kr  lerleme ve den z t caret  le ekonom de yen  gel ĸmeler oldu. Ulaĸēlan yen  

kētalardak  deĵerl  madenler Avrupa'ya taĸēnarak t caret n canlanmasē ve sermaye b r k m yle sanay leĸme saĵlandē. ¢ n ve 

H nd stanôdan Avrupaôya gelen ¿r¿nler n g¿zerg©hē; Ķpek ve Baharat Yollarēna M¿sl¿manlarēn h©k m yet , bu yola alternat f yen  yol 

arayēĸē, doĵunun zeng nl ĵ n , pusulanēn keĸf , d¿nyanēn yuvarlaklēĵēna artan nan­, har ta b lg s  ve gem c l ĵ n gel ĸ m  keĸ fler  

hēzlandērdē. Ķlk keĸ fle Bartelm  D az Afr kaônēn g¿ney ne ulaĸtēĵē bu yolu tak p eden Vasko Dº Gama se H nd stanôa vardē. K. 

Kolomb, Maya, Astek ve Ķnka'larēn yerleĸ k olduĵu Amer kaônēn b r kēta olduĵunu anlamadē.  

5. James Wattôēn buhar makinesini keĸfi: 1763ôte James Wattôēn buhar makinesini keĸfiyle baĸlayan sanayileĸmede hēzlē bir 

geliĸim yaĸanēyor. Avrupa'da 18. ve 19. yy. yeni buluĸlarēn ¿retime etkisi ve buhar g¿c¿yle ­alēĸan makinelerin sanayiyi ortaya 

­ēkarmasē sermaye birikimini saĵlamēĸtē. Ķngiltereôden bu buluĸ Avrupa, Amerika ve Japonya ve ardēndan d¿nyaya yayēlmēĸtēr. 

6. Fransēz Ķhtilali: (1789-99) Fransa'daki mutlak monarĸinin devrilip, yerine cumhuriyetin kurulmasē ve Roma Katolik Kilisesi'nin 

reformlara zorlanmasēdēr. Avrupaôda sosyal bir akēmē baĸlatarak siyasi ve hukuki geliĸmeyi beraberinde getirmiĸtir. 

7. Sºm¿rgecilik ve Merkantilizm: Avrupaôda Rºnesans ve Reform hareketlerinin baĸlattēĵē uyanēĸēn, siyasi ve ekonomik 

yansēmasēyla coĵrafi keĸiflerle baĸlayan sºm¿rgecilik ve merkantilizm dºnemi baĸladē. Bu dºnem egemenlik feodal derebeyi 

soylulardan burjuvalara el deĵiĸtirdi. Sºm¿rgeciliĵin baĸlangēcē, sanayileĸmeyle artan ¿retimin yeni pazarlara arzē ve oralardan deĵerli 

madenleri ka­ērma s¿reci olan merkantilizm ; 16., yy, Batē Avrupa'da baĸlayan servet, devletin elinde tuttuĵu, altēn, g¿m¿ĸ miktarē 

olduĵu i­in devlet, ekonomide korumacē rolle ihracatē desteklemeli ve ithalatē sēnērlandērmalē fikrindeki ekonomik sistemdir. 

8. Yer altē kaynaklarē ve ulaĸēm imk©nlarē: N¿fusu yoĵun olan kētanēn ihtiya­larē ve artan talebe k©fi bir arzla cevap vermede 

sahip olduĵu zengin kºm¿r ve demir cevherini teknolojisine temel yaparak bug¿nk¿ g¿c¿ne ulaĸmēĸtēr. Kētada demir yolu ulaĸēmē 
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ile birlikte Tuna, Volga, Elbe ve Ren nehirleri ve bunlarē birbirine baĵlayan kanallarda kara i­i su ulaĸēmē geliĸmiĸtir. 

9. Bilim ve teknolojideki geliĸmeler: End¿striyel geliĸim; 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 ve 5.0 olarak beĸ kronolojik sēnēfa ayrēlēr. Her yeni 

geliĸim aralēĵē yuvarlak hesapla yarēya d¿ĸmektedir. 1.0, 140 yēl, end¿stri 2.0, 70 yēl, end¿stri 3.0, 35 yēl, end¿stri 4.0, 17,5 yēl 

s¿rmesiyle, 4.0ôēn temel uygulamalarē 2005ôte gºr¿ld¿ĵ¿nden 2020'lerden itibaren end¿stri 5.0ôla ­alēĸmalar baĸlamēĸtēr. Avrupa'da 

sanayileĸme, ¿retim daĵētēm, bºl¿ĸ¿m, iĸveren ve iĸ­i sorunlarē, sermayeyi temsil eden kapitalizme karĸē antitez olan sosyalizmi 

­ēkarēyor. Kapitalizm, ºzel m¿lkiyet ve serbest pazara dayalē liberal demokratik bir rejimi kurup y¿r¿tmeye ­alēĸērken, sosyalizm ise 

kolektif m¿lkiyet, ¿lke dēĸēna kapalē ekonomi ve devlet yapēsēnē kabul ediyor. Bu m¿cadele sonucu kapitalist anlayēĸē temsil eden 

Avrupaôya mukabil sosyalizmi uygulayan SSCB ile 1990ôlara kadar d¿nyada ekonomik ve siyasi iki kutuplu bir s¿re­ yaĸandē.  

Toplumlarē geri bērakēp atalete uĵratēn, yozlaĸtēran, her yºnden geliĸimin engelleyen ve sºm¿r¿ye hazērlayan bir­ok sebep vardēr.  

Toplumlarēn ger  kalma sebepler : 

1. Toplumun b¿y¿k ĸahs yetler ne karĸē h¿rmet n kērēlmasē, 

2. D n  ve ahlak  deĵerlerden uzaklaĸma  

3. Adalet ve emn yet n zaafa uĵramasē,  

4. A le hayatēnēn dejenere olmasē ve kurumlara g¿ven n sarsēlmasē,  

5. B l me, teknoloj ye ve sanata gereken ºnem n ver lmey ĸ ,  

6. Toplumun k¿lt¿r erozyonuna maruz kalmasē, deĵ ĸ m ve dºn¿ĸ¿m tuzaĵēna d¿ĸerek as m le olmasē,  

7. Tek para, tek d l, tek dn, tek t p t¿ket c  ve d¿nya devlet  f kr n  nsanlara empoze le yaygēnlaĸtērēlmasē,  

8. Toplumsal duyarsēzlēk, umursamazlēk, nemelazēmcēlēk ve ĸahs  menfaat n toplum menfaat  ºn¿ne ge­mes ,  

9. Demokrat k anlayēĸēn yerleĸmemes , sorgulama ve eleĸt r  k¿lt¿r¿n¿n gel ĸmemes . 

D¿nyadaki farklē ekonomik uygulama ve tecr¿beler, arayēĸ i­indeki ekonomilere, Doĵu Asya ¿lkelerindeki devlete sorumluluk 

y¿kleyen ekonomik kalkēnma modelleri iyi bir ºrnektir. Avrupa devletleri ekonomik bir birlik oluĸturma ve bu g¿c¿ siyasi alanda 

avantaja ­evirme fikrinin temeli 1800ôlere dayanēr. Roma Antlaĸmasēôyla 1957'de kurulan Avrupa Ekonomik Topluluĵu peĸinden 

siyasi birliĵi getirdi ve AB olarak organize oldu. T¿rkiye, 1959ôda AB'ye girmek i­in baĸvuruda bulundu. Kriterleri (Kopenhang) 

demokrasi, hukuk, barēĸ ve medeniyet olan AB'ye 2005ôte tam ¿yelik i­in m¿zakere baĸladē.  

T¿rkiye, sosyal ve ekonomik geliĸimi a­ēsēndan ortaya bir perspektif koyarak topluma geleceĵe dºn¿k misyon ve buna ulaĸacak 

bir vizyon benimsetmesi gerekir. Ge­miĸte, Anadolu merkezli evrensel deĵerlere dayalē geliĸen sosyal ve ekonomik kalkēnma altē 

asēr boyunca ­evre ¿lkelere olumlu katkēlarla s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 

Osmanlē Devleti'ni 6 asēr ayakta tutan temel deĵerler: 

1. Ķtaat, h¿rmet, gayret, adalet ve hoĸgºr¿; zulm¿n, zalimin karĸēsēnda, mazlumun yanēnda olmasē, 

2. Liyakat ve maharet, 

3. Ķnsanē yaĸat ki devlet yaĸasēn anlayēĸē,  

4. Dayanēĸma, yardēmlaĸma ve imha deĵil inĸa edici yaklaĸēm, 

5. Geliĸmiĸ idar´ yapēnēn herkesi kucaklamasē,  

6. Irk deĵil din birliĵi anlayēĸē, her k¿lt¿r, dil, din ve millete hoĸgºr¿s¿, 

7. Ķyiliĵi emretme ve kºt¿l¿kten sakēndērma prensibini uygulamasē. 

Bu coĵrafyanēn nsanlarē bu deĵerler  g¿n¿m¿z¿n gel ĸen ĸartlarēna baĵlē yen den rev ze ederek ve global evrensel deĵerler  de 

ben mseyerek tekrar b r sosyal ve ekonom k kalkēnmayē baĸarab l r.  

T¿rk ye'de sosyal ve ekonom k gel ĸ m ­ n yapēlmasē gerekenler: 

1. Coĵrafyasē tarēma m¿sa t olmasēyla tarēmē ve tarēma dayalē sanay s n  gel ĸt rmel , 

2. Sosyal ve ekonom k ĸartlarē y leĸt r p bey n gº­¿n¿ durdurarak, ger  dºnd¿rmel , 

3. Coĵrafyanēn saĵladēĵē potans yel  harekete ge­ recek emek yoĵun sektºrler  gel ĸt rmel , 

4. Katma deĵer  y¿ksek, stratej k ¿r¿nlerde dēĸa baĵēmlēlēĵē azaltan thal kames ne dayalē ¿ret m ekonom s ne yoĵunlaĸmalē, 

5. Adalet  esas tutup ­alēĸma emn yet n  saĵlamalē, demokrat k s stem  t¿m kurum ve kurallarē le yerleĸt rmel , 

6. Kalkēnma ­ n gerekl  olan teknoloj  ve sermayeye g¿venl  b r l man saĵlamalē, 

7. L¿ks t¿ket m ve sraftan uzaklaĸēp, tasarruflarē yatērēma yºnlend rmel , 

8. Stratej k baĵēmsēzlēk, jeopol t k menfaatler ­ n duruma gºre; sert, yumuĸak veya akēllē g¿­ kullanēlmalē,  

9. Dēĸ pol t ka ­eĸ tl l ĵ , saĵduyulu ¿slup, b rden ­ok ĸ b rl ĵ , esnek, sak n kamu d plomas s n n asker  g¿­le desteklenmes . 

10. Ķht ya­larēn get rd ĵ  tt faklar le ­ok d nl , k¿lt¿rl¿, hukuklu ve d ll  b r coĵrafyada b rl kte yaĸama k¿lt¿r¿n¿ gelĸt rmel .  

Maziden kopmadan, tarihine baĵlē, yeni hale, yeni geliĸmelere, zamanēn ĸartlarēna uygun, misyon ve vizyon sahibi, geleceĵin 

emanet edileceĵi, yaĸadēĵē yeri, d¿nyayē tanēyēp varlēĵēnē s¿rd¿recek, stratejiler geliĸtirebilen nesiller yetiĸtirilmesi en ºnemli 

meseledir. Tarih, geleceĵi inĸa etmek i­in kullanēlacak bilgi kaynaĵēdēr. Siyaset, coĵrafya, din ve tarihle i­ i­e olan ekonomi; insanlarēn 

hayatēnē devam ettirebilmeleri i­in ¿retim, bºl¿ĸ¿m, tabi kaynaklar, gelir ve ekolojiyi dikkate alarak ger­ekleĸtirir.  

Bºlge ¿lkesi, oyun kuran ¿lke olarak ilerleme ekonomik ve sosyal geliĸmeyle olur. T¿rkiye AB ve bºlge ¿lkeleri ile iliĸkilerini 

geliĸtirmek, sanayisini uyumlu hale getirerek ¿yelik s¿recini tamamlamalēdēr.  

1.2. Ķhtiya­ Kavramē 

Ķnsan zek©sēnēn geliĸtirdiĵi ilimlerin kazandērdēĵē teknoloji ve yenilikler insan hayatēnē kolaylaĸtērmaktadēr.  

Bilimlerin ortak hedefi insanlarēn somut ve soyut ihtiya­larēnē karĸēlayarak onu mutlu etmektir. Her disiplin, insanē komple bir yapē 
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olarak algēlayēp, kendine konu edindiĵi alanda onun problemlerine ­ºz¿mler ¿retir. Bilim ve teknoloji alanēndaki geliĸmeler insan 

ihtiya­larēnē ­oĵaltmēĸ ve ñileri (geliĸmiĸ) ekonomiò olarak isimlendirilen yapēda uzak ­evreden temin edilebilecek ihtiya­larē ortaya 

­ēkarmēĸtēr. Ge­miĸte zaruri ihtiya­larē yiyecek, su ve barēnma iken geliĸmiĸ ekonomilerde ­ok fazla ve karmaĸēk bir yapēdadēr. ¦retim 

ve t¿ketimde kºkl¿ geliĸim, hēzlē bir t¿ketim meyliyle ódeĵerô in yerine óimajô ē koydu. Ķhtiya­lar reklam ve imajla belirlenip ¿retilen 

alēcēsē hazērlanan ¿r¿n pazara sunuluyor. Hayatēn standartlaĸtērēlan ihtiya­larē, iĸletmelerce standart paketlerde yiyecek, i­ecek, giysi, 

bilgi, hayal, sevgi-nefret, ev, otomobil, eĵlence ve boĸ zaman meĸguliyetleri pazarlanmaktadēr. 

Ķnsan yapēsē itibarēyla ­ok ĸeye ihtiya­ hisseder ve bu ihtiya­larēn bazēlarēnē tek baĸēna karĸēlayamadēĵē i­in bir topluma d©hil olur, 

toplumun genel kurallarēna uyarak karĸēlamaya ­alēĸēr. Toplum kurumlarēnēn temeli olan ailede d¿nyaya gelen insanēn toplumla olan 

­ok yºnl¿ iliĸkisi; (1) Sºzleĸme Teorisi, (2) Organik Teori ve (3) Toplum Ķnsan Ķhtiya­larēndan Doĵar Teorisi ile a­ēklanmaktadēr. 

Ķnsan, toplum ve ekonomi bu ¿­ kavram birbirine baĵlē ve birbirini tamamlar. Toplum ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē belirli bir 

d¿zende ve belirli kurumlar aracēlēĵē ile olur. Gelenek, gºrenek, kanun, t¿z¿k ve yºnetmelik gibi normlara sahip; aile, siyasi, askeri, 

eĵitim, dini ve ekonomik kurumlar insanlarēn deĵiĸik ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in faaliyet y¿r¿t¿rler. Ekonomik kurumlar; insanlarēn 

ferdi ve toplum halinde hayatlarēnē devam ettirebilmek i­in ihtiya­ duyduĵu ¿r¿nleri ¿retir ve arz ederler. Ekonomik kurumlarēn yapē 

ve iĸleyiĸine gºre d¿nyadaki toplumlar; Gelenek­i Toplum ve Sanayi Toplumu olarak ikiye ayrēlēr. 

Ķhtiya­, insan hayatēnēn devamē i­in muhta­ olduĵu maddi, manevi ĸeyler, organizmanēn duyduĵu bir eksiklikle karĸēlanma isteĵi 

uyandēran, karĸēlanmadēĵēnda acē ve sēkēntē; karĸēlandēĵēnda ise tatmin hissiyle mutluluk veren psikolojik bir duygu, biyolojik ve 

ekonomik bir olaydēr. Ķstek, bir ĸeye karĸē duyulan ilgi, arzu iken ihtiya­ ise insan hayatēnēn devamē i­in mutlak karĸēlamasē gereken 

isteklerdir. Ķhtiya­larēn tatmini, insan faaliyet ve davranēĸlarēnēn itici g¿c¿n¿ oluĸturur ve bu g¿­lerin her birine ihtiya­ denir. 

Ķnsan, hayatēnē devam ettirebilmesi i­in bazē ¿r¿nleri t¿ketme veya kullanmak zorundadēr. Karĸēlanmasē zorunlu olan temel 

ihtiya­lar; hava, su, gēda, giyim ve barēnmadēr. Ķnsan bu ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in farklē uĵraĸē alanlarēnda farklē insanlarla iĸ 

birliĵine yºnelir. Ķnsanēn fiilleri, davranēĸ ve hareketleri kalbin ve hissin yºneliminden ­ēkar. Yºnelim, ruhun izlenimleri ve 

ihtiyacēndan gelir. Dolayēsēyla insanlarēn meyilleri, yºnelimleri ihtiya­larēna gºre yºn bulur. Ķhtiya­lar, ge­miĸten g¿n¿m¿ze ­eĸitli 

nitelik ve t¿rde, kiĸiden kiĸiye, zamandan zamana farklēlēk gºsterir, dinamik ve devamlē deĵiĸir. Bunlarēn niteliĵi aynē kalsa bile 

karĸēlanma yºntemleri deĵiĸir. Deĵiĸmeyen, sadece bir ĸeylere ihtiya­ duyma hissidir. Ķhtiya­lar ºncelik derecelerine baĵlē olarak 

sērasē ile karĸēlandēĵēndan, ilerleyen s¿re­te kendini yeniler ve yeniden ihtiya­ doĵar. 

Hērs, aĸērē istek, l¿kse d¿ĸk¿nl¿k, bir ĸeye ĸiddetli arzu ve tutku olarak ifade edilen ihtiraslar ihtiya­ deĵildir. ñĶnsan ihtiya­larē 

sēnērsēzdērò ifadesindeki sēnērsēzlēk, ihtiya­larēn biri karĸēlanēnca bir diĵer ihtiya­ gelir. Bunu, insanēn hayalinin gittiĵi yerde ihtiyacēnēn 

ortaya ­ēkmasē ĸeklinde yorumlamak da m¿mk¿nd¿r. ¥nceleri bilinmeyen bir­ok mal ve hizmet ihtiya­ haline gelmiĸtir. Sanayi 

toplumlarēnda giderek artan t¿ketime yºnelik ¿retim, tabii kaynaklarēn hēzlē t¿ketimine yol a­makta ve bu t¿r toplumlar da t¿ketim 

toplumu haline gelmekte, bu geliĸim de ileri boyutunda yeni t¿ketim modellerini getirmektedir. T¿ketimde; ihtiya­lar iktisat­ēlarēn 

dediĵi gibi sēnērsēz deĵil, sēnērsēz olan arzulardēr ve bunu yeniden belirlemek de her zaman m¿mk¿nd¿r. 

Ķhtiya­larēn artma sebepleri:  

1. Bilim ve teknolojinin geliĸimi 

2. Ekonomik ve sosyal geliĸim 

3. Gºsteriĸ i­in t¿ketim anlayēĸēnēn yaygēnlaĸmasē 

4. L¿kse d¿ĸk¿nl¿k, ºzenti ve pop¿ler k¿lt¿r¿n istilasē 

5. Globalleĸmenin artēĸē 

6. T¿ketim aracēlēĵēyla kimlik inĸasē 

7. Reklamlarēn yanlēĸ etkileri ve ihtiya­larēn manip¿lasyonu 

Ķnsan ihtiya­larē bilim ve teknolojinin geliĸimiyle ­eĸitlenerek artmaktadēr. Kanaat ekonomisi, ihtiya­larē sēnērlē, kaynaklarē bol 

olarak gºr¿rken, materyalist ekonomiler kapitalizm ve sosyalizm; ihtiya­larē sēnērsēz, kaynaklarē ise sēnērlē gºr¿rler. Ger­ek ihtiya­lar 

dēĸēnda, zorunlu olmayan; arzu ve ihtirasē da ihtiya­ kabul eder. Ķnsan ihtiya­larēnēn birtakēm temel ºzellikleri bulunmaktadēr. 

Ķhtiya­larēn temel ºzellikleri: 
1. Ķnsan ihtiya­larē sēnērsēzdēr. Hērs, aĸērē istek, l¿kse d¿ĸk¿nl¿k, bir ĸeye ĸiddetli arzu ve tutku olarak ifade edilen ihtiraslar ihtiya­ 

deĵil dolayēsēyla ihtiya­lar deĵil, ihtiraslar sēnērsēzdēr. Sēnērsēzlēk, ihtiya­larēn biri karĸēlanēnca bir diĵer ihtiya­ gelir. Ķnsanēn karĸēlamak 

zorunda olduĵu, gidermeyi arzu ettiĵi ­ok sayēda ihtiyacē vardēr.   

2. Ķhtiya­lar ĸiddet a­ēsēndan farklēlēk gºsterir. B¿t¿n ihtiya­lar aynē ºl­¿de vazge­ilmez deĵildir. Ķnsan, kēt imk©nēyla ºnce 

hangi ihtiyacēnē karĸēlayacaĵēnē belirler. Ķhtiya­larēn farklē ĸiddet ve boyutta olmasē, aralarēnda bir sēralama yapēlmasēna imk©n verir. 

3. Ķhtiya­larēn ĸiddeti tatmin edildik­e azalēr. Ķhtiya­lar karĸēlandēk­a ĸiddeti azalēr ve ºnem sērasē geriye atēlēr. Zorunlu temel 

gēda ihtiyacēnda daha belirgindir. Susayan insan ilk bardak suya olan ihtiyacē, ikinci bardak suya olan ihtiyacēndan daha fazla olacaktēr.  

4. Ķhtiya­larē karĸēlayan mal ve hizmetler ikame edilebilir. Herhangi bir ihtiyacēn karĸēlanmasē, farklē ara­lar kullanēlarak 

m¿mk¿nd¿r. Y¿n yerine pamuk, ĸeker yerine pekmez, ay ­i­ek yaĵē yerine zeytinyaĵē sinemaya gitmek yerine kitap okumak. 

5. Ķhtiya­lar tekerr¿r eder. Bir ihtiya­ karĸēlandēktan belirli bir s¿re sonra tekrarlanēr. Yemek yeme ve su i­me ihtiyacē olan bir 

kiĸi bu ihtiyacēnē tatmin ettikten belli bir s¿re sonra o ihtiya­lar yine belirecektir.  

6. Ķhtiya­lar s¿rekli artma eĵilimindedir. Ķhtiya­lar s¿rekli artma eĵilimi toplumlarēn i­inde bulunduĵu teknolojik, sosyal, 

k¿lt¿rel ve ekonomik duruma gºre deĵiĸir.  

7. Baĸlangē­ta zorunlu olmayan ihtiya­lar zamanla zorunlu hale gelebilir. Bilim ve teknolojinin geliĸimine ve toplumun 
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eĵilimlerine baĵlē olarak bazē ihtiya­lar zaman i­inde zorunlu hale gelebilir.  

Ķhtiya­lar; birincil (fizyolojik) ve ikincil (sosyal) ihtiya­lar dēĸēnda zorunlu, k¿lt¿rel ve l¿ks gibi sēnēflandērmalar yapēlēr.  

Ķhtiya­larēn sēnēflandērēlmasē: 

1. Zorunlu ihtiya­lar: Ķnsanēn hayatēnē devam ettirebilmesi i­in gerekli olan hava, gēda ve su gibi karĸēlanmasē zorunlu olan 

ihtiya­lardēr. Hayatēn devamē i­in mutlaka karĸēlanmasē gereken ihtiya­lar. Karĸēlanmazlar ise hayatēn devamē tehlikeye girer. 

2. K¿lt¿rel ihtiya­lar: Ķnsanlarēn zorunlu ihtiya­larē karĸēlandēktan sonra ger­ekleĸtirmek istedikleri ihtiya­lardēr. Tatmin 

edildik­e insanlara haz veren eĵitim, gezi, spor, tiyatro, eĵlenme ve m¿zik dinleme gibi ihtiya­lardēr.  

3. L¿ks ihtiya­lar: Zorunlu ve k¿lt¿rel ihtiya­larē yeterince karĸēlayan insanlarēn duyduklarē ihtiya­lardēr. Spor otomobil, yat 

sahibi olma, d¿nya turuna ­ēkma gibi ihtiya­lardēr.   

Teori ve uygulamada kabul gºren Abraham H. MASLOW hiyerarĸik olarak ihtiya­larē beĸ basamakta sēnēflandērmēĸtēr. 

Ķhtiya­lar hiyerarĸisi (Abraham H. MASLOW):  

1. Fizyolojik Ķhtiya­lar: Hayatēn devamē i­in gerekli; nefes alma, yeme, i­me, giyinme, uyku, ēsēnma ve barēnma ihtiya­lardēr. 

2. G¿venlik Ķhtiya­larē: Kendini, ailesini, yaĸadēĵē toplumu g¿ven ve emniyet i­inde hissetmesi, tehlikelere karĸē korunmasē, mal 

ve can g¿venliĵini saĵlamaya dºn¿k ihtiya­lardēr.  

3. Aidiyet Ķhtiyacē: Sevgi, arkadaĸlēk, benimsenme, baĸkalarēyla iliĸki kurma ve aidiyet gibi ihtiya­lardēr. 

 

 

 

 

 

ķekil 1-1: A. Maslowôun ihtiya­lar hiyerarĸisi 

4. Saygēnlēk Ķhtiyacē: Ķzzet, ĸeref, ¿n, baĵēmsēzlēk, saygē gºrme, tanēnma ve baĸarma gibi ihtiya­larēdēr. 

5. Kendini Ger­ekleĸtirme Ķhtiyacē: Bu noktada kiĸi tatmin, baĸarē, potansiyelini ortaya ­ēkarma, ideallerini, yeteneklerini 

ger­ekleĸtirme ve inan­ ve kendini aĸma ihtiya­larēdēr.  

Ķnsan ihtiya­larēndan oluĸan ve satēn alma g¿c¿ ile desteklenen talebe iĸletmelerin ger­ekleĸtirdiĵi ¿retim yoluyla cevap verilir. 

Ķhtiya­lar teorisine gºre, belirli bir kademedeki ihtiya­lar tatmin edilmeden bir ¿st d¿zey ihtiya­lar ortaya ­ēkmaz. Ķnsan ihtiya­larē; 

ihtiya­lar merdiveni denilen ihtiyacēn en ºnemlisinden baĸlayēp sērasēyla basamaklar izlenip karĸēlama yoluna gidilir.  

¦lkeler, vatandaĸlarēnēn artan yeni beklenti ve talebe dºn¿ĸen istekleri karĸēlayabilmek i­in yeniden organize olmaktadērlar. 

Kimya ve fizik kanunlarēnda olduĵu gibi ekonomik ve sosyal konularda da kurallar icat edilmiyor, sadece keĸfediliyor, 

yºnlendiriliyor. Dolayēsēyla insanlarēn ortaya koyduklarē sistemler, d¿nyada ge­erli kurallarē doĵru uygulandēĵēnda baĸarēya ulaĸēlarak 

toplumun ihtiya­larē karĸēlanacak ve hayat seviyesi y¿kselecektir.   

Ķhtiya­larēn karĸēlanmasēna dºn¿k ¿retimden kaynaklanan sorunlarēn artēĸēyla 2000ôlerden itibaren ñaz t¿ket, mutlu yaĸaò eĵilimi 

ve gºn¿ll¿ sadelik felsefesi yaygēnlaĸmaya baĸladē. T¿ketim toplumunun 1950-2000ôler arasē ñ­ok ­alēĸ, ­ok kazan, ­ok harcaò 

felsefesini kabul etmeyenlere ñmeczupò gºz¿yle bakēlēyordu. Ekonomik durgunluk, artan iĸsizlik ve ­evre sorunlarēyla birlikte 

toplumdaki rahatsēzlēklar insanlarē mistik deĵerlere yºnlendirdi. Bu yºneliĸ 2000ôlerden sonra ñgºn¿ll¿ sadelikò olarak form¿le 

edilen d¿ĸ¿nce yeni bir Rºnesans olarak gºr¿lmektedir. ¢¿nk¿ israfēn faturasē hem bug¿n¿n insanlarēna hem de gelecek kuĸaklara 

yansētēlmakta, kaynaklarē ve ¿r¿nleri israfēn bedeli toplumlarēn hayatēnda aĵēr olmaktadēr.  

Sanayi devriminin getirdiĵi hareketle 19. y¿zyēldan itibaren bilimler hēzla geliĸmeye baĸladē. Ķnsan ihtiya­larē tekniĵi harekete 

ge­irmekte, teknik de giderek ilmi ­alēĸmalarē hēzlandērdē. Ayrē ĸeritlerde ilerleyen ilim ve teknik, sanayi devrimi sonrasē paralel 

geliĸimiyle buluĸ ve teknolojinin d¿ĸ¿nceden ¿retime ge­iĸi ­ok kēsaldē. Bilim, teknolojik ve ekonomik araĸtērmalarla elde edilen 

bilgiler ekonomik, siyasi ve sosyal d¿zeylerde uygulanēĸēyla toplumsal faydaya dºn¿ĸt¿ren inovasyon ihtiya­lara yºn vermektedir.  

1.3. Ķĸletme Kavramē 

G¿n¿m¿z ĸartlarēnda insan ihtiya­larē iĸletmelerce belirli bir iĸlemden ge­irilerek ¿retilir ve sunulur. 

Ķĸletmeler, insanlarēn hayat standardēnēn temeli olan mal ve hizmetleri ¿retir ve bu standardē y¿kseltecek faaliyetler y¿r¿ten 

ekonomik birimlerdir. Ge­miĸten g¿n¿m¿ze deĵiĸmeyen yeme, i­me ve barēnma ihtiya­larē devrelerle, ­iĵ yiyecekten, piĸmiĸ ve 

daha m¿kemmel yiyecek, giyeceĵe ve eve ihtiya­ duyarak gelmektedir. Bu ihtiya­lar toplumun geliĸmiĸlik d¿zeyine baĵlē olarak 

s¿rekli ­eĸitlenerek artmakta, iĸletmeler de bu ¿r¿nlerle karĸēlamaya ­alēĸmaktadērlar.  

Ķĸletme kavramē iĸ kºk¿nden gelir ve iĸ gºrd¿rme, yer ve ¿retim birimi anlamēndadēr. Ķĸletme, insanlarēn ihtiya­larēnē karĸēlamak, 

sahibine k©r veya sosyal fayda saĵlamak i­in ¿retim faktºrlerini planlē, sistemli ĸekilde bir araya getirerek, ¿r¿n ¿retmek ve / veya 

pazarlamak i­in faaliyette bulunan kuruluĸtur. Ekonomik birim olarak, kēt kaynaklarēn ¿retimi, deĵiĸimi, bºl¿ĸ¿m¿ ve t¿ketimi ile 

ilgili problemlerin ­ºz¿m yollarēnē araĸtērēr, mal ve hizmet ¿retimini belirli ama­lara yºnelik ger­ekleĸtirir. K©r amacē g¿den ve 

g¿tmeyen olarak ayrēlabilir. K©r temel ĸart deĵil, bunun dēĸēnda farklē ama­larda bulunur. 

Ķĸletmeler giriĸimciler tarafēndan belirli aĸamalardan ge­ilerek kurulur. Ķĸletmenin faaliyetinin s¿rekli veya kesintili oluĸu, 

sahibinin tek veya birden fazla kiĸi olmasē, m¿lkiyetinin kamu veya ºzel kiĸilere ait oluĸu, farklē ekonomik sistem ve d¿zende 

faaliyette bulunmasē iĸletme ger­eĵini deĵiĸtirmez. Ķĸletme ismi verilen ekonomik birimin faydalē bir ¿r¿n ortaya koymasē istenir. 

G¿nl¿k hayatta iĸletme kavramē yerine; óteĸebb¿sô, óm¿esseseô, óticaret haneô, ófirmaô, óĸirketô, óorganizasyonô, ófabrikaô, 

ó¿retim sistemiô, óekonomik birimô ve óiĸyeriô gibi ifadeler de kullanēlmaktadēr.  
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Ķĸletme bilimi,  iĸletme i­i, iĸletmeler arasē olay ve faaliyetlerle ilgili sebep-sonu­ iliĸki ve eĵilimleri inceleyerek, iĸletmenin baĸarēlē 

yºnetilmesinde ge­erli olan kaideleri ortaya koymaya ­alēĸan bir disiplindir. K©r amacē takip eden kurumlarēn kuruluĸ, yºnetim, 

finansman ve ¿retim ara­larēnēn temini, ¿retilen ¿r¿nlerin pazarlanmasē faaliyetlerini inceleyen bir sosyal bilimdir. Bu alan, ógenel 

iĸletmeô, óiĸletme yºnetimiô, óiĸletmecilik bilgisiô, óiĸletme ekonomisiô ve óiĸletme yºnetimi ve organizasyonuô gibi isimler alēr.  

Ķĸletmenin hedefi insan ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in kurulup faaliyette bulunarak hizmettir. Temel kuruluĸ sebebi insan ihtiya­larē 

ve o ihtiya­larē karĸēlama zorunluluĵu ile sahibine k©r ve topluma sosyal fayda saĵlamaktēr. Ķnsanlarē iĸletme kurmaya yºnelten 

sebepler ise; (1) baĵēmsēzlēk isteĵi, (2) kazan­ isteĵi, (3) miras isteĵi, (4) saygēnlēk isteĵi, (5) baĸka fērsatlarēn yokluĵu, (6) bir d¿ĸ¿nce 

veya bir varlēĵē iĸleme ve (7) topluma hizmet ve sosyal sorumluluk d¿ĸ¿ncesi. Piyasa ekonomisi; (1) ºzel m¿lkiyet hakkē, (2) se­me 

h¿rriyeti, (3) k©r elde etme ve (4) serbest rekabet gibi saĵladēĵē dºrt temel hakka dayanarak insanlar iĸletme kurmaya yºnelirler.  

Ķĸletme ile ilgili kavramlar:   
- Ķĸ: Bir fayda oluĸturmak i­in giriĸilen ve insanēn gelir elde etmek i­in yaptēĵē bedeni ve fikri ­abadēr.  

- Meslek: Tecr¿be veya ­ēraklēk eĵitimiyle kazanēlan ve insanēn ge­inmek i­in yaptēĵē kurallarē belirlenmiĸ s¿rekli bir iĸtir. 

- ¦retim: Ķhtiya­ karĸēlamak i­in belirli girdilerin dºn¿ĸ¿m s¿recinden ge­irilerek ¿r¿ne dºn¿ĸ¿m i­in yapēlan her t¿r faaliyettir. 

- ¦retim faktºrleri: ¦retim i­in girdi olarak kullanēlmasē gereken; emek, sermaye, giriĸimci ve ¿retim yºnetimi unsurlarēna denir. 

- K©r: Belirli bir dºnemde elde edilen gelirlerle bu gelirleri elde etmek i­in katlanēlan giderler arasēndaki olumlu farktēr. 

- Pazarlama: T¿ketici istek / ihtiya­larēnē tespit ve bu ihtiya­larē karĸēlamak i­in gerekli girdileri temin edip ¿retim s¿recinde ¿r¿n 

haline getirerek fiyatlama, daĵētma tutundurma ve satēĸ sonrasē hizmetlerdir. 

- Ekonomi: ¦retim, daĵētēm ve bºl¿ĸ¿mle ilgili sistemi inceleyen ve sēnērsēz insan ihtiya­larēnē, nispeten sēnērlē kaynaklarla en az 

­aba ile en ­ok tatmini saĵlayan teori ve yºntemleri gºsteren sosyal bir bilimdir.  

- Ekonomik olay: Ķnsanēn para ile karĸēlanan ºl­¿ birimi para olan ihtiya­larē i­in yapēlan faaliyetlerdir. 

- ¦r¿n: Fizik´ ve zihn´ ­aba sonucu bir istek ve ihtiyacē karĸēlamak i­in ¿retilen somut (mal) ve soyut (hizmet) tatmin vasētalarē. 

Ekonomik ¿r¿n; insan ihtiyacēnē karĸēlama ºzelliĵine sahip, ­evrede kēt olan, karĸēlēĵē para ile ifade edilen ve iĸletme faaliyetine 

konu olan ¿r¿n. Serbest ¿r¿n; evrende bol miktarda bulunan ve bir ­aba harcamadan insan ihtiyacēnē karĸēlayan ¿r¿n. 

- Personel: Bir kurumda en ¿st yºneticiden en alt konumdaki vasēfsēz iĸ­ilere kadar t¿m ­alēĸanlar. 

- Ticaret: ¦r¿nleri belli bir ¿cret karĸēlēĵē nihai kullanēcēya ulaĸtēran alēm-satēm faaliyetleridir. 

- Ticarileĸtirme: ¦retilen fakat satēĸē olmayan ¿r¿n¿ alēm-satēmē saĵlamak i­in deĵerini serbest belirleyip fērsat eĸitliĵi saĵlama. 

- Tacir:  Alēm-satēm iĸiyle iĸtigal eden, bir ticari iĸletmeyi kēsmen de olsa kendi namēna iĸleten kiĸidir. 

- Sektºr: Farklē faaliyetlerin m¿ĸterek ºzellikler taĸēyan alt birimlerinin, belli ºl­¿lere gºre tasnifidir. 

- M¿badele (deĵiĸim): Mal, hizmet, ¿retim faktºrlerinin iktisadi karar birimleri arasēnda deĵiĸimidir. 

- Fayda: ¦retilen mal ve hizmetlerin insan ihtiya­larēnē karĸēlama, tatmin etme ºzelliĵine ve d¿zeyine denir.  

Bir ekonomik birimin iĸletme sayēlabilmesi i­in ihtiya­larē karĸēlayacak ¿r¿nleri ¿retebilme / pazarlayabilme ve ¿retimi 

s¿rd¿rmede ¿retim faktºrlerini verimli ve uyumlu organize edebilmelidir. Geliĸen sosyal ve ekonomik ĸartlar, iĸletmelerin ekonomik 

birim olma yanēnda teknik, sosyal ve siyasi bir birim olma ºzelliĵini de getirmiĸtir.  

Ķĸletmenin temel ºzellikleri:  
1. Ķĸletme k©r veya sosyal fayda amacēyla ¿retim faktºrlerinin bir araya getirildiĵi ekonomik bir birimdir. 

2. Ķĸletme teknik bir ­alēĸma birimidir.  

3. Ķĸletme toplum d©hilinde faaliyet gºsterdiĵi i­in sosyal bir birimdir. 

4. Ķĸletme karar sistemlerini etkilediĵi ve onlardan etkilendiĵi i­in siyasi bir birimdir. 

5. ¢evresiyle s¿rekli alēĸ-veriĸ i­inde olan dinamik a­ēk bir sistemdir.  

Klasik ekonomi ve iĸletme bilgileri, kapitalist ekonomik sistemi anlamada yetersiz kalmasē sebebiyle ekonomi ve iĸletme 

konularēna, mutlaka geliĸen d¿nya ĸartlarēnda yenilik­i bir anlayēĸla bakmak gerekir.  

1.4. Mal ve Hizmetler 

Ķnsan ihtiya­larēnē karĸēlayan ara­lar somut olarak mallar ve soyut olarak hizmetlere birlikte ¿r¿n denilir. 

 ¦r¿n; fizik´ ve zihn´ ­aba sonucu bir istek ve ihtiyacē karĸēlamak ¿zere ¿retilip fayda ve deĵer oluĸturmak i­in satēĸa sunulan, 

m¿ĸterinin satēn aldēĵē mal, hizmet veya fikirlerin ºzellikleri, maddi, manevi faydalarēdēr. Mal, insan ihtiya­larēnē doĵrudan veya 

dolaylē olarak karĸēlama ºzelliĵine sahip ve para veya bir ekonomik madde ile deĵiĸilebilen kēt ekonomik nesnelere denir. Hizmet 

ise insan ve makineler tarafēndan insan gayretiyle ¿retilen fizik´ olmayan ve t¿keticilere doĵrudan satēĸa sunulan veya ¿r¿nlerin 

satēĸēyla birlikte saĵlanan hareketlere, faydalara ve doygunluklara denir. 

Hizmet ile mallar arasēndaki temel farklar: 

1. Hizmetler depolanamaz, mallar ise depolanabilir. 

2. Hizmetin kalitesini ºl­mek zordur, mallarēn kalitesi kolay ºl­¿l¿r. 

3. Malda t¿keticiyle karĸēlēklē iliĸki d¿ĸ¿k, hizmet ¿retiminde ise bu iliĸki y¿ksektir. 

4. Mal ¿retiminde sermaye yoĵun olarak kullanēlērken, hizmet ¿retiminde emek yoĵun kullanēlēr. 

5. Hizmette t¿keticilerin katēlēmē y¿ksek iken mal ¿retiminde t¿ketici katēlēmē d¿ĸ¿kt¿r.  

¦r¿nlerin deĵiĸik a­ēlardan sēnēflandērēlēĸē: 

1. Birinci sēnēflandērma: ¦retilmesi i­in ­aba gerektirip gerektirmemesi a­ēsēndan ¿r¿nler: 

a. Ķktisadi ¿r¿nler: ¦retimi i­in ekonomik gayret ve organizasyon gerektiren ekmek, kitap gibi iktisadi ¿r¿nlerin faydalē olmasē 
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ve kēt olmasē ĸeklinde iki temel ºzelliĵi bulunmaktadēr. 

b. Ķktisadi olmayan (serbest) ¿r¿nler: ¦retim i­in ­aba gerektirmeyen g¿n ēĸēĵē, solunan hava, yaĵmur suyu ve gºldeki tuz gibi. 

2. Ķkinci bir sēnēflandērma: 

a. Yatērēm ¿r¿nleri: Ķĸletme, baĸka bir mal ve hizmet ¿retimini ger­ekleĸtirmek i­in kullandēĵē ¿r¿nler.  

b. T¿ketim ¿r¿nleri: T¿keticilerin kullanmak ¿zere satēn aldēĵē nihai ¿r¿nler. 

3. ¦­¿nc¿ bir sēnēflandērma: 

a. T¿ketim ve yatērēm ¿r¿nleri (ekmek ve ­imento); 

b. Dayanēksēz ve dayanēklē ¿r¿nler (meyve ve buzdolabē) 

c. Taĸēnēr ve taĸēnmaz ¿r¿nler (otomobil ve arsa) 

d. Ķkame olan ve ikame olmayan ¿r¿nler (y¿nl¿ kumaĸ / pamuklu kumaĸ, otomobil / tereyaĵē) 

e. Tamamlayēcē ¿r¿nler (benzin / otomobil, gºmlek / kravat)  

4. Dºrd¿nc¿ bir sēnēflandērma: 

a. Kolayda ¿r¿nler: Fazla ­aba harcamadan temin edilen ekmek, peynir ve Ķletiĸim gibi ¿r¿nler. 

b. Beĵenmeli (araĸtērmalē) ¿r¿nler: Giysi, ev eĸyalarē, saĵlēk, dinlenme ve eĵlenme hizmetleri. 

c. ¥zellikli (spesiyalite) ¿r¿nler: Markalē otomobil, k¿rk, pērlanta, ºzel saĵlēk ve gezi hizmetleri gibi. 

d. Aranmayan ¿r¿nler: Mezar yeri, mezar taĸē kare kodu ve cenaze hizmetleri gibi ¿r¿nlerdir. 

Ķnsanlēĵēn basitten karmaĸēklēĵa doĵru artan ihtiya­larēnē karĸēlama; ihtiya­larē tatmin etme niteliĵi olan unsurlarēn belirli bir ¿retim 

s¿recinden ge­irilerek elde edilen ¿r¿n ile saĵlanēr. 

¦retim; insan ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in belirli girdilerin, belirli bir dºn¿ĸt¿rme s¿recinden ge­irilerek belirli bir mal veya 

hizmete dºn¿ĸt¿r¿lmesi i­in yapēlan her t¿rl¿ faaliyettir. Ķnsan ihtiya­larēnē karĸēlayan mal ve hizmetleri elde etmek amacēyla yapēlan 

her t¿rl¿ faaliyet olan ¿retimin asēl hedefi insan ihtiya­larēnē karĸēlayarak tatmin etmek, fayda saĵlamaktēr. Fayda, mal ve hizmetlerin 

insan ihtiya­larēnē karĸēlayarak tatmin etme niteliĵine ve d¿zeyine denir. Ķhtiya­larēn mal ve hizmetler kullanēlarak karĸēlanmasē 

sērasēnda insanēn duyduĵu tatmin, memnuniyet ve hazdēr. Fayda, temelde psikolojik bir kavramdēr. Ķnsan, sevdiĵi hoĸlandēĵē 

ĸeylerden zevk alērken; sevmediĵi, hoĸlanmadēĵē ĸeylerden de acē ve ¿z¿nt¿ duyar.  Ķnsan bir t¿ketici olarak kendisine en ­ok faydayē 

saĵlayan mal veya hizmetleri tercih eder. Marjinal fayda  ise son t¿ketilen birim ¿r¿n¿n saĵladēĵē faydadēr. 

¦r¿nlerin ¿retilmesine ilave, taĸēnmasē, depolanmasē ve satēĸē da ¿retim faaliyeti kapsamēndadēr. ¦retim, ĸekil, zaman, yer ve 

m¿lkiyet faydasē saĵlamasēyla deĵer ortaya koyan her ­aba ¿retim kabul edilir. ¦r¿nleri elde tutmayēp piyasaya sunarak alēm ve 

satēma konu olmasē i­in ticarileĸtirilmesi gerekir. Kazan­ elde etmek i­in ¿r¿nlerin alēm ve satēm faaliyetlerine ticaret, ¿r¿n¿n ticarete 

konu olacak ĸekilde deĵerinin serbest­e belirlenmesi ve fērsat eĸitliĵini saĵlamasēna da ticarileĸtirme denir. óM¿ĸterisiz meta zayidirô; 

satēlamayan ¿r¿n kaybedilmiĸ bir deĵer algēsēnēn getirdiĵi bir pazarlama ­abasē ºnemlidir.  

1.5. ¦retim Faktºrleri 

¦retim faktºrleri, ¿r¿nlerin ¿retimi i­in kullanēlan kaynaklardēr. 

¦retim faktºrleri, bilinen kadarēyla d¿nyada sēnērlē oluĸu sebebiyle kiĸi, iĸletme veya ¿lkeler sahip olduklarē kaynaklarē inhisar 

altēna alarak, diĵer insanlarē mahrum bērakmalarē ahlaki deĵildir. T¿m canlēlarēn serveti olan kaynaklarēn belirli ellerde temerk¿z¿ 

sosyal kargaĸayē baĸlatēr. Bunlarē, insan ve diĵer canlēlarēn ortak deĵeri gºr¿p israf etmeden gelecek nesillere sunulmalēdēr.  

¦retimde girdi olarak kullanēlmasē gereken ve faktºr olarak ifade edilen ¿retim elemanlarēnē klasik iktisat­ēlar; tabii kaynaklar, 

emek ve sermaye olarak kabul ederken, modern iktisat­ēlar; tabii kaynaklar, emek, sermaye ve giriĸimci diye en az dºrt faktºr 

gerekli derler. Ķĸletmeciler de tabiat faktºr¿n¿ sermaye i­inde kabul eder ve ¿retim yºnetimi diye yeni bir ¿retim faktºr¿ ilave ederler: 

1.5.1. Emek 

Her iĸletme ¿retim elemanlarēnē (faktºrlerini) deĵiĸik oranlarda bir araya getirerek ¿retimde bulunur. 

Emek, mal ve hizmet ¿retmek i­in gerekli temel bir faktºr olarak riskleri ¿stlenmenin haricinde ¿retim s¿recine katkē saĵlayan 

her t¿rl¿ insan etkinliĵidir. Bir iĸin yapēlmasē i­in y¿r¿t¿len ­alēĸma, kiĸinin bilin­li olarak belli bir hedefe varmak i­in giriĸtiĵi ve hem 

­evresini hem de kendisini deĵiĸtiren ­alēĸma s¿reci olan bedeni ve fikri ­abalardēr. 

End¿striyel uygulamalarda ISO 8373 standardēna gºre kullanēlan, ¿­ veya daha fazla programlanabilir ekseni olan, otomatik 

kontroll¿, yeniden programlanabilir, ­ok ama­lē, uzayda sabitlenmiĸ veya hareketli manip¿latºr olarak tabir edilen end¿striyel 

robotlarēn yaptēĵē iĸler emek faktºr¿ i­erisinde deĵildir ve onun yerini de alamaz. 

Ķĸletmede genel m¿d¿rden iĸ­iye kadar, ­alēĸan herkesi i­ine alan emek faktºr¿, emek piyasasēndan saĵlanēr.  

1.5.2. Sermaye 

Sermaye, iĸletmenin elinde bulundurduĵu ve sahip olduĵu deĵerlerdir. 

Sermaye; kuruluĸun el nde bulundurduĵu ve ¿ret mde kullanēlmak ­ n ºz kaynak olarak konulan veya taahh¿t ed len para, mal 

g b  b¿t¿n madd  varlēklar le gayr  madd  varlēklar olan soyut deĵerler n t¿m¿d¿r.  

Sermaye ­eĸitleri: 

1. Sabit sermaye; bina, makine, te­hizat, alet ve donanēm,  

2. Ķĸletme sermayesi; dºnen varlēklar veya toplam sermaye olarak kendi i­erisinde sēnēflandērēlēr.  

3. Gayri maddi (maddi olmayan) varlēklar; (1) imtiyaz, (2) lisans, (3) marka (alameti-farika), (4) patent (ihtira beratē), (5) telif 

haklarē, teknik h¿ner, tecr¿be ve bilgiden faydalanma hakkē (know-how) ve (6) iĸletme (bir imtiyaz hakkē gibi) haklar. 

Ķĸletmecilerin sermaye faktºr¿ i­erisinde gºsterdikleri ¿retim i­in gerekli olan tabii kaynaklar, tabii halde ¿retim i­in girdi olarak 
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kullanēlabilecek; araziler, ormanlar, su kaynaklarē, madenler, petrol, tabii gaz gibi ekonominin temel unsurlarēdēr. Ekonomi bilimine 

gºre baĵēmsēz bir ¿retim faktºr¿ olan tabii kaynaklar, iĸletme biliminde, sermayeyi oluĸturan unsurlardan biri sayēlēr.  

Ķĸletmeler; fizik´ sermaye (fabrika, te­hizat, stoklar vb.), finansal sermaye (nakit, yatērēmlar, alacaklar vb.) ve entelekt¿el sermaye 

olarak ¿­ tip sermaye ile ­alēĸērlar. Beceri, tecr¿be ve iletiĸim temelli, teknik ve k¿lt¿r¿n deĵiĸik dallarēnda ºzel ºĵrenim gºrm¿ĸ, kiĸi 

iĸletmenin mevcut ve gelecek baĸarēsēnē doĵrudan etkileyen, sahip olduĵu bilgi, patent, telif haklarē, lisans anlaĸmalarē gibi soyut 

varlēklar entelekt¿el sermayeyi oluĸturur. Patent, entelekt¿el m¿lkiyet hakkē, teknoloji kaynaklē fikri m¿lkiyet hakkē, telif hakkē, daha 

y¿ksek deĵerli varlēklar ¿retmek i­in ĸekillendirilmiĸ, elde edilmiĸ ve g¿­lendirilmiĸ entelekt¿el maddeler entelekt¿el sermayedir.  

1.5.3. G r ĸ mc 

Giriĸimci, ¿retimin ger­ekleĸmiĸi i­in gerekli bir faktºr olarak sermayeye sahip olmasa bile, baĸkasēndan temin ederek, risk alan, 

dinamik, yenilik­i, ºnc¿ ve baĵēmsēz kararlar alabilen nitelikler taĸēr. 

Giriĸimci, diĵer ¿retim faktºrlerini uygun ĸekilde bir araya getirerek bir mal veya hizmet ¿retmek veya sadece pazarlamak i­in 

kendi parasēnē veya baĸkalarēndan topladēĵē parayē ¿retim faktºrlerine yatērarak k©r veya zarar ihtimalini gºze alan kiĸidir. 

Giriĸimcinin temel ºzellikleri; (1) giriĸkenlik ve kararlēlēk, (2) risk alabilme, (3) ­ok yºnl¿l¿k, (4) yenilik­i, (5) ikna kabiliyeti, (6) 

baĵēmsēzlēk, (7) ileri gºr¿ĸl¿l¿k, (8) ­alēĸkanlēk ve (9) liderlik yeteneĵi. Giriĸimcinin iĸlevleri ise (1) yeni bir mal veya hizmet ¿retmek 

veya yeni ¿retim yºntemleri ile bilinen ¿r¿nlerin kalitesini y¿kseltmek, (2) yeni organizasyonlar yapmak ve yeni pazarlar bulmak, (3) 

hammadde ve enerji i­in alternatif baĵēmsēz kaynaklar bulmak, (4) rekabeti aleyhine ­eviren kayēt dēĸē iĸletmeleri ortaya ­ēkarmak ve 

bu konuda t¿keticilere bilgi vermek, (5) adil bir ¿retim, bºl¿ĸ¿m ve daĵētēm sisteminin kurulmasēna yardēmcē olmak. Ķĸ hayatēnda bu 

iĸlevlere haiz olmasē gereken giriĸimci uygulamada; kurucu giriĸimci, inandērma yeteneĵine sahip, cesur, atēlgan, deĵiĸikliĵi seven, 

­ekingen, korkak gibi deĵiĸik tip ve t¿rleri vardēr. Giriĸimci, ºzel kesimden bir veya birka­ kiĸi olabileceĵi gibi devlet de olabilir. 

Giriĸimcinin iĸletme kurma i­in giriĸtiĵi faaliyete giriĸim (teĸebb¿s) denir. Giriĸimcilik, kiĸinin fērsatlarē gºr¿p risk alarak, ºnc¿ 

ve rekabet­i ger­ekleĸtirdiĵi bir deĵer oluĸturma s¿recidir. Ķnsanlar; baĵēmsēzlēk, kazan­, miras, saygēnlēk isteĵi, baĸka fērsatlarēn 

yokluĵu, bir d¿ĸ¿nceyi iĸleme, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk gibi sebeplerle iĸletme kurmaya yºnelirler. Giriĸimciyi baĸarēsēz 

kēlan sebepler ise g¿ven eksikliĵi, yanlēĸ ortak se­imi, eksik kayēt, aĸērē iyimserliktir. 

Giriĸimcinin izleyeceĵi yol; (1) iyi bir iĸ fikri belirlemek, (2) pazarē iyi analiz etmek, (3) iĸin s¿rd¿r¿lebilir olduĵundan emin 

olunmalē, (4) workshop etkinliklerine katēlarak baĸarē hikayelerinden yeni iĸ fikirleri bulmalē, (5) en iyi bilinen iĸi yapmak, (6) iĸ 

ortaklarē akēllēca se­ilmeli, (7) hukuki ve mali konular hakkēnda s¿rekli bilgiler edinmek, (8) sahip olunan sermayeyi etkin kullanmak, 

(9) iĸ hayatēnēn zorluklarē karĸēsēnda hemen pes etmemek ve  (10) iĸ s¿re­lerini iyi d¿ĸ¿nerek organize etmektir. 

Giriĸimcinin kanuni sorumluluklarē baĸta Vergi Usul Kanunu olmak ¿zere vergi kanunlarēnda d¿zenlenir. 

Giriĸimcinin kanuni sorumluluklarē: 

1. Bildirmeler: Giriĸimciler vergi m¿kellefiyeti a­tērmaya karar verdikten sonra, yapacaĵē iĸ ve iĸlemleri baĵlē bulunacaklarē vergi 

dairesine bildirmek zorundadēr. Ķĸe baĸlama, iĸi bērakma ve deĵiĸikliklerdir. 

2. Defter Tutma: M¿kellefler vergi kanunlarēna gºre belirlenen usulde defter tutmak ve t¿m ticari hareketlerini defterlere 

kaydetmek zorundadēr. Defterler 2ôye ayrēlēr. 1, sēnēf t¿ccarlar bilan­o esasēna gºre; yevmiye defteri, b¿y¿k defter ve envanter 

defteri, 2. sēnēf t¿ccarlar iĸletme hesabē esasēna gºre; iĸletme defteri tutmak zorundadērlar. 

3. Belge D¿zenleme: Vergi Usul Kanunuôna gºre tutulan kanuni defterlerde yer alan kayētlarēn belgelendirilmesi zorunludur.  

4. Muhafaza ve Ķbraz Gºrevleri: Vergi Usul Kanunuôna gºre defter tutmak mecburiyetinde olanlar, tuttuklarē defterler ile ilgili 

belgeleri bulunduklarē yēlē takip eden yēldan baĸlayarak 5 yēl s¿re ile muhafaza etmek zorundadēr. M¿kellefler, muhafaza s¿resi i­inde 

her t¿rl¿ defter ve belgeyi yetkili makam ve memurlarēn talebi ¿zerine ibraz etmek zorundadērlar. 

5. Diĵer Sorumluluklar: Bunlar; vergi incelemesinde yetkililere yardēm, tevsik (belgelendirme) zorunluluĵu, vergi levhasē ve 

bilgi verme sorumluluĵu ĸeklinde sēnēflandērēlmaktadēr. 

Yºnetici ve giriĸimci dēĸēnda, iĸveren, patron ve sermayedar kavramlarē tanēmlarē a­ēk olarak bilinmemesiyle birbiri yerine 

kullanēlmaktadēr. Yakēn iliĸki i­inde, ekonomik, sosyal, k¿lt¿rel, siyasi ve teknolojik ĸartlara baĵlē olarak anlam deĵiĸikliĵine 

uĵramakta ve farklē mahiyet kazanmaktadēr. Bu kavramlarē birbirinden ayērmak ve a­ēklēĵa kavuĸturmak gerekir: 

a. Ķĸveren: Ķĸ kanununa gºre bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iĸte ¿cret karĸēlēĵē iĸ­i ­alēĸtēran t¿zel veya ger­ek kiĸilerdir.  

b. Patron: Duruma gºre giriĸimcilik, sermaye sahipliĵi ve yºneticilik kavramlarēnē i­ine alan, bir iĸletmenin sahibi, iĸveren. 

c. Sermayedar: Sermayeye sahip olan ve bunu yatērēmla deĵerlendiren,  bor­ veren, hisse senedi alarak, ortaklēk kurarak kimse. 

1.5.4. ¦ret m Yºnet m 

¦retim yºnetimi, dar anlamda ¿retim teknik ve teknolojileri geniĸ manada ise s¿re­ olarak ele alēnēr.  

¦retim yºnetimi; ¿r¿nlerin uygun kalitede, zamanda, miktarda, maliyette tasarēmē, ¿retimi, geliĸtirilmesi, daĵētēmē ve 

pazarlanmasēnē saĵlayacak m¿hendislik ile yºnetime iliĸkin bilgileri ve t¿m ¿retim faktºrlerini planlama, organize etme, yºneltme, 

koordine etme ve kontrol etmedir.  

Ķktisat­ēlar teknolojiyi, yeni bir ¿r¿n ¿retme veya bilinen ¿r¿nleri geliĸtirmek i­in uygulanan her t¿rl¿ yºntem olarak tanēmlar. 

Teknoloji, girdileri ­ēktēlara ­eviren ara­lar topluluĵu ve tekniĵidir. ¦retim faktºrleri ¿retim s¿reci sonucu elde edilen getirilerden 

kendilerine uygun paylar alērlar.  

¦retim faktºrlerinin ¿retimden aldēĵē paylar / gelirler:  

1. Emeĵin geliri; ¿cret  

2. Sermayenin geliri; faiz veya rant 
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3. Giriĸimcinin geliri; k©r   

1.6. Giriĸimcilik  

Giriĸimcilik, ¿lke kalkēnmasēnda ºnemli bir konudur. Kalkēnmak isteyen toplumlar belirleyecekleri siyasetler ile her alanda 

giriĸimciliĵi teĸvik ederler.  

Giriĸimci; diĵer ¿retim faktºrlerini uygun ĸekilde bir araya getirerek bir mal veya hizmet ¿retmek veya sadece pazarlamak i­in 

kendi parasēnē veya baĸkalarēndan topladēĵē parayē ¿retim faktºrlerine yatērarak k©r veya zarar ihtimalini gºze alan kiĸidir. Teknoloji 

ve internetin geliĸimiyle y¿kselen giriĸimcilik, kiĸinin kendi iĸini kurmasē, yol ve hedefini kendisinin belirlemesi ve y¿ksek ­aba 

gerektirmesi sebebiyle ile uzun soluklu bir faaliyettir. Giriĸimcilikten istenen sonu­lara ulaĸmak i­in giriĸimcilik k¿lt¿r¿ ve ikliminin 

geliĸtirilmelidir. Giriĸimcilik iklimi, giriĸimcileri etkileyen ¿lke i­indeki; teĸvikler, finans kuruluĸlarē, b¿rokrasi, kanuni yapē gibi 

ekonomik ­evreyi ifade eder. Giriĸimcilik eĵitimi ile giriĸimcilik k¿lt¿r ve iklimi ve inovasyon bilinci kazandērēlēr.  

Giriĸimcilik ºzellikleri; ileri gºr¿ĸl¿l¿k, risk olabilme, ºzg¿ven sahibi olma, verimli ­alēĸabilme, ekonomik ve mali bilgilere 

sahip olma, zamanē iyi yºnetme ve iĸin sonu­larēna katlanmasēnē bilmelidir. Giriĸimci, fērsatlarē yakalamak, yenilikleri ortaya 

­ēkarmak ĸeklinde karĸēmēza ­ēkmakta, g¿c¿ ise yenilik yapma ve yaptēĵē bu yeniliĵi somut ticari ¿r¿nlere dºn¿ĸt¿rebilmesine 

baĵlēdēr. Sēnērlē kaynaklarla, insan ihtiya­larēnēn daha fazla tatmin edilmesi ve ekonomik b¿y¿me giriĸimciliĵin yenilik ºzelliĵine 

baĵlēdēr. Giriĸimcilik ortaya ­ēkma, ĸekillenme, orijinallik, organize olma ve icra edilme ĸekillerine baĵlē sēnēflandērēlēr. 

Giriĸimcilik t¿rleri:   

1. Orijinal Giriĸimcilik: Orijinal (baĵēmsēz) haliyle ilk defa kiĸinin kendi g¿­, yetenek, sezgi, tecr¿be ve bilgi gibi yeteneklere 

baĵlē yapēlan yeni giriĸimciliktir. Burada hem giriĸim hem de giriĸimci orijinaldir.  

2. Ķ­ Giriĸimcilik: Kurum i­inde yetenekli kiĸilerin diĵer insanlarla geliĸtirildiĵi iliĸki ve saĵladēĵē iletiĸimle kendi yetenek ve 

deĵerleri ile geliĸtirdikleri bir giriĸimcilik ĸeklidir. 

3. Kurumsal Giriĸimcilik: Zor ekonomik ĸartlar altēnda k¿­¿k giriĸimcilerin ayakta kalmasē ve giriĸimcilik ruhunun canlē 

kalmasēnē saĵlayan ve teĸvik eden ve aynē zamanda ¿lkenin ekonomik menfaatlerini uzun s¿re devam ettirecek yeni giriĸimlerin 

kurulmasēnē kolaylaĸtērmaya ­alēĸan bir modeldir.  

4. Profesyonel Giriĸimcilik: Bir iĸletmenin iĸletme i­i veya dēĸēndan ehil bir kiĸiye devredilmesi veya satēlmasēnē ifade eder. Bir 

giriĸimci iĸletmeyi bērakēp giderken bir diĵer yeni giriĸimci iĸletmeyi devir alēr.  

5. Teknik Giriĸimcilik: Ķnovativ bir giriĸimcilik olarak yenilik ve araĸtērma geliĸtirme faaliyetlerinin finanse edilmesini ve 

yºnetilmesini kapsayan teknolojik alanda bir ekip giriĸimciliĵidir. Ķleri teknolojiye sahip, y¿ksek tahsilli, tecr¿beli giriĸimcilerin 

projelerine yapēlan yatērēmlar bu t¿r giriĸimciliĵi ifade eder.  

6. Fērsat (Yenilik­i) Giriĸimciliĵi: Pazardaki mevcut veya potansiyel fērsatlarē izleyerek mevcut bir ¿r¿n¿ geliĸtirip yenileyerek 

pazara sunmayē hedefleyen giriĸimciliktir. Daha ºnce belli alanlarda giriĸimcilik yapmēĸ ve sonra iĸletmelerini satarak devreden 

tecr¿beli giriĸimcilerin fērsat alanē olarak yeni ortaya ­ēkan giriĸimlere yºnelmeleriyle geliĸen giriĸimciliktir.  

7. ¢evreci Giriĸimcilik: Karar s¿recinde ekolojik ­evreyi bir unsur olarak dikkate alan, ­evreye verilen zararē en aza indirmeyi 

hedefleyen, bºylece ¿r¿nlerin tasarēm, ¿retim ve paketleme gibi t¿m s¿re­lerini deĵiĸtiren, ­evrenin korunmasēnē bir k¿lt¿r olarak 

benimseyen, sosyal sorumlulukla topluma karĸē gºrevlerini yerine getiren giriĸimcinin benimsediĵi bir anlayēĸtēr.  

8. Baĵēmsēz Giriĸimcilik: Ķĸin, iĸverenin veya baĸka bir yºneticinin gºzetiminde olmadan, baĵēmsēz olarak s¿rd¿r¿lmesini ifade 

eder. Bu giriĸimcilik daha az sermaye ile yatērēm yapabilmeyi m¿mk¿n kēlar.  

9. Sosyal Giriĸimcilik: Toplumsal meseleleri ­ºzmek i­in ortam ve algē oluĸturarak toplumun problemlerine yeni yaklaĸēmlarla 

­ºz¿m bulma faaliyetidir.  Eĵitim, saĵlēk, k¿lt¿r ve sosyal alanda toplumu daha ¿st seviyelere taĸēma, d¿nyada yaĸanan problemleri 

­ºzmek i­in teknoloji kullanarak insanlarēn hayatēnē ve ­evreyi iyileĸtirmek, eĸitsizliĵi ortadan kaldērmak, a­lēk, ­ocuk iĸ­iliĵi, evsizlik 

gibi konularda topluma faydalē olma, diĵer insanlarēn dertleriyle ilgilenen genelde k©r amacē takip etmeyen giriĸimcilik ĸeklidir.  

1.7. Ķĸletme Yºnetimi  

Yºnetim, insana ºzg¿ evrensel bir s¿re­, toplum hayatē kadar eski bir sanat ve geliĸmekte olan bir bilimdir; s¿re­ olarak, birtakēm 

faaliyet ve iĸlevleri; sanat olarak bir uygulamayē, bilim olarak da sistemli bilgi topluluĵudur.   

Ķnsan, bulunduĵu her yerde ya yºnetendir veya yºnetilendir, tek baĸēna kaldēĵēnda yine yºnetendir; bu kez de kendini yºnetir. Tek 

kiĸinin ama­larēna ulaĸmak i­in, maddi ara­ ve gere­lerle paranēn bir hedefe dºn¿k kullanēmē i­in giriĸtiĵi iĸ, ekonomik faaliyet veya 

iĸ planēdēr. Birden fazla insanēn birlikte bulunduĵu ve aralarēnda kurulan iĸ birliĵi yºnetim s¿recini gºsterir. ¢obanēn koyun g¿tmesi, 

s¿r¿c¿n¿n ara­ kullanēmē ñyºnetimò deĵil ñsevkòtir. Ara­lar s¿r¿l¿r, hayvanlar g¿d¿l¿r, insanlar yºnetilir. Aile, iĸyeri bir yºnetim 

birimi iken, apartman, dernek ve devlet yºnetim birimi deĵildir. Devleti oluĸturan se­men vatandaĸlar yºneticiyi se­er, denetler, 

deĵiĸtirir. Se­imle gelen yºneticilerin gºrevi vatandaĸē yºnetmek deĵil, vatandaĸa hizmet sunmak i­in kurulan ve y¿r¿tme organē 

denilen teĸkilatēn ­alēĸanlarēnē yºnetmektir. Devlet yºneticileri, devlet aygētēnē vatandaĸlar adēna yºnetir. Burada yºneten ve yºnetilen 

iliĸkisi aile veya iĸyerindeki duruma benzemez, vatandaĸ burada yºnetilen deĵildir.  

Yºnetim, ortak ama­lē kiĸilerin yer aldēĵē bir organizasyonun kēsa ve etkili yoldan hedeflerine ulaĸmasēnē saĵlayacak baĸta insanlar 

olarak maddi kaynaklarē, zamanē birbiriyle uyumlu, verimli kullanmak i­in planlama, organizasyon, yºneltme, koordinasyon, kontrol 

iĸlevlerine ait kavram, kural, teori, model ve tekniklerin sistematik, bilin­li olarak uygulanmasē s¿recidir. Yºnetim bilimi ise 

yºnetimin nasēl olduĵu, nasēl olmasē gerektiĵi, kurumlarēn yapēsē, iĸleyiĸiyle personelin ­alēĸmalarēnē inceleyen ­eĸitli disiplinlerin 

geliĸtirdiĵi bilgileri ve analitik yºntemleri birleĸtirip uygulayan sosyal bir bilim dalēdēr.  

Demokratik yºnetim anlayēĸē ile genel eĵilimler yanēnda yerel eĵilimler de dikkate alarak yºneten ve yºnetilen karĸēlēklē 
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etkileĸimli, ĸeffaf ve katēlēmcē bir ĸekilde modern bir yºnetim yaklaĸēmē geliĸmektedir. Yºnetim, ge­miĸte yºneteni ve yºnetileni 

kapsarken g¿n¿m¿zde yeni bakēĸ a­ēsēna gºre; iki taraflē bir iliĸki olarak yºnetim deĵil, ­ok taraflē ve ­ok ara­lē bir iliĸki olarak 

yºnetiĸim yaygēnlaĸmaktadēr. Yºnetiĸim, kelime manasē klasik yºnetim sºzc¿ĵ¿nden t¿remekle birlikte, felsefesi yºn¿yle 

yºnetenlerin tek baĸēna merkezi d¿zeyde karar alma ve uygulama anlayēĸēndan ĸeffaf, katēlēmcē bir karar alma, uygulama siyasetine 

doĵru geliĸimi ifade eder. T¿m kiĸi ve kuruluĸlar tarafēndan g¿n¿m¿zde, ĸeffaf ve katēlēmcē bir yºnetim anlayēĸēna ulaĸēlmak 

belirlenmiĸ bir hedeftir.  Bu geliĸim sonucunda artēk yºnetim kavramē yerine yºnetiĸim kavramē kullanēlmaktadēr. 

Yºnetiĸim; bir organizasyonun t¿m s¿re­lerinde yºnetenle yºnetilenin interaktif (etkileĸimli / istiĸareli) ve katēlēmcē bir ĸekilde 

bulunduklarē demokratik yºnetim yaklaĸēmēdēr. Klasik yºnetim sºzc¿ĵ¿nden t¿reyen yºnetiĸim, felsefesi yºn¿yle yºnetenlerin tek 

baĸēna karar alma ve uygulama anlayēĸēndan ĸeffaf, katēlēmcē bir karar alma, uygulama siyasetine doĵru geliĸimi ifade eder.  

Yºnetiĸimin temel unsurlarē: 

1. Katēlēmcē ve eĸitlik­i 

2. ķeffaf, hesap ve cevap verebilen 

3. Etkin ve hukukun ¿st¿nl¿ĵ¿ne dayanan 

4. Stratejik vizyona sahip  

Kiĸi ve kurumlar yºnetiĸimi, ĸeffaf ve katēlēmcē bir yºnetim anlayēĸēna ulaĸēlmak i­in bir hedef olarak gºrmektedirler.  

Yºnetiĸimin amacē, modern toplumlarēn karmaĸēklēĵē, ­eĸitliliĵi ve dinamiklerini oluĸturan durumlarla baĸ edebilmeyi hedefler.  

Yºnetiĸimin temel ºzellikleri:  

1. ¥ngºr¿lebilir nitelikteki formel alanla, ºngºr¿lemeyen nitelikli enformel alanlarēn etkileĸimiyle ortaya ­ēkar.   

2. Devletin t¿m g¿c¿n¿n kullanēmēyla iliĸkili olarak ­ēktēlardan ­ok s¿re­lerle baĵlantēlē bir modeldir  

3. ¢ok merkezli karar alma yapēsēnē katēlēmcē politika ile destekleyerek ­oĵulcu bir topluluk modeli kurmayē hedefler. 

4. ¢oĵulcu ve katēlēmcē bir modeli ºngºren katēlēmcē demokrasi ile b¿t¿nleĸmeyi hedefler. 

Klasik yºnetimde, arka palanda kalan sivil toplum kuruluĸlarē, ºzel sektºr, diĵer kamu dēĸē kuruluĸ ve farklē aktºrler yºnetiĸimle 

etkileĸimli bir iliĸki i­erisinde kamu politikalarēnē belirlemede bir paydaĸ durumuna gelebilmektedir.  

Sanayi devrimiyle geliĸme hēzē artan, k©r hedefi olsun veya olmasēn, b¿t¿n organizasyonlarda yer alan yºnetim faaliyetinin temel 

ºzellikleri; (1) beĸer´ ºzellik, (2) hedef ºzelliĵi, (3) grup ºzelliĵi, (4) iĸ birliĵi ºzelliĵi, (5) iĸ bºl¿m¿ ve uzmanlaĸma ºzelliĵi, (6) 

koordinasyon ºzelliĵi, (7) yetki ºzelliĵi, (8) evrensel ºzellik ve (9) hiyerarĸik ºzellik olarak sēralanēr.  

Organizasyon; belirlenen hedeflere ulaĸabilmek i­in, yapēlacak iĸlerin tanēmlanmasē, gruplanmasē, iĸleri yerine getirecek kiĸilerin, 

yetki ve sorumluluklarēnēn belirlenmesi, atanmasē, verimli, etkin bir faaliyet ortamē oluĸturabilmek i­in gerekli fizik´ ĸartlarēn 

hazērlanmasē ­alēĸmalarēdēr. Ortak bir amaca ulaĸma maksadēyla iĸlerin aksamadan y¿r¿t¿lmesi i­in belirli kaideler d©hilinde yapēlan 

d¿zenlemeler ile oluĸturulan bir yapēya organizasyon denir. 

Yºnetim ve organizasyon kavramlarēnēn anlamē ayrē olmasēna raĵmen, nerede bir yºnetim varsa, orada organizasyon var ve tersi, 

nerede bir organizasyon varsa orada yºnetim vardēr. Yºnetim ve organizasyon etle tērnak gibi birbirinden ayrēlamaz, birbirini 

tamamlar, sadece ºĵrenim i­in iki ayrē kavram olarak ele alēnēr. Yºnetim, hedefleri belirleyen, temel kurallarē ortaya koyan bir s¿re­, 

organizasyon ise, belirlenen hedeflere etkin ve verimli ĸekilde ulaĸma yolunu gºsteren bir sistemdir. Organizasyon, yºnetimin var 

olduĵu ve faaliyetini s¿rd¿rd¿ĵ¿ bir yapē, yºnetim ise bu yapē i­erisindeki bir iĸlevdir. 

Yºnetim organē; organize olmuĸ bir grupta gºrev alan ve bu gºrevi yerine getiren kiĸiye veya kiĸilerdir. Organizasyonlarda gºrev 

alan kiĸiler, aynē zamanda hem yºneten hem de yºnetilen durumunda olabilirler; yºneten konumundakilere ¿st (amir), yºnetilenlere 

de ast denilir. Ast ve ¿st iliĸkileri, yºnetim faaliyetlerinin temelini oluĸturur. Ķnsan ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in kurulan iĸletmelerin 

yºnetimi, ºnemine binaen yºnetimin ana konusu olmuĸtur. Yºnetim ve organizasyon faktºr¿, b¿t¿n iĸletme faaliyetlerinde ge­erli 

ortak kurallar belirlediĵi i­in, genel bir iĸletme iĸlevidir. Genelde yºnetim ve ºzelde iĸletme yºnetimi; iĸletmenin belirlenen hedefine 

ulaĸabilmesi i­in iĸletme i­i (personel, makine, te­hizat vb.) ve iĸletme dēĸē (pazar, hammadde, yabancē kaynak, zamanē vb.) unsurlarē 

planlama, organize etme, yºneltme, koordine etme ve kontrol etme s¿recidir.  

Aralarēndaki farklar sebebiyle yºnetimin sēnēflandērēlmasē ºzel (iĸletme) yºnetim ve kamu (genel) yºnetimi ĸeklinde yapēlēr.  

Kamu yºnetimi ve ºzel yºnetimin beĸ temel farkē: 

1. Ama­ a­ēsēndan; ºzel yºnetim teknik ve sosyal nitelik gereĵi ama­ k©r, kamu yºnetimi sosyal bir bilimdir, hedef hizmettir. 

2. Verimlilik a­ēsēndan; ºzel yºnetim nicelik a­ēsēndan, kamu yºnetimi nitelik a­ēsēndan deĵerlendirilir.  

3. Faaliyet a­ēsēndan; ºzel yºnetim rekabet­i iken, kamu yºnetimi ­oĵu kez tekelci karakter arz eder.  

4. Kanun a­ēsēndan; ºzel yºnetim ºzel hukuka tabi, kamu yºnetimi ise kamu hukuku kurallarēna tabidir.  

5. Ķĸleyiĸ a­ēsēndan; ºzel yºnetim, ºzerk ve hēzlē, kamu yºnetimi kanuni ­er­evede yavaĸtēr.  

Ķĸletme yºnetiminde olay, insan ile insan, insan ile diĵer t¿m ¿retim unsurlarē arasēndaki iliĸkilerin d¿zenlenmesidir. Bu manada 

iĸletme yºnetimi, insanlarēn iĸ birliĵi yapmalarēnē saĵlama, iĸletmelerin yºnetime iliĸkin problemlerini ­ºzmek ve ama­larēna 

ulaĸtērmak i­in Yºneltme iĸ ve faaliyetlerini kapsar. Ķĸletme yºnetiminden beklenen birtakēm temel gºrevler bulunmaktadēr. 

Ķĸletme yºnetiminin temel gºrevleri: 
1. Ķĸletmenin misyon ve vizyonuna baĵlē olarak ama­larēnē belirlemek, 

2. Ķĸletme ama­larē doĵrultusunda siyaset ve stratejiler geliĸtirmek, 

3. Organizasyon yapēsēnē geliĸim ve deĵiĸime uygun olarak yeniden yapēlandērmak, 

4. T¿m unsurlarēn iĸletme ama­larē doĵrultusunda verimli kullanēmēnē saĵlamak, 
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5. Ķĸletme faaliyetlerinin iĸletme ama­larēyla uyumunu kontrol etmek,  

Yeni iĸ ve iĸletmecilik anlayēĸlarē web sitesi ile kurum, ¿r¿n tanētēmē ve buradan m¿ĸteri hizmetleri sunma mecburiyeti; bilgi 

teknolojiyi yoĵun kullanma ihtiyacē ve buna baĵlē yeni organizasyon tasarēmē ile dijital iĸletmeler ortaya ­ēkēyor. M¿ĸteri, tedarik­i ve 

­alēĸanlarla ilgili ºnemli t¿m iĸ iliĸkilerini dijital saĵlanan dijital iĸletmede s¿re­; ¿r¿n ¿retim veya sunumu i­in iĸlerin organize 

ediliĸi, t¿m iĸletmeyi kapsayan veya bir­ok iĸletmeyi birbirine baĵlayan dijital aĵlar ¿zerinde ger­ekleĸir. 

G¿n¿m¿zde iĸletmelerin daha karmaĸēk bir ortamda kurulup, faaliyet s¿rd¿rmeleri sebebiyle yºnetim iĸlevi bu alanda eĵitim 

gºrm¿ĸ, tecr¿beli, liyakatli, her zaman ve deĵiĸen ­evre ĸartlarēnda hedefe ulaĸmasē i­in profesyonel kiĸilerce y¿r¿t¿lmelidir. 

Yºnetici, yºnetimi bir meslek olarak gºren, k©r ve riski baĸkalarēna ait olarak mal veya hizmet ¿retmek ¿zere ¿retim faktºrlerini 

uyumlu ĸekilde bir araya getiren ve bunlarē belirlenen ihtiyacē karĸēlamaya yºnelik planlayan, organize eden, yºnelten, koordine eden 

ve kontrol eden kiĸidir. Her zaman ve deĵiĸken ­evre ĸartlarē altēnda belirli birtakēm organizasyon ama­larēnē ger­ekleĸtirmek ¿zere 

k©r ve riske katlanmadan beĸer´, fizik´, kaynaklarē planlayan, organize eden, yºnelten, koordine eden ve kontrol eden kiĸidir. Planlama, 

organizasyon, yºneltme, koordinasyon ve kontrol olarak yºnetimin temel iĸlevleri yºneticinin varlēk sebebini de oluĸturur. 

Profesyonel yºnetici ise yºnetici, yºnetim iĸini kendilerine meslek edinen ve iĸletme sahibi olmadan m¿teĸebbisin yaptēĵē her iĸi 

yapan ve hizmetleri karĸēlēĵēnda ¿cret alan kimselere denir. Yºnetici, i­ ve dēĸ etkenler karĸēsēnda iĸletmeyi ama­larēna ulaĸtēracak ve 

­evre ile uyumlaĸtēracak ñbeyinò gºrevine y¿r¿t¿r. Yºnetici asistanē, sekreterin rutin gºrevlerine ilave, baĵlē olduĵu yºneticinin 

zamanēnē iyi ĸekilde deĵerlendirmesi i­in gerekli desteĵi saĵlayan, iĸletme i­i ve dēĸ iliĸkiler arasēnda kºpr¿ vazifesi gºren ve gerekli 

verileri kullanarak raporlar hazērlayan kiĸidir. Yºnetimin sanat olma ºzelliĵinden hareketle yºneticilik; "baĸkalarēna isteyerek bir 

ĸeyler yaptērma sanatēdēr" denilir. Organizasyon ĸartlarēnē yerine getiren herkes yºnetici olabilir, ancak herkes iyi bir yºnetici 

olamaz. Ķyi bir yºnetici olmak, baĸarēlē bir yºneltme s¿reci ortaya koymakla m¿mk¿nd¿r. 

 Yºnetici, iĸletme varlēĵēnēn devamē i­in deĵiĸim ve geliĸimi zamanēnda gºr¿p s¿rekli olarak, ­abuk, hēzlē ve isabetli kararlar alarak 

dinamik olan ekonomik, toplum ve siyasi ortamēn gereklerine ayak uydurmalēdēr. Giriĸimci ve yºnetici, faktºr ĸartlarē ve talep 

yapēsēnēn deĵiĸtiĵi, karĸēlēklē baĵēmlēlēĵēn arttēĵē, dijital, mobil, elektronik, otomasyon, uzaktan eriĸim ve yapay zek© alanēndaki 

teknolojik imk©nlarēn saĵladēĵē gºrme geniĸliĵi ve derinliĵinin getirdiĵi algēlama ile ancak baĸarēya ulaĸabilirler. ¢¿nk¿ teknoloji, 

insanēn kendi g¿c¿yle yapamadēĵēnē, aklēnē kullanarak bulduĵu metot ve ara­larla yapabilmesine imk©n vermektedir. Bilgili, 

becerikli, sorumluluk ve vizyon sahibi yºneticiler organizasyon sorunlarēnē tespit edip, reformlarla hēzla ­ºzerek baĸarēlē olurlar.  

Yºnetici, i­ ve dēĸ etkenler karĸēsēnda iĸletmeyi hedefine en iyi ĸekilde ulaĸtēran, ­evresiyle uyumlaĸtēran beyin gºrevini gºr¿r.  

Yºneticinin, yºnetimde baĸarēsē, bazē becerilere, niteliklere sahip olmasē ve onlarē geliĸtirmesine baĵlēdēr. 

Yºneticide bulunmasē gereken temel nitelikler: 
1. Ķnsanlarē tanēmak 

2. Objektif ve adil olmak 

3. Kendine g¿venmek ve yetkisini kullanabilmek 

4. Yerinde kararlar alabilmek 

5. Sorumluluk bilinci ve duygusuna sahip olmak  

6. Ķradesi kuvvetli olmak 

7. Analitik (­ºz¿mleyici) beceri ve iletiĸim becerisine sahip olmak 

8. Ķletiĸime a­ēkĚ sorun ­ºz¿c¿ ve iĸleri kolaylaĸtērēcē olmak. 

Sēralanan bu ºzellikler vasētasēyla yºneticiler, ­alēĸanlarda bulunan bilgi, beceri, g¿­, iyilik ve ­alēĸma azmini ortaya ­ēkararak 

baĸarē kapasitesini artērēr. Yºneticide kibir, insanlara ¿sten bakma ve ¿st¿nl¿k taslama gibi kºt¿ huylar olmaz, al­ak gºn¿ll¿ ve 

m¿tevazē olur. G¿c¿n¿ abartarak rastgele kararlar alamaz, ­¿nk¿ kiĸi hata yapmaya en a­ēk olduĵu an, kendisini en g¿­l¿ hissettiĵi 

andēr. Her kemalin bir zevali, her ­ēkēĸēn bir de iniĸi var. Y¿kseliĸler baĸēnē dºnd¿rmemeli. Yºneticinin hal-hatēr sormasē ve 

tebess¿m¿n¿n bir maliyeti yok, fakat getirisi ise ­ok y¿ksektir. Temel yetenek ve niteliklere sahip yºneticiler, kurumun etkin ve k©rlē 

­alēĸmasēnē saĵlayarak, b¿y¿me ve varlēĵēnē devamda b¿y¿k katkē saĵlar. 

Yºnetici kurumda; planlama, organizasyon, yºneltme, koordinasyon ve kontrol olarak yºnetim iĸlevlerini uygular. Kararlarēndan 

sorumlu olur, yetkileri sēnērsēz deĵil, yetkiyi kendilerine veren g¿­ tarafēndan sēnērlandērēlēr ve kontrol edilir. Halk h©kimiyetine 

dayanan, temel hak ve h¿rriyetleri esas alan, eĸitliĵi saĵlayan yºnetim ĸekli olan demokrasiyi uygulayan, vizyon sahibi, baĸarēnēn 

ekibe, baĸarēsēzlēĵēn ise yºneticiye verileceĵini bilir. 

Yºneticide bulunmamasē gereken ve ahlaki olmayan davranēĸlar: 

1. Yalan sºylemek, hak ve hukuk tanēmamak 

2. Keyf´ uygulama, ayrēmcēlēk ve kayērma 

3. Z¿l¿m, tahakk¿m ve istibdat anlayēĸē 

4. Kibirlenme, bºb¿rlenme ve insanlarē k¿­¿k gºrme 

5. Sºm¿r¿, istismar ve ihmal 

6. Baĸkalarēnēn fikirlerine deĵer vermeme ve bencillik 

7. Yaranma-dalkavukluk ve iĸkence 

8. R¿ĸvet, yolsuzluk ve zimmete para ge­irmek 

9. Cerbeze, dedikodu ve yobazlēk (baĵnazlēk) 

Yºnetici, sorun ­ºzen ve karar veren kiĸi olarak, karar vermeden ºnce, ilgili kaynaklardan bilgi alēr, astlarē ile m¿zakere eder, 
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gen­liĵin dinamizminden, uzmanlarēn tecr¿besinden istifadeyi esas alarak en uygun kararē vermeye gayret eder. Ķnsanlar hata 

yapabilir, hatadan dºnmek fazilettir. Yºnetici, eĵitim ile analiz, sentez, yorum ve fikir ¿retme yeteneĵi kazanarak problem alanlarēnē 

ºnceden gºr¿p, ­ºzerek etkin bir yºnetim saĵlar. Akēllē insan yaĸadēklarēndan ders alan ve hayatēnē ona gºre d¿zenleyen, ­ok akēllē 

insan ise baĸkalarēnēn tecr¿belerinden de ders ­ēkarandēr. Hi­ kimse vazge­ilmez deĵildir. Yºneticiler, farklē a­ēlardan sēnēflandērēlēr.  

Yºneticilerin sēnēflandērēlmasē: 

1. Sorumluluklarēna gºre; (1) iĸlevsel yºnetici, (2) genel yºnetici, (3) proje yºneticisi.   

2. Hiyerarĸik yapēya gºre; (1) ¿st kademe yºneticisi, (2) orta kademe yºnetici, (3) alt kademe yºnetici. 

3. Yºnetme ĸekillerine gºre; (1) otoriter yºnetim ĸekli-komutan tipi yºnetici, (2) yarē otoriter yºnetim ĸekli-dengeci yºnetici tipi, 

(3) demokratik yºnetim ĸekli-demokrat yºnetici tipi. 

Yºnetici ve giriĸimcilerin klasik iĸlevlerine ek yeni ekonomi daha yeni iĸlevleri y¿klemektedir. 

Yºneticinin iĸlevleri: 
1. Yºnetim iĸlevlerini uygulamak ve ¿retim faktºrlerini temin ederek uyumlu kullanēmēnē saĵlamak, 

2. Ķĸletmeyi sahipleri adēna yºneterek k©r / zararē ¿stlenmeden meslek icabē iĸletmeyi amacēna ulaĸtērma, 

3. Hammadde ve enerji i­in alternatif baĵēmsēz kaynaklar bulma ve ¿r¿nleri satacak pazarlar bulmak, 

4. Rekabeti iĸletme aleyhine geliĸtiren uygulamalarē ortaya ­ēkarmak ve bu konuda ilgililere bilgi vermek, 

5. Adil bir ¿retim, bºl¿ĸ¿m ve daĵētēm sisteminin kurulmasēna yardēmcē olmak. 

Yºneticiyi giriĸimciden ayēran temel fark, faaliyetleri sonucu ortaya ­ēkan riske katlanmamasē; k©r veya zararēn sahibi olmamasē, 

emeĵi karĸēlēĵē ¿cret, prim veya k©rdan pay alarak iĸletmeyi belirlenen hedeflere ulaĸtērmaya ­alēĸmasēdēr. 

1.8. Ekonomik Birimler  

Tarih i­erisinde her toplum kendi k¿lt¿r ve hayat tarzēna gºre bir ¿retim ve t¿ketim sistemi kurmuĸtur. Ekonomi bilimi, ge­miĸten 

g¿n¿m¿ze ekonomik birimleri; ev ekonomisi, trampa (deĵiĸim) ekonomisi ve iĸletme ekonomisi olarak ¿­e ayērēr.  

1. Ev ekonomisi: T¿ketilen her ĸeyin evde ¿retildiĵi ve ¿retilen her ¿r¿n¿n i­eride t¿ketildiĵi birimdir. ¥zel ekonomik birimler 

olan kapalē ev ekonomileri, ĸartlarēn geliĸimiyle nitelik deĵiĸtirerek; hayvancēlēk, dokumacēlēk, balēk­ēlēk gibi alanlarēnda uzmanlaĸēp 

iĸ bºl¿m¿n¿n geliĸimiyle de temel ihtiya­larē karĸēlayan d¿ĸ¿k teknolojiye dayalē imalat haneler kurulmuĸ.  

2. Trampa (deĵiĸim) Ekonomisi: Alēĸveriĸte bir ¿r¿n¿n bedelini baĸka bir ¿r¿nle ºdemeye deĵiĸim, bu ekonomik yapēya da 

trampa ekonomisi denir. Aile iliĸkilerinin geliĸimi ticari iliĸkileri geliĸtirmiĸ, belirli alanlarda uzmanlaĸarak iĸ bºl¿m¿yle imalat 

hanelerin kurulmasē saĵlamēĸtē. Bu geliĸim ile óev ekonomisiô ve óiĸletme ekonomisiô diye iki t¿r ekonomik birim oluĸmuĸtur. 

3. Ķĸletme Ekonomisi: Ķĸletmenin temel iĸlevleri ve kuruluĸuna iliĸkin faaliyetlerin baĸēndan fiziki kuruluĸu tamamlanmasēna 

kadar y¿r¿t¿len ­alēĸmalarē kapsar. Ķĸletme ekonomisi, kēt kaynaklarla belirlenmiĸ hedeflere en etkin ĸekilde ulaĸmaya ­alēĸēr. 

G¿n¿m¿z iĸletmeleri ¿retim birimi, ev ekonomileri de t¿ketim birimi niteliĵini taĸēmasēyla iĸletme ekonomisinin ana konusu 

iĸletmeler olmuĸtur. Evde yemek piĸirme, elbise dikme, bazē iĸleri yapmasē gibi her zaman az bir ¿retim vardēr.  

1.9. Ķĸletmeciliĵin Geliĸimi 

Ķĸletmeler, toplumlarēn sosyal ve ekonomik geliĸimiyle ĸimdiki yapēsēna kavuĸmuĸtur. Bu geliĸim ¿­ aĸamada incelenir:  

1.9.1. Sanay  Devr m ne Kadar Ķĸletme 

Sanayi devrimi ºncesinde, toplum yapēsē ve k¿lt¿rlerine gºre farklē ¿retim ve t¿ketim sistemleri geliĸmiĸtir. 

Ķĸletmelerin yºnetim, muhasebe ve ticaretine iliĸkin konular genelde ĸehir ve ¿lkeler bakēmēndan ele alan 14, 15, 16. yy. yazēlan 

eserler, 17. asrēn ortalarēna kadar elde bulunan temel kaynaklardēr. Ķĸletmeler, ziraat, inĸaat, giyim, ev ara­ ve gere­leri ¿reten 

ĸeklindedir. Sanayi devrimine kadar Lonca ve Ahilik Sistemi gibi meslek´ uygulamalarla ¿retim ve iĸletmecilik alanēnda geliĸmeler 

olmuĸ. Ahilik, Ahi Evran Veli tarafēndan 1200'l¿ yēllarda o dºnem Anadolu'ya gº­ eden T¿rkmenlere hem aĸ ve iĸ imk©nē saĵlamak 

hem de onlarē tekke ve zaviyelerde iyi bir M¿sl¿man ve vasēflē bir meslek sahibi ¿retici insan haline getirmek i­in Hacē Bektaĸ-ē 

Veli'nin tavsiyesiyle kurulan esnaf dayanēĸma teĸkil©tēdēr. Ahilik;  iyi ahlak, adalet, kardeĸlik, cºmertlik ve yardēmseverlik meziyetini 

birleĸtiren sosyal ve ekonomik d¿zendir. Ahi Evran (1171-1262), Horasanôdan Anadoluôya gº­ etmiĸ, ºnce Kayseri, bilahare 

Kērĸehirôe yerleĸmiĸ, orada Ahiyan (kardeĸler) ve hanēmē da Bacēyan (bacēlar) meslek teĸkilatēnē kurmuĸ. Yerleĸik Bizans esnafēyla 

13. yy. rekabet edebilmek i­in M¿sl¿man esnafēn kendi aralarēnda oluĸturduklarē dayanēĸma ve mali sistem olan ñortasandēkò bir 

ahilik m¿essesidir. Ortasandēk; ¿yelerin baĵēĸ ve aidatlarē ile biriken fon zora d¿ĸen ve ­ēraklēk ve kalfalēk safhalarēnē ge­erek ustalēĵa 

y¿kselip kendi iĸini kurmak isteyenlere faizsiz kullandērēlan sermayedir. Ahilik insanē iki k¿rekli bir kayēĵa benzetir; bir k¿rek 

ekonomi, ticaret ve sanat gibi iĸleri temsil eder, diĵeri ise insani iliĸkileri ve ahlaki deĵerleri oluĸturur. Sistem, mensuplarēnēn meslek´ 

tecr¿belerini geliĸtirir ve g¿zel ahlak ile te­hiz eder. 

1.9.2. Sanay  Devr m  ve Ķĸletme 

¦retimde 18. asrēn sonlarēna kadar insan emeĵi, su, r¿zg©r ve hayvan g¿c¿ gibi tabii enerjiler kullanēlmēĸtē. 

D¿nya, ziraat toplumundan buhar makinesini keĸifle sanayi toplumu, oradan bilgi toplumu s¿recini yaĸarken bir taraftan da bilgi 

ºtesi topluma ge­iĸ hēzlanēyor. Sanayi devrimi peĸinden 2. b¿y¿k olay II. D¿nya Savaĸē sonrasē baĸlayan bilgi reformudur. Bu olaylar 

toplumlarē ekonomik, siyasi, sosyal ve iĸletme yºnetimi a­ēsēndan etkilemiĸtir. Buhar g¿c¿ ¿reten ve bununla, muhtelif iĸ makinesi, 

tren ve gemileri hareket ettiren makineye buhar makinesi ve bunun ¿retimde kullanēlmasēna Sanayi Devrimi denir. Ķlk kullanēlabilir 

buhar makinesi 1763ôte James Watt tarafēndan yapēlmēĸ ve bu buluĸla Sanayi ¢aĵē baĸlamēĸ.  Bºylece tabii enerji ile yapēlan 

¿retimin yerini, makine ile yapēlan b¿y¿k ºl­ekli seri ¿retimin almasē, iĸletmeleri de geliĸtirmiĸ. Geleneksel ¿retim yerine teknolojik 

yºntemlerle artan ¿retim, pazarlama, kuruluĸ yeri, muhasebe, is­i bulma ve yºnetim ºnem kazanmēĸtēr. 
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1.9.3. G¿n¿m¿zde Ķĸletme 

Ķĸletmeler, kaliteli mal ve hizmetler sunmakta ve insanlēĵēn refah d¿zeyini s¿rekli y¿kseltmektedir. 

Sanayi devriminden g¿n¿m¿ze kadar iĸletme ve diĵer alanlarda elde edilen tecr¿be, teknolojik geliĸim, iĸ bºl¿m¿, uzmanlaĸma, 

elektronik dºn¿ĸ¿m y¿ksek d¿zeylere ulaĸmēĸtēr. Otomasyonun geliĸimiyle fabrikalar otomatikleĸmiĸ, insanēn k¿­¿k m¿dahalesiyle 

¿retim yapay zek©lē robot bilgisayarlarla yapēlēyor. Artēk, insan fizik´ g¿c¿yle deĵil zihin ve akēl g¿c¿yle otomatik fabrikalarē 

planlayarak ¿retim yapmaktadēr. Kaynaklarēn nispeten kētlēĵē ve insan ihtiya­larēnēn sēnērsēzlēĵē, bunlarē karĸēlayan iĸletmelerde yeni 

arayēĸlar s¿rmektedir. S¿rd¿r¿lebilir ¿retim, t¿ketim ve ­evre i­in yeni iĸletmecilik bir ihtiya­tēr. Bilgi teknolojilerinin geliĸimi yeni 

iĸletme ve ¿retim usulleriyle yeni iĸ ve yeni iĸletmecilik uygulamalarē geliĸmiĸtir.  

Yeni iĸ ve iĸletmecilik uygulamalarē:  

1. Dijital iĸletme: M¿ĸteriler, tedarik­iler ve ­alēĸanlarla ilgili t¿m iĸ iliĸkilerini dijital saĵlayan ve ara buluculuk yapan iĸletmedir. 

Temel iĸletme s¿re­leri; ¿r¿n ¿retim veya sunumu i­in iĸlerin organize ediliĸi, t¿m iĸletmeyi kapsayan veya bir­ok iĸletmeyi birbirine 

baĵlayan dijital aĵlar ¿zerinde ger­ekleĸen, global organizasyon ve fērsatlara kolay ulaĸēr, iĸlerini sadeleĸtirip kolaylaĸtērēp k©rlē 

­alēĸarak rakipleri karĸēsēnda rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ saĵlar ve varlēĵēnē devam ettirir. 

2. Elektronik iĸ: Ķnternet teknolojisi ¿zerine kurulu, yenilik­i iĸletme altyapē sistemleri ile m¿ĸteri tabanēnē geniĸletme ve 

iĸletmenin hēz ve etkinliĵini geliĸtirme ­abalarēnē ifade eder. World Wide Web-D¿nya ­apēnda Aĵ teknolojisindeki geliĸmeler sonucu 

ortaya ­ēkan sanal (siber) maĵazalar (sanal organizasyon) ile internette iĸletmeler elektronik ortamda bilgisayar aracēlēĵē ile bir­ok 

¿r¿n¿n doĵrudan satēĸē saĵlanēr. Yeni bir iĸ modeli olarak internet ¿zerinden a­ēlan maĵazalarēn genel giderleri d¿ĸ¿k olmasē 

maliyetlere olumlu yansēmakta bu da iĸletmenin rekabet g¿c¿n¿ arttērmaktadēr.  

3. Sanal organizasyon: ¦yeleri uzun vadeli bir hedef i­in bir araya gelen, birbirinden baĵēmsēz gºrevleri olan, uzay, zaman ve 

fizik´ sēnērlarē aĸarak iletiĸim ve iĸlerini bilgi-iletiĸim teknolojileriyle ger­ekleĸtiren, coĵrafi olarak geniĸ alana yayēlmēĸ bir iĸletme, 

kul¿p, topluluk, enstit¿, kurumdur. ¢alēĸanlarēn belli bir yerde toplanmadēĵē, deĵiĸik mek©nlardaki iĸletmelerin bir ¿r¿n ¿retiminin 

belirli safhalarēnda yer aldēĵē, bilgi iletiĸim teknolojileri ile s¿rekli haberleĸen ve tek bir organizasyon gibi m¿ĸterilerine ¿r¿n sunan 

sanal (siber) organizasyonlar s¿rekli geliĸmektedir. 

4. Ķĸten iĸe uygulamalar (Business To Business =B2B): Ķki iĸletme arasēnda y¿r¿t¿len bir e-iĸ formatē olarak; birbiriyle ºnceden 

tanēmlē iĸ iliĸkileri d©hilinde olan iki iĸletmenin, belirli bir iĸ s¿recini e-iĸ platformuna aktararak ticari faaliyetlerini s¿rd¿rmelerini ifade 

eder. B2B s¿recinde her iki kuruluĸun sistemleri insan m¿dahalesine gerek olmadan birbiriyle otomatik olarak konuĸur, gerekli olan 

uyarē, d¿zeltme, hesaplama vb. aksiyonlar aynē sistem aracēlēĵē ile yapēlēr.  

5. Nanoteknoloji: Yunanca 'c¿ceô fizikte bir metrenin milyarda biri olan nanoteknoloji ºl­¿ birimi ile atomlar veya molek¿ller 

tek tek alēnēp hassas ĸekilde birleĸtirilerek istenen ¿r¿n elde edilmesidir. Bu teknoloji, yeni ekonominin altyapēsēnē oluĸturan yeni 

iĸletmeler, yeni iĸ modelleriyle faaliyet y¿r¿tmektedir.  

6. K¿melenme: Ķnsan ve sermaye kaynaklarēnēn ¿retim s¿recinde etkin kullanēmē i­in iĸ yerlerinin bir araya, bir yere 

toplanmalarēnē ifade eder. Ķĸletmelerin etkin ­alēĸmalarē i­in belirli noktalarda bir k¿melenme ihtiyacē duymaktadērlar.  

7. Yeĸil iĸletmecilik; karar s¿recinde ekolojik ­evreyi bir unsur olarak dikkate alan, faaliyetlerinde ­evreye verilen zararē en aza 

indirmeyi hedefleyen, ¿r¿nlerin tasarēm, ¿retim, paketleme ve pazarlama s¿re­lerini deĵiĸtiren, ­evrenin korunmasē, s¿rd¿r¿lebilirliĵi 

bir k¿lt¿r olarak benimseyen, topluma karĸē sosyal sorumluĵu iĸletmelerin benimsediĵi bir anlayēĸtēr. 

8. Ķnternet giriĸimciliĵi: Risk alarak, ¿retken ve yenilik­i ­ºz¿mler geliĸtiren, bunlarē iyi yºnetimle birleĸtiren yeni veya mevcut 

kuruluĸlarēn asēl iĸ alanlarē dēĸēnda, internet temelli ekonomik aktivite, sosyal fayda oluĸturma veya geliĸtirmelerini ifade eder. Ķletiĸim 

teknolojilerinin geliĸimiyle sosyal medya aĵēnēn geniĸlemesi kiĸisel ve ticari internet siteleri hēzla artmēĸ ve ticaretin aĵē geniĸlemiĸtir. 

Bu ortamē gºren sosyal giriĸimciler ger­ek d¿nyanēn risklerine karĸē sanal (siber) d¿nyanēn daha az finansman isteĵi karĸēsēnda 

internet giriĸimcisi olma isteĵi kazanmēĸ ve ­eĸitli sosyal medya yollarē geliĸtirilmiĸtir. Global d¿zeyde internet giriĸimcisi olmak; her 

zaman a­ēk bir internet sayfasēyla m¿ĸteri g¿ven, hēzlē daĵētēm, ¿r¿n¿ web ¿zerinden tanētēm ve satēĸē ile azalan maliyet, internetin 

geniĸ ­evrelere ulaĸēmē yeni iĸ imk©nlarēnē ortaya ­ēkarēyor. Bu giriĸimciliĵi diĵer giriĸimcilikten ayēran 3 temel fark; d¿ĸ¿k baĸlangē­ 

sermaye ihtiyacē, d¿ĸ¿k iĸletme harcamalarē ve geniĸ pazarlara ulaĸma imk©nēdēr. Bu faktºrler sonucu internet 

giriĸimcileri diĵer giriĸimcilere kēyasla daha hēzlē ve az sermaye ile b¿y¿me fērsatē elde ederler.  

Yeni iĸ ve yeni iĸletmecilik anlayēĸēnēn temel dinamikleri; deĵiĸim m¿hendisliĵi, ĸebeke organizasyonlar, kēyaslama, iĸletme 

dēĸē kaynaklardan faydalanma, t¿ketici merkezlilik hem yerel hem global olma, personeli g¿­lendirme ve deĵer zinciridir. Yeni 

ekonominin altyapēsēnē oluĸturan yeni iĸletmeler kendilerine ºzg¿ yeni bir k¿lt¿r ­ēkmaktadērlar. Yeni iĸletme k¿lt¿r¿n¿n 

ºzellikleri; iĸ birliĵi, paylaĸma, anlaĸma, ­ºz¿m, g¿ven, iletiĸim, kaotik (karmaĸēk) d¿zen ve kazan-kazan k¿lt¿r¿ gibi sēralanabilir. 

Yeni iĸletmecilik anlayēĸē, yeni iĸ yapma usulleri elektronik ortamda faaliyet y¿r¿ten sosyal medyada gºr¿nen bir­ok iĸletme 

¿zerinden topluma farklē operasyonlar ve farklē algēlar oluĸturarak global yeni anlayēĸlar yerleĸtiriliyor eleĸtirisi ºnemlidir. Ķnternetin 

gºr¿nenin y¿z¿ dēĸēnda arama motorunun bulamadēĵē, statik internetin 500 katē civarē b¿y¿kl¿ĵ¿nde Deep Wep ¿zerinden iĸlemeler 

aracēlēĵēyla kiĸi, kurum ve ¿lkelere siber operasyonla yapēlēyor algēsē ve inancē insanlarda s¿rekli artmaktadēr.  

1.10. Ķĸletme Biliminin Geliĸimi ve Diĵer Bilimlerle Ķliĸkisi  

 Ķĸletme bilimi, gen­ bir disiplin (bilim) olarak diĵer bir­ok bilimden faydalanēr, onlarēn verilerini kullanarak, iĸletme i­i ve 

iĸletmeler arasē olay ve faaliyetlerle ilgili sebep-sonu­ iliĸki ve eĵilimleri inceleyerek, iĸletmenin baĸarēlē yºnetilmesinde ge­erli olan 

kaideleri ortaya koymaya ­alēĸan bir disiplindir. 

Ķĸletme bilimi; iĸletme i­i ve iĸletmeler arasē olay ve faaliyetlerle ilgili sebep-sonu­ iliĸki ve eĵilimleri inceleyerek, iĸletmenin 
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baĸarēlē yºnetimi i­in ge­erli kurallarē ortaya koymaya ­alēĸan disiplindir. K©r amacē g¿den kurumlarēn kuruluĸ, yºnetim, finansman 

ve ¿retim ara­larēnēn temini, ¿retilen ¿r¿nlerin pazarlanmasē faaliyetlerini inceleyen bir sosyal bilimdir. Ķĸletme bilimi, ekonomi, 

hukuk, matematik, istatistik ve davranēĸ bilimlerinin ilgi alanlarēna giren yºnleri ile ñiĸletmecilik" konularēnē bir b¿t¿n olarak ele alēr.  

Sosyal bilimler, ­ok geniĸ anlamda insanlar arasē iliĸkileri inceler, insan davranēĸlarēyla ilgilenen disiplinleri i­erir. Birbiriyle 

etkileĸimli ­ok bileĸenlerden oluĸan sosyal olaylarē inceleyen sosyal bilimlerin konusu, gruplar i­inde oluĸan insan etkinliĵi, amacē 

ise; beĸer´ anlayēĸēn geliĸmesidir. 19. y¿zyēlda, "toplumun ºzg¿n bilimi" sayēlan sosyolojiyi ifade etmek i­in kullanēlēyordu. 

G¿n¿m¿zde ise iĸletme, iktisat, antropoloji, arkeoloji, beĸer´ coĵrafya dil bilimi, m¿zik, siyaset bilimi, psikoloji ve sosyal tarihi i­eren 

bir­ok akademik branĸē ifade etmektedir 

Ķĸletme biliminin temel konularē: 

1. Ķĸletmenin hedefleri doĵrultusunda ne t¿r faaliyetler yapmasē gerektiĵinin analizi, 

2. Baĸarēlē iĸletme yºnetimi sistemi ­er­evesinde, s¿rekli uygulanabilecek kurallar belirleme, 

3. Ķĸletmelerde karar alma ve uygulama yeteneklerini geliĸtirme, 

4. Ķĸletme meselelerini b¿t¿n olarak deĵerlendirip ­ºz¿m getirmek, 

5. Ķĸletme sisteminin, hedef ve meselelerin kavranēp t¿m personelce ºĵrenilmesini saĵlama. 

Ķĸletme bilgisi, iĸletme konularēnda tahlil ve araĸtērmalarla, bir bilgi sisteminin oluĸmasēnē saĵlamakta ve iĸletme yºnetimi ve 

bunun y¿r¿t¿lmesiyle ilgili detaylē konularē da ele alēp, incelemeye ­alēĸmaktadēr. Bu incelemeler esnasēnda, iĸletmecilik bilgisi 

muhtelif bilim dallarēyla yakēn ilgi kurmakta ve onlarēn analiz ve bilgi sistemlerinden faydalanmaktadēr.  

Ķĸletmenin diĵer bilimlerle iliĸkileri: 

1. Ķĸletme ve Ekonomi: Ķĸletmeler, insanlarēn sēnērsēz ihtiya­larēnē karĸēlamaya dºn¿k faaliyet y¿r¿ten temelde ekonomik, teknik 

ve siyasi birimlerdir. Ekonomi, bir ¿lkenin sahip olduĵu kaynaklarē kiĸiler, kurumlar arasēnda ¿retim, bºl¿ĸ¿m, daĵētēm, t¿ketim ile 

ilgili sistemi inceleyen, sēnērsēz ihtiya­larē, nispeten sēnērlē kaynaklarla en az ­aba ile en ­ok tatmini saĵlayacak yºntem ve teorileri 

gºsteren sosyal bir bilimdir. Evrendeki nispeten sēnērlē kaynaklarē ñNedret (kētlēk) Kanunuò ile a­ēklayan iktisat bilimi; insan ihtiya­larē 

sēnērsēz, onlarē karĸēlayan ihtiya­ maddeleri ise sēnērlē der. Bu kaynaklarē etkin ve verimli ĸekilde kullanarak sēnērsēz insan ihtiya­larēnē 

karĸēlamaya ­alēĸēr. ¦retici ve t¿ketici kesimin ekonomik sistem i­inde ortaya koyduklarē arz ve talep, makro ve mikro d¿zeyde ele 

alēnarak iktisadi sistemi d¿zenleyen bazē mikro ve makro denge kurallarē geliĸtirilmektedir. Ķĸletmeler, ¿retim, pazarlama ve t¿ketim 

faaliyetlerini i­inde bulunduklarē ekonomik sisteme gºre y¿r¿tecekleri i­in ekonomi ile sēkē bir iliĸkiyle geliĸimi yakēndan izlemeli, 

bu geliĸimin getirilerinden faydalanmalēdēr.  

2. Ķĸletme, Matematik ve Ķstatistik: Ķstatistik; verileri derleme, bºl¿mlendirme, ­izelgeler ve ºzetleme, ihtimal teorisi yardēmēyla 

deney ve gºzlem prensiplerini belirleme, inceleme, yorumlama ve genelleme yºntemlerini veren bilimdir. Matematik ise ĸekil, sayē 

ve ­okluklarēn yapēlarēnē, ºzelliklerini ve aralarēndaki baĵēntēlarē mantēk yoluyla inceleyen, aritmetik, cebir, geometri gibi dallara 

ayrēlan bilimdir. Ķĸletme yºnetim s¿recinde; istatistik biliminin geliĸtirdiĵi, kullandēĵē t¿m yºntemler, t¿ketici ve piyasaya iliĸkin bilgi 

toplama, kalite kontrollerini ger­ekleĸtirme, iĸletmenin durumunu analiz etme gibi hallerde istatistik´ metotlardan faydalanēlēr. 

Matematik ve bundan t¿retilen t¿m klasik ve modern hesaplama yºntemleri ve teknikleri, iĸletme i­inde ticari cebir, muhasebe gibi 

dallarda, finansman konusunda alēnan kararlarda, iĸletmeye b¿y¿k yardēmlarē olmaktadēr. Bilgisayar teknolojisiyle matematik ve 

istatistik, iĸletmenin karmaĸēk bir­ok probleminin ­ºz¿m¿nde daha fazla kullanēlēr hale gelmiĸtir.  

3. Ķĸletme ve Davranēĸ Bilimleri: Psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji ve antropoloji gibi dºrt temel bilim dalēnēn verilerini 

geliĸtiren davranēĸ bilimlerinin insanē ve toplumu inceleyen ve analiz eden teknik ve yºntemleri, iĸletmecilik bilgisinin de sēk­a 

baĸvurduĵu kaynaklardandēr. 1. Psikoloji (ruh bilimi); insan ve hayvan davranēĸlarēnē psiko-fizyolojik tepkilerini inceleyen bir 

bilimdir. Parapsikoloji, insanēn metafizik / fizik ºtesi boyutunu ele alarak insanēn duygu ve d¿ĸ¿nce d¿nyasēnē belirleyen s¿re­ ile 

insan davranēĸlarēnēn ruhi kºkenlerini, muhtelif davranēĸ kalēplarē arasēndaki ­ok yºnl¿ m¿nasebet ve baĵlantēlarē inceleyen disiplindir. 

Ruhun mahiyetini, dēĸ ve i­ duyularē, hayal, tasavvur, zek© ve akēl gibi melekeleri inceleyen psikolojinin konularē motivasyon, 

algēlama, tutumlar, kiĸilik ve ºĵrenmedir. 2. Sosyoloji (toplum bilimi); toplumun oluĸum, iĸleyiĸ ve geliĸim kanunlarēnē inceleyen 

bilim dalēdēr. 3. Sosyal psikoloji;  toplumun insan davranēĸlarēna etkisini konu edinen bilim dalēdēr. 4. Antropoloji;  insanēn kºkenini, 

geliĸimini, biyolojik ºzelliklerini, toplumsal ve k¿lt¿rel yºnlerini inceleyen bilimdir. T¿m iĸletme iĸlevlerinin y¿r¿t¿lmesinde insan 

unsurunun baĸarēlē yºnetimi, motivasyonu, verimin artērēlmasē, mutlu kēlēnmasē, iyi iĸ iliĸkilerin kurulabilmesi gibi konularda iĸletme, 

insan ve insan davranēĸlarēnē inceleyen davranēĸ bilimlerinden faydalanēr. 

4. Ķĸletme ve Hukuk: Hukuk, Arap­ada ñhakò kºk¿nden dilimizde hukuk olarak; toplumun genel menfaatini veya fertlerin ve 

toplumun ortak iyiliĵini saĵlamak maksadēyla konulan ve kamu g¿c¿yle desteklenen kaide, hak ve kanunlarēn b¿t¿n¿ olarak adalete 

yºnelmiĸ toplumun yaĸama d¿zenidir. Toplum hayatē s¿rekli olarak ºrf, adet ve deĵiĸik t¿r kanunlarla d¿zenlenerek s¿rmektedir. 

Aynē toplumsal hayat i­inde yer alan iĸletmeleri ve iĸ hayatē da devam eden sistemden etkilenmektedir. Ķĸ hayatē, ahlaki deĵer 

yargēlarēna gºre bu mesleĵi y¿r¿tenlerce getirilmiĸ meslek´ kurallardan; meslek kuruluĸlarēnēn getirdiĵi d¿zenleme ve kurallardan, 

devletin koyduĵu kanunlar ve diĵer t¿m d¿zenleyici tedbirlerden ve global hukuk kurallarē ­er­evesinde getirilen kanun ve benzeri 

kurallardan etkilenmektedir. Ķĸletmenin baĸarēlē olabilmesi ve kanunlara uygun hareket etmesi i­in, hukuk bilgisine sahip iĸletme 

b¿nyesinde hukuk m¿ĸavirleri bulundurmasē veya yºneticinin bu konularē bilmesi gerekir.  

5. Ķĸletme ve Bilgi Teknolojileri: Bilginin ¿retimi, geliĸtirilmesi, kaydedilmesi, d¿zenlenmesi, saklanmasē, transferi, paylaĸēmē, 

yayēlēmē ve kullanēmē gibi s¿re­ ve teknikler bilgi yºnetimini ifade eder. Bilgiye ulaĸma, onu elde edip kullanmayē saĵlayan biliĸim 

teknolojileri ile iĸletmeler k©rlē ve s¿rekli m¿ĸterileri elde tutmak i­in altyapē imk©nlarēnē geliĸtirirler. Teknolojik altyapēyē kuran 
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iĸletmeler elde edilen bilgileri iĸletmede bºl¿mler arasē etkin ve verimli kullanērlar. S¿rekli geliĸen iletiĸim teknolojileri, iĸletmelerin 

faaliyetlerini hēzla etkilemekte ve her t¿rl¿ bilgi de dijital ortamda aktarēlabilmektedir. Artan bu ºneme binaen hacker (bilgisayar 

korsanlarēnēn) siber saldērēlarē g¿ndeme gelmekte ve bu saldērēlarē bertaraf edecek siber g¿venlik teknolojileri gerektirmektedir. 

Teknolojinin getirdiĵi end¿striyel geliĸim; 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 ve 5.0 olarak beĸ kronolojik sēnēfa ayrēlēr. Her bir yeni geliĸim aralēĵē 

yuvarlak hesapla yarēya d¿ĸmektedir. 1.0, 140 yēl, end¿stri 2.0, 70 yēl, end¿stri 3.0, 35 yēl, end¿stri 4.0, da 17,5 yēl s¿rd¿ĵ¿, end¿stri 

4.0ôēn uygulamalarē 2005ôte gºr¿ld¿ĵ¿nden 2020'lerde end¿stri 5.0ôla ilgili ilk ­alēĸmalar baĸlamēĸtēr. Sanayi 4.0ô otomatikleĸmeyi 

arttērarak ticaret modelini, pazar yapēsēnē deĵiĸtirerek ¿reticiyi rekabete hazērlamakta, bilgi ekonomisi ve e-dºn¿ĸ¿mle her alanda 

meslekler daha farklē zihn´ beceriler gerektiren bir dºn¿ĸ¿m i­ine girmiĸtir. Ķnsan+1 Bilgisayar+1 Fabrika=End¿stri 5.0. Yapay zek©lē 

robotlar hēzlē bir ĸekilde geliĸtiriliyor. Bu s¿reci, iyi takip edenler teknoloji ve lisans ihra­ ederek fikri m¿lkiyet haklarēyla dēĸa a­ēlērlar.  

Ķĸ g¿c¿ piyasasēnēn ihtiya­ duyacaĵē beceriler ºngºr¿lemez hale gelmesiyle, gen­lerin zamana uygun yeni yetenekler kazanmasē 

gerekir. Ķnsanēn zek©sē bilgisine gºre deĵil, bilgiyi elde etme yeteneĵine gºre ºl­¿l¿yor. S¿rekli yeni bilgi ºĵrenme ve sorgulama 

sorumluluĵu her insanē ve iĸletmeyi yakēndan ilgilendiriyor. 

Birinci Bºl¿m Deĵerlendirme Sorularē 

1. Doĵu medeniyetinin temel esaslarē ile Batē medeniyetinin temel esaslarē nelerdir?   

2. Kanaat ekonomisi nedir? 

3. Kapitalist sºm¿r¿ yºntemleri nelerdir?  

4. Anadolu'yu ºnemli kēlan temel sebepler nelerdir? 

5. Doĵu medeniyeti yºnetim anlayēĸēnēn esaslarē nelerdir? 

6. Osmanlē Devleti'nin sanayide geri kalma sebepleri nelerdir? Avrupa sanayileĸmesini etkileyen faktºrler nelerdir? 

7. Toplumlarēn geri kalma sebepleri nelerdir? 

8. Osmanlē Devleti'ni ayakta tutan temel deĵerler nelerdir?  

9. T¿rkiye'de sosyal ve ekonomik geliĸim i­in yapēlmasē gerekenler nelerdir? 

10. Ķhtiya­ kavramēnē a­ēklayarak, temel ºzelliklerini ve ­eĸitlerini yazēnēz. 

11. Ķĸletme nedir? Tarif ederek, iĸletmenin kuruluĸ sebeplerini ve temel ºzelliklerini yazēnēz. 

12. Mal ve hizmet kavramlarēnē a­ēklayarak, mal ve hizmetlere iliĸkin pratik bir sēnēflandērma yapēnēz. 

13. ¦retim faktºrlerini sēralayarak a­ēklayēnēz ve faktºr kullanēmēnda ahlaki temel unsurlarē yazēnēz. 

14. 1. Ķĸ: 2. Meslek: 3. ¦retim: 4. Personel: 5. Ekonomi: 6.  Fayda: 7. ¦r¿n: 8. Ticaret: 9. Ticarileĸtirme: nedir? 

15. Yºnetim ve organizasyon kavramlarēnē a­ēklayarak, yºnetim ve organizasyon iliĸkisini yazēnēz. 

16. Ķĸletmenin etkili yºnetimi i­in iĸletme yºnetiminin temel gºrevleri neler olmalēdēr? 

17. Yºnetici nedir? A­ēklayarak, temel ºzelliklerini ve iĸlevlerini yazēnēz. 

18. Ev ekonomisi, trampa ekonomisini ve iĸletme ekonomisini a­ēklayēnēz. 

19. Sanayi devrimine kadar iĸletmeler ve g¿n¿m¿z iĸletmeleri nasēldēr?  

20. 1. Elektronik iĸ: 2. Dijital iĸletme: 3. Sanal organizasyon: 4. Ķĸten iĸe uygulamalar: 5. K¿melenme: 6. Yeĸil iĸletme: nedir? 

21. Ķĸletme biliminin faydalandēĵē diĵer bilimler: 1. Ķĸletme ve ekonomi: 2. Ķĸletme, matematik ve istatistik: 3. Ķĸletme ve davranēĸ 

bilimleri: 4. Ķĸletme ve hukuk: 5. Ķĸletme ve bilgi teknolojileri:   
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2. MĶKROEKONOMĶ VERĶLERĶ 

Mikroekonomi konularē; ekonomik sistem, arz, talep, piyasa, maliyet, ¿retici, t¿ketici ve t¿ketimdir.  Makroekonomi konularē ise 

milli  gelir, gelir daĵēlēmē, istihdam, iĸsizlik, dēĸ ticaret, ºdemeler dengesi, kalkēnma, tasarruf, yatērēm, para ve bankadēr.  

2.1. Ekonominin Ķĸleyiĸi 

Ķnsan ihtiya­larē, ekonomik bir faaliyet sonucu ¿retilen ¿r¿nlerle karĸēlanmasē ekonominin varlēk sebebidir.  

Ekonomi; bir ¿lkenin sahip olduĵu kaynaklarē kiĸiler, kurumlar arasēnda ¿retim, bºl¿ĸ¿m, daĵētēm, t¿ketim ile ilgili sistemi 

inceleyen, sēnērsēz ihtiya­larē, nispeten sēnērlē kaynaklarla en az ­aba ile en ­ok tatmini saĵlayacak yºntem ve teorileri gºsteren sosyal 

bir bilimdir. Siyaset, coĵrafya, tarih ve din ile i­ i­e bir bilim olarak, mevcut kaynaklarēn sēnērlē, insan ihtiya­larēnēn ise sēnērsēzlēĵē 

sebebiyle insanlarēn tercihleri ve bu tercihler sebebiyle arasēndaki ¿retim, bºl¿ĸ¿m, daĵētēm, t¿ketim ĸekillerini, iliĸkilerini inceler. 

Toplumlarēn nasēl zenginleĸeceĵi, refahlarēnēn nasēl artacaĵē sorusuna cevap bulma s¿recinde; izlenecek siyaset, iĸsizlik, enflasyon, 

¿retim d¿zeyi, tasarruf ve yatērēm gibi kavramlar ¿zerinde durur. Yunanca óev yºnetimiô, dilimizde Arap­a iktisat kelimesi kullanēlēr. 

Ekonominin farklē tanēmlarē:  

1. Ekonomi; servet temini i­in yapēlan t¿m ­alēĸmalar ekonomi biliminin inceleme alanēdēr. Adam Smith. 

2. Ekonomi; sēnērsēz insan ihtiya­larēnē mevcut kēt kaynaklarla karĸēlamasēna iliĸkin konularē kapsayan bilimdir. A. Marshall. 

3. Ekonomi; kiĸi ve topluma en az ­abayla en ­ok tatmini saĵlamayē gºsteren yºntemler teorisidir. H. Gossen. 

4. Ekonomi; insanlarēn ­eĸitli ¿r¿nler ¿retmek ve bunlarē t¿ketilmek ¿zere toplumun ­eĸitli ¿yelerine daĵētmak i­in kēt ve sēnērlē 

¿retim kaynaklarēnē ne ĸekilde kullandēklarēnē inceleyen bilimdir. Paul Samuelson. 

Ekonomi biliminin temel amacē; insan ve toplum d¿zeyindeki ekonomik kanunlarēn tespiti, ekonomik olaylarē a­ēklama 

gerektiĵinde uygulamaya iliĸkin tavsiyelerde bulunma, israfē ºnleyerek her t¿rl¿ insan ihtiyacēnēn karĸēlanmasēnē saĵlamaktēr. 

Ķnsanēn parayla karĸēlanabilen veya ºl­¿ birimi para olan ihtiya­larē i­in yapēlan faaliyetler ekonomik olaydēr. Ķnsan, iktisadēn hem 

ºznesi hem de hedefidir. Ekonomik olaylarē a­ēklamada; ­ok sayēda deĵiĸkeni dikkate alēp karĸēlēklē iliĸkiler kurarak, teorik 

­alēĸmalarēn deneylerle doĵrulanmasēnē saĵlayan matematiksel ­ºz¿mleme yºntemi olan ekonometriden faydalanēlēr. 

Avrupa patentli iktisadēn ifadesiyle ñkēt kaynaklarla, sēnērsēz ihtiya­larē karĸēlamakò ifadeleri problemlidir. Ekonomik sektºrler 

temelde; dinamik, ger­ek beĸer´ faaliyetler olan óticaret, sanayi ve ziraatôtēr. Bu iktisat, ge­imlik ziraatē ve aile ekonomisi gibi bir­ok 

faaliyeti aĸaĵēlayarak, ziraatē ve belirli bazē ge­im alanlarēnē ileri aĸamada tamamen ticarileĸtirerek kētlēĵa sebep oluyor. 

Thomas Robert Malthus: (1766-1834 Ķngiliz n¿fusbilimci ve ekonomi politik teorisyeni), n¿fusun geometrik bir dizi, ¿retimin ise 

aritmetik bir dizi ile artacaĵēnē ve gelecekte insanlēĵēn a­lēktan ºleceĵini ileri s¿rm¿ĸ. Ķki asērdan beri ekonomi kitaplarēnda karamsar 

bir d¿ĸ¿ncenin mahsul¿ bu teori, bug¿n ge­erliliĵini kaybetmiĸtir. Hēzla artan d¿nya n¿fusuyla doĵru orantēlē olarak toplam ihtiya­lar 

artmēĸ, her insanēn ihtiya­ listesindeki t¿ketim maddeleri t¿r¿ de geliĸme gºstererek, yeni ihtiya­lar d©hil olmasēna raĵmen, gēda 

maddelerinin n¿fus artēĸēndan daha hēzlē arttēĵē ortadadēr. Foton Kuĸaĵē teorisine gºre 1960ôlardan itibaren g¿neĸ sistemi y¿ksek 

enerjili foton kuĸaĵēna giriĸiyle, d¿nya bol enerji, bol hammadde, bol gēda maddesi dºnemine yol almaktadēr. G¿neĸ, r¿zg©r, n¿kleer 

enerji, yeraltē ēsē kaynaklarē, yenilenebilir enerji kaynaklarē devreye girmesiyle gelecekte ucuz, temiz ve sēnērlē olmayan enerji 

saĵlanacaktēr. Yeni teknolojiler, K©inatta, sēnērsēz kaynaklarē elde etmek i­in sunduĵu inkiĸafla kētlēĵēn olacaĵē sºylenemez. Kºt¿ 

yºnetim, adil olmayan paylaĸēm ve kaynaklarē israfē suni bir kētlēk oluĸturabilir.  

Ekonomi, incelediĵi konulara ve kapsamlarēna gºre dallara ayrēlēr.  

Ekonomi biliminin alt dallarē: 

1. Normatif Ekonomi: Ekonomik d¿zenin nasēl olmasēna dair fikirler ¿reten; sosyal adalet, refahēn y¿kseliĸi ve belirli ekonomik 

hedefler i­in yapēlmasē gerekenleri araĸtēran ekonomi dalēdēr.  

2. Pozitif Ekonomi: Sadece ekonomik d¿zeni sebep-sonu­ iliĸkisi d©hilinde inceleyen, ekonomi i­inde s¿rekli ge­erli kanunlarē 

tespite ­alēĸan ve "Talep artēĸē enflasyonu nasēl etkiler?", "Enflasyon hangi d¿zeyde tutulmalē?" gibi sorularē cevaplamaya ­alēĸan 

ekonominin bir dalēdēr.  

3. Mikroekonomi: T¿keticilerin ve iĸletmelerin ekonomik davranēĸlarēnē; ihtiya­, fayda, deĵer, fiyat kavramlarē ile araĸtēran; 

piyasa t¿rlerini, piyasalarēn iĸleyiĸ mekanizmasēnē ve farklē piyasa durumlarēnda iĸletme dengesinin nasēl oluĸtuĵunu araĸtēran olaylarē 

kurmaĵa bakēĸē inceleyen ekonominin bir dalēdēr.  

4. Makroekonomi: Makro b¿y¿kl¿kler, toplam ¿retim, istihdam, iĸsizlik, genel fiyat d¿zeyinin deĵiĸme oranē, ekonominin 

b¿y¿me hēzē gibi konularē ¿lke ve d¿nya ekonomisi d¿zeyinde kuĸ bakēĸē inceleyen ekonominin bir dalē. Keynesôin, ôKiĸi i­in doĵru 

olan, toplum i­in doĵru olmayabilir, toplum i­in doĵru olan da kiĸi i­in doĵru olmayabilirô gºr¿ĸ¿ne dayalē mikroekonomi karĸētēdēr. 

 
ķekil 2-1: Tabii Ķktisat Dºng¿s¿ 

Ekonominin genel olarak iĸleyiĸ dengesi; para dºng¿s¿ ile mal ve hizmetler dºng¿s¿ deĵerleri birbirine eĸit olduĵu durumu 

gºsterir. Mizan ve ºl­¿n¿n bozulmadēĵē bu dengeye tabii iktisat dengesi denir.  
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Ķlk ve Orta ¢aĵôlar da ekonomiler ziraata dayalē ñev ekonomisiò niteliĵinde, devletin temel gºrevi adalet ve savunma hizmetleri 

ile sēnērlē idi. Hak ve h¿rriyetlerde geliĸme ve Ķngiltereôde 1215ôde Kral Johnôa kabul ettirilen Magna Carta Libertatum  (B¿y¿k 

H¿rriyet Fermanē) bir­ok h¿rriyetle birlikte kralēn vergilendirme yetkisi sēnērlanarak meclise aktarēlēyor.  

Ķbn-i Haldun (Tunus,1332-1406) 14. asērda tarih felsefecisi, sosyoloji ve kanaat ekonomisi ve liberal ekonomiye katkēlar sunan 

biri olarak ñMukaddimeò isimli eseri ile tarihi ve sosyal olaylara yºn veren etkenleri inceleyerek siyasi, iktisadi ve mali konularda 

fikirler ileri s¿rm¿ĸ. Devletin asēl gºrevi insanlar arasēnda sulh ve ahengi saĵlamalē, ekonomik ve ticari faaliyetlere girmesi ekonomik 

dengeyi bozar ve serbest rekabetin geliĸmesini ºnler diyerek devletin gºrev kapsam ve alanēnē belirlemiĸtir. 

Ķlerleyen zamanda yeni coĵrafi keĸifler, deniz ticareti, toplumun hayat ve d¿ĸ¿nce ĸeklindeki geliĸmeler ekonomiye yenilikler 

getirmiĸ.  Rºnesans ve Reform hareketlerinin baĸlattēĵē uyanēĸēn, siyasi ve ekonomik yansēmasē; deĵerli madenlerin ¿lkenin 

ekonomik g¿c¿n¿n kaynaĵē gºren aĸērē devlet m¿dahalesini savunan merkantilizm  dºnemini baĸlatmēĸtēr. 

Merkantilizm ; 16. y¿zyēlda Batē Avrupa'da baĸlamēĸ ekonomik bir teoridir. Merkantilizme gºre bir milletin refahē anaparanēn 

miktarēna baĵlēdēr ve ekonomik servet veya anapara devletin elinde tuttuĵu, altēn, g¿m¿ĸ miktarē veya ticari deĵer ile temsil edilir. 

Devlet, ekonomide korumacē bir rol oynamalē, ihracatē desteklemeli ve ithalatē sēnērlandērmalē fikrinde olan ekonomik bir sistemdir. 

Bu dºnemde y¿r¿t¿len ¿­gen ticareti ile Avrupa iyice zenginleĸmiĸ. 

¦­ kºĸeli (¿­gen) ticaret; bir bºlgeden veya bir limandan ihra­ edilebilen mallar i­in ikinci bir bºlgede ithal i­in talep olmadēĵē, 

ama aynē zamanda bu ikinci bºlgenin ihra­ edebileceĵi mallar i­in birinci bºlgede ithal talebi olduĵu hallerde ortaya ­ēkar. En bariz 

ºrnek 16. y¿zyēllar sonlarēndan 19. y¿zyēl baĸlarēna kadar olan dºnemde Avrupa, Batē-Afrika, Kuzey Amerika ¿­geni ¿zerinde olan 

ve Batē Afrika-Kuzey Amerika "orta pasajē"'nda ticari malēn "Afrikalē kºleler" olduĵu ticaret sistemidir. 

Merkantilizmle ekonomideki egemenlik feodal derebeyi, soylulardan burjuvalara el deĵiĸtirmiĸ. Bu geliĸimle merkantilizm 

ge­erliliĵini kaybetmiĸ, yeni dºnem geliĸtirilen liberal iktisadi d¿ĸ¿ncelerin sahipleri klasik iktisat­ēlar; Adam Smith (1723-1790), 

David Ricardo (1772-1823), Jean Babtist Say (1767-1832) ve Yohn Stuart Mill olarak yerlerini almēĸlardēr. Bunlar, ekonomik 

dengenin kendiliĵinden ve otomatik oluĸtuĵu bu tabii d¿zenin iĸleyiĸine devletin m¿dahale etmemesini savunmuĸlar.  

Kapitalist ekonomi; arzē talep belirler, herkes kendi ­ēkarēnē maximize etmeye ­alēĸērken, toplum menfaatine de hizmet etmiĸ 

olur ve dolayēsēyla fert menfaatleri ile toplum menfaatleri arasēnda ­atēĸma olmaz der. Ancak, John M. KEYNES (1883-1946) klasik 

iktisat­ēlarēn fikirlerini eleĸtirerek; ileri s¿rd¿kleri gibi her zaman kendiliĵinden oluĸan tabii bir dengenin mevcut olmadēĵēnē 

savunmuĸ, 1929ôda yaĸanan b¿y¿k iktisadi buhranda ekonomilerin i­ine d¿ĸt¿ĵ¿ durgunluĵun uzun s¿rmesi, klasiklerin 

savunduklarē tabii d¿zen gºr¿ĸleri sarsēlmēĸ ve devletin ekonomik anlayēĸēndaki deĵiĸimine sebep olmuĸtur. KEYNES, devletin 

m¿dahalesi olmadan ekonomik durgunluktan ­ēkēlamayacaĵēnē 1936ôda yayēnladēĵē ñGenel Teoriò isimli eseriyle ispatlamaya 

­alēĸmēĸ. Bºylece, ñ1929 D¿nya Ķktisadi Buhranēò ile koruyucu, jandarma devlet anlayēĸēndan m¿dahaleci, modern devlete 

ge­ilmiĸ ve mali olaylara modern yaklaĸēm h©kim olmuĸtur. 

Bir­ok ¿lke 1980 sonrasē dēĸa a­ēk serbest piyasa ekonomisine ge­iĸ ve buna uygun siyasi ve hukuki deĵiĸimlere gitti. 21.yy liberal 

deĵerlerin y¿kseldiĵi bir dºnem olarak; kiĸisel beklentiler, hayat standartlarēnēn artmasē ile y¿kseliyor, ekonomik iliĸkilerde deĵiĸimi 

g¿ndeme getiriyor ve ulus egemenliĵi, yerini sermaye egemenliĵine bērakēyor. Sermayenin globalleĸmesi olarak ifade edilen bu 

durum, siyasi g¿­ ile iktisadi g¿­ arasēndaki iliĸkileri tersine ­eviriyor ve ºnceleri global sermaye ulus devletlerin g¿c¿ne tabi iken, 

ĸimdi ulus devletin manevra kabiliyeti bu sermaye tarafēndan ĸekilleniyor. Artēk devletin ekonomide rol¿, devlet m¿dahalesini negatif 

dēĸsallēklarē ºnleyici, pozitif dēĸsallēklarē da artērēcē ve rekabet­i serbest piyasa kurallarēna gºre yeniden ĸekillenmektedir. 

Pazarē ve iĸletmeleri yeniden tasarlayan teknolojik geliĸmeler, globalleĸme, pazar ¿zerinde devlet kontrol¿n¿n azalmasē, 

ºzelleĸtirme ve yeni pazar fērsatlarē gibi konulardaki geliĸmeler ilgiyi, ñeski ve yeni ekonomiò kavramē ¿zerine ­ekmiĸtir. Araĸtērma 

sonucu ortaya ­ēkan bulgularē ekonomik, siyasi ve sosyal d¿zeylerin bir veya birka­ēnda uygulayarak topluma fayda saĵlayan 

inovasyon (yenilik) ekonomik dºn¿ĸ¿m¿ hēzlandērdē. Mevcut bir deĵerin yeniden ĸekillendirilmesi veya yeni bir mal, hizmet, ¿retim 

yºntemi geliĸtirme s¿reci ekonomiye yeni bir bakēĸ a­ēĸ getirdi. Bundan ekonomi ve iĸ d¿nyasēnē etkilendi, iĸ modellerini geliĸtirildi, 

geleneksel yapē ve faaliyetler b¿y¿k oranda yenilendi. 1950ôlerden baĸlayan ve 1990ôlarda olgunluk dºnemine ulaĸan óelektronik 

­aĵēô yerini, yeni medya, dijital aĵlar ve yeni teknolojilerin ¿r¿n ve ¿retim s¿recinde esaslē bir role sahip olduĵu óyeni ekonomiô 

dºnemine ge­ildi. Peter Drucker tarafēndan1969ôda ñEnformasyon Ekonomisiò olarak isimlendirilen bu s¿re­, aĵ ekonomisi, bilgi 

ekonomisi, inovasyon ekonomisi, dijital ekonomi ve yeni ekonomi gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Temeli bilgiye dayanan bu 

s¿re­, yeni bir ekonomik ve siyasi yºnetim tarzēnē zorunlu hale getirdiĵi sºylense de aslēnda kapitalizmin revize edilmiĸ halini yansētēr. 

Yeni ekonomi anlayēĸē, sosyal bilimlerde disiplinler arasē ­alēĸmanēn ºnemini ortaya ­ēkararak ekonomiyi sosyal i­eriĵinden 

ayērēp, salt teknik bir disiplin gibi uygulama eĵilimini sorgular. Deneye dayalē araĸtērmalarēn ekonomik kararlarda rasyonellikten 

ziyade duygusallēĵēn aĵēr bastēĵēnē gºsterir. Oysa ekonominin temel varsayēmē olan "homo economicus" kavramē kiĸilerin ekonomi 

ile ilgili konularda rasyonel davrandēklarēnē vurgulanēr ve piyasanēn doĵru ­ºz¿m¿ bulduĵu inancē bu ºn kabule dayanēr.  

Yeni ekonomi yaklaĸēmē; kiĸilerin ekonomik faaliyetlerini incelerken yalnēzca ekonomik deĵiĸkenlerden oluĸan modellerin 

yetersiz kalacaĵēnē savunur ve ­ok sayēda gºzleme dayanarak ekonomik aktºrlerin davranēĸlarēnē incelemek ve ekonomik verilere 

teknolojik, sosyolojik ve psikolojik unsurlarē da katarak teori kurar. Kiĸiler; bilgisizlik, boĸ zaman tercihi, riskten uzak durma, meslek´ 

gºsteriĸ, stat¿, sosyal ve siyasi belirsizlikler ve kiĸisel iliĸkileri bozmama gibi sebeplerle ekonomik menfaatlerini de maksimize etmek 

amacēyla davranmayabilirler. ¢ok sayēda ve i­ i­e olan bu faktºrler matematiĵe dayalē bir modele d©hil edilebilecek faktºrler olduĵu 

gibi sayē olarak ifade edilemeyecek (sosyal) faktºrlerde olabilmektedir. 

Yeni ekonomi, devletin ekonomideki d¿zenlemelere son vermesi, geliĸen bilgi teknolojileri, piyasalarēn, iĸletmelerin ve ferdi 



 

25 

­alēĸmanēn faaliyet tarzlarēnē deĵiĸtirmesi, yeni iĸ, ¿retim ve pazarlama stratejileri ile yeni organizasyon ĸekillerinin ortaya ­ēkmasēnē 

saĵlamaktadēr. Dijital ve bilgi sektºr¿n¿n yºnetimini temel alan yeni ekonomiyle emek yoĵun iĸlerin d¿ĸ¿k gelir gruptaki ¿lkelere 

kaydērēlēr, sanayileĸmiĸ ¿lkeler bilgi yoĵun ¿r¿nlere ge­meye yºnelir, aĵlar (Network) ¿zerinde yer alēr. Klasik ekonomi, ¿retimi 

kurumun b¿y¿kl¿ĵ¿, iĸ hacmiyle elde ettiĵi maliyet avantajē saĵlama fikrinde iken (ºl­ek ekonomisi), yeni ekonomi, t¿m sektºrlerde 

beĸer´, fizik´ ve entelekt¿el sermayeyi g¿­l¿ bir ĸekilde tamamlayan bir rol ¿stlenmektedir. Bilgi teknolojilerinin ¿retim ve kullanēmē, 

nitelikli emek talebini artērarak beĸer´ sermaye yatērēmlarēnē harekete ge­irir. 

Geleneksel ekonomide kēt olan kaynaklar deĵerli ve ekonominin temel ­alēĸma alanē da kēt kaynaklardēr. Ekonomi, kēt kaynaklarē 

etkin ve verimli kēlmak ¿zerinde yoĵunlaĸērken, yeni ekonomide kēt olan deĵil, bol olan deĵerlidir. Geleneksel ekonomide herhangi 

bir bilginin rakiplerden saklanmasē i­in sēkē tedbirler alēnērken, yeni ekonomide ise bilgi iĸletme i­i, ­evresi, kamu kuruluĸlarē ve 

rakiplerle paylaĸēmē; bilginin ¿retilmesiyle ­oĵaltēlmasē esastēr. Yeni ekonomi, bilginin elde ediliĸi, iĸlenmesi, dºn¿ĸt¿r¿lmesi, 

pazarlanmasē, daĵētēmē bilgisayar sistemi ve insan yardēmē ile b¿t¿n s¿reci kontrol eden yazēlēm sistemi sayesinde iĸler. 

Yeni ekonominin temel ºzellikleri: 
1. Bilgi temel ¿retim kaynaĵēdēr. 

2. Dijitalleĸme, sanallēk ve iletiĸim aĵlarēna dayanēr. 

3. ķebeke organizasyonlara ge­ilir. 

4. Aracēlar azaltēlēr. 

5. ¦retici ve m¿ĸteri b¿t¿nleĸmesi saĵlanēr. 

6. Yenilik ve hēz esastēr. 

7. Globalleĸme ve toplum meselelerinde farklēlaĸma yaĸanēr. 

Yeni ekonomi anlayēĸē ile aynē ¿r¿nden kitle halinde ¿retip toplu reklam, tanētēm ve satma dºnemini geride bērakarak, azēnlēkta 

kalan t¿keticilerin hesaba katēlmasē gereĵi anlaĸēldē. Web kavramēnēn iĸletme alanēna girmesiyle geleneksel satēĸ iĸlevleri ve 

faaliyetleri de deĵiĸti. Geleneksel satēĸ g¿c¿n¿n etkisi s¿rekli azalmasē ve yerine iliĸkisel (birebir) pazarlama gibi yeni pazarlama 

uygulamalarē yerleĸmektedir. Burada yeni olan pazarlama deĵil, pazarlamaya bakēĸ a­ēsē ve felsefesidir. 

Dijitalleĸen d¿nyada geleceĵi inĸa edecek, biliĸim sektºr¿n¿n ana kollarēndan olan yazēlēm ve kodlama geliĸimiyle, katma deĵeri 

y¿ksek kalemler arasēnda yazēlēm ve biliĸim alt yapēlarē s¿rekli geliĸiyor. S¿r¿c¿s¿z hizmet verebilen otonom otomobilleri, karada, 

havada ve denizde otonom hareket edebilen dronlarē, robotlar hēzla hayata giriyor. Yapay zek© ve makine ºĵrenmesi alanlarēndaki 

ilerlemeler bir­ok sektºr¿n iĸ yapma ĸekli deĵiĸiyor, internete baĵlanan nesnelerin artēĸēna baĵlē blockchain teknolojisi ile yeni iĸ 

alanlarē ortaya ­ēkēyor. Blockchain (blok zinciri) teknolojisi, her bilginin blok olarak, geliĸmiĸ ĸifreleme algoritmasēyla, birbirine 

baĵlanarak kaydedildiĵi, daĵēnēk ve bir merkeze baĵlanmadan iĸlem imk©nē veren veri tabanē teknolojisidir.  

G¿n¿m¿z bilgi toplumunda ekonomi; b¿t¿nleĸmiĸ global ekonomi ve kaynaklar ise insanēn kendisi ve onun yetenekleri, organize 

olan k¿­¿k giriĸimcilerin ­ēkarlarē korunur, aileye ºnem verilir, sosyal deĵerlerde eĸitlik, eĵitimde s¿reklilik ºnem kazanēr, evrensel 

deĵerler etrafēnda organize olma ve kurumlaĸma artar. 

2.2. Ekonomik Sistemler 

Kuruluĸ veya ¿lkelerin yºnetimi, ekonomik sistem ve ĸartlarēn geliĸiminden birebir etkilenmektedir. 

Ekonomik sistem, toplumun sahip olduĵu kaynaklarē, ihtiya­larēnē karĸēlayacak ĸekilde daĵētēmēnē yapan temel kurallardēr. Bir 

toplumda ¿r¿nlerin ¿retimi, ticareti, daĵētēm ve kaynaklarēn tahsisi, ¿retimi kimlerin yapacaĵēnē d¿zenleyen sosyal, siyasi, hukuki 

kurum ve kurallarē ile birlikte iktisadi hedeflerin emrinde bir koordinasyon d¿zenidir.  

Ekonomi ile toplum arasēndaki iliĸkiyi ¿lkedeki siyasi ve toplum deĵerleri etkiler ve siyas´ yapēlanma ekonomik sistemi belirler. 

¦retici, t¿ketici ve kurumlarēn sistem i­inde ortaya koyduklarē arz ve talep, mikro, makro d¿zeyde iktisadi sistemi d¿zenleyen denge 

kurallarē geliĸir. D¿nyada uygulanan iktisadi sistemler i­inde; kapitalist ekonomik sistem, sosyalist ekonomik sistem, karma ekonomi 

sistemi ve kanaat ekonomisi sistemleri incelenecektir. 

1. Kapitalist Ekonomik Sistem: Her t¿rl¿ iktisadi faaliyetin kiĸilerin serbest teĸebb¿s ve aralarēndaki serbest sºzleĸmelere 

bērakēldēĵē ¿retim, t¿ketim, bºl¿ĸ¿m ve m¿badeleyi ayarlama ve d¿zenlemeyi serbest piyasadaki fiyat mekanizmasēna bērakēldēĵē 

iktisadi sistemdir. Kapitalizm, serbest piyasa sistemi, liberal kapitalist sistem (liberalizm) veya pazar ekonomisi isimleri de alēr. 

Liberal d¿ĸ¿ncenin belirlediĵi ekonomik d¿zen olan kapitalizm, toplumda tabi bir dengenin varlēĵēnē ileri s¿rer. Benimsediĵi insan 

modeli homo-economicus (iktisadi insan); tam bilgiye sahip, ­oĵu aza tercih eden, se­ici ve tutarlēlēk ºzelliĵine sahip, kendi 

menfaatini makimize etmeye ­alēĸan, akēlcē, bilin­li, haz, elem, hesabē yapacaĵēnē kabul eder. Arzē, talep belirler, kiĸi kendi menfaatini 

maksimize ederken, toplum menfaatine de hizmet eder ve kiĸi ile toplum menfaatleri arasēnda ­atēĸma olmadēĵēnē iddia eder. 

"Bērakēnēz yapsēnlar, bērakēnēz ge­sinler" felsefeni temel alarak; ºzel m¿lkiyet, k©r, se­me h¿rriyeti ve rekabet gibi dºrt hakkē kabul 

eder. ¢ok sayēda alēcē ve satēcē, piyasa giriĸ-­ēkēĸē serbest, tekel h©kim deĵil, piyasa a­ēk ve ĸeffaf ise bu piyasa serbest rekabet piyasa 

sayēlēr. Sistemde, t¿ketici h©kimiyeti ve ¿reticilerin k©r motiflerine gºre tespit edilen arz, talep ve fiyat mekanizmasēyla kararlar alēnēr.  

Kapitalist ekonomik sistemin temel ºzellikleri: 

1. ¥zel m¿lkiyet esastēr. 

2. Ekonomi serbest piyasa ĸartlarē altēnda iĸler. 

3. ¦retim ara­larē ºzel kiĸilerin elindedir. 

4. Devlet ekonomiye m¿dahale etmez, kontrol¿n¿ saĵlar. 

5. Ekonomide kiĸi kendi ­ēkarē peĸinde koĸar. 
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6. ¦retimde belirleyici olan k©rdēr. 

7. Temel ihtiya­lar dēĸēnda baĸka s¿rekli t¿ketim alēĸkanlēklarē oluĸturur. 

Kapitalizmde; para, borsa ve faiz ¿­k©ĵēdē ¿zerinden sapmalarla rekabetin giderek bozulmasē veya ekonomik yapēnēn bu sistemi 

savunanlarēn d¿ĸ¿nd¿klerinden farklēlaĸmasē gibi sebeplerle devletler ekonomik iĸleyiĸe m¿dahale ediyorlar. Ķlk m¿dahale ABDô de 

1929ôda D¿nya B¿y¿k Ekonomik Buhranē ile ikinci ise 2008ôde baĸlayēp yayēlan krize ¿lkeler deĵiĸik ĸekillerde m¿dahale etmiĸler. 

Sosyal medya ve kamuoyu demokrasisinin geliĸimiyle global diktatºrl¿k olan kapitalizmin yanlēĸ uygulamalarēna baĵlē ­ēkan 

krizlerle oluĸan global ekonomik huzursuzluk, eleĸtiri, tepki ve protestolarēn artēĸēyla sistem sorgulanmaktadēr. Geliĸmeler, sermaye 

ve kapitalin ºnemini kaybederek m¿lkiyetin tabana yayēlacaĵē, serbestlik ve rekabetin sermayeden daha ºnemli olacaĵē tezleri 

kuvvetleniyor. Bunlara raĵmen sistem s¿rekli kendini yenileyerek, yeni isim ve algēlarla devam ediyor.  

Liberalizmin tohumunu Adam Smith, neoliberalizminkini ise Friedrich Hayek ve Milton Friedman atmēĸtēr. 1970ôler sonrasē 

farklē coĵrafyalarda politik hegemonyayē ele ge­iren neoliberal ideoloji globalleĸmeyi hēzlandērēp devletleri ºzelleĸtirerek millet 

iradesinden ka­ērēp sosyal devleti ­ºkertmeye ­alēĸēyor. Neoliberalizm, serbest piyasa ekonomisini tanēmlamada kullanēlan ve 

ºzelleĸtirme, devletin k¿­¿lt¿lmesi, esnek iĸ g¿c¿ piyasasē, ekonominin kontrol¿n¿ kamudan ºzel sektºre devreden sosyal ve 

ekonomik politika modelidir. IMF ve diĵer kurumlarēn serbest piyasa yaklaĸēmē olan Washington Konsens¿s¿yle iliĸkilidir.  

Karl Marx kapitalizminin gayriahlaki olduĵunu; (1) emeĵi sºm¿ren, (2) insanlarē yabancēlaĸtēran ve (3) azēnlēĵēn menfaatlerini 

korumayan, ­oĵunluĵun adil, iyi yaĸamasēna engel olmasēnē ¿­ noktada eleĸtirerek kapitalizmin sonrasēnēn sosyalizm olacaĵēnē 

sºylemiĸ. L©kin tekelci bir devlet kapitalizmini yansētan sosyalizmin ­ºk¿ĸ¿yle bunun olmayacaĵē anlaĸēlmēĸtēr.  

Kapitalizm, rekabet, kalite isteyen, d¿ĸ¿nen, sorgulayan, eĵitimli kesimi istemez, ñ¿reten yºnetirò anlayēĸēnē esas alēr, t¿keticileri 

yºnetmeye ­alēĸēr. Kiĸi, toplum ve devletlerin zaaflarēnē kullanarak onlarē kºklerinden uzaklaĸtērēp asimile eder. Coĵraf´ keĸifleri 

izleyerek Sanayi Devrimi ve sºm¿rgecilikle devam eden Avrupa merkezli kapitalizmin kuruluĸ ve iĸleyiĸi devamēnda ABDôyi d¿nya 

ekonomisinin merkezi yaparken, faaliyetleriyle de adaletsiz ve kendine baĵēmlē bir­ok global sorunu beraberinde getirmiĸ ve bu 

sebepten bir­ok eleĸtiriye maruz kalmēĸtēr.  

Kapitalizme yºneltilen eleĸtiriler: 

1. Emeĵi sºm¿r¿yor. 

2. Gelir daĵēlēmēnda adaleti bozuyor. 

3. Ahlaki olmayan yayēlmacēdēr. 

4. Paraya h¿kmederek reel ekonomiyi bankalara boĵduruyor. 

5. Sermaye kazancēnē s¿rekli artērmaya ­alēĸēyor. 

6. Altēna dayalē iktisadi yapēdan k©ĵēt paraya ge­iĸ ile sanal deĵerler oluĸturuyor. 

7. D¿nya ekonomisini tek merkezden y¿r¿tmek istiyor. 

8. Ķnsanē ve toplumu dºn¿ĸt¿rerek asimile ediyor. 

9. D¿nya kaynaklarēnē hēzla t¿keterek ekolojik dengeyi bozuyor. 

Kºle ticareti kapitalizmin emek ¿zerine inĸa ettiĵi sºm¿r¿d¿r. Kºlelik maliyetlerinin bir iĸ­i maliyetinden daha y¿ksek olmasēyla 

sºm¿r¿n¿n yºn¿n¿ emek­iler ¿zerine deĵiĸtirmiĸtir. Fakirden zengine servet aktaran, fakiri daha fakir, zengini de daha zengin yapan 

kapitalizm, a­gºzl¿, her ĸeyi ĸiddetli arzulayan, aza kanaat etmeyen bencil bir se­kinler sēnēfē oluĸturur. Global servetin k¿­¿k ve 

varlēklē elit grubun elinde toplanmasēyla, zengin ve fakir u­urumu b¿y¿tmektedir. Adil gelir daĵēlēmē olmayan sistem il©nihaye devam 

etmez. ñBiri yer biri bakar, kēyamet ondan kopar.ò ñHerkesin faydalanabileceĵi ĸeyden bazēlarē mahrum edilirse b¿y¿k kavga ­ēkar.ò 

Kendine uymayan ¿retim, t¿ketim sistemlerini, farklē inan­ ve k¿lt¿rleri deĵiĸtirip asimile ederek hayatēn her alanēnē kontrol 

etmeye ­alēĸēr. Krizler sonrasē kendini devam ettirme dinamizmini, insanlarē ahlak ve maneviyattan tecrit edip birbirine d¿ĸ¿rerek 

neoliberalizm ve globalizm gibi yeni isimlerle devam eder. ¢ēkardēĵē i­ ve dēĸ savaĸlarla, silahlanmayē, aĸērē t¿ketimle israfē teĸvik, 

insanlarē baĵēmlē hale getirerek, iĸgalci ve istilacē karakterini yansētēr.   

Ekonominin sēcak para ile dºnd¿ĵ¿ ve ¿lkelerin etkinliĵinin d¿nya sermayesi ile entegrasyondan ge­tiĵi s¿re­te; paranēn madde 

olarak ucuz, bol ve sanal olmasē ile mislinden daha fazlasē dolaĸēma girmesi ve kontrol edilemeyiĸi peĸinden krizleri getirmektedir. 

Dolarēn rezerv (sadece kendine endeksli) ve konvertibilite para olmasē, diĵer paralara veya altēna kēsētlama olmadan ­evrilebilmesi, 

petro dolar (petrol ticaretinde sadece dolarēn ge­erliliĵi) ve senyoraj (paranēn ¿retim maliyeti ile yazēlē deĵeri arasēndaki fark) hakkē 

sorgulanmaktadēr. Bu noktada ¿lkeleri kendilerine maskeleyen para baronlarē; baĸkalarēnēn paralarēnē kullanarak, reel olmayan sanal 

(siber), karĸēlēksēz paraya h¿kmediyorlar. FED (Federal Reserve Sistemi 1913'te kurulan banka dolar basēm ve daĵētēma yetkili) 

¿zerinden dolarda tek otorite olarak reel ekonomileri kontrol ediyor. 

Kapitalist sistem y¿r¿t¿c¿leri akēĸkan olan sermayenin d¿nyanēn her yerinde b¿y¿k k©rlar getirmesi i­in óparanēn dini ve rengi 

olmazô sºzleri ve ekonominin her t¿rl¿ deĵerden baĵēmsēz kendi kurallarē olduĵu tezini ileri s¿rerler. Oysa paranēn her t¿r deĵerden 

baĵēmsēz olmadēĵē, sermayenin tabiatēnda kazancē s¿rekli ve y¿ksek tutmak i­in her t¿r stratejik hesap ve ideolojik endiĸeyi 

deĵerlendirerek bulunduĵu yerde h©kimiyet kurmaya, ideolojisini yerleĸtirmeye ­alēĸēr. Kapitalizmde, banka ekonominin kanē olan 

para kaynaĵēnē elinde tuttuĵu i­in ziraat, sanayi ve ticaret sektºrlerine h©kimdir. Ger­ek deĵer oluĸturmayan banka sadece para ticareti 

yaparak toplumdan saĵladēĵē kaynaĵē kullanērken toplum menfaatini gºzetmez.  

Kapitalizm, altēna dayalē iktisadi hayatē ve reel varlēk yerine sanal varlēĵē getirerek finans aracēnē ñaracē ara­ò olmaktan ­ēkarēp 

hedef yapmēĸ, parayē bir ¿r¿n haline getirerek ­eĸitlendirmiĸtir. 1944ôte Birleĸmiĸ Milletler Para ve Finans konferansēnda kabul edilen 

Bretton Woods Sistemi ile dolar, sadece kendine endeksli ve altēna dºn¿ĸt¿r¿lebilen tek para birimi olmuĸ, diĵer para birimleri de 
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dolara gºre ayarlama kararē verilmiĸti. Anlaĸmayē imzalayan ¿lkeler, parasēnē altēna dºn¿ĸt¿rm¿ĸ ve para deĵerini dolara gºre 

belirlemiĸlerdi. T¿m para birimlerinin dolara endeksten kaynaklanan piyasa gerilimleri sebebiyle ABD, 1971ôde dolarē altēna 

endekslemekten vazge­erek BWSôi ­ºkertip karĸēlēksēz para basmaya baĸlamēĸtēr. Geleneksel bankalarēn kredi vererek 

¿rettikleri fizik´ olmayan paralar gibi modern sistemler de yeni sanal paralarē ger­ek kullanēma sunuyorlar. Fizik´ para global toplam 

paranēn sadece y¿zde 10'u, geri kalan y¿zde 90'ē bankalarca ¿retilen sanal paralardēr. Ekonomide ñaz olan kēymetli, bol olan 

deĵersizleĸirò, anlayēĸēyla arz ve talep dengesine gºre sanal parada bu duruma uygun deĵer artēĸ ve azalēĸlarē olmaktadēr. 

Kapitalist sistem, kendini inĸa ederken karĸēsēna ­ēkan engelleri de tasfiye ederek d¿nya ekonomileri ¿zerindeki h©kimiyetini 

devam ettirir. Bilgisayar marifeti ile bankalar ¿zerinden sanal kripto paralar ve nakitsiz para sistemiyle nakitsiz bir toplum i­in milli 

paralarē ortadan kaldērarak, millilik duygularēnē da kºreltip kendilerine amade bir d¿nya d¿zeni tasarlēyorlar. Avrupa medeniyetini 

oluĸturan Roma hukuku ve Yunan felsefesine dayanan kapitalizm; g¿c¿ esas alēr, menfaate dayanēr, zayēf olanē yutar ve insanlarda 

suni ihtiya­lar oluĸturarak onlarē kontrol altēna almaya ­alēĸēr. Toplumun fētri yapēsē i­inde geliĸen her yeniliĵe sēzarak onu kendi lehine 

kullanēr. Ķĸin baĸēnda, bilimi, kuruluĸu ve araĸtērmayē destekler, sponsor olur ve kendi aleyhine olmasēnē engeller. Fakirden zengine 

servet aktararak ekonomik eĸitsizlikle biyolojik eĸitsizliĵe sebep olur. Hayata zenginler devam eder, fakirler ise bertaraf olur. Kendine 

hizmet etmeyen, ortak aklē esas alan demokratik geliĸimleri engeller. Yenilik, geliĸim gibi kavramlarē kullanarak, insanlarē, kurum ve 

devletleri dºn¿ĸt¿r¿r, asimile eder, kendine hizmet ettirir. 

Ana akēm iktisat bilimi, kapitalist sºm¿r¿ d¿zeninin akademideki ayaĵē olarak ger­eĵi yansētmayan ve toplumda karĸēlēĵē 

olmayan bir ideolojidir. ķaĸalē bir hayat tarzē gºstererek, mutlu bir azēnlēĵēn yaĸadēĵē imrenilen hayatē toplumun diĵer kesimlerine 

pazarlar. S¿rekli b¿y¿me, aĸērē rekabet ve sorumsuz t¿ketim anlayēĸēyla t¿m insanlēĵēn kaynaklarēnē f¿tursuzca kullanarak yaĸlē 

d¿nyanēn ekolojik dengesini alt-¿st etmekte, insanlarēn ilgisizliĵi ve bilgisizliĵini de kullanarak varlēĵēnē s¿rd¿rmektedir. 

Aslēnda her yenilik ve geliĸimi kapitalizmin tuzaĵē gºrmek, gºstermek kolaycēlēĵē, ona psikolojik ¿st¿nl¿k ve fizik´ bir g¿­ 

vermektedir. Toplumu istediĵi yºnde dºn¿ĸt¿r¿p sºm¿ren kapitalist anlayēĸ ile vicdanē bozulmamēĸ her insan ve sorumluluĵa sahip 

her organizasyonun m¿cadele etmesi ahlaki bir gºrevdir. 

2. Sosyalist Ekonomik Sistem: Kapitalizme karĸē bir antitez olarak onun eksiklerinden hareketle fert ve toplum refahēnē 

ger­ekleĸtirmek i­in kurulan Totaliter M¿dahaleci ve Kolektivist iktisadi bir sistemdir. Teoride; tabiat, sermaye ve emek gibi ¿retim 

kaynaklarē toplum adēna devletin m¿lkiyetinde, devlet tarafēndan kullanēlēr ve ¿retimde k©r deĵil, toplum faydasē ºn plandadēr. Fiyat 

mekanizmasēnēn anonim ve objektif yol gºstericiliĵi yerine merkezi planlamanēn s¿bjektif otoriter, esnek olmayan kararlarē yer alēr. 

Sosyalist ekonomik sisteminin temel ºzellikleri:  

1. ¦retim ara­larē devletin kontrol¿ndedir. 

2. Temel iktisadi faaliyetler devlet tarafēndan y¿r¿t¿l¿r.   

3. ¦retim k©ra gºre deĵil, temel ihtiya­lar merkezi planlamaya gºre belirlenir.  

4. ¦retilenlerin kimlere ne miktarda ve nasēl daĵētēlacaĵē merkezi planlama ile karar verilir. 

5. Toplumun ­ēkarlarē kiĸi ­ēkarlarēndan ºnce gelir. 

6. ¥zel m¿lkiyet ve ºzel teĸebb¿s sēnērlēdēr. 

Emek ve sermaye ­atēĸmasēnē esas alan Marksist veya enternasyonal sosyalistlerin 1870 Paris hareketinden 1917 St. 

Petersburg ihtil©line kadar olaylarēn arkasēnda sermayenin varlēĵē gºr¿l¿r. Sistemin kurucu ve y¿r¿t¿c¿s¿ Sovyet Rusya 1990ôlardan 

sonra liberalizme ge­iĸ s¿recini baĸlatmēĸ ve hēzlē bir ĸekilde tamamlamēĸtēr. Antikapitalist ve antiemperyalist olduĵu iddiasēndaki 

¢in, 1978 Washington Kapitalizm Konsens¿s¿ (mutabakat / anlaĸma) ile ABD ve diĵer G-8 ¿lkeleri tarafēndan kabul 

edilen; IMF, D¿nya Bankasē ve WTO tarafēndan dayatēlan neo-liberal ekonomi politikalarē sonrasē ABD ile iliĸkilerini geliĸtirmeyi 

tercih etmiĸtir. Halen K¿ba ve Kuzey Kore sosyalist ekonomik sistemi deĵiĸik ĸekillerde uygulamaktadēr.  

Sosyalist ekonomik sisteme yºneltilen eleĸtiriler:  

1. Kapitalist sistem gibi sosyalist ekonomik sistem de insanē ñrasyonel bir varlēkò olarak gºr¿r.  

2. Sosyalist ekonomik sistem de kapitalist sistem gibi materyalisttir.  

3. Sosyalist ekonomik sistem devlet kapitalizmini yansētēr.  

4. Emeĵi devletin sºm¿r¿s¿ne bērakēr. 

5. Sosyalizm kapitalist tezlere muhalif olarak sergilediĵi yaklaĸēmlarla insanlarē devlet baskēsē altēna aldē. 

6. Dine karĸē savaĸ a­arak kitlelerin ºl¿m¿ne sebep oldu onlarē buhrana soktu. 

7. Baskēcē ve antidemokratik uygulamalara m¿saittir.  

8. Ķ­e kapalē bir ekonomi olmasē sebebiyle bilim ve teknolojinin geliĸimini engellemiĸtir. 

Kapitalist rejimlere muhalif olmak adēna ortaya ­ēkan faĸizm ve sosyalizm (kom¿nizm), sēnēf savaĸlarē, soĵuk savaĸlar, din 

savaĸlarē ve ahlak savaĸlarēna sebep olmalarēyla insanlēĵa b¿y¿k zararlar verdi. 

3. Karma Ekonomik Sistemi: Eklektik ekonomi denilen bu yapē, ºzel sektºr¿ ve devletin ekonomiyi yºnlendirmesini i­eren, 

piyasa ekonomileri ve planlē ekonomiler arasēnda her ikisinin de ºzelliklerini yansētan bir ekonomik sistemdir. Kapitalist ve sosyalist 

sistemlerin aksayan yanlarēnē bērakēp, iyi iĸleyen taraflarēnē alarak daha iyi bir iktisadi sistem kurma d¿ĸ¿ncesine dayanēr. Bir ihtiya­ 

sonu ortaya ­ēkan ve her yerde ge­erli, kabul gºrm¿ĸ, standart kurallarē olmayan, diĵer iki sistemin aksine doktriner ­er­evesi belirsiz, 

uygulamada ­ok deĵiĸik gºr¿n¿mler alan ve bilimsel deĵil, siyasi bir sistemdir. H¿k¿metin bazē iktisadi etkinliklerde bulunduĵu veya 

bu etkinliklerin iĸleyiĸine m¿dahale ettiĵi, kapitalist ekonomi ile sosyalist ekonominin bir arada bulunduĵu iktisadi sistemdir. Milli 

ekonomi i­inde devletin sahip olduĵu ¿retim faktºrlerinin temel ºnem taĸēmasēna mukabil, ºzel ekonominin geliĸimine yol gºsterici 
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olduĵu; ferdi m¿lkiyet, h¿rriyet ve demokrasinin vazge­ilmez bulunduĵu ¿lkelerdeki devletin ekonomik m¿dahaleciliĵini ifade eder. 

Karma ekonomik sistemin temel ºzellikleri: 

1. Devlet ve ºzel teĸebb¿s birlikte yer alēr. 

2. Kapitalizm ve sosyalizm arasēnda yer alēr fakat ºz¿ itibarēyla kapitalizme yakēn bir sistemdir. 

3. Devlet ekonomiye kēsmi olarak m¿dahale eder. 

4. Kamu faydasē ile kiĸisel ­ēkarlar baĵdaĸtērēlmaya ­alēĸēlēr 

5. Devlet, toplum tercihlerine uygun ¿retimi saĵlamak i­in piyasa mekanizmasēnē d¿zeltici tedbirler alēr.   

6. ¥zel giriĸimin yatērēmē k©rlē bulmadēĵē alana toplum ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in devlet yatērēm yapar. 

Kapitalist ve sosyalist ekonomik sistem gibi karma ekonomik sistem de materyalisttir. T¿rkiyeôde1929 B¿y¿k Ekonomik 

Buhranôdan sonra 1950ôlerde ­ok partili demokratik sisteme ge­ene kadar uygulanmēĸ, 1950-80 arasē serbest piyasa sistemine ge­iĸ 

ve 1980 sonrasē bu s¿re­ hēzlanmēĸtēr. ¢in 1990ôlardan sonra uyguladēĵē ekonomik sistemle bu yapēya ­ok yakēndēr. 

4. Kanaat Ekonomisi Sistemi: Hayatē b¿t¿n gºren, emeĵe deĵer vererek her faaliyette insanē merkeze alan, faizin olmadēĵē, k©r-

zarar ortaklēĵēna dayalē, ­evre ve tabi kaynaklarē emanet bilen, k©r hadlerine spek¿lasyon dēĸēnda m¿dahale etmeyen, aldatma ve 

haksēz kazanca yol vermeyen, her alanda israfē kaldērēp tasarrufu esas alan, diĵerleriyle adil ticaret y¿r¿ten, sºm¿r¿, hamaset, istismar, 

spek¿lasyon (vurgun) ve iddihara (saklama) m¿saade etmeyen, adil ekonomi i­in teorik ve patik kurallar koyan ekonomik sistemdir. 

Sermaye rejimi olan ve emek sºm¿r¿s¿ne dayalē, insanēn ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ maddi temellere gºre belirleyen kapitalizm ve devlet 

kapitalizmi olan sosyalizm aksine insan merkezli, adaleti, merhameti, kanaati esas alan, saĵlam, adil, paylaĸēmcē, s¿rd¿r¿lebilir, faizsiz 

iĸleyen bir ekonomik sistemdir.  Homo-Ķslamcius modeline dayalē sisteminin ekonomik ve sosyal alana dair temel ºzellikleri vardēr.  

Kanaat ekonomisi sisteminin temel ºzellikleri:  

1. H¿r teĸebb¿s esastēr, devlet hakem rol¿ndedir, gayrimenkul m¿lkiyeti kamuda olmak ¿zere kiralanēr. 

2. M¿lkiyet hakkē ve faaliyet h¿rriyeti tanēr, piyasayē a­ēk ve ĸeffaf kabul eder. 

3. Bol kaynaklar ve sēnērlē ihtiya­lar esas alēnarak t¿keticinin zaruri ihtiya­lara kolay ulaĸēmē saĵlanēr. 

4. ¦r¿n fiyatlarē arz ve talebe gºre piyasa ĸartlarēnda spek¿lasyona meydan vermeden belirlenir. 

5. Faizsiz ilkesi esas alēnēr, belirsizlik i­eren, zararlē ve haram sayēlan faaliyetler yasaktēr.   

6. B¿t¿n kararlarda akēl ve kalp dengesini esas alēr, diĵer insanlarē ve ­evreyi gºzetir. 

7. Toplum menfaati, iĸ birliĵi ve yardēmlaĸma esastēr.  

8. T¿m kaynaklarē insanlēĵēn ortak deĵeri ve emanet gºr¿r, kimseyi mahrum etmeyerek ¿retime d©hil eder. 

9. Deĵer ºl­¿ birimi mal para (altēn veya g¿m¿ĸ) esastēr.  

Ķslam, insanē Ķslami prensiplerle, Allah'ēn emir, nehiy ve nasihatleriyle ºĵretilip eĵitildikten sonra, iktisadi hayatta serbest bērakēr. 

Temel kaidelerini Ķslam Dini esaslarēndan alan kanaat ekonomisinin kabul ettiĵi insan tipi olan Homo-Ķslamicusôun belirgin ve 

deĵiĸmeyen temel ºzellikleri vardēr. 

Homo-Ķslamicus (Ķslami insan)ôēn temel ºzellikleri: 

1. Ķnan­larēna gºre sosyal ve ekonomik hayatēna yºne verir.  

2. Spek¿lasyon (vurgunculuk) yapmaz.  

3. Faiz alēp-vermez, kumar oynamaz, i­ki i­mez ve helal olanē tercih eder.    

4. Her faaliyetinde; baĸka insanlarē gºzetir ve ­evreyi korur.  

5. Hayatē bir b¿t¿n olarak kabul eder.  

6.T¿m kararlarēnda akēl ve kalp dengesini kurmaya ­alēĸēr.  

Ķbn-i Haldun, ñMukaddimeò isimli eseriyle tarihi ve sosyal olaylara yºn veren siyasi, iktisadi ve mali konularē inceleyerek, 

devletin ekonomik faaliyetlere girmesinin ekonomik dengeyi bozacaĵē ve serbest rekabetin geliĸmesini ºnleyeceĵini belirterek, 

devletin gºrev alanēnē belirleyerek kanaat ekonomisine temel teorik katkēlar sunmuĸtur. 

Kanaat ekonomisi, insani deĵerleri ºncelemesi, toplumun mutluluĵunu esas alarak paylaĸēmcē ve imece yaklaĸēmēyla; 

dayanēĸmacē ekonomi, paylaĸēm ekonomisi, insani deĵerler ekonomisi ve mutluluk ekonomisini de kapsar. Paylaĸēm 

ekonomisi, sahibinin seyrek ihtiya­ duyduĵu bir ara­ veya hizmeti kullanmadēĵē zaman ihtiyacē olan kullanēcēlara bedelsiz veya 

pazarlayēcē tarafēndan sunumuyla kullanēcēnēn ºdediĵi kullanēm ¿cretinden pazarlayanēn bir pay aldēĵē alēĸveriĸ d¿zenidir. Ķmece ise 

bir­ok kiĸinin toplanēp el birliĵiyle bir kiĸi veya topluluĵun yardēmlaĸarak iĸini gºrmesi ve iĸlerin sēra ile bitirilmesidir. B¿y¿me odaklē 

politikalar yerine yardēmlaĸmayē ºne alan, ­evre odaklē politikalar ile insanēn beden ve ruh saĵlēĵēnē koruyan, gayri safi yurti­i h©sēla 

ile toplumun ne kadar zengin olduĵuna deĵil, sosyal gºstergeleri dikkate alan, mevcut ve gelecek neslin refahēna odaklē bir modeldir.  

Ķslamôda sosyal g¿venliĵi saĵlayan, uyulmasē mecburi olan; nafaka, zek©t, sadaka-ē fētēr, adak (nezir), fidye, kefaret ve kurban gibi 

ve uyulmasē ihtiyari olan; nafile hayēr ve sadakalar, vakēflar, vasiyetler, ziyafetler, eĸyalarēn ©riyeti, ´sar (baĸkasēnē nefsine tercih), 

hediye-hibe, komĸu hakkē ve karz-ē h©sen (faizsiz ºd¿n­) gibi sosyal dayanēĸma ile fakirlerin zaruri ihtiya­larē karĸēlanēr.  

S¿rekli b¿y¿me, ­ok ¿retip, t¿ketme yerine; ­evre ile uyumlu, insan mutluluĵunu esas alan, ekosistemi gºzeten, ahlaki bir t¿ketim 

kalēplarē yeniden tasarlanmalēdēr. ñB¿t¿n aĵa­lar kesildiĵinde, b¿t¿n hayvanlar avlandēĵēnda, b¿t¿n sular kirlendiĵinde, iĸte o zaman 

paranēn yenilebilir bir ĸey olmadēĵēnē anlayacaksēnēzò (Kēzēlderili Sºz¿).  

Kanaat, ancak ihtiyacē kadar bir ĸeyi ¿reten ve t¿keten, d¿nyadaki her nesne ¿zerinde diĵer canlēlarēnda hakkē olduĵunu 

kabullenen, eĸya ve insan iliĸkilerinde, davranēĸ, ¿z¿nt¿ ve sevin­te ºl­¿l¿ olmayē gerektiren bir hayat sisteminin; maddeye ve 

t¿ketime ait yanēdēr. Materyalist anlayēĸlar; israfa dayalē, sºm¿rgeci, acēmasēz, insanēn ruhunu bozan, abartēlē, gºsteriĸ ve sēnērsēz 
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¿retim-t¿ketim anlayēĸēyla d¿nyayē t¿ketmektedir.  

Kanaat ekonomisi, ekonomik faaliyetleri y¿r¿tmede; bir varlēk sepetinde yer alan varlēklar ¿zerindeki m¿ĸterek m¿lkiyeti temsil 

eden, faydalanma hakkēna dayanak olan eĸit deĵerdeki tahvilin muadili faizsiz sertifika/vesika olan sukuk gibi finansal se­enekleriyle 

emek-sermaye, k©r-zarar ortaklēĵē, kira finansman metotlarē geliĸtirmiĸtir.   

Sukuk ­eĸitleri: 

1. Mudaraba (Emek-sermaye ortaklēĵē): Biri sermaye diĵeri know -how (emek, bilgi ve tecr¿be) sahibi giriĸimci iki tarafēn (emek 

ve sermaye) bir araya gelerek bir projeyi ger­ekleĸtirmelerini ifade eder.  

2. M¿ĸareke (Sermaye ortaklēĵē): Birinin diĵerine ortak olmasē; iki ve daha ­ok kimse arasēnda kurulacak sermaye ortaklēĵēdēr. 

Bu ortaklēk; mal, iĸ, kredi ve itibar ortaklēĵē ĸeklindedir.  

3. Murabaha (Maliyet artē k©r marjlē satēĸ): Bir kimsenin sahip olduĵu malē, alēĸ fiyatē ¿zerine m¿ĸteriyle anlaĸēlan miktarda 

kar koyarak ve bu durumu m¿ĸteriye beyan ederek satmasēdēr. Malēn maliyetinin ve ¿zerine konulan kar miktarēnēn 

m¿ĸteri tarafēndan bilinmesi ĸarttēr. Peĸin ¿r¿n alēp vadeli satmak suretiyle finansman kullandērma yoludur. Faizsiz katēlēm bankasē, 

m¿ĸterinin istediĵi ¿r¿n¿ satēn almakta, satēn alma fiyatēna maliyet ve k©rē ekleyerek m¿ĸteriye satēp teslim etmesi ĸeklindedir.  

4. Ķcara (Leasing, Kira finansmanē): Faizsiz katēlēm bankasēnēn bir ekipmanē veya bir gayrimenkul¿ m¿ĸterilerinden birisine sabit 

bir tutar ¿zerinden ve sabit bir dºnem i­in kiraya verme iĸlemidir. Leasing ĸirketi satēn aldēĵē bu sabit kēymeti kiracēnēn kullanēmēna 

tahsis eder. Kiraya verilen varlēk kira verene belli s¿re i­in menfaat saĵlamaktadēr. 

5. Karz-ē hasen (Faizsiz ¥d¿n­): Faizsiz verilen bor­ olan karz-ē hasen (g¿zel bor­) daha ­ok fakirlere zaruri ihtiya­larēnē 

karĸēlamak i­in verilmekte olup, bu sebeple boyutlarē k¿­¿k ve etkisi sēnērlēdēr.  

6. Selem (Ķleriye dºn¿k, sipariĸe dayalē satēn alma): ¥demenin nakit olarak sºzleĸme anēnda yapēldēĵē, fakat satēn alēnan ¿r¿n¿n 

teslimatēnēn ºnceden belirlenmiĸ tarihe kadar ertelendiĵi alēm-satēm iĸlemidir.  

7. Tek©f¿l: Paylaĸēlmēĸ sorumluluk veya paylaĸēlmēĸ garanti prensibine dayanan katēlēm sigortacēlēĵēdēr. Ķslam d¿nyasēnda farklē 

uygulanan ve en az;  k©r amacē olmayan sigortalēlarēn bir araya geldiĵi kooperatif sigortacēlēĵē ve sigorta ĸirketinin biriktirdiĵi fonlarē 

faizsiz yatērēm ara­larēnda deĵerlendirilmesi olarak iki ilkeye uymasē gerekir: 

Kanaat ve kēsmen sosyal st ekonom  sade b r fert ve toplum d¿zen  ºngºr¿rken kap tal zm, ĸaĸalē b r hayat tarzē sunar.  Mutlu 

azēnlēĵēn yaĸadēĵē mren len hayatē toplumun d ĵer kes mler ne ºrnekle pazarlar. Anarĸ y  ve toplumlarēn feda l k k¿lt¿r¿n¿ man p¿le 

ederek onlarē sºm¿r¿r, emek ve sermayey  b rb r yle ­atēĸtērarak servet n g¿c¿ le varlēĵēnē devam ett rmekted r. Global se­kin 

azēnlēktaki ¿st akēllarca dizayn edilen sistem s¿rekli kendini yenileyerek insanlēĵē sºm¿rmektedir. Asēl hedeflerini iĸletmelerle 

perdeleyip hedeflerine ulaĸmaya ­alēĸan emperyalistler, k¿lt¿r emperyalizmi ile tarih ve k¿lt¿r¿ne yabancē nesiller yetiĸtirerek, 

sºm¿r¿ i­in de milletlerarasē kuruluĸlarē kullanērlar. Hile, desise, sihirbazlēkla kaynaklarē ­alēnarak sºm¿r¿len ¿lkeler; yerli bir duruĸla 

kendi k¿lt¿r kodlarēnda yerini bulan, toplumun ortak aklēnē yansētan yerli fikirlere yºnelmeleri gerekir.  

Kapitalizm, onun anti tezi sosyalizm ve ikisinin bileĸeni karma ekonomik sisteme mahk¾m olmayan insanlēk ortak akēl ile adil, 

evrensel insani deĵerleri barēndēran, her t¿rl¿ sºm¿r¿ye kapalē bir ekonomik sistemi kuracaktēr. Bu anlayēĸlarēn getirdiĵi kriz ve isterik 

madde baĵēmlēlēĵēndan insanē kurtaracak, Asyaônēn kadim k¿lt¿r¿nde mevcut iyi ahlak, kardeĸlik, paylaĸēm, kanaat, adalet ve 

merhameti esas alan Homo-Ķslamicus insani temelli kanaat ekonomisi modeli bir alternatiftir.  

Ķĸletmeler, i­inde bulunduklarē ekonomik sistemde ¿retim, pazarlama ve t¿ketim faaliyetlerini y¿r¿tmeleri sebebiyle ekonomi 

siyasetini takiple etkin yºnetimlerini saĵlayarak varlēklarēnē s¿rd¿r¿rler. 

2.3. Piyasa ve Piyasa T¿rleri 

D¿nyada 1980 sonrasē bir­ok ¿lke dēĸa a­ēk serbest piyasa ekonomisine ge­iĸ ve buna uygun siyasi, hukuki deĵiĸime gitti.  

Liberalizmin y¿kseldiĵi 21.yy kiĸisel beklentiler, hayat standartlarēnēn artmasē ile y¿kseliyor ve bu s¿re­te, ekonomik iliĸkilerde 

deĵiĸimi g¿ndeme getirmekte, ulus egemenliĵi yerini sermaye egemenliĵine bērakmaktadēr. Sermayenin globalleĸmesi olarak ifade 

edilen bu durum, siyasi g¿­ ile iktisadi g¿­ arasēndaki iliĸkileri tersine ­evirmeye baĸlamēĸ ve ºnceleri global sermaye ulus devletlerin 

g¿c¿ne tabi iken, ĸimdi ulus devletlerin manevra kabiliyeti bu sermaye tarafēndan belirlenmektedir. Bºylece devletin ekonomide rol¿, 

negatif dēĸsallēklarē ºnleyici, pozitif dēĸsallēklarē da artērēcē ve rekabet­i serbest piyasa kurallarēna gºre yeniden ĸekillenmektedir. 

Ķĸletmeler, faaliyetlerini etkin ve verimli ĸekilde y¿r¿tebilmeleri i­in globalleĸen piyasalarēn yapēsēnē ve t¿rlerini yakēndan izlerler. 

Piyasa, bir mal veya hizmetin fiili veya potansiyel alēcē ve satēcēlarēnēn karĸēlaĸtēĵē, fiyatēn oluĸtuĵu, karĸēlēklē iletiĸimin saĵlandēĵē, 

¿r¿n¿n el deĵiĸtirdiĵi bir organizasyon, bir k¿me veya bir pazar mek©nēdēr. Spot Pazar, ºdemelerin peĸin yapēldēĵē ve ­oĵu kez 

y¿zergezer mek©n olan market, piyasadēr. Borsa ise menkul deĵerler veya ­eĸitli ¿r¿nlerin deĵerlerini belirlemek ve / veya bunlarla 

ilgili iĸlemleri yapmak i­in ilgililerin belirli zamanlarda bir araya gelmeleri veya bir araya geldikleri yerdir.  

Piyasa, ­oĵu zaman bir insan ihtiyacē, ¿r¿n tipi, demografik grup, coĵrafi yerleĸim yeri, milli ve global pazar anlamlarēnda 

kullanēlēr. Piyasanēn oluĸmasē i­in satēcē ile alēcēnēn belirli bir yerde buluĸmasē gerekli deĵil, ­¿nk¿ piyasa bir yer olabileceĵi gibi 

teknoloji sayesinde sahip olunan telefon, internet, faks, televizyon gibi iletiĸim ve ulaĸēm kanallarē ile de oluĸturulabilir. 

Piyasa / pazar organizasyonunda; alēcēlar talep tarafēnē, satēcēlar arz tarafēnē temsil eder. Kamu otoritesi de ­eĸitli kanun ve 

yºnetmelikler, sēnērlamalar ile ¿­¿nc¿ tarafmēĸ gibi yer alēr. Piyasada alēcē ve satēcēlarēn ­oĵu zaman y¿z y¿ze karĸēlaĸmalarēnēn 

gerekmediĵi bu iĸin, iletiĸim ara­larē yardēmēyla da yerine getirilebildiĵi ve borsa olarak ifade edilen kurumsal piyasalar vardēr.  

Piyasalar hēzla globalleĸen piyasalar varlēĵē ve ĸekli alēm-satēma konu ¿r¿nlerin ĸekline gºre deĵiĸebiliyor. Bazē piyasalar herkes 

tarafēndan bilinirken, bazēlarē ise ¿r¿n tedariki, korunmasē veya alēcē ve satēcēnēn az olmasē gibi sebeplerle tanēnmayabilir. Piyasa 

t¿rleri; (1) tekel piyasalar, (2) oligopol (eĸit olmayanlar arasēnda eksik rekabet), (3) tekelci rekabet (monopol) ve (4) tam rekabet 
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piyasasē olarak 4 ayrē ĸekilde sēnēflandērēlmasēna raĵmen tam rekabet piyasasē dēĸēnda kalan diĵer eksik piyasalarēn tamamē eksik 

rekabet piyasasē olarak isimlendirilmektedir.  

Piyasa, alēcēlar ve satēcēlar a­ēsēndan tekelci ve serbest rekabet piyasasē olarak ikiye ayrēlēr: 

1. Tekelci Rekabet Piyasalarē: Arz ve talep kanunu kurallarēnēn iĸlemediĵi, rekabetin hi­ olmadēĵē, satēcē tekeli piyasalarē ve alēcē 

tekelinin h©kim olduĵu fiyat ve arz miktarēnēn taraflardan g¿­l¿ olanēn isteĵine gºre belirlendiĵi piyasalardēr.  Bir ¿r¿n¿n alēcēlarēnēn 

­ok, satēcēlarēnēn az olduĵu piyasalara oligopol, tek bir satēcēsēnēn bulunduĵu piyasalara da monopol piyasalar denir.  

2. Serbest Rekabet Piyasasē: Piyasada ­ok sayēda satēcē ve ­ok sayēda alēcēnēn yer aldēĵē, bunlarēn hi­ birisinin tek baĸēna veya 

gruplaĸarak fiyatē etkileyemediĵi, ¿r¿n fiyatēnēn piyasada arz ve talebe gºre belirlendiĵi piyasadēr. 

Bir piyasanēn serbest rekabet piyasasē olmasē i­in bazē temel ĸartlar vardēr.  

Serbest rekabet piyasasēnēn temel ĸartlarē: 

1. ¢ok sayēda alēcē ve satēcē: Piyasada ­ok sayēda alēcē ve satēcē var, hi­biri tek baĸēna fiyatē etkileyemez. 

2. Piyasaya giriĸ-­ēkēĸ serbest´si: Alēcē ve satēcē piyasada yer almak ve ayrēlmak serbesttir. 

3. ¦r¿nlerin homojen olmasē: Bir ¿r¿n piyasanēn her yerinde aynē kalite ºzelliĵinde ve farklēlēk yoktur. 

4. Piyasanēn a­ēk ve ĸeffaflēĵē: T¿m alēcē ve satēcēlar, piyasa ĸartlarē ve olaylarē konusunda tam bilgi sahibidirler ve piyasalarda 

gizli anlaĸmalar yoktur. 

5. ¦retim faktºrleri hareketinin tam olmasē: Emek, sermaye ve giriĸimci gibi ¿retim faktºrleri serbest­e yer deĵiĸtirir ve hangi 

dal daha k©rlē ise oraya yºnelebilirler. 

2.4. Arz ve Talep 

Mikro ekonomik kavramlardan olan ve her ĸeyin arz ve talep meselesi haline geldiĵi kapitalist sistemde arz ve talep iĸletmeleri 

yakēndan ilgilendirmekte ve faaliyetlerini belirlemektedir.  

Kapitalist ekonomide, her ĸey arz ve talep meselesi haline gelmiĸtir. Talebi oluĸturan taraf hane halkē olan kiĸiler olurken, arzē 

oluĸturan ise iĸletmeler, kuruluĸlar, ¿reticiler birlikte piyasayē oluĸtururlar.  

Arz, belirli bir zaman diliminde belirli bir fiyattan piyasaya satēlmak ¿zere sunulan ¿r¿nleri ifade eder. Arz kanunu ise fiyat ile 

arz arasēnda doĵru orantēlē bir iliĸki vardēr. Fiyatlar artarsa arz artar, fiyatlar d¿ĸerse arz (¿retim) azalēr. Arz esnekliĵi, arz miktarē fazla 

artarken fiyat d¿ĸebilir veya artmayabilir. Arzē belirleyen ve etkileyen birtakēm faktºrler bulunmaktadēr. 

Arzē belirleyen ve etkileyen faktºrler: 
1. Arz edilen ¿r¿nlerin fiyatē  

2. Arz edilen ¿r¿nlerin maliyeti 

3. Diĵer ¿r¿nlerin fiyatē 

4. M¿ĸterilerin alēĸkanlēklarē  

5. ¦lkenin teknolojik d¿zeyi  

6. Ekonomik kararlar 

Talebi oluĸturan taraf kiĸiler arzē oluĸturan ise iĸletmeler (¿reticiler) birlikte piyasayē oluĸtururlar.  

Talep; bir piyasada belirli zaman diliminde bir ¿r¿ne yºnelen, belirli bir satēn alma g¿c¿yle desteklenen satēn alma isteĵidir.  

Ķnsanlarēn sēnērsēz istek, arzu ve ulaĸēlmasē m¿mk¿n olmayan hayalleri vardēr. Bir satēn alma arzusunun talep olarak kabul 

edilebilmesi i­in ¿r¿ne ihtiya­ duyulmasē (satēn alma isteĵi), ¿r¿n karĸēlēĵēnē ºdeme isteĵi ve bu isteĵin satēn alma g¿c¿ ile 

desteklenmesi gerekir. Bu ¿­ ĸarttan biri eksik olursa ona talep denilmez. Aslēnda pek ­ok mal ve hizmet pek ­ok kiĸi tarafēndan 

istenir, bu isteĵin talep olabilmesi i­in alēm g¿c¿yle desteklenmesi gerekir. Alēm g¿c¿yle desteklenmeyen talep kiĸisel bir niyet olarak 

kalēr, ekonomi ¿zerinde herhangi bir etki oluĸturmaz. Taleple ilgili birtakēm varsayēmlar bulunmaktadēr. 

Talep ile ilgili varsayēmlar: 

 1. Rasyonel davranēĸ: Rasyonel, mantēki ve d¿ĸ¿nerek, akla uygun davranēĸta bulunmaktēr. Ortalama bir t¿ketici, gelirini ve 

ihtiya­larēnē dikkate alarak ¿r¿n tercihini en ­ok fayda saĵlayacak ĸekilde yapar.  

2. T¿ketici tercihleri: T¿keticiler ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in, ¿r¿nlerde belirli tercihlere sahiptirler. 

3. Tam bilgi: Piyasada mevcut ¿r¿nler ve bunlarēn fiyatlarē hakkēnda t¿keticiler tam ve eksiksiz bilgi sahibidirler.  

4. Ķhtiya­lar sēnērsēzdēr: Ķhtiya­larē tamamen karĸēlamak ve ortadan kaldērmak m¿mk¿n deĵildir.  

5. Sēnērlē b¿t­e: T¿keticilerin gelirleri ve dolayēsēyla satēn alma g¿­leri sēnērlē olduĵu i­in t¿m ihtiya­larēnē hemen karĸēlamak 

imk©nēna sahip olamadēklarēndan arasēnda bir tercih ve sēralama yapmak zorundadērlar.  

Bu varsayēmlar tamamen ger­ek­i deĵil, ­¿nk¿ t¿m t¿keticiler her zaman rasyonel davranmazlar ve her t¿ketici ¿r¿nler hakkēnda 

tam bilgi sahibi de deĵildir. Talebi belirleyen ve etkileyen birtakēm faktºrler de bulunmaktadēr. 

Talebi belirleyen ve etkileyen faktºrler: 
1. Fiyatlar: Fiyat, bir birim mal, hizmet veya ¿retim faktºr¿n¿n para olarak deĵeri, para birimi ile ºl­¿len m¿badele deĵeri, bir 

¿r¿n¿n diĵer ¿r¿nler piyasasēna kēyasla deĵeridir. ¦r¿n fiyatlarē ile talep arasēndaki ilgi; ¿r¿n fiyatlarē d¿ĸerse, t¿ketici daha fazla 

satēn almak ister, fiyatlar y¿kselirse talep miktarē azalēr.  Talep ile fiyatlar arasēndaki bu ters orantēya talep kanunu denir. T¿keticiler, 

fiyatlar hakkēnda bilgi toplar ve aynē kalitedeki ¿r¿n nerede daha ucuz ise oradan alēr, ihtiya­larēnē en iyi ĸekilde karĸēlamayē ve 

m¿mk¿n olan en fazla faydayē temin etmeye ­alēĸēr. Fiyatlara karĸē ilgisini bazē tutum ve davranēĸlarla gºsterir.  

2. Kiĸinin Gelir Durumu: T¿keticinin geliri ile talebi arasēnda her zaman doĵru yºnl¿ bir iliĸki bulunmaktadēr.  T¿keticinin geliri 

ile talep arasēndaki ilgi; t¿keticilerin gelirleri artarak satēn alma g¿­leri y¿kseldik­e, ¿r¿n alēmlarē da artar. O halde az gelirli, orta 
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gelirli ve y¿ksek gelirli kiĸilerin (ailelerin), gerek toplam t¿ketim harcamalarē gerekse satēn aldēklarē ¿r¿nlerin miktarē ve ­eĸidi farklē 

olacaĵēndan bunlar farklē t¿ketim kalēbēna sahiptirler.   

3. Zevk ve Tercihler: T¿keticilerin zevk ve tercihleri deĵiĸtik­e talep yapēsē da deĵiĸir. Beslenme alēĸkanlēĵēnda deĵiĸim, fazla 

ĸekerli ve yaĵlē besinlere karĸē deĵiĸen tutumlar, ayak¿st¿ yiyecek yerlerine artan raĵbet, v¿cut sporlarē, g¿zellik salonlarēna ve buna 

iliĸkin giyim veya ekipmanlara olan y¿ksek talep bunlara ºrnektir.  Kiĸi ve toplumu etkileyen deĵiĸimin temelinde k¿lt¿rel geliĸme 

ve beklentilerin eskisine gºre farklē olmasē vardēr. Sonu­ta ortaya ­ēkan talep deĵiĸmesi piyasaya yansēmaktadēr. 

4. Ķkame ¦r¿nlerin Durumu: Ķhtiya­ olduĵunda birbirinin yerine kullanēlan, aynē amaca hizmet eden mal ve hizmetlerdir. Bir 

¿r¿n¿n fiyatēnēn d¿ĸmesi ile t¿keticinin benzer ¿r¿nler arasēndan fiyatē d¿ĸen ¿r¿n¿ tercihi bu yºndeki talep artēĸēna ikame etkisi denir. 

5. Moda: Deĵiĸim ihtiyacē ve ge­ici yenilik, daha kēsa s¿reli, ­abuk deĵiĸebilen, yayēlan ge­ici davranēĸ, giyim ve yaĸama 

ĸeklidir. T¿keticinin, stil, giyim ve hayatēn diĵer alanēnda gºr¿lebilecek tercih deĵiĸimleri talebi etkileyecektir.  

Herhangi bir ¿r¿ne yºnelen piyasa talebini etkileyen pek ­ok faktºr vardēr. Bir ¿r¿ne yºnelen talebin, fiyat deĵiĸmeleri karĸēsēnda 

gºstereceĵi tepki ºl­¿lebilir, genelleyip tahmin edilebilir olmadēklarē i­in, ekonomik olaylarē a­ēklamakta kesin olarak kullanēlabilecek 

bir model olarak alēnamazlar. Fakat bir ¿r¿ne yºnelen talebin, fiyat deĵiĸmeleri karĸēsēnda gºstereceĵi tepki ºl­¿lebilir ve tahmin 

edilebilir bir tepkidir. Dolayēsēyla ekonomi biliminde fiyatla talep arasēnda iĸlevsel bir iliĸki olduĵu kabul edilen talep iĸlevinde, kiĸi 

ve kuruluĸlarēn belirli bir ¿r¿ne yºnelik taleplerinde fiyatēn etkisini a­ēklamakta ­oĵu kez yetersiz kalēr.  

Fiyat y¿kseldik­e, talep d¿ĸer. Fiyatla talep arasēndaki bu iliĸkiye talep kanunu denir. Talep kanunu, ekonomide fiyatla talep 

edilen miktar arasēnda ters yºnl¿ negatif iliĸki; fiyatlar y¿kselirse, talep d¿ĸer, fiyatlar d¿ĸerse talep artar. ¦r¿n fiyatlarē d¿ĸerse, t¿ketici 

daha fazla satēn almak ister, fiyatlar y¿kselirse talep miktarē azalēr ve bºylece satēĸ fiyatēnēn ¿r¿ne gelen talepten etkilenmesine talep 

kanunu denir. Talep esnekliĵi ise talepteki deĵiĸme oranēnēn ¿r¿n fiyatlarēnē aynē oranda etkileyememesi, kurallarēn zaman zaman 

ge­erliliĵini kaybetmesidir. 

Belirli bir piyasada, belirli bir fiyattan t¿keticilerin almaya hazēr olduklarē ¿r¿n miktarēnēn, ¿reticilerin o fiyattan satmaya istekli 

olduklarē miktardan daha fazla olmasē sorucu ortaya talep fazlasē ­ēkar. Aĸērē talep durumunda, diĵer ĸartlarda bir deĵiĸme olmamak 

kaydēyla, talep edilen ¿r¿n miktarē ile arz edilen ¿r¿n miktarē birbirine eĸit oluncaya kadar arz veya talep deĵiĸim gºsterir. Ekonomi 

yeterince esnekliĵe sahipse, arz artarak talebi karĸēlar. Ekonominin esnek olmadēĵē durumda fiyat, y¿kselme eĵilimi i­ine girer ve 

talep, arz seviyesine d¿ĸene kadar fiyat artēĸlarē ger­ekleĸir. Aĸērē talep, ekonomide toplam mal ve hizmet talebinin arzē aĸan kēsmēnē 

ifade eder. Bu durum, bir ¿lke ekonomisi ¿zerinde enflasyonist etki oluĸturur.  

Klasik talep teorisi ¿r¿nlerin faydasēnē onlarēn miktarēna baĵlē olarak a­ēklar. Bu kabule gºre t¿ketilen ¿r¿n miktarē arttēk­a toplam 

fayda da artar. ¢ºldeki susuz bir insan i­in bir bardak suyun faydasē giderek y¿kselir ve daha fazla fiyat vermek ister. Suyun kalitesi 

veya ºzellikleri hi­ dikkate alēnmaz, su sudur ve her yerde aynē ve homojendir d¿ĸ¿ncesi esas alēnēr, burada ºnemli olan miktardēr. 

¦r¿nlerin faydalēlēk ºzellikleri veri olarak alēndēĵēndan ve ¿r¿nler homojen (birbirinin aynē) kabul edildiĵinden, ¿r¿nlerin fayda 

saĵlayan kalite ºzellikleri ¿zerinde pek durulmamēĸtēr. Klasik talep teorisi t¿m ¿r¿nler i­in aynē gºr¿ĸtedir. 

Talebi yºnetme yaklaĸēmlarē;  (1) hi­bir tedbir almamak, (2) talebi azaltmak, (3)  talebi artērmak, (4) rezervasyon sistemi aracēlēĵē 

ile talebi stoklamak ve  (5) planlē bir kuyruk oluĸturarak talebi stoklamaktēr.  

Talebi ĸekillendirme yaklaĸēmlarē ise (1)  ¿r¿nlerde farklēlaĸtērmaya gitmek, (2)  ¿r¿n sunum yer ve zamanēnē deĵiĸtirmek ve 

(3)  fiyatē farklēlaĸtērarak talebi etkilemektir.  

¦r¿nlerin kalite ºzelliklerini dikkate alan yeni talep teorisi, t¿ketici davranēĸlarē konusundaki yeni buluĸlardan faydalanmaktadēr. 

Yeni talep teorisinde ¿r¿nler, sahip olduklarē ºzelliklere gºre deĵer kazanēr, farklē ¿r¿nler farklē ºzellikler demektir. Buna gºre fayda 

sadece ¿r¿n miktarēna baĵlē deĵil, aynē zamanda ¿r¿n¿n ºzelliklerine de baĵlēdēr. Bu a­ēdan ortak ºzelliklere sahip olan ¿r¿nler birbiri 

yerine kullanēlēr, farklē ºzellikteki ¿r¿nler ise beraber kullanēlan tamamlayēcē ¿r¿nlerdir. 

Klasik talep teorisinden farklē olarak, yeni talep teorisi, birbiri yerine ikame edebilen ¿r¿n veya markalar arasēnda se­imin nasēl 

yapēldēĵēnē ve t¿keticinin nasēl davrandēĵēnē daha iyi a­ēklar. ¦­ diĸ macunu markasē arasēndan t¿ketici tercihi sadece fiyatlarēna gºre 

deĵil, faydalēlēk ºzelliklerine beyazlatma ve diĸ ­¿r¿mesini bertaraf etme vasēflarēna da dikkat eder. Bu ºzellikler ¿r¿n¿n ihtiyaca 

cevap veren ºzellikleridir. T¿keticinin hangi markayē se­eceĵi, hangi ºzelliĵe aĵērlēk ve ºnem verdiĵine baĵlēdēr. 

Say (Mahre­ler, piyasa) kanunu Fransēz burjuva iktisat­ēsē Jean-Baptiste Say tarafēndan ileri s¿r¿len; "Her arz 

kendi talebini oluĸturur" yani piyasaya ­ēkan bir ¿r¿n, kendi ¿retim deĵerine eĸit bir talebi vardēr. Bu k©ĵēt ¿zerinde belli varsayēmlar 

altēnda ge­erli olan ve kapitalizmin ger­ek iĸleyiĸini a­ēklamayan bir ºnermedir. Sayôa gºre; ¿retim t¿ketim i­in yapēlacaĵēndan 

toplam arz her zaman toplam talebe eĸit olacaktēr. Bu ºnerme doĵru olsaydē ekonomik krizler olmazdē ve kapitalizm sorunlarē ­ºzm¿ĸ 

olurdu. K©r ve fayda maksimizesi kuralēyla kurulan kapitalist ekonomide herkes rasyonel kabul edilir, sistematik bir ĸekilde hata 

yapmaz ºnermesinin yanlēĸlēĵē ortadēr.  

2.5. ¦retim Maliyeti 

Maliyet kelimesi ­eĸitli ama­lara gºre bedel ve karĸēlēk olarak kullanēlmakla beraber, genelde bir iĸletmeye belli bir ¿r¿n veya 

faktºr ĸeklinde sunulan girdilerin, iĸletmeye olan y¿k¿ ifade eder. 

Maliyet;  ¿retilen ¿r¿n¿n, meydana gelmesi ve pazarlanabilmesi i­in kullanēlan ara ¿r¿nlerin ve unsurlarēn para ile ifadesidir. 

¦retimde bir ¿r¿n elde edilinceye kadar o ¿r¿ne harcanan deĵerlerin (emek, sermaye gibi) t¿m¿ne denir. Ķĸletmede ¿retim i­in gerekli 

olan girdiler ¿retim faktºrleri pazarēndan satēn alēnēr. ¦retim i­in katlanēlan maliyetin deĵiĸir ve sabit maliyet olarak iki kaynaĵē vardēr:  

1. Deĵiĸir maliyet: Ķĸletmenin ¿retim miktarēnēn artmasē ile artan, azalmasēna paralel olarak azalan maliyettir. Ķĸ­iye ºdenen 

¿cretler, hammadde, yarē mamul madde ve her t¿r iĸletme malzemesi giderleri ile enerji ve yakēt harcamalarē deĵiĸir maliyet 
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kalemleridir. Deĵiĸir maliyet, birim baĸēna sabit, ancak ¿retim miktarēna gºre deĵiĸir. 

2. Sabit maliyet: ¦retim miktarēnēn artēp azalmasēyla artēp azalmayan, hep aynē kalan maliyettir. ¦retim miktarē artēk­a, toplam 

sabit maliyetler daha fazla miktarlara bºl¿nd¿ĵ¿ i­in birim baĸēna d¿ĸen sabit maliyet de azalma gºsterir. Ķĸletme hi­ ¿retim yapmasa 

bile sabit maliyet aynē miktarda sºz konusu olur, ¿retim yapēlsa da yapēlmasa da bu giderler olacaktēr.  

Bir iĸletmede deĵiĸir ve sabit maliyet giderlerinin toplamē toplam maliyeti oluĸturur. Ortalama maliyet (birim ¿retim maliyeti) 

ise toplam maliyetin ¿retim miktarēna bºl¿nmesiyle bulunan maliyettir. Ķĸletmede en son ¿retilen birimin maliyetine de marjinal 

(son birim) maliyet ismi verilir. Maliyet kavramēnda bir alt kavram olan standart maliyet, bir ¿r¿n¿n i­inde yer alan malzeme ve 

operasyonlara ait standart miktar ve s¿relerinin ºnceden belirlenen bir fiyat seti ile ­arpēlmasē ile ortaya ­ēkar. Diĵer taraftan iktisadi 

bakēmdan bir kaynaĵēn belli bir iĸe tahsisi sonucu kaybolan baĸka ¿retim imk©nlarēna alternatif maliyeti denir. 

2.6. ¦retici ve T¿ketici 

Ekonomide, iki taraftan biri olan ¿retici satēcē olarak, t¿ketici de alēcē olarak piyasada karĸēlaĸērlar.  

¦retici ve t¿keticinin karĸēlaĸtēĵē piyasa organizasyonu d©hilinde ¿r¿nlerin fiyatē teĸekk¿l eder ve bu fiyat hem ¿retimi hem de 

t¿ketimi yºnlendirir. T¿keticilerin beslenme ve giyinme anlayēĸlarē da onlarēn farklē ¿r¿nleri farklē davranēĸlar sergileyerek satēn alarak 

t¿ketirler ve bºylece ihtiya­larēnē karĸēlarlar.   

Kiĸinin ekonomideki rol¿ t¿ketici ve ¿retici olarak iki yºnl¿d¿r. Temelde her insan bir t¿keticidir ve hayatēnē devam ettirebilmek 

i­in ­eĸitli ¿r¿nleri kullanēr. Kiĸinin ¿retici yºn¿ itibarē ile ihtiyacē olan ¿r¿nleri t¿ketebilmek satēn alma g¿c¿n¿ elde etmesi gerekir. 

Bunu i­in sistem i­inde bir ¿retici olarak faaliyette bulunur. T¿ketici, satēĸa sunulan ¿r¿nlerin potansiyel satēn alēcēlarēdēr. Muhtelif 

vakēf, dernek veya yardēm kuruluĸunun hizmetlerinden ¿cretsiz faydalananlar da sºz konusu kuruluĸ i­in t¿ketici gibi d¿ĸ¿n¿lebilir. 

Ancak geleneksel deĵerlendirmede temel ºl­¿ faydalanmak deĵil, bir bedel mukabilinde ¿r¿n¿ satēn almaktēr. Kuruluĸlarēn 

hizmetlerinden ¿cretsiz faydalananlar t¿ketici sēfatē taĸēmazlar. 

¦retici, t¿keticinin ihtiyacē olan mal ve hizmetleri ¿reterek bunu t¿keticiye arz eden kiĸi ve kuruluĸlardēr. ¦retimle uĵraĸan, 

yetiĸtirici, m¿stahsil, ¿retim yapan kiĸi ve kuruluĸlara ¿retici denir. ¦retim ise insan ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in belirli girdilerin, 

belirli bir dºn¿ĸt¿rme s¿recinden ge­irilerek belirli bir mal veya hizmete dºn¿ĸt¿r¿lmesi i­in yapēlan her t¿rl¿ faaliyettir. 

¦retici, t¿keticiyi yakēndan tanēyēp istek ve ihtiya­larēnē tespit ederek ona uygun ¿r¿n geliĸtirip arz eder. T¿keticiler de bu ¿r¿nleri 

satēn alēr ve ihtiya­larēnē karĸēlayarak hayatlarēnē devam ettirirler. Karĸēlēklē bir menfaat iliĸkisi oluĸur, bu iliĸki; karĸēlēklē birbirlerini de 

korumalarēnē saĵlar. Ekonominin ñservetin ¿retimi, t¿ketimi ve daĵēlēm olaylarēnē inceleyen ilimò olarak tanēmlandēĵē dºnemde, 

¿retimin asēl hedefi olan t¿ketim olayē ve t¿keticiler ¿zerinde yeteri kadar durulmamēĸtē. G¿n¿m¿zde ise ekonominin temel 

konularēndan olan t¿ketim ve t¿ketimin ºznesi olan t¿ketici etraflēca araĸtērēlarak anlaĸēlmaya ­alēĸēlmaktadēr. 

T¿ketici olmak, b¿t¿n insanlara ºzg¿, deĵiĸmez bir ºzelliktir. T¿ketimin baĸlangēcēnē oluĸturan ihtiya­, karĸēlanmadēĵē zaman 

eksikliĵi sebebiyle fiziki ve ruhi rahatsēzlēk duyulur. Ķstek ise ihtiyacēn ne ĸekilde tatmin edileceĵinin belirlenmesidir. Ķhtiyacēn ortaya 

­ēkēĸē, kiĸide her zaman davranēĸa dºn¿ĸmez, bu ertelenebilir. Ķhtiyacē karĸēlamaya dºn¿k satēn alma bir s¿re­ olarak bunu etkileyen 

pek ­ok faktºr vardēr. T¿ketici, herhangi bir mal veya hizmeti ticari veya mesleki olmayan bir sebeple kendisi veya ailesinin ihtiyacēnē 

tatmin i­in belirli bir bedel karĸēlēĵē satēn alarak edinen, kullanan veya faydalanan ger­ek kiĸidir. E-t¿ketici ise elektronik ortamda 

genel internet aĵē ¿zerinden online (­evrim i­i) kendisi ve ailede kullanēm amacēyla mal ve hizmet satēn alan ve kullanan kiĸidir. 

Dengeli ve s¿rd¿r¿lebilir bir ¿retim ve t¿ketim sistemi t¿m zamanlar i­in ge­erlidir. ¦retim ve t¿ketim sorunlarēnēn ­ºz¿m¿ 

¿retimi yºnlendiren t¿ketici ¿zerinde yoĵunlaĸmaktadēr. Bilin­li t¿ketici ekonomide yaĸanan pek ­ok sorunu temelden ­ºzebilecek 

bir konumdadēr. T¿keticiyi, organize olan ¿reticiler karĸēsēnda koruyabilmenin yolu bilin­lendirmekten ge­er. 

2.7. T¿ketim Kavramē 

Geliĸmiĸ toplumlarda modern t¿ketim, sanayi devrimi ile baĸlamēĸ, ¿retim artēĸlarē ve refah devleti uygulamalarēyla alt toplum 

tabakalarēna doĵru yayēlmēĸ, ihtiya­, ¿retimi ¿retimde tekrardan t¿ketimi tetikleyerek hēzlandērmaktadēr.  

T¿ketim, belirli bir ihtiyacē tatmin etmek i­in bir mal veya hizmeti edinme, sahiplenme, kullanma veya t¿ketmedir. T¿ketim, 

insanēn doĵumdan ºnce baĸlayan ve ºl¿mden sonra da mezar yeri, mezar taĸē, kefen bezi gibi kēsmen devam eden bir faaliyettir. 

T¿ketim, kiĸinin ihtiyacēnē karĸēlayarak rahatlama yanēnda sosyal bir stat¿ elde etme ve bunun ¿zerinden tatmin arama aracē haline 

gelmiĸtir. Bu geliĸim, ¿r¿nlerdeki bazē l¿ksleri standarda dºn¿ĸt¿rmesi, s¿rekli reklam ve yeniden pazarlama, pazarē canlē tutma, 

t¿ketim k¿lt¿r¿n¿ pompalamaktadēr. Aĸērē, ºl­¿s¿z artan t¿ketim ­ēlgēnlēĵē, ĸiddet gibi ­eĸitli toplumsal olumsuzluklara sebep oluyor.  

T¿keticilerin bir­ok alēĸkanlēĵē online platforma taĸēnmasē, geleneksel ¿reticilerin iĸ modelleri dijital d¿nyaya entegre olmasē en 

­ok e-ticareti geliĸtirmektedir. Kullanēcēyē i­erik ¿reterek katēlēmēnē saĵlayan 2.0 web sitelerini yaygēnlaĸmasēyla karĸēlēklē ve eĸ 

zamanlē iletiĸim, bilgi, haber, fotoĵraf, video, yazē gibi ¿retilen i­erikler sayesinde herkes b¿y¿k bir medya alanē oluĸturmasēyla ¿retici 

ve t¿ketici kavramlarē yeni bir boyuta kavuĸmuĸtur. Bºylece, t¿ketici, artēk sadece kendisine sunulanē alan deĵil, aynē zamanda 

¿reticiyi yºnlendirerek kontrol eder hale gelmiĸtir. ¦reticiler ise sosyal aĵlar aracēlēĵē ile isimlerini, markalarēnē, ¿r¿nlerini duyurma 

ve ­eĸitli kampanyalar d¿zenleyerek geniĸ kitlelere ulaĸma imk©nē bulmuĸlardēr.   

Ķnternet ¿zerinden g¿venli ºdeme saĵlayan e-ticaret alanēnda geliĸtirilen; kredi kartē, elektronik para gibi g¿venli ºdeme ara­larē 

t¿ketimin / e-t¿ketimin boyutunu artērmakta ve t¿ketici davranēĸlarēnē da ºnemli oranda deĵiĸtirmektedir. T¿keticiler, sipariĸ kolaylēĵē, 

zaman yetersizliĵi, geniĸ ¿r¿n se­eneĵi, tenzilatlē ¿r¿n takibi, karĸēlaĸtērmalē ¿r¿n fiyat ve iĸlevlerini gºrme, taĸēma ve teslim kolaylēĵē 

gibi sebeplerle internet ¿zerinden sanal (siber) ortamda alēĸveriĸ yapmaktadērlar. Bu alēĸveriĸ geliĸmiĸ ¿lkelerde baĸlayarak hēzla diĵer 

¿lkelere de yayēlmakta ve normal ticaret i­erisindeki payē artmaktadēr. E-(elektronik) ticaret, mal ve hizmetlerin ¿retim, tanētēm, 

satēĸ, sigorta, daĵētēm ve ºdeme iĸlemlerinin bilgisayar aĵlarē ¿zerinden yapēlmasēdēr.  
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T¿ketim talebi, t¿keticinin ekonomik durum, zevk ve isteĵine baĵlē olarak artēp ve azalabilir. Bu talep israfla aĸērē ĸekilde artarsa 

hem kiĸi hem de ¿lke ekonomisi zora d¿ĸer. D¿nyadaki sēnērsēz kaynaklar, mevcut bilgilere gºre sēnērlē kaynaklar t¿m insanlēĵēn ortak 

deĵeridir.  Bunlarē etkin ve verimli kullanmada her insan ve kurum sorumludur. ¦retim ve t¿ketim merkezli artan sorunlarēn ­ºz¿m¿ 

taraflarēn bilin­li davranēĸlarē ile olur. ¦retirken ve t¿ketirken kaynaklarē israf etmeden, gelecek kuĸaklara temiz d¿nya bērakēlmalēdēr. 

T¿keticilerin beslenme, k¿lt¿r ve anlayēĸlarē, farklē ¿r¿nleri farklē davranēĸlar sergileyerek satēn almalarēnē saĵlar. Geliĸmiĸ 

toplumlarda t¿ketim, sanayi devrimi ile baĸlamēĸ, kitle ¿retimi ve refah devleti uygulamalarēyla alt toplum tabakalarēna yayēlmēĸtēr. 

Ķhtiya­, ¿retimi ¿retimde tekrardan t¿ketimi tetikleyerek hēzlandērmakta globalleĸme t¿ketim k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērmaktadēr.  

Zorunlu ihtiya­lar i­in yapēlan t¿ketme faaliyeti zamanla modern hayatēn gerektirdiĵi t¿ketim alēĸkanlēĵēna ve zorunlu olmadēĵē 

halde sadece t¿ketme i­in t¿ketim eĵilimlerine ve l¿ks t¿ketime dºn¿ĸm¿ĸt¿r. T¿ketim kalēbē veya k¿lt¿r¿ndeki bu farklēlaĸmalar, 

hayat tarzlarēnda hēzlē bir deĵiĸimi beraberinde getirerek, bir yandan topluma ait deĵerlerden uzaklaĸēlmasē t¿ketim k¿lt¿r¿n¿n 

deĵiĸmesine yol a­arken, diĵer taraftan temel deĵerlerden uzaklaĸēlmasēna sebep olmaktadēr.  

T¿ketim faaliyetini ger­ekleĸtiren kiĸilerin alēĸveriĸlerini sahip olduklarē k¿lt¿rel deĵerlere gºre d¿zenleme ĸekli olan t¿ketim 

kalēbē, kiĸinin hayat tarzēnē belirler. Bu kalēbēn deĵiĸiminde, teknolojik geliĸmeler, ekonomik refah artēĸē, kiĸisel gelirlerdeki 

iyileĸmeler gibi etkenler rol oynar. Ķyileĸme ve geliĸmeler, kiĸiyi bazē t¿ketim faaliyetlerinde rasyonellikten tatmin olma veya haz 

alma noktasēna getirebilir. Kriz dºnemlerinde ise t¿ketim kalēplarēnēn talep eĵilimini azaltēcē yºnde geliĸir ve farklē gelir grubundaki 

t¿keticilerin t¿ketim kalēplarēnē deĵiĸik ĸekilde etkiler.  

T¿ketim k¿lt¿r¿; t¿keticilerin ­oĵunluĵunun faydacē olmayan stat¿ arama, ilgi uyandērma, kēskan­lēĵē teĸvik etme ve yenilik 

arama gibi hedefler doĵrultusunda mal ve hizmetleri b¿y¿k bir istekle arzuladēklarē ve bunu elde edip sergileyerek gºsterdikleri bir 

durumdur. T¿ketim toplumunun k¿lt¿r¿ olan t¿ketim k¿lt¿r¿,  kaynaklarēn hesapsēzca t¿ketildiĵi, kendi ¿rettiklerinden fazlasēnē 

t¿kettikleri, baĸkalarēnē hayat tarzlarē ile yargēladēklarē, stat¿ aradēĵē, ¿r¿nlerin insanlardan daha ºnemli hale geldiĵi, insani deĵerlerin 

alt ¿st olduĵu, ¿r¿nlerin birbirleriyle s¿rekli yer deĵiĸtirdiĵi bir ortamda var olma halini yansētēr.  

T¿ketim k¿lt¿r¿, israfa dayalē, yok etmeye yºnelik, aymaz, umursamaz, ­evreyi gºzetmez ĸekilde yapēlan bir t¿ketim ve bunun 

k¿lt¿r¿ haliyle olumsuz bir kapitalist k¿lt¿r olacaktēr. Bunun inĸasēnda liberal ekonomiye yºnelme, globalleĸme, teknolojik geliĸim, 

sosyal medya ve dijital reklamlarēn b¿y¿k etkisi vardēr. Ķhtiya­larē ve beklentileri deĵiĸken bir yapē da olan toplum i­inde t¿ketim 

k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtēran bir­ok faktºr bulunmaktadēr. T¿ketim k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtēran faktºrler;  (1) kitle iletiĸim ara­larē, (2) 

rekl©mlar, (3) moda ve (4) alēĸveriĸ merkezleri. 

T¿ketici toplumunun k¿lt¿r¿ olan t¿ketim k¿lt¿r¿n¿n toplumda yansēmalarē alanlarē; sembolik t¿ketim, hedonizm (hayatēn 

anlamēnē haz almakta gºren anlayēĸ) ve materyalizm (maddecilik, maddiyat­ēlēk) alanlarēnda olmaktadēr. T¿ketimin aĸērē ve 

kontrols¿z ĸekilde yapēlmasē kiĸi ve toplumun kaynaklarēnē israfē a­ēsēndan iki yºnl¿ zarardēr. Aĸērē t¿ketim, l¿ks talepler ve kredi kartē 

kullanēmē ailelerin karĸēlaĸtēklarē en b¿y¿k sorunlardēr. Ķhtiya­ olmayanē ihtiya­ gibi gºsteren reklam t¿ketimi s¿rekli artērmaktadēr. 

T¿ketimin, fonksiyonel ¿r¿nlerle faydacē olmaktan ­ēkarēlēp, hedonik (hazcē); eĵlenceye dayalē ¿r¿n t¿ketimini yaygēnlaĸtērēyor.  

T¿rkiyeônin t¿ketim tarihi, merkez se­kinlerin inĸa ettiĵi Batēlē hayat tarzēyla sek¿ler t¿ketim k¿lt¿r¿, halkēn inĸa ettiĵi hayat 

tarzēyla t¿ketim k¿lt¿r¿ iki ayrē t¿r hayat tarzē ve t¿ketim k¿lt¿r¿d¿r. Se­kinler, herkesin t¿kettiĵini deĵil herkesin t¿ketemediĵine 

yºnelerek, konumuna uygun, nadirlik ve eriĸim kēsētlēlēĵē gibi ayērt edici ¿r¿nler kullanērlar. Globalleĸmenin bir ayaĵē olan t¿ketim 

k¿lt¿r¿ geliĸmekte olan ¿lkelerde etkisi daha b¿y¿kt¿r. Globalleĸen t¿ketim k¿lt¿r¿, kapitalist ¿lkelerin hayat tarzēnē uluslararasē 

ĸirketler aracēlēĵē ile b¿t¿n d¿nyaya benimsetmedir. B¿t¿n insanlar aynē t¿r yiyecek, i­ecek, elbise, ara­-gere­ ve eĵlenme gibi tek 

d¿ze bir t¿ketim k¿lt¿r¿ne hēzla yol alēyor. Teknolojinin geliĸimiyle artan hēz, t¿ketim ve sosyal alanda deĵerleri de hēzla t¿ketiyor.  

T¿ketim k¿lt¿r¿n¿n toplum ¿zerine etkileri:  

1. Kēsa, ºzensiz, ­abuk t¿ketilen c¿mleler ile konuĸan ve yazēĸan, s¿rekli koĸuĸturan bir toplum ortaya ­ēkēyor.  

2. G¿n¿, anē yaĸamak, yarēnē d¿ĸ¿nmemek toplumun felsefesi haline geliyor. 

3. Hēz arttēk­a tatminsizlik ve t¿ketimde artēyor. 

4. 'Kullan atô t¿ketimin ideolojisi oluyor. 

5. Zayēfē koruyan sistemlerin olmadēĵē ¿lkelerde t¿ketim k¿lt¿r¿, israfa dayalē, yok etmeye yºnelik, bir t¿ketim halini alēyor. 

6. Gºsteriĸ­i t¿ketim, daha ­ok t¿ketimle makam veya paranēn g¿c¿ne gºre toplum yeniden ĸekilleniyor. 

7. T¿ketimin bir k¿lt¿r halini aldēĵē, t¿ketilen ¿r¿ne gºre toplum sēnēflara ayrēlēyor. 

8. Geliĸmiĸ ¿lkelerden t¿ketim alēĸkanlēklarēnēn transferi, aynē zamanda k¿lt¿r transferini de getiriyor. 

9. Hēzlē yaĸam i­inde saygē ve gelenekler unutuluyor. 

T¿keticilerin bir kēsmē aklē ile deĵil duygularēyla hareket eder. ¢oĵu zaman kēyaslamak ve akēllēca davranmak yerine hedonik 

(hazcē) eĵlenceli olanē tercih eder.  Hayatēn devamē i­in gerekli olan t¿ketim insanlarēn ñd¿ĸ¿n¿yorum, ºyleyse varēmò iddiasēyla 

baĸlayan ser¿venini ñt¿ketiyorum, ºyleyse varēmò noktasēna getirmiĸtir. Emporium olarak isimlendirilen modern marketlerde 

ñherkese her ĸeyò sloganēyla t¿ketim aĸērē ĸekilde yaygēnlaĸtērēlmaya ve "daha ­ok satēn alēn, ĸimdi satēn alēn ve mutlu olunò anlayēĸē 

t¿keticiye empoze ediliyor. Bazē insanlar yoĵun bir endiĸe i­inde yaĸēyor ve t¿kettiĵi ºl­¿de mutlu olacaĵēnē zannediyor. Yumuĸak 

kalpli insanlar ¿zerinden t¿ketimi artērēcē ºzel g¿nler belirleme ­alēĸmalarē s¿rekli geliĸtiriliyor. T¿m bu a­ēlardan t¿ketim k¿lt¿r¿ne 

analitik (­ºz¿mlemeli) ve eleĸtirel bir bakēĸ a­ēsēyla yaklaĸmak ve deĵerlendirmek gerekir.  

Sēnērlandērēlamaz alēĸveriĸ tutkusuyla t¿keticiler alēĸveriĸ yaparken ge­ici olarak mutlu olup fantezilerini ger­ekleĸtirmekte, 

bittiĵinde ise birdenbire ­ºkmekte ve mutsuz olmaktadēr. Bu ñbaĵēmlēlēkò haliyle kiĸinin kendini ger­ekleĸtirmek i­in t¿ketiyor olmasē 

yerine, kiĸinin bizatihi kendisi t¿ketim tarafēndan t¿ketilmektedir. Kiĸi, israf etmemek, deĵerini bilmek, meĸru olmak, zillet ve 
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dilenciliĵe sebep olmamak ĸartēyla t¿ketim yapabilir Elindeki imk©nlarē israf ederse zillete, dilenciliĵe ve sefalete d¿ĸmeye adaydēr. 

Bu zamanda israfa giden para ­ok pahalēdēr. Karĸēlēĵēnda kiĸilik, haysiyet, ĸeref ve insani deĵerleri r¿ĸvet alēnēyor.  

Ķnsan davranēĸēnē, kendi geliĸtirdiĵi kural ve deĵer yargēlarēna gºre deĵerlendirmesi ve bu ­er­evede kendisini yºnetmesi olan ºz 

yºnetim ile kendine liderlik ederek kendi kendine yºnetim bir ihtiya­tēr. Bilgi toplumu, insanlarēn daha ­ok yetenekli olmasēnē ve 

yeteneklerini s¿rekli geliĸtirerek kendi kendini yºnetmesini zorunlu kēlmaktadēr. Bilin­li toplumlar, t¿ketimin insanlarē mutlu 

etmediĵini ve artēk s¿rd¿r¿lebilir bir t¿ketimin sanat olduĵu ve bunun en iyi ĸekilde yºnetilmesi gereĵini bilmektedirler.  

T¿ketimin gerektiĵi kadarēyla yapēldēĵēnda insana faydasē m¿mk¿nken bunun aĸērē ve kontrols¿z ĸekilde yapēlmasē kiĸi ve 

toplumun kaynaklarēnē israfē a­ēsēndan iki yºnl¿ zarardēr. Aĸērē t¿ketim, l¿ks talepler ve kredi kartē kullanēmē ailelerin karĸēlaĸtēklarē en 

b¿y¿k sorunlardēr. Ķhtiya­ olmayanē ihtiya­ gibi gºsteren reklam t¿ketimi s¿rekli artērmaktadēr. T¿ketimin, fonksiyonel ¿r¿nlerle 

faydacē olmaktan ­ēkarēlēp, hedonik (hazcē); eĵlenceye dayalē ¿r¿n t¿ketimini yaygēnlaĸtērēyor.  

Aĸērē t¿ketimin temel sebepleri:  

1. T¿ketimin bir stat¿ olarak gºr¿lmesi. 

2. Ne kadar ­ok ĸeye sahip olunursa o kadar ­ok mutlu olunur d¿ĸ¿ncesinin yaygēnlaĸmasē. 

3. Hep daha fazlasēnē istemek, duyumsuzluĵun artēĸē ve psikolojik a­lēk. 

4. S¿rekli bedene yatērēm yapmak ve bedenin sēnērsēz taleplerini karĸēlamaya ­alēĸmak. 

5. Kariyer ve y¿kselme hērsēnēn yaygēnlaĸmasē. 

6. L¿ks t¿ketim ¿r¿nlerinin karĸēlanmasē zorunlu ihtiya­ olarak algēlanmasē. 

7. Baĸkalarēnēn yaĸam tarzlarēna imrenip onlarēn sahip olduklarēnē istemek. 

Ķnsanē t¿keten bir yapēda gºren sermaye, metalaĸan k¿lt¿r ¿r¿nlerini pazarlayabilmek i­in t¿keticinin ¿zerinde yoĵunlaĸarak 

istediĵi ĸekli vermeye ­alēĸmalarē sonucu ortaya k¿lt¿r end¿strisi ­ēkēyor. Ķnsanēn diĵer pek ­ok ºzellikleri gºz ardē edilerek salt t¿keten 

bir varlēk olarak algēlanmasē ­oĵu uygulamalarē olumsuz etkilemektedir. Globalleĸme, anlayēĸ ve k¿lt¿r a­ēsēndan insanlarē ortak bir 

anlayēĸa yaklaĸtērērken, farklēlēklarē da ortadan kaldērēyor. Kendilerini ñd¿nyanēn efendileriò ilan eden elit bir kesim, yenid¿nya d¿zeni 

altēnda tek d¿nya devleti, tek din, tek ekonomik sistem olan kapitalizm ve tek d¿nya t¿keticisini kendisine baĵlamak istiyor.  

Ķsraf etmemek, meĸru olmak, zillet ve dilenciliĵe sebep olmamak ĸartēyla t¿ketim yapabilir Ķmk©nlarē israf eden zillete, dilenciliĵe 

ve sefalete d¿ĸer. Bu zamanda israfa giden para ­ok pahalē, karĸēlēĵēnda kiĸilik, haysiyet, ĸeref ve insani deĵerleri r¿ĸvet alēnēyor.  

Aĸērē t¿ketimin sonu­larē:  

1. Aĸēr t¿ketimle oluĸan ­evre kirliliĵinin tahribata ve global ēsēnmaya sebep olmasēyla bundan t¿m canlēlarēn zarar gºrmesi. 

2. Daha kēsa s¿rede ¿retilip sunulan ¿r¿nlerin saĵlēklē olmamasē sebebiyle insan saĵlēĵēna zarar vermesi. 

3. Aĸērē t¿ketimin toplumda maddi durumu iyi olmayanlarē geri plana iterek onlarda olumsuz psikoloji ortaya ­ēkarmasē.  

4. Ķnsanlar ger­ek ihtiya­larēna gºre deĵil yºnlendirilen ĸekilde hareket ederek gereksiz t¿ketimle israfa yºnelmeleri. 

5. ¦r¿nlerin aĸērē t¿ketimi ile insan bedeninin olumsuz etkilemesi. 

6. ¦retim i­in doĵal kaynaklarēn aĸērē kullanēmē sebebiyle gelecek neslin hayat alanlarēnēn tehlikeye girmesi. 

7. Ķhtiya­ fazlasē ¿r¿n almak, stok yapmak, diĵer insanlarēn bu ¿r¿ne kolay ulaĸēmē engellenmiĸ olur.  

8. Yoksulluk sebebiyle yeteri zaruri gēdaya ulaĸamayan insanlarēn terºr ve anarĸiye yºnelme ihtimali.  

9. Aĸērē t¿ketim ve gelir daĵēlēmēndan kaynaklanan adaletsizliĵe toplum vicdanē belirli bir noktadan sonra baĸkaldērēr.    

Kiĸinin davranēĸlarēnē, kendisinin geliĸtirdiĵi kurallara ve deĵer yargēlarēna gºre deĵerlendirmesi ve bu ­er­evede kendisini 

yºnetmesi olan ºz yºnetim ile insanlarēn kendine liderlik etmesi, kendi kendine yºnetimi s¿rekli ihtiya­ haline getiriyor. Ķnsanlēĵēn 

geliĸimine paralel olarak g¿n¿m¿zde daha ­ok insan kendine liderlik etmektedir. Bilgi toplumu, insanlarēn daha ­ok yetenekli 

olmasēnē ve yeteneklerini s¿rekli geliĸtirmesini zorunlu kēlmaktadēr. 

Bilin­li toplumlar, t¿ketimin insanlarē mutlu etmediĵini, s¿rd¿r¿lebilir t¿ketimin sanat olduĵu ve bunu iyi yºnetilmesini biliyorlar. 

Ķkinci Bºl¿m Deĵerlendirme Sorularē 

1. Ekonominin iĸleyiĸini ana hatlarē ile izah ediniz? 

2. Ekonomi biliminin temel amacē ne olmalēdēr? 

3. Ekonominin incelediĵi konu ve kapsamlarēna gºre dallarēnē sēralayarak, a­ēklayēnēz. 

4. Ekonomik sistem nedir?  

5. Kapitalist ekonomik sistemi a­ēklayarak, temel ºzelliklerini sēralayēnēz.   

6. Kapitalizme yºneltilen eleĸtiriler nelerdir?  

7. Sosyalist ekonomik sistemi a­ēklayarak, sisteme yºneltilen eleĸtirileri sēralayēnēz.  

8. Karma ekonomik sistemi a­ēklayarak, temel ºzelliklerini sēralayēnēz. 

9. Kanaat ekonomik sistemini a­ēklayarak, temel ºzelliklerini sēralayanēz. 

10. Kapitalizmden kurtulmanēn yolu nedir?  

11. Piyasa ve tekelci rekabet piyasasē nedir? 

12. Serbest rekabet piyasasēnēn temel dayanaklarē nelerdir?  

13. Arz ve talep nedir? 

14. ¦retim, ¿retici, t¿ketici ve t¿ketim kavramlarēnē a­ēklayēnēz. 

15. T¿ketim k¿lt¿r¿ nedir? Toplum ¿zerinde nasēl bir etki oluĸturur? 

16. Aĸērē t¿ketimin sebepleri ve sonu­larē nelerdir? 
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3. MAKROEKONOMĶ VERĶLERĶ 

Milli gelir, gelir daĵēlēmē, istihdam, iĸsizlik, dēĸ ticaret, ºdemeler dengesi, kalkēnma, tasarruf, yatērēm, para ve banka konularē 

makroekonomi verileridir.  

3.1. Milli Gelir ve Gelir Daĵēlēmē 

Mill´ gelirle ilgili; Gayri Safi Yurti­i H©sēla (GSYĶH) ve Gayri Safi Mill´ H©sēla (GSMH) olarak iki temel kavram vardēr.  

GSYĶH, bir ¿lkenin sēnērlarē d©hilinde hem o ¿lke vatandaĸlarē hem de yabancēlar tarafēndan elde edilen geliri, GSMH ise bir 

¿lke vatandaĸlarēnca o ¿lkenin sēnērlarē i­inde ve sēnērlarē dēĸēnda elde edilen geliri ifade eder.  

Milli gelir ; bir milli ekonomide belirli bir dºnem i­inde ¿retilen mal ve hizmetlerin toplamē olan Gayri Safi Milli Hasēlaôdan 

¿retim ara­larēnēn yēpranma (amortisman) payēnēn d¿ĸ¿lmesiyle elde edilir. Bir ekonomide belli bir dºneme iliĸkin safi milli h©sēla 

deĵerinden aynē dºnemde, o ekonomide alēnan dolaylē vergiler toplamēnēn ­ēkartēlmasēyla elde edilen tutardēr. Bilimsel anlamda, bir 

¿lkede belli bir dºnemde ¿retilen mal ve hizmetlerin net parasal deĵeridir. 

T¦ĶK milli gelir hesabēnda; (1) ¿retim yºntemi, (2) gelir yºntemi ve (3) harcama yºntemi olarak ¿­ farklē yol kullanmaktadēr:   

1. ¦retim Yºntemiyle MG Hesabē: Bu usul¿n hareket noktasē, bir ¿lkede bir yēlda ¿retilen ¿r¿nlerin para olarak deĵerlerinin 

hesaplanmasēdēr. Form¿l¿: Zirai ¦retim + Sanayi ¦retimi + Hizmet ¦retimi = Br¿t Milli Gelir (Gayri Safi Milli H©sēla) 

2. Gelir Yºntemiyle MG Hesabē: Belirli bir dºnemde ¿retim faktºrlerinin ¿retimden aldēĵē paylar toplanēr. Form¿l: ¦cret 

Gelirleri + Kira Gelirleri + Faiz Gelirlere + Elde Edilen Karlar = Milli  Gelir. Milli  gelir rakamēna; vergiler, yēpranma payē ve ithalatï

ihracat farklarē ilave edildiĵinde gayri safi milli  h©sēla rakamē bulunur. 

3. Harcama Yºntemiyle MG Hesabē: ¦lkede bulunan t¿m kesimlerin yaptēĵē harcamalar toplamē belirlenerek hesaplanēr. 

Form¿l: ¥zel Kesim Harcamalarē+Kamu Kesimi Harcamalarē+Yatērēm Harcamalarē=GSMH 

Milli gelirin iĸlevleri: 

1. T¿ketim iĸlevi: Kiĸi i­in t¿ketim, aile fertlerinin ihtiya­ duyduklarē ¿r¿nlerin satēn alēmē i­in yaptēklarē harcamalarēn toplamēdēr. 

T¿ketim harcamalarē ºncelikle, o ekonomideki harcanabilir gelire baĵlēdēr. T¿ketimi etkileyen; (1) kiĸinin toplam geliri, (2) kiĸinin 

yaĸam ĸekli ve aile yapēsē, (3) kiĸinin edindiĵi alēĸkanlēklarē, (4) kiĸinin ileriye dºn¿k kararlarē ve beklentileri, (5) ¿lkenin ekonomik 

ĸartlarē ve ekonomik veriler ve (6) ¿lkenin vergi ve para siyaseti gibi bazē faktºrler bulunmaktadēr.  

2. Tasarruf iĸlevi: Elde edilen toplam gelirden ihtiya­lar karĸēlandēktan sonra kalan miktara tasarruf denir. Ķnsanlar gelecekte 

hastalēk, kaza gibi belirsizliklerde ­are olmasē i­in tasarruf yapmak isterler. Gelirin harcanmayan kēsmē olan tasarruf; toplam 

harcamalarēn toplam gelirden ­ēkarēlmasē ile bulunur. Harcamanēn gelirden fazla olmasē ve bunu karĸēlama zorunluluĵu bor­lanma 

gibi kºt¿ bir sonucu ortaya ­ēkarēr 

3. Yatērēm iĸlevi: Belirli bir getiri saĵlamak amacēyla, bir iĸletmenin alternatif maliyetleri ve risk faktºrlerini gºz ºn¿nde tutarak, 

belli vadelerde birikimlerini yatērēm ara­larēna baĵlamasēdēr. Mali a­ēdan yatērēm, Giriĸimcinin, belirli bir sermayeyi, mal ve hizmet 

¿retecek bir iĸletmenin kuruluĸuna harcamasēdēr. 

Milli gelir;  bir ekonomide kiĸilerin ekonomik faaliyetleri sonucu belli bir dºnem i­erisinde ¿retilen mal ve hizmetlerin para olarak 

toplamēdēr. Gelir daĵēlēmē ise, bir ekonomide genellikle bir yēlda elde edilen toplam gelir olan milli gelirin kiĸiler, sosyal gruplar ve 

¿retim faktºrleri arasēnda bºl¿ĸ¿lmesidir. ¦lkeler d¿zeyinde, gelirin sosyal sēnēflar arasēndaki daĵēlēmēnē ifade eder. 

Bir ekonomide genellikle bir yēlda elde edilen toplam gelirin, geliri elde edenler arasēnda nasēl daĵēldēĵēnē gºsteren ekonomik 

gºsterge olan gelir daĵēlēmēnē incelemede geliĸtirilen yaklaĸēmlardan biri, toplumdaki en y¿ksek gelire ve en d¿ĸ¿k gelire sahip 

gruplarēn toplam gelirden aldēklarē paylarēn karĸēlaĸtērmasēdēr. Bu karĸēlaĸtērmada toplumun en zengin %20ôlik kesiminin geliri ile en 

yoksul %20ôlik kesiminin gelirleri oranlanēr. 

Mill´ gelir bir ¿lkenin ekonomik g¿c¿n¿ gºstermesi a­ēsēndan hesaplanmasē ve kiĸi baĸēna d¿ĸen gelirin ºl­¿m¿ ºnemlidir. Kiĸi 

baĸēna d¿ĸen mill´ gelir; bir ¿lkenin vatandaĸēnēn ortalama gelir d¿zeyi hakkēnda fikir veren bir gºstergedir. Milletlerarasē 

karĸēlaĸtērmalarda milli gelir genellikle ABD dolarē cinsinden belirtilir. 

Gelir daĵēlēmē araĸtērmalarē dºrt ana grupta yapēlēr:  

1. Sektºrel gelir daĵēlēmē. T¿m ekonomilerde tarēm, hizmet, sanayi olarak bulunan ¿­ ana sektºr¿n GSMH'ye ne oranda 

katēldēklarēnē gºsterir.  

2. Ķĸlevsel gelir daĵēlēmē. ¦retim s¿recinde ortaya ­ēkan gelirin, ¿retim faktºrleri ve sosyal ve ekonomik gruplar arasēndaki 

daĵēlēmēnē gºsterir. ¦retim faktºrlerini elinde bulunduranlar arasēnda rant, ¿cret, faiz ve k©r olarak paylaĸtērēlmasēnē ifade eder. 

3. Kiĸisel gelir daĵēlēmē. Gelirin kiĸiler ve haneler arasēnda daĵēlēmēnē gºsteren yºntemdir. 

4. Bºlgesel gelir daĵēlēmē.  ¢eĸitli bºlgeleri arasēndaki kiĸi baĸēna d¿ĸen gelir farklēlēklarēnē bulmaya saĵlayarak ¿lkenin geliĸmiĸ 

ve az geliĸmiĸ bºlgeleri arasēndaki farklēlēklarēnē ortaya ­ēkarmada kullanēlēr. 

Kiĸi baĸēna milli gelir, bir ¿lkenin gayri safi mill´ h©sēlasē (GSMH), ¿lke n¿fusuna bºl¿nmesiyle bulunan sanal bir gºsterge ve 

basit bir ortalamadēr. Yēllēk geliri bu ortalamanēn ­ok ¿st¿nde veya ­ok altēnda olan bir­ok kiĸi vardēr. Bire yaklaĸtēk­a gelir 

daĵēlēmē bozuluyor, sēfēra yaklaĸtēk­a d¿zeliyor demektir. 

¦lkelerin gelir d¿zeyleri artmasēna raĵmen gelir daĵēlēmēndaki adaletsizlik de artmakta ve en zengin ile en fakir tabaka arasē 

u­urum b¿y¿mektedir. ¦lke gelirini, n¿fusa bºlerek elde edilen kiĸi baĸēna gelir rakamlarē iĸin adalet arayēĸēnē engellemektedir.   

Bir ¿lkede milli  gelir daĵēlēmē, bºlgeler arasēndaki coĵrafi ve ekonomik farklēlēklarla yakēndan ilgili, yer altē ve yer ¿ste kaynaklarē, 

­evre ºzellikleri, iklim ve coĵrafi ĸartlar gibi sebepler bºlgenin geliĸmesini etkilemektedir. Ekonomik a­ēdan geri kalmēĸ bºlgeler 

milli  gelirden daha d¿ĸ¿k pay almaktadērlar.  
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¦retim faktºrlerinden alēnan payēn m¿mk¿n olduĵu kadar birbirine yaklaĸtērmak i­in geri kalmēĸ yerlerin yatērēm teĸvikleri, 

s¿bvansiyonlar (destekleme alēmlarē), vergi politikalarē ve ºzel kalkēnma programlarē ile desteklenmelidir. Bºylece bºlgeler arasē 

ekonomik ve sosyal dengesizlik en aza indirilerek gelir daĵēlēmēnda da adalet saĵlanmēĸ olur.  

Gelir daĵēlēmēnda adaleti bozan hukuk tanēmayanlarēn elde ettikleri haksēz kazan­ ile m¿cadele i­in devleti, demokrasiyle 

denetlenebilir hale getirip, milletin sistem ¿zerindeki kontrol¿ artērēlmalēdēr.   

3.2. Ķstihdam ve Ķĸsizlik 

Ķĸ verme, iĸ g¿c¿n¿n ekonomik faaliyet alanlarēnda ­alēĸtērēlmasē, iĸverenler ve iĸ­iler d©hil iĸ g¿c¿ seviyesinin iktisadi faktºrlerle 

birlikte ¿retimde bulunulmasē hali istihdamē ifade eder. 

Ķstihdam; ¿retim faktºrlerinin ¿retimde kullanēlmasē, ­alēĸtērēlmasēdēr. Ķktisat­ēlar pratikte istihdamē dar manada sadece emeĵin 

­alēĸtērēlmasē olarak kullanma sebebi, emeĵin istihdamē i­in diĵer ¿retim faktºrlerinin de ­alēĸtērēlēyor olmasēna baĵlarlar. Tam 

istihdam, iĸsizliĵin asgari d¿zeye d¿ĸ¿r¿lmesi, ekonomide mevcut t¿m ¿retim faktºrlerinin tam olarak kullanēmēdēr. Eksik istihdam 

ise iĸ g¿c¿n¿n bir bºl¿m¿n¿n iĸsiz olduĵu duruma denir. 

Ķĸ piyasasēna emeĵini arz eden ve makul istihdam ĸartlarē i­inde iĸ bulup ­alēĸanlar toplamē istihdam seviyesini belirler. Bir 

ekonomide mevcut t¿m ¿retim faktºrlerinin tam olarak kullanēlmasē tam istihdamē verir. Ķĸ g¿c¿ seviyesi ile istihdam seviyesinin iĸ 

g¿c¿ sayēsēna oranē 'istihdam oranēnē', iĸsiz miktarēnēn iĸ g¿c¿ sayēsēna oranē ise 'iĸsizlik oranēnē' gºsterir. Ķĸsizliĵin bir­ok sebebi vardēr.  

Ķĸsizlik, ­alēĸmak isteyen kiĸinin iĸ bulamamasēdēr. Ķĸsiz ise iĸi olmayan, ­alēĸmak istediĵi ve iĸ aradēĵē halde iĸ bulamayan kiĸidir.  

Ķĸsizliĵin temel sebepleri: 

1. Ekonomik krizler 

2. Teknoloji emeĵin yerini almasē 

3. Sermaye yetersizliĵi 

4. ¥zelleĸtirmelerin yanlēĸ yapēlmasē 

5. B¿rokrasi ve organizasyon eksikliĵi 

6. Yabancē ka­ak iĸ­iler 

7. N¿fus artēĸē 

Ķĸsizliĵin kiĸi a­ēsēndan sonu­larē; mutsuzluk ve sarsēntē, sosyal neticeleri; ĸiddet, cinayet, gasp, soygun, lin­ giriĸimi gibi ekonomik 

neticeleri; gelir azalēĸē, kayēt dēĸē ekonomide artēĸ, siyasi neticeleri ise geliri olmayanlarēn yardēma muhta­ olmalarē durumlarēnē ortaya 

­ēkarēyor. Yapay zek©, robotlar ve otomasyon alanēndaki geliĸim ve elektronik / dijital dºn¿ĸ¿m ile sekreterler, makine ve inĸaat aracē 

operatºrleri, yiyecek sektºr¿nde ­alēĸanlar ve garsonlar gibi meslek erbabē ilk iĸini kaybedenler olacaĵē ºngºr¿lmektedir. Devletin 

istihdama temel katkēsē ile birlikte yoĵun olarak ºzel sektºrden istihdam imk©nlarē beklenmektedir. 

Gen­ iĸsizlik i­in ºnemli bir adēm yeni istihdam alanlarē oluĸturmak ve eĵitim sisteminin iĸ hayatēna yºnelik yeniden 

d¿zenlenmesidir. Birleĸmiĸ Milletler, D¿nya Bankasē ve Uluslararasē ¢alēĸma Organizasyonu ortaklēĵēyla kurulan ñGen­lik Ķstihdam 

Aĵēò ºnemli bir geliĸmedir. Dijitalleĸen ekonomi i­erisinde yeni iĸ alanlarē oluĸturmada ¿niversiteler, iĸ piyasasēnēn ihtiya­ duyacaĵē 

personeli, ºnceden ºngºr¿lerle bºlgesel kalkēnma odaklē misyon farklēlaĸmasē ile karĸēlamaya dºn¿k iyileĸtirmeler yapmaktadēr.  

3.3. Dēĸ Ticaret  

¦lkeler kendilerinde fazla olan ¿r¿nleri satēp eksik olanlarē baĸka ¿lkelerden satēn almak durumu dēĸ ticareti baĸlatēr. 

¦lkeler; iktisadi kalkēnmayē ve ºdemeler dengesini saĵlamak ve sosyal etkenler gibi sebeplerle dēĸ ticarete yºnelirler. Ticaret, 

¿retilen ¿r¿nlerin belirli bir ¿cret karĸēlēĵē nihai kullanēcēlara ulaĸtērēlmasēnē saĵlayan alēm-satēm faaliyeti, dēĸ ticaret ise ¿r¿nlerin ve 

sermayenin milli sēnērlar dēĸēna ­ēkēĸē ile ilgili d¿nya genelinde ¿r¿nlerin alēĸveriĸini kapsar. ¦lkelerin birbiriyle yaptēklarē ithalat ve 

ihracat toplamē global ticareti oluĸturur. D¿nyada hi­bir ¿lke t¿m ihtiya­larēnē tek baĸēna karĸēlayabilecek kaynaĵa sahip olmadēĵē i­in 

baĸka ¿lkelerden ¿r¿n satēn almak zorundadēr. Global pazarlamaya iĸletmeler; i­inde bulunduklarē ¿lke ve pazarēn olumsuz etkileri 

veya dēĸ pazardaki cezbedici olaylar sebebiyle, ya ©tēl kapasitelerini kullanarak saĵladēklarē ¿retim artēĸē veya dēĸ pazara yºnelik ¿retim 

yapmak ¿zere yeni yatērēmlar yaparlar. Bir ¿lkenin refah seviyesinin y¿ksekliĵi ve global iliĸkilerde etkinliĵi ekonomisinin b¿y¿kl¿ĵ¿ 

ve g¿c¿yle doĵrudan baĵlantēlēdēr. Ekonomiler arasēndaki rekabet, maliyetleri d¿ĸ¿rme ve verimliliĵi artērma yarēĸēna dºn¿ĸm¿ĸt¿r.  

¦lkelerin sahip olduklarē teknolojik g¿­, tabii kaynaklar, eĵitimli n¿fus, bazē ¿r¿nleri baĸka mal ve hizmetlerden daha verimli 

¿retebilmelerini saĵlar. ¦lkeler avantajlē olduklarē alanlara yºnelerek buradan elde edecekleri ihra­ geliri ile de dezavantajlē olduĵu 

¿r¿nleri ithal etmeleri menfaatlerinedir. Zamanla yapēsal geliĸim sonu dezavantajlē ¿r¿nde avantajlē hale de gelmesi m¿mk¿nd¿r.  

Ekonomik kalkēnma seviyesi ile dēĸ ticaret dengeleri doĵrudan iliĸkilidir. Ekonomik kalkēnmanēn temelinde yatan unsur kiĸi 

baĸēna d¿ĸen milli gelir oranēnēn y¿ksekliĵidir. Y¿ksek milli gelire sahip olmanēn yollarēndan biri ihracatē arttērmaktēr. Ķthalat ve 

ihracattan oluĸan ve dēĸ ¿lkelerle ¿r¿n ve sermaye ticaretini kapsayan dēĸ ticaretin boyutlarēnē kavramak i­in bileĸenleri olan ithalat ve 

ihracat kavramlarēna bakēlmalēdēr. Ķthalat, bir ¿lkedeki ºzel ve t¿zel kiĸiler tarafēndan diĵer ¿lkelerde ¿retilmiĸ mal ve hizmetlerin 

satēn alēnmasē, dēĸ ¿lkelerden mal ve hizmet giriĸini ifade eder. Ķhracat ise bir ¿lke sēnērlarē d©hilinde serbest dolaĸēmda bulunan (bu 

¿lkede yetiĸen, ¿retilen veya baĸka ¿lkelerden ithal edilmiĸ) mal ve hizmetlerin baĸka ¿lkelere satēlmasē ve gºnderilmesini ifade eder. 

Ticaret, i­ ve dēĸ ticaret olarak ikiye ayrēlēr. Ticari faaliyetin d¿nya ºl­ekte y¿r¿t¿lmesi dēĸ ticareti ifade eder. Dēĸ ticaretin i­ 

ticaretten farkē, dēĸ ticaret dºvizle yapēlēr ve g¿mr¿k tarifeleri, kotalar ve dºviz kontrol¿ne tabidir. ¢eĸitli ama­larē bulunan dēĸ ticareti 

¿lkeler belirli kurallarla y¿r¿t¿rler. Ķhracat ve ithalat hareketlerinden oluĸan dēĸ ticareti kēsētlamak ve / veya teĸvik etmek i­in yapēlan 

d¿zenlemelere dēĸ ticaret politikasē denir. ¦lkeler arasē ¿r¿nlerin serbest dolaĸēmēnē kēsētlayan teknik d¿zenlemelerin uyumlaĸtērēlmasē 

ortak teknik ĸartnameler veya standartlar 1980ôlerin temel konusu iken 1990ôlar sonrasē bunlarēn yerine ¿r¿nlerin sahip olmasē 
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gereken temel kurallarēn tespiti usul¿ benimsenmektedir. Artēk ¿r¿nlerin ºl­¿s¿, rengi, kokusu gibi, fizik´ ºzelliklerinin belirlenmesi, 

sēnērlamalar getirilmesi yerine yaralamamasē, kºr etmemesi, zehirlememesi gerektiĵi ile ilgili temel kurallar benimseniyor. 

Serbest dolaĸēmda temel kural, bir ¿lkede kanunlara uygun ¿retilen ve piyasaya sunulan ¿r¿nlerin serbest dolaĸēma sahip olup, 

ihra­ veya ithal edildiĵinde baĸka sēnērlamalar olmadan serbest­e pazara sunulabilmeleridir. Serbest ve ­oklu ticaret sistemi t¿m 

¿lkelerin menfaatine olacak ĸekilde d¿zenlenmeli ve ­ēkacak anlaĸmazlēklar D¿nya Ticaret Organizasyonu ile ­ºz¿lmelidir. ¦lkeler 

arasē farklēlēklarē fērsata dºn¿ĸt¿rme, yēkēcē rekabet yerine ticari tamamlayēcēlēĵē esas alan uygulamalar serbest dolaĸēmē kolaylaĸtērēr.  

Dēĸ ticarette uyguladēĵē aĸērē korumacēlēk ¿lkeler arasē dēĸ ticaret dengesini bozar, ileri boyutu ithalat ve ihracata kēsētlama, 

engelleme, yasaklama, yaptērēmlara, ticari ihtilaflara ve peĸinden ticaret savaĸlarēna yol a­abilir. Korumacēlēk, bir ¿lkenin yerli 

¿reticisinin dēĸ rekabet karĸēsēnda korunmasēnē, himayesini savunan gºr¿ĸlere dayanan dēĸ ticaret siyasetidir. Ticaret savaĸlarē ise iki 

veya daha ­ok ¿lkenin birbirilerine karĸē uyguladēklarē ticari tarifelerle ortaya ­ēkan anlaĸmazlēk, uyuĸmazlēk, ayrēlēk ve ­atēĸmalardēr. 

Korumacēlēĵēn etki alanē geniĸlediĵinde tepkinin bir davranēĸa aynēyla veya benzeri ile karĸēlēĵē, zalimane bir kaide olan mukabele-i 

bilmisile dºn¿ĸ¿r. Bu da ¿lkeler arasēndaki ticari ihtilaflarē ve sonrasēnda ticari savaĸlarē artērēr.  

Dēĸ ticarette temel hedef ve dēĸ ticarete yºnelme sebepleriyle dēĸ ticaretin ama­larē devlet a­ēsēndan yaklaĸēlan bir konu olmaktadēr.   

Dēĸ ticaretin ama­larē (devleti dēĸ ticarete yºnelten temel sebepler): 

1. Hazineye gelir kazandērarak iktisadi kalkēnmayē saĵlamak, 

2. Dēĸ ºdemeler dengesini saĵlamak,  

3. Yurt i­i fiyat istikrarēnēn (piyasa) korunmasē,  

4. ¦lkenin sanayisini dēĸ rekabetten koruma, 

5. Dēĸ ticaretteki tekelcilikten faydalanma, 

6. Sosyal etkenler ve t¿keticinin zevkleri, 

7. Global iliĸkilerin iyileĸtirilmesi, 

8. ¦r¿nlerin kalite ve kullanēm farklēlēklarē, 

9. Kendi kendine yeterli olma isteĵi (otarĸi) 

Geliĸime baĵlē ¿retim artēĸlarē ve bu ¿r¿nler i­in yeni pazarlar bulma d¿ĸ¿ncesi ¿lkelerin pazarlarēnē d¿nya ºl­eĵinde b¿y¿tme 

istekleri artmēĸtēr. Bir ¿lkenin ¿r¿nlerinin ulaĸtēĵē ¿lkelere, o ¿lkenin k¿lt¿r¿ de giriyor ve bºylece k¿lt¿r teknolojiyi, teknoloji de 

ekonomiyi yºnlendiriyor. T¿rkiye, gºn¿l coĵrafyasēnda M¿sl¿manlarēn yaĸadēĵē alanēn geniĸliĵi ve gen­ n¿fusu dēĸ ticaret ve 

entegrasyonda ºnemli avantajlar saĵlamaktadēr.  

Bir ¿lkenin ekonomik iliĸkilerinin ºnemli bir bºl¿m¿, dēĸ ticaret istatistiklerinden gºr¿l¿r. Dēĸ ticarette temel gºstergeler, dēĸ ticaret 

a­ēĵē ve dēĸ ticaret hacmi rakamēdēr. Ķthalatēn ihracattan fazlasē dēĸ ticaret a­ēĵēnē, az olmasē ise dēĸ ticaret fazlasēnē gºsterir. 

¦lkeler i­in, dēĸ ticaret hacmi, dēĸ ticaret dengesi ve dēĸ ticaret hadleri ºnemli gºstergelerdir:  

 1. Dēĸ ticaret hacmi (X+M): Bir ¿lkenin belirli bir dºnemde ger­ekleĸtirdiĵi ihracat ve ithalat toplamēdēr. Ķthalat ve ihracat 

rakamlarēnēn toplamē, o ¿lkenin ger­ekleĸtirmiĸ olduĵu toplam dēĸ ticareti verir. 

2. Dēĸ ticaret dengesi (X-M): Bir ¿lkede belli bir dºnemde ger­ekleĸen ihracat ile ithalat arasēndaki farkē gºsteren dengedir.  

3. Dēĸ ticaret hadleri (Px / Pm): Ķhracat fiyat endeksinin, ithalat fiyat endeksine bºl¿m¿n¿n 100 ile ­arpēmēndan elde edilir. Elde 

edilen deĵer 100ôden b¿y¿k ise ihracat­ē ¿lke a­ēsēndan, ihracat fiyatlarēndaki deĵiĸimin ithalat fiyatlarēndaki deĵiĸime gºre daha 

y¿ksek, diĵer halde daha k¿­¿k olduĵunu gºsteren bu veriler bir ¿lkenin dēĸ ticaretten ne oranda kazan­lē olduĵunu gºsterir.  

D¿nyadaki sosyal ve ekonomik eĸitsizliĵin temelinde; adil olmayan ticari uygulamalar, para manip¿lasyonu (yºnlendirme / 

d¿zenbazlēk / sahtek©rlēk / iĵfal / uyutma / alavere / entrika), bilimin end¿stri h©kimiyetine giriĸi, ¿lke bor­larēnē ºdeme g¿­¿ ¿zerine 

­ēkarmalarē, bankalarēn belirli bir ºl­¿den fazla b¿y¿melerine izin veriliĸi, liberal ve devlet kapitalizminin (kom¿nist ekonomi) ahlaki 

olmayan uygulamalarē, maharet ve liyakatten mahrum yºnetici z¿mresinin g¿c¿ elinde tutmasē, 193 ¿lkeden oluĸan Birleĸmiĸ 

Milletlere baĵlē kuruluĸlarēn etkili olamayēĸē gibi bir­ok sebep vardēr. 

Jeopolitik yapēnēn gereĵi olan stratejik ve ekonomik ger­ekleri dikkate alarak milletlerarasē iliĸkileri reg¿lasyon (d¿zenleme) i­in 

¿lkeler, her hal¿k©rda yeni ittifaklarla manevra alanlarēnē geniĸletirler. Milli g¿venlik stratejisi ve milli menfaatleri gºzeten, eĸit ortaklar 

anlayēĸē ile yeni bir ekonomik alan arayēĸlarē kalkēnmada bir manivela gºrevi gºrebilir. Avrasya birliĵi, ķangay organizasyonlarē 

Rusya ve ¢in ekseninde yeni yºneliĸleri belirtir.  

Bir Kuĸak Bir Yol = (One Belt One Road-OBOR) Projesi; Asya-Avrupa hattēndaki ºnemli ekonomiler arasēnda bir ulaĸtērma 

altyapēsē, ticaret ve yatērēm baĵlantēsē kuran ¢in'in bir yatērēm projesidir. Global bir kapsama ulaĸan projenin kara ve denizden iki 

ºnemli uluslararasē ticaret g¿zerg©hē bulunuyor; kuĸak kēsmēnē oluĸturan Ķpek Yolu Ekonomik Kuĸaĵē ve yol kēsmēnē oluĸturan Deniz 

Ķpek Yolu. Kuĸak kavramē ile Orta ¢inôden baĸlayan ve Moskova, Rotterdam ¿zerinden Venedikôe uzanan karayolu, demiryolu, 

petrol ve gaz boru hatlarē ve diĵer altyapē projelerinden oluĸan bir kara ulaĸtērma aĵlarēdēr. Proje kapsamēnda, tek bir rota yerine, Asya-

Avrupa yºn¿nde kara kºpr¿lerinden oluĸan koridorlar planlanēyor. 

 Emperyalist g¿­ler y¿r¿tt¿kleri ilmi ­alēĸmalar ile iklim deĵiĸikliĵi, kimyasal p¿sk¿rtme, elektronik cihazlarla insan neslini 

azaltma, ¿r¿n genleriyle (GSO) ve gen bombasē gibi ­alēĸmalar y¿r¿tmektedirler. Ayrēca manyetik bir kaymaya giren d¿nyanēn buzul 

erimeleri ile yeni bir ekonomik bºlge ve yeni ticari ulaĸēm yollarēnēn ortaya ­ēktēĵē Arktrik (Kuzey Kutup) Bºlgesi, olan kuzey 

kutbunda s¿ren g¿­ ­atēĸmalarē devam etmektedir. Kaynaklarē kendi menfaatlerine daha iyi kullanabilmek i­in n¿fus seyreltme 

siyaseti ºzellikle Afrikaôda; AĶDS ve vek©let savaĸlarē ile y¿r¿t¿l¿yor. Gēdalar ¿zerinde ñGēdayē yºnetirseniz, insanlarē yºnetirsinizò 

anlayēĸē ile birlikte metafizik; beyin kontrol¿, kara b¿y¿ ve cinleri kullanarak topladēklarē istihbaratlar ile istedikleri ¿lke ve gruplarē 
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kontrol etmektedirler. Bankalar ¿zerinden sanal (siber) paralar ile nakitsiz para sistemiyle nakitsiz bir toplum dizaynē ile milli paralarē 

ortadan kaldērarak ve millilik duygularēnē da kºreltip kendilerine amade bir d¿nya d¿zeni istiyorlar. Bu yenid¿nya d¿zeni, ekonomik 

istihbaratla artan ekonomik savaĸlarla yeni oluĸumlara yºnelmektedir.  

Konvansiyonel (klasik) n¿kleer, kimyasal ve biyolojik silahlarēn ticareti kontrol¿nde olan s¿per g¿­ler, belirli zaman aralēklarē ile 

d¿nyanēn deĵiĸik coĵrafyalarēnda savaĸlar planlamaktadērlar. Asēl ama­larēnē gizleyerek el altēndan y¿r¿tt¿ĵ¿ stratejik anlaĸmalar, 

s¿rekli tehdit ¿retmesi ve komplo teorileri, ¿lkelerin aksēnē (eksen) deĵiĸtirmeye ve farklē aktºrler ile hareket etme tecr¿besini elde 

etmeye zorlamaktadēr.  G¿c¿n zehrine maruz kalan bu ¿lkeler iktidar sarhoĸluĵuyla h©kimiyetlerini devam ettirebilmek i­in sosyal 

sorumluluktan uzak, ahlaki olmayan milletlerarasē uygulamalara giderek, benimsedikleri ñYenid¿nya d¿zeni bir krizden doĵarò 

gºr¿ĸ¿yle s¿rekli krizler ­ēkarmaktadērlar.   

Global ºl­ekli iliĸkilerde ¿lkeler, milli menfaatler ve milletlerarasē hesaplar konusunda ellerinde bulunan farklē imk©nlarē 

kullanarak karĸē tarafa mesaj verirler. Diplomatik iliĸkilerde kullanēlan m¿tekabiliyet (mukabele-i bilmisil; kendine yapēlanēn aynēyla 

karĸēlēk vermek) zalimane kaidesi sosyal ve ekonomik iliĸkilerde de uygulanmaktadēr. ¦lkeler, siyasi baĵēmsēzlēĵē pekiĸtiren 

ekonomik baĵēmsēzlēk a­ēsēndan daha yerel kaynaklara yºnelim ve stratejik ¿r¿nlerde tedarik alanlarēnē ­eĸitlendirmeye 

gitmektedirler. Diplomatik misyon ĸefleri, diplomatik stat¿lerini kullanarak, bulunduklarē ¿lkelerle ilgili istihbarat bilgileri toplayēp 

iĸlerine m¿dahale edebilmekteler. T¿rkiye, d¿nyanēn farklē sosyo-ekonomik ĸartlara sahip bºlgeleri arasēnda bir kºpr¿ iĸlevi 

gºrmesiyle, ikili ve bºlgesel d¿zeyde ticari iliĸkileri geliĸtirme, ticari serbestleĸmenin saĵlanmasē a­ēsēndan b¿y¿k fērsatlara sahiptir. 

Bunun i­in T¿rkiye edilgen yapēdan kurtulup etken bir yapēya kavuĸmalēdēr. 

Global g¿­ler, hakimiyetlerini s¿rd¿rmek ve kendilerine baĵlamak i­in NLP (Nºro Linguistik Programlama, kiĸilerin hedeflerine 

ulaĸmalarē i­in ónºrolojik programlarēnēô keĸfedip kullanmalarēnē saĵlayacak tartēĸmalē bir psikolojik terapi / tedavi anlayēĸē) 

tekniklerini kullanmaktadērlar. Yanan-dºnen, u­uk-ka­ēk fikirler, deĵiĸik komplolar, yalan beyanlar ve iddialar ile kamuoyu 

zehirleniyor. Sivil toplum kuruluĸlarē veya a­ēk toplum enstit¿leri aracēlēĵēyla toplumlarē istedikleri yºne ­evirebiliyorlar. Ahlaken 

­ºkertilen ve fazilet duygusundan mahrum bērakēlan siyasetlere h¿kmeden kirli kara paralar ile belirli fon ve bankalar ¿zerinden 

dºn¿ĸt¿rerek, h©kimiyet kurmak istedikleri yere transfer ederler. Miadē dolmuĸ klasik iktisadi teorilerle toplumlarē oyalarken, 

geliĸtirdikleri yeni teorilerle de sºm¿r¿ d¿zenlerini kºkleĸtirmeye ­alēĸmaktadērlar. 

Yatērēmcēlar, ĸirketler ve finans kuruluĸlarē ile d¿nya ¿lkeleri tarafēndan otorite kabul edilen; Moodyôs, Standart&Poorôs ve Fitch 

gibi milletlerarasē kredi derecelendirme kuruluĸlarēnēn analizleri ile verilen notlar, ¿lkeye olan yatērēmē azaltan veya artēran bir g¿­leri 

vardēr. Bunlarēn, T¿rkiyeônin belirli kritik dºnemlerde notunun d¿ĸ¿r¿lmesi ekonomik deĵil, siyasi bir durumdur. 

¦lkeler ºz kaynaklarēnē hamasete girmeden iyi deĵerlendirmeleri ve demokrasilerini geliĸtirmeleriyle milletlerarasē kapitalist 

­etelere muhta­ olmayacaklar. Milletlerarasē bir ĸebeke, spek¿latif, vurguncu anlayēĸla iĸ y¿r¿ten ĸirket gºr¿n¿m¿nde; mahĸerin ¿­ 

silahĸoru gibi milletlerarasē firmalarē herc¿mer­ ederek doymak bilmeyen egolarēnē tatmine yºnelmekteler.  

3.4. ¥demeler Dengesi 

Bir ¿lkenin diĵer ¿lkelerle yaptēĵē iktisadi iĸlemlerin kaydedildiĵi tabloya ºdemeler dengesi denir. 

¥demeler dengesi; bir ¿lkenin belirli bir zaman dilimi i­inde d¿nyanēn geri kalan kesimiyle yaptēĵē global iĸlemlerin para olarak 

deĵerini gºsteren hesap izahē, tablosudur. Bir ¿lkedeki kiĸilerin, iĸletmelerin ve h¿k¿met dairelerinin t¿m diĵer ¿lkelerde bulunanlarla 

y¿r¿tt¿ĵ¿ iĸlemlerin toplamē yer alēr ve (a) cari iĸlemler, (b) sermaye hesaplarē olarak iki ana hesaptan oluĸur: 

a. Cari hesap kalemleri: 
1. Gºr¿nen kalemler; ¿r¿n ihra­ ve ithalatēnē kapsar. 

2. Gºr¿nmeyen kalemler; taĸēmacēlēk, turizm ve bankacēlēk gibi hizmetlerle ilgili gelir ve giderlerdir. 

3. ¥zel transferler arasēnda, iĸ­ilerin yaptēklarē transferler, faiz ve temett¿ hareketleri. 

4. Resmi transferler, bor­ faizleri ve global kuruluĸlara yapēlan ºdemeler veya bunlardan gelen paralar. 

Cari hesap a­ēklarē ¿lkelerin karĸēlaĸmak istemedikleri bir durumdur, ­¿nk¿ bu a­ēk ancak yabancē sermaye giriĸi ile 

karĸēlanabileceĵi i­in bu giriĸ de sancēlēdēr.  

b. Sermaye hesabē kalemleri:  

1. Uzun dºnemli sermaye akēĸlarē: Bazen bunlar ve cari hesap bakiyesi temel denge hesabēnda toplanēr.  

2. Kēsa dºnemli otonom sermaye hareketleri: Bu kalem uzun dºnemli sermaye akēĸlarēna eklenince ortaya resmi finansman 

dengesi ­ēkar. Dºviz giriĸleri ile ­ēkēĸlarēnēn eĸitlenmesi olan denge; (1) rezervlerin azalmasē (artmasē), (2) global kuruluĸlara 

bor­lanma ve (3) devlet sektºr¿n¿n dºvizle bor­lanmasē (bor­ vermesi) gibi kalemlerdeki deĵiĸikliklerle saĵlanēr. 

Dēĸ ticaret dengesi, belli bir dºnemde ger­ekleĸtirilen ihracat ile ithalat arasēndaki farktēr. Ķhracatēn ithalattan fazla olmasē dēĸ ticaret 

fazlasē, ithalatēn ihracattan fazla olmasē ise dēĸ ticaret a­ēĵēnē ifade eder. B¿t­e dengesi ise toplam gelirlerden toplam harcamalarēn 

­ēkarēlmasēyla bulunan deĵerdir. Toplam harcamalar, faiz ve faiz dēĸē harcamalar toplamēndan oluĸur.  

¥demeler dengesinin en ºnemli kalemi, mal, hizmet ve yatērēm dengesiyle cari transferlerden oluĸan cari iĸlemler hesabē iken, 

ºdemeler bil©n­osunun en ºnemli alt grubu bir ¿lkenin ihra­ ve ithal ettiĵi ¿r¿n miktarēnē gºsteren ¿r¿n ticareti alt grubudur.  

Dēĸ ticaret a­ēĵē, toplam ithal edilen ¿r¿nlerin deĵerinden ihra­ edilen ¿r¿nlerin deĵerinin ­ēkarēlmasē ile bulunur. Dēĸ ticaret 

fazlasē ise ihracatēn ithalattan y¿ksek olmasē halini ifade eder. Dēĸ ticaret a­ēĵē, cari a­ēk ¿zerinde en ­ok etkisi olan faktºrd¿r. Bir 

¿lkenin dēĸ ticaret hesaplarēndaki fazla, bir baĸkasēnēn a­ēĵēnē oluĸturur.  

Dēĸ ticaret a­ēĵēnēn sebepleri; (1) enerji ihtiyacē yurtdēĸēndan saĵlēyor olmasē, (2) teknolojinin dēĸarēdan alēnmasē, (3) k©r transferi, 

(4) bor­ faizi ºdemeleri ve (5) ihra­ edilen ¿r¿nlerin ara girdilerini yine ithalat yoluyla saĵlanēyor olmasē ĸeklinde sēralanēr.  



 

39 

Dēĸ ticaret a­ēĵēnē kapatma yollarē; (1) sanayi ¿retiminde ara ¿r¿nlerde dēĸa baĵēmlēlēĵē azaltma, (2) y¿ksek teknoloji ihracē, (3) 

kalifiye elaman yetiĸtirme ve (4) katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nler ¿retip ihracat edilmesi olarak sēralanabilir.  

Cari a­ēk (cari denge); bir ¿lkenin ¿rettiĵinden fazla harcamasēnē ifade eder ve bir ¿lkeden ­ēkan paranēn giren paraya gºre farkēdēr 

ve cari iĸlemler hesabē neticesinde elde edilen deĵerdir. ¦retilenden fazla yapēlan harcama diĵer ¿lkelerden bor­lanarak karĸēlanēr. 

Cari a­ēk veriyor olmak, ¿lkeden her yēl ­ēkan paranēn giren paradan daha fazla olmasēnē ifade eder. 

¦lkeler dēĸ ticaret ve b¿t­e a­ēklarēnē kapatmak i­in ihtiya­ ak­esi olarak rezerv para kaynaklarē bulundururlar. Ķhtiya­ ak­esi, 

beklenmedik durumlara karĸē hazērlēk yapma, gelecekteki ihtiya­lar i­in harcama veya muhtemel zararlarē karĸēlamak i­in gelirden 

ayrēlan para, fon, likiditedir. Rezerv para, biriktirilip saklanan altēn, para gibi deĵerler, merkez bankalarēnēn ellerinde bulundurduklarē 

dºviz cinsleridir. Dolaĸēmdaki para + bankalarēn nakdi rezerv ve merkez bankasē zorunlu karĸēlēklar toplamēndan oluĸur.  

Bir ekonomi, dēĸarēdan sermaye giriĸi ile b¿y¿yor ise borca dayalē b¿y¿me modeli uygulanēyordur. Ķhracatēn y¿ksek bir kēsmē 

ithal girdilerden oluĸan ekonomide ihracat yapabilmek i­in ithalat yapēlmasē zorunludur. Ķhracat geliri ithalatēnē karĸēlamayan ve 

yatērēmlarē dēĸ bor­la yapan bir ekonomi, s¿rekli dēĸ a­ēk vereceĵi i­in cari a­ēk artacaktēr. Ķhracata dayalē b¿y¿me modelinde ihracat 

ithalatē karĸēlamadēĵēnda b¿y¿me borca dayalē bir modele dºn¿ĸ¿r.  

Cari hesap a­ēklarē ¿lkelerin karĸēlaĸmak istemedikleri bir durumdur, ­¿nk¿ bu a­ēk ancak yabancē sermaye giriĸi ile 

karĸēlanabileceĵi i­in bu giriĸ de sancēlēdēr. Y¿ksek faiz ile ¿lkeye gelen yabancē sermaye, sēcak para olarak piyasada dolarē d¿ĸ¿rd¿ĵ¿ 

i­in maliyetler d¿ĸer. Ķthalat daha ucuza gelince yerli ¿retici ithalata karĸē fiyat artēĸē yapamadēĵē i­in enflasyon bir m¿ddet kontrol 

altēna alēnabilir. Bu fonlar reel sektºre deĵil de ĸayet katma deĵer ¿retmeyen alanlara yatērēlērsa geri ºdemede sēkēntēlar cari a­ēĵē ortaya 

­ēkaracaktēr. Bu a­ēĵēn aĸērē aranda b¿y¿mesi bor­larēn geri ºdenmesinde zorlanēnca ¿lke i­erisinden sēcak para ­ēkēĸē ger­ekleĸir. Bir 

¿lkenin dēĸ borcu ºzel ve kamu diye ayrēlmaz; ¿lke borcu olarak ifade edilir. Ekonomik istikrar i­in yerli sermayenin korunmasē 

yanēnda yabancē sermaye giriĸine de bir d¿zen gerekir.  

Global ticarette ge­erli tek rezerv para olan dolar bir silah olarak kullanēlmakta, ¿lkeler bunun getireceĵi kur farklēlēklarēndan 

olumsuz etkilenmemek i­in Ķkili Para Takasē (Swap) Deĵiĸ / Tokuĸ Anlaĸmasē imzalayabilirler. Swap, finans piyasalarēnda iki tarafēn 

belirli bir zaman dilimi i­inde bir varlēk veya y¿k¿ml¿l¿ĵe baĵlē olarak farklē faiz ºdemelerini veya dºviz cinsini karĸēlēklē olarak 

deĵiĸtirdikleri bir takas sºzleĸmesidir. Swapla, iki ¿lke arasēnda yerel para birimleri ¿zerinden ger­ekleĸtirilen ticaretin 

kolaylaĸtērēlmasē ve ¿lke rezervlerinin g¿­lendirilmesi ile finansal istikrarēn desteklenmesi hedeflenir. 

Paranēn ¿retim maliyeti ile ¿zerinde yazēlē deĵer arasēndaki fark olan senyoraj gelirini; para arzēnē artērēyor. Rezerv para birimi olan 

dolarēn emisyonun ne olduĵu 2006ôdanberi gizlendiĵi i­in bilinmiyor. Dolar yerine IMF'nin hesap birimi olan ºzel ­ekme hakkēnēn 

(SDR, sepet para) rezerv para olarak kullanma imk©nē bulunmaktadēr. Eĵer bir ¿lkenin parasēna talep var ise o ¿lkenin para 

basmasēnēn yolu da a­ēlmēĸ demektir. 

3.5. Kalkēnma  

Kalkēnma, geliĸmekte olan ¿lkeler i­in arzu edilen, vatandaĸlarēn refahē ve ¿lkenin geliĸimi a­ēsēndan ºnemli bir kavramdēr. 

Geliĸme ve b¿y¿meyi i­ine alan kalkēnma, bir ¿lkede belirli bir dºnemde ¿retimdeki artēĸē ifade eden fizik´ b¿y¿me ile birlikte, 

ekonomideki yetenek, bilgi ve anlayēĸēn geliĸim ve ¿retilen ¿r¿nlerin kalitesinin de y¿kselmesini ifade eder. Ekonomik b¿y¿meden 

farklē olan kalkēnma, sosyal ve siyas´ alanda da geliĸmeyi ve ilerlemeyi ifade eder. Ekonomik b¿y¿me ise kalkēnmanēn motoru 

h¿km¿nde olmasē sebebiyle planlē biri ekonomik b¿y¿mesi olmayan ¿lkelerin kalkēnmasē sēnērlē kalēr.  

T¿rkiye Cumhuriyeti 1963 yēlēndan bu yana pl©nlē kalkēnma doĵrultusunda ñ5 yēllēk kalkēnma pl©nlarēò hazērlamēĸ ve bu 

doĵrultuda ekonomi pl©nlē bir ĸekilde ilerleyebilmiĸtir. ķu an 2019-2023 On Birinci Kalkēnma Pl©nē dºnemindeyiz.  

Kalkēnma, yatērēmla ger­ekleĸir. Yatērēm, belirli bir getiri saĵlamak i­in, kiĸi ve bir kurumun alternatif maliyetleri ve risk 

faktºrlerini de gºze alarak belli vadelerde birikimlerini yatērēm ara­larēna baĵlamasēdēr. Sanayileĸme ise ¿retimde makinelerin 

yaygēnlaĸmasē, iĸlerin mantēk´ bºl¿mlere ayrēlēp seri ¿retime ge­ilmesini ifade eder. Bir ¿lkedeki iktisadi faaliyetlerin aĵērlēĵēnēn sanayi 

kesimine kaymasē, mill´ gelir i­inde sanayi kesiminin payēnēn nispi artēĸē sanayileĸmeyi gºsterir.  

B r ¿lken n gel ĸ m , m ll  hasēladak  reel artēĸ, ekonom k, sosyal, k¿lt¿rel ve s yas  deĵ ĸ mler  ­er r. Gel ĸme, bel rl  b r dºnemde 

¿ret mdek  artēĸē gºsteren f z k´ b¿y¿me le b rl kte, kuruluĸun yetenek, b lg  ve anlayēĸ gel ĸ m  ve ¿ret len ¿r¿nler n kaltes n n 

y¿kselmes n  fade eden b¿y¿mey  de kapsayan kavramdēr.  B¿y¿me se sermaye, emek, tab  kaynaklar, te­h zat ve teknoloj  g b  

ekonom n n temel ver ler nde, k ĸ  baĸēna b r yēldan d ĵer yēla daha y¿ksek b r reel gel r saĵlayacak ĸek lde devamlē artēĸlarē fade eder.  

Temel ekonom k ver lerdek  artēĸlar ¿lkede k ĸ  baĸēna reel gel rde s¿rekl  b r y¿kselmeye sebep oluyorsa ¿lke ekonom s  

b¿y¿m¿ĸ demekt r. B¿y¿me, ekonom n n, ºl­¿leb l r ver ler ndek  artēĸla ekonom n n gºvdes  le b¿y¿mes d r. Gel ĸme ve b¿y¿mey  

­ ne alan kalkēnma, gel ĸmekte olan ¿lkeler ­ n vatandaĸlarēn refahē ve ¿lken n gel ĸm ĸl ĵ  a­ēsēndan ºneml d r. 

 Kalkēnma, b r ¿lkede bel rl  b r dºnemde ¿ret mdek  artēĸē gºsteren f z k´ b¿y¿me ve m ll  gel rdek  artēĸla b rl kte, ekonom dek  

b lg , yetenek ve kal te anlayēĸēn gel ĸ m , ekonom k yapēda sanay  ve h zmetler sektºr¿ leh ne deĵ ĸ m, sosyal ve k¿lt¿rel alanlardak  

gel ĸmeler  fade eder. Kalkēnma hēzē se n¿fus baĸēna d¿ĸen reel gel rdek  yēllēk artēĸ oranēnē fade eder.  S¿rd¿r¿leb l r kalkēnma 

se nsan ve tab at arasēnda denge kurarak, tab  kaynaklarē koruyarak, b l n­l  kullanēmēnē saĵlayarak ht ya­larēn karĸēlanmasē ve 

kalkēnmaya mk©n verecek ĸek lde mevcut ve gelecek kuĸaklarēn hayatlarēnēn planlanmasēdēr.  

Kalkēnmanēn temel unsurlarē; (1) kiĸi baĸēna d¿ĸen milli gelirin artmasē, (2) ¿retim faktºrlerinin etkinliĵi, (3) ¿retim faktºrlerinin 

miktarlarēnēn deĵiĸmesi ve (4) sanayi kesiminin milli gelir ve ihracat i­indeki payēnēn artmasē gibi deĵiĸikliklerdir.  

Kalkēnma, sosyal, k¿lt¿rel ve ekonomik d¿zenlemelerle geliĸmiĸ ¿lkeler standardēnē yakalama ­abasēdēr. 

Kalkēnma kriterlerine gºre d¿nyadaki ¿lkeler ¿­ gruptur: 
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1. Y¿ksek derecede geliĸmiĸ ¿lkeler: Bu grupta yer alan ¿lkelerde Fert Baĸēna Milli Gelir 15.000-40.000. ABD Dolarē 

civarēndaki; Batē Avrupa, Kuzey Amerika ¦lkeleri ve Japonya ºrnek verilebilir. 

2. Orta derecede geliĸmiĸ ¿lkeler: Bu grupta yer alan ¿lkelerde Fert Baĸēna Milli Gelir d¿zeyi 5.000.-15.000. ABD Dolarē 

dolayēndaki; T¿rkiye ve Rusya ºrnek verilebilir. 

3. Az geliĸmiĸ veya geliĸmekte olan ¿lkeler: Bu grupta yer alan ¿lkelerde Fert Baĸēna Milli Gelir D¿zeyi 5.000. ABD dolarē 

altēndaki; Pakistan, Hindistan, Nijerya ºrnek verilebilir. 

Kiĸi baĸē milli gelirin geliĸmiĸlik seviyesini a­ēklamada yetersizliĵini d¿ĸ¿nen Pakistanlē ekonomist Mahbub ul Haq ve Nobel 

ºd¿ll¿ Amartya Sen 1990ôda geliĸtirdiĵi ilk Ķnsani Geliĸme Raporu Birleĸmiĸ Milletler tarafēndan Ķnsani Geliĸme Endeksi (Human 

Development Index-HDI) olarak yayēnlanmēĸtēr.  

Ķnsani Geliĸme Endeksi (ĶGE-HDI); bir ¿lkenin ortalama kazanēmlarēnē, saĵlēk, eĵitim ve gelir olarak insani geliĸimi ¿­ temel 

alanda ºl­en ºzet bir karma endekstir. ĶGE bir ¿lke geliĸimini deĵerlemede esas ºl­¿ kiĸi ve onlarēn kapasiteleri olduĵu ve se­ilen 

milli siyasetlerin sorgulanmasēnda, Gayri Safi Milli H©sēla d¿zeyi aynē olan iki ¿lkenin farklē insani geliĸime sahip olabileceĵini 

gºstermek i­in geliĸtirilmiĸtir. Gelir seviyesi ve geliĸmiĸlik arasēndaki fark g¿nl¿k hayatta pek fark edilmezken iktisadi a­ēdan b¿y¿k 

farklar vardēr. Gelir, sahip olunan para ve para ile ifade edilen deĵerler iken geliĸmiĸlik, insanēn hayat kalitesini, ulaĸabildiĵi imk©nlarē 

ve sahip olduĵu haklarē ifade eder. Sosyal geliĸimin temeli; toplumlarēn ekonomik, siyasi ve sosyal a­ēdan geliĸtikleri d¿ĸ¿ncesi yatar.  

B¿y¿me rakamlarē, ekonomik baĸarēnēn temel unsuru olan gayri safi milli hasēla ¿zerinden deĵerlendirilir. Ķnsan hayatēnēn sosyal 

geliĸmiĸlik verilerini dēĸarēda tutan bu deĵerlendirme eksik ve yetersizdir. Kapitalist sistemin ayakta kalmasē i­in insani deĵerler ve 

insan mutluluĵu dēĸarda bērakēlmaktadēr. D¿nyadaki yeni arayēĸ, toplumun ortak mutluluĵunu saĵlanmasē i­in hayat kalitesini sadece 

maddi veriler ¿zerinden deĵil, mutluluk perspektifinden de deĵerlendirilmesi gerektiĵidir. Eĵitim, saĵlēk ve gelir gºstergelerine 

dayanarak hazērlanan ĶGE-HDI, en ­ok kullanēlan geliĸmiĸlik gºstergesiyle birlikte farklē metodolojiler kullanan; Sosyal Geliĸme 

Endeksi (Social Progress Index-SPI) ve Ķslam´lik Endeksi gibi yeni endeksler ortaya konmuĸtur. Ķslamilik endeksi; ¿lkelerin 

deĵerlerinin Ķslam´ kriterlere ne derece uyduĵunun ºl­¿m¿n¿ ifade eder.  

George Washington ¦niversitesiônden iki akademisyen Scheherazade Rehman ve Hossein Askari 2010ôda yayēnladēklarē 'How 

Islamic are Islamic Countries?' isimli makalede Ķslam Ķĸbirliĵi Teĸkilatēôna ¿ye ¿lkelerin Ķslami ºĵretilerle temellenen politikalar 

izleyip izlemedikleri sorusunu cevaplamaya ­alēĸēlan bir harekettir. 

Siyasi g¿c¿n tek elde toplandēĵē devlet yºnetimi olan totaliter  anlayēĸta ºnem verilmeyen iktisadi ve sosyal hayat, refah devleti 

(sosyal devlet) anlayēĸēnēn benimsenip yaygēnlaĸmasēyla ºnemli hale gelerek toplum hayatēnē geliĸtirmiĸtir. Devletin, kalkēnma, sosyal 

barēĸ ve sosyal adaleti saĵlamak i­in sosyal ve iktisadi hayata aktif m¿dahalesini gerekli ve meĸru gºren, vatandaĸlēk temel geliri 

saĵlama, istihdam imk©nē, sosyal g¿venlik ve adalet saĵlayēcē siyaset geliĸtiren sosyal devlet (refah devleti) modeli, anlayēĸē toplum 

hayatēnda ºnemli bir yer tutmaktadēr. 

Sosyal devlet, vatandaĸēnēn sosyal ve ekonomik durumunu iyileĸtirmek, hayat d¿zeylerini y¿kseltmek, toplumsal eĸitsizlikleri 

gidermek i­in tedbirler alarak sosyal g¿venliklerini saĵlayan bir yºnetim anlayēĸē ve ĸeklidir. Vatandaĸlēk temel geliri ise bir 

toplumda yaĸayan t¿m insanlara, ­alēĸma hayatēndaki konumlarēndan baĵēmsēz ve ĸartsēz olarak, sadece toplumun bir ferdi olduklarē 

i­in temel ihtiya­larēnē karĸēlayabilecek bir paranēn ºm¿r boyu d¿zenli ºdenmesidir.  

Vatandaĸlēk gelir hakkē, toplumdaki herkesin ortak ¿retimden potansiyel olarak pay almasē hakkēnēn kabul¿; iĸsizlik, yoksulluk, 

toplumsal refah, sosyal adalet ve gelir daĵēlēmē eĸitsizliĵi, kiĸisel ve organize su­lar, terºr, eĵitim, saĵlēk gibi konulardaki, meselelerin 

­ºz¿m¿ne ºnemli katkē saĵlayacak niteliktedir. 

Sosyal devlet anlayēĸē ile ¿lke kalkēnmasēnda ºzel sektºre de yer verilir. ¢oĵu zaman devletin m¿dahalesi olmadan ekonomik 

b¿y¿me ve geliĸme (kalkēnma) saĵlanamaz. Dēĸarēdan sermaye giriĸi ile b¿y¿yen ekonomi borca dayalē bir b¿y¿me modeli gºsterir. 

Ķhracatēnēn y¿ksek bir kēsmē ara malē, hammadde gibi ithal girdilerden oluĸan ekonomide ihracat yapabilmek i­in ithalata mecbur 

kalēr. Ķhracat geliri ithalatēnē karĸēlamayan ve yatērēmlarē dēĸ bor­la yapan bir ekonomi, s¿rekli dēĸ a­ēk vereceĵi i­in cari a­ēk artacaktēr. 

Ķhracata dayalē b¿y¿me modelinde ihracat ithalatē karĸēlamadēĵēnda b¿y¿me borca dayalē bir modele dºn¿ĸ¿r.  

Ķktisadi b¿y¿me, ¿retim odaklē; sanayi, ziraat ve hizmet gibi, reel sektºrlerle ger­ekleĸmesi gerekir. Ķktisadi b¿y¿me, kiĸi 

mutluluĵu ve sosyal barēĸēn saĵlanmasē, gelir daĵēlēmēnda adalet ve refahēn tabana yayēlmasē, alt gelir gruplarēnēn b¿y¿meden pay 

alabilmelerini saĵlayacak iyi bir ekonomi siyaseti ile ger­ekleĸebilir. T¿rkiye, kalkēnmada ziraatē g¿­lendirme yanēnda, potansiyel 

taĸēdēĵē yeni sektºrlere de yºnelmelidir. Kendi kendine yeterli kalma ve dēĸarēya baĵēmlēlēktan kurtulmanēn yolu ziraatta kendini 

s¿rekli yenilemektir. Katma deĵeri y¿ksek olan; ñķanlēurfaônēn Biberi, Rizeônin ¢ayē, Malatyaônēn Kaysēsē, Karsôēn Peyniri ve 

Orduônun Fēndēĵēò gibi T¿rkiyeôye ºzg¿ ¿r¿nlerin ihracatē dºviz girdisini artēracaktēr. Yabancē firmalar T¿rkiyeôden aldēklarē marka 

deĵeri olan ºzel ¿r¿nleri katma deĵerli hale getirip global pazarlarda y¿ksek fiyatlarla satēyorlar. 

Coĵrafi yapēnēn saĵladēĵē arazi avantajēyla kalkēnmasē ziraata baĵlē toplumlarda zirai ¿retim stratejik ºnemdedir. Gēda g¿venliĵi 

ve Helal Gēda Sertifikasē gibi uygulamalara s¿rekli yenileri eklenmektedir. Aile tarafēndan ziraat ile baĵlantēlē faaliyetleri Birleĸmiĸ 

Milletler ñAile ¢ift­iliĵiò olarak tanēmlamaktadēr. Kalkēnmakta olan ¿lkelerin ­oĵunda zirai ¿retimin %80ôi aile ­ift­iliĵiyle 

ger­ekleĸiyor. BM Gēda ve Ziraat Organizasyonu (FAO)ônun desteklediĵi aile ­ift­iliĵi aynē zamanda kērsal kalkēnmaya katkē ile 

insanēn doĵduĵu yerde doymasēnē saĵlayan bir projedir. Aile ­ift­ileri ve k¿­¿k ­ift­iler global gēda g¿venliĵi a­ēsēndan; geleneksel 

gēda ¿r¿nlerini ve zirai biyo ­eĸitliliĵi koruma, dengeli beslenme ve kaynaklarēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi i­in ºnemlidir. Gēda ¿retiminde; 

k¿­¿k ºl­ekte nºbetleĸe ¿retim ve piyasa istikrarē i­in k¿­¿k iĸletmelerin teĸvik edilmesi yerel ekonomilerin b¿y¿mesi i­in bir fērsattēr.  

ķehirleĸmenin artēĸēyla birlikte, ĸehir tarēmcēlēĵē, dikey tarēm, masa ¿st¿ bah­e ve mikro bitkiler ºnem kazanmaktadēr. ķehir 
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tarēmcēlēĵē ve dikey tarēm; apartmanēn b¿t¿n duvarēna ve evin bºl¿mlerine, balkon, teras, mutfak duvarlarēna ºzel ¿retilen aparatlar 

veya isteĵe baĵlē dekoratif aksesuarla zirai ¿retimin ger­ekleĸtirilmesidir. Bulunduĵu coĵrafyaya adapte olmuĸ tohum ve bitkiler 

hacimli ¿retimleri ucuza elde etmek i­in yerel pop¿l©syonu azaltma, mono k¿lt¿re indirme ve bozma giriĸimleri olan ucuz ­ºz¿mlerin 

pahalē sonu­larē olacaĵē i­in, yerel bitki ve tohum soylarēnēn korunmasē gēda g¿venliĵi a­ēsēndan ºnemlidir. Tarla ile raf fiyatlarē 

arasēnda b¿y¿k fark ¿retici ile t¿keticinin pazarda buluĸmasē ile aĸēlabilir.  

¦r¿nlerde hile ve taĵĸiĸ ¿r¿n g¿venliĵini tehdit ederek saĵlēklē b¿y¿meyi ortadan kaldērmakta ve t¿keticiye telafisi m¿mk¿n 

olmayan zararlar vermektedir. Hile, birini aldatmak, yanēltmak i­in yapēlan d¿zen, taĵĸiĸ ise bir ¿r¿n¿n tabiliĵini, i­ine baĸka bir ĸey 

karēĸtērarak bozmak, etiketinde belirtilen maddelerden farklē madde katma hilesidir. GDO lobisi tarafēndan genleri ile oynanan gēda 

¿r¿nlerinin insan beslenmesinde ileride vereceĵi zararlar bilinmemektedir. Bu t¿r bir b¿y¿me ¿lke i­in saĵlēklē bir b¿y¿me deĵildir.  

Ekonomiler b¿y¿me ve enflasyonla iliĸkilerine gºre dºrde ayrēlēr:  

1. Bir ekonomi sēfēr enflasyonla b¿y¿yorsa burada enflasyonsuz b¿y¿me ge­erlidir. 

2. Bir ekonomide hem reel b¿y¿me hem de enflasyon varsa enflasyonlu b¿y¿me halidir. 

3.  Bir ekonomide reel b¿y¿me sēfēr veya sēfēra yakēn iken enflasyon varsa stagflasyon durumu vardēr. 

4. Bir ekonomide GSYH reel olarak k¿­¿l¿rken enflasyon da ortaya ­ēkēyorsa slumpflasyon vardēr. 

Enflasyon, fiyatlar genel d¿zeyinin devamlē olarak y¿kselmesi sebebiyle paranēn s¿rekli deĵer kaybetmesi veya t¿keticilerin satēn 

alma g¿c¿n¿ kaybetmesidir. Nominal milli gelirin, bu gelirle satēn alēnan ¿r¿n miktarēna nazaran artmasē (ĸiĸme), talepteki artēĸlarēn 

yeterli ¿r¿nle karĸēlanamadēĵēndan kaynaklanan fiyat artēĸlarē ve hayat pahalēlēĵēnē ifade eder. Kamu harcamalarēnēn vergilerle deĵil 

de para basarak finanse edilmesi enflasyona ve kiĸilerin satēn alma g¿c¿n¿n azalmasēna yol a­ar. Enflasyon vergisi ise b¿t­e 

a­ēklarēnēn para basēmē ile finanse etmesinin enflasyona yol a­masē sebebiyle kiĸilerin ellerindeki paranēn satēn alma g¿c¿n¿n devlete 

vergi vermeleri durumundaki gibi azalmayē gºsteren bir dolaylē harcama vergisidir. 

Defl©syon, piyasada fiyatlarēn belirli bir zaman aralēĵēnda s¿rekli d¿ĸ¿ĸ gºstermesi durumudur. Deval¿asyon (kur ayarlamasē) 

ise sabit kur sistemlerinde ºdemeler dengesi a­ēk veren ¿lkenin milli parasēnēn dēĸ satēn alma deĵerinin h¿k¿met tarafēndan alēnan 

kararla d¿ĸ¿r¿lmesidir. 

Resesyon (durgunluk), bir ¿lkenin ekonomik faaliyetlerinde en az iki ­eyrek dºnem olan altē ay s¿reyle gerilemesiyle (- b¿y¿me) 

reel gayrisafi yurti­i h©sēlanēn d¿ĸmesi, ekonomik faaliyetlerde duraklama, reel ekonomik faaliyet d¿zeyinde ēlēmlē daralma 

aĸamasēdēr. Depresyon, ekonomideki daralmanēn ēlēmlē deĵil ĸiddetli olmasē, ekonomik ­ºk¿ĸ ise ekonomide uzun bir resesyon hali. 

Stagflasyon, y¿ksek enflasyonun ve d¿ĸ¿k b¿y¿menin aynē anda yaĸanmasēnē ifade eder. Slumplasyon ise bir ekonomide 

enflasyon yaĸanērken aynē zamanda ekonomi k¿­¿lme ve b¿y¿me durmuĸtur ama buna raĵmen yine de enflasyon vardēr.  

Marshall Hodgsonôēn 16. y¿zyēlda kritik ettiĵi geri kalmēĸlēk paradigmasē g¿n¿m¿zde ­ºkm¿ĸt¿r. Eĵitim sisteminde ­ocuklara 

daha ilkokuldan itibaren ógeri kaldēkô diye aĸaĵēlēk duygusu deĵil fikri bir baĵēmsēzlēk d¿ĸ¿ncesi verilmelidir. Kalkēnma i­in insan ve 

toplum bilimlerinde kendi d¿ĸ¿ncelerimizi ¿retmeliyiz. 

 Sosyal sorumluluk gereĵi, toplam ve ferdi faydacēlēk ilkeleri ­er­evesinde toplumsal maliyeti en aza indirip bu faydayē artēran 

yatērēmlara ºncelik verilmesi gerekir. Bu, ¿lke kalkēnmasē i­in bir gºrevdir. 

3.6. Tasarruf ve Yatērēm 

Tasarruf, kiĸi, kurum ve ¿lke ekonomik durumu ile doĵrudan ilgili bir kavramdēr.  

Gelirin t¿ketilmeyen kēsmē olan tasarruf, kiĸinin ekonomik durumu ve ¿lkenin ekonomik yapēsē ile doĵrudan ilgili bir kavramdēr. 

Ķsraf, gereksiz harcama, savurganlēk, aĸērē t¿ketim, tutumsuzluk ve ihtiya­tan fazla t¿ketmektir. Tasarruf ise insan hayatēnēn devamē 

i­in insan ve diĵer canlēlarēn kullandēĵē hayatēn vazge­ilmez maddelerinin kullanēmēnda, t¿ketiminde dikkatli davranma, idareli 

kullanma, yeteri kadar kullanma ve iktisat etmedir. Kiĸinin sahip olduĵu deĵerlerden kullanmadēĵē, t¿ketmediĵi bºl¿m¿n¿n, toplam 

deĵerlerine oranē tasarruf meylini ifade eder. Hayatēn her aĸamasē ve her t¿l¿ faaliyette tasarruf yapēlabilir. 

Tasarrufun yapēlabileceĵi alanlar;  (1) iĸ g¿c¿ne yºnelik tasarruf, (2) finansman tasarrufu, (3) enerjide tasarruf,  (4) t¿ketimde 

tasarruf, (5) zamanda tasarruf, (6) ¿retim aĸamasēnda tasarruf ve (7) temsil-aĵērlama ve tºren giderlerine yºnelik tasarruflar. 

Ķnsanlar israf tuzaĵēna d¿ĸer madd´ ve manev´ pek ­ok imk©nē yerli yerinde kullanmaz ise topyek¾n aĵēr bedeller ºder. Ķsraf, 

sēradanlaĸēr ve belirli bir aĸama sonrasē normal gºr¿l¿rse, daha tehlikelidir. Pop¿ler k¿lt¿r¿n getirdiĵi t¿ketme k¿lt¿r¿ ve t¿ketimcilik 

hastalēĵēnēn t¿m d¿nyaya maliyeti y¿ksek olmaktadēr. Bir ĸeyin gereksiz yere harcanmasē olan israf, kanuni deĵil ahlaki ve vicdani 

bir sorumluluktur. Ķnsanlēĵēn ­oĵunluĵu fakr-u zaruret i­in de yaĸarken hi­ kimse istediĵi gibi sa­ēp savuramaz. Kaynaklarēn esas 

sahibi olan toplun bunlardan mahrum bērakēlamaz. Her parasē olan istediĵi gibi sorumsuzca harcayēp t¿ketemez. Aĸērē t¿ketim, ­evre 

kirlenmesiyle birlikte, bir­ok insanēn da bu imk©nlardan mahrum bērakēlmasēna sebeptir. Genel felaketler, toplumun genel 

hatalarēndan ileri gelir. ñBiri yer biri bakar, kēyamet ondan kopar.ò Herkesin faydalanabileceĵi ĸeyden bazēlarē mahrum bērakēlērsa 

b¿y¿k kavga ­ēkar. Bu sebepten t¿m insanlēk israftan uzaklaĸēp her alanda tasarrufa yºnelmelidir.  

Tasarruf edilen para, gelecekte beklenmedik durumda ve toplum hayatēnda meydana gelebilecek deĵiĸiklikleri karĸēlamak i­in 

ayrēlan miktardēr. Gelirlerinin t¿m¿n¿ t¿ketmeyen aileler, belli bir s¿re sonunda daha iyi bir stat¿ye ulaĸērlar. ¢¿nk¿ o dºnemde elde 

ettiĵi gelirin bir kēsmēnē tasarruf ederek ºnceden sahip olduĵu maddi kaynaklara bunu eklemiĸ olurlar. Beklenmedik durumlara karĸē 

hazērlēk yapma, gelecekteki ihtiya­lar i­in harcama veya muhtemel zararlarē karĸēlamak i­in k©rdan ayrēlan para (fon, likidite) olan 

ihtiyat ak­esi sistemini kurup geliĸtiremeyen yapēlar faiz piyasasēnēn esiri olmaktadēr.  

K©inatēn iĸleyiĸinde bir denge ve d¿zen var, hi­bir noktasēnda israf yoktur. ¢evre unsurlarē arasēndaki t¿m faaliyetler s¿rekli 

tekrarlanarak dºng¿sel olarak yolculuk eder ve besin zincirinde atēk olmaz. Su buharlaĸēr ve yery¿z¿ne tekrar yaĵmur veya kar olarak 
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geri gelir. Bu zincirde hi­bir kayēp, atēk ve israf yok, m¿kemmel bir makine gibi ­alēĸēr. Besin zincirinin tepesindeki insan t¿ketim 

atēklarēnē tekrardan bu zincire d©hil edebilirse ­evreye uyumlu bir ĸekilde tasarruf yapar ve kendi t¿r¿n¿ devam ettirir. 

Bir ¿lkenin ekonomik kalkēnmasē bir dºnemde yapēlan net reel aktif yatērēmlarēn toplamē ile ilgilidir. Yatērēm, bir gelir veya kazan­ 

elde etmek i­in alternatif maliyet ve risk faktºrlerini gºze alarak eldeki tasarrufu, sermayeyi mal veya hizmet ¿retecek bir iĸletmenin 

kurulmasēna harcamasē, ¿retime baĵlamasēdēr.  

¥zel ve kamu kesiminde gelirin t¿ketilemeyen bºl¿m¿ olan yurti­i tasarruflarē toplamē kamu ve ºzel kesim yatērēmlarē toplamēna 

eĸittir. Yatērēmlarēn finansman kaynaĵē ise o dºnemde ¿lkede yapēlan tasarruflar ile ¿lke dēĸēndan saĵlanan sermaye fonlarēdēr. 

Giriĸimciyi g¿­lendirmek, yatērēm projelerine kaynak saĵlama, dēĸ yatērēmcēya daha az baĵēmlēlēk ve kuruluĸlarēn nakit ihtiya­larēnē 

karĸēlamak i­in kitle fonlamasē gibi yeni yatērēm alternatifleri geliĸtirilmelidir. Fonlama, iktisadi birimlerin ºz kaynaklarēnē kullanarak 

veya bor­lanarak kaynak saĵlama yoludur. Kitle Fonlamasē, bir proje veya giriĸimi bir grup insanēn internet aracēlēĵēyla finanse 

etmesidir. Fonlama maliyeti, ger­ek veya t¿zel kiĸinin baĸkasēndan aldēĵē parayē kullanma karĸēlēĵē ºdediĵi faiz. 

Kitlesel fonlama, potansiyele sahip yenilik­i fikirlerin hayata ge­irilmesi i­in ºnemli bir metottur. Arkadaĸ, aile ve ferdi 

yatērēmcēlarēn ortak ­abasēyla internet ¿zerinden tavsiye edilen bir giriĸime veya projeye sermaye toplanmasēnē saĵlayan bir fonlama 

yºntemidir. Fonlamada, finansal katkēda bulunan destek­iler, sadece baĵēĸ yapabildiĵi gibi aynē zamanda yatērēm yaptēĵē projeden 

hisse veya ilk ¿retim kazancē karĸēlēĵēnda da destek alabiliyor. Kitlesel fonlama t¿m d¿nyada bir yatērēm alternatifi olarak pop¿lerliĵini 

artērērken T¿rkiyeôde kitle fonlamasē uygulamasē SPKônēn gºzetim ve denetiminde kurulacak kitle fonlamasē platformu, fikir sahibi 

giriĸimci ile fon saĵlayēcē arasēndaki arabulucu olacaktēr. Ķnternet yardēmēyla b¿y¿k kitlelere ulaĸabilme imk©nēna kavuĸan kitle 

fonlamasē T¿rkiyeôde kanuni alt yapēsēnē 7061 sayēlē kanundur. 

Baĸka bir finansman yºntemi olan Ķngilizce ñBuild-Operate-Transferò Yap Ķĸlet Devret Modeli (YĶD), devletlerin ileri teknoloji 

ve y¿ksek m¿hendislik gerektiren riskli projeleri, milli veya milletlerarasē firmalara yaptērmasēdēr. YĶD, b¿y¿k enerji, altyapē ve 

bayēndērlēk iĸlerinin bir bºl¿m¿n¿ yerli veya yabancē ºzel sektºr ortaklēĵē ile kurulan Ortak Giriĸim ķirketleri (OGķ) tarafēndan 

yapēlmasē, belirli bir m¿ddet iĸletilmesi ve sonrasē iĸler bir vaziyette ilgili idareye devredilmesini ºngºren finansman tekniĵi, 

modelidir. OGķ modelinin, finansmanēnē da kendi saĵlayarak t¿m yatērēmē yapmasē, iĸletme ve bakēm giderlerini ¿stlenmesi, varsa 

aldēĵē kredileri geri ºdemesi, belirli bir program d©hilinde sermayesini geri almasē ve ºnceden anlaĸēlmēĸ olan iĸletme s¿resi sonunda 

yatērēmē bedelsiz olarak ilgili kamu kuruluĸuna devretmesi esastēr.  

Sosyal sorumluluk gereĵi, toplam ve kiĸisel faydacēlēk ilkeleri ­er­evesinde toplumsal maliyeti en aza indiren ve faydayē artēran 

yatērēmlara ºncelik verilmesi gerekir. Bu, ¿lke kalkēnmasē i­in bir gºrevdir. 

3.7. Para  

Para, devlet tarafēndan bastērēlan, mal ve hizmet almak, tasarruf i­in kullanēlan deĵerli k©ĵēt veya madeni alēm satēm aracēdēr. 

Para, deĵiĸim, deĵer muhafaza (saklama), hesap birimi ve ºdeme aracē iĸlevlerini yerine getiren, basēmē, deĵeri ve deĵiĸimde 

kullanēmē kanunla belirlenen ve toplumun benimsediĵi deĵiĸim ara­larēnēn tamamēdēr. Toplumda ortak bir deĵer ºl­¿s¿, yatērēm ve 

tasarruf aracē olmasēyla yeni bankacēlēk sistemiyle baĵēmsēz ve milli para hareketini saĵlayacak parayē ticari bankalarēn tekelinden 

kurtarēp, onlarēn inisiyatifine bērakmamalēdēr. ¦retici ve t¿keticilerin piyasalarda karĸēlaĸarak alēĸ-veriĸ yapabilmelerini saĵlayan 

paranēn dolaĸēmē ve miktarē para teorisi ­er­evesinde h¿k¿metlerin y¿r¿tt¿ĵ¿ para siyaseti (politikasē) ile belirlenir.  

Para politikasē, h¿k¿metin, merkez bankasēnēn veya para otoritesinin, ekonomiye para arzē yºnetimi veya dºviz piyasasē 

iĸlemlerini kullanarak yºn vermesini ifade eder. Para teorisi ise ekonomi i­in en uygun (optimal) para politikasēnēn belirlenmesini 

ifade eder. Para politikasēna, geniĸletici para politikasē, ekonomideki toplam para arzēnēn artērēlmasē ve daraltēcē para politikasē; 

ekonomideki toplam para arzēnēn azaltēlmasē ĸeklinde atēfta bulunulur. 

a. Geniĸletici para politikasē; ekonomideki durgunluk dºnemlerinde ortaya ­ēkan iĸsizliĵi (para arzēnēn artmasē sonucunda artan 

para miktarēnēn, "paranēn fiyatē" olan faizi d¿ĸ¿receĵi varsayēmēndan hareketle) bertaraf etmek i­in uygulanan politikadēr. 

b. Daraltēcē para politikasē; enflasyon oranēnē (para arzēndaki azalēĸēn, paranēn fiyatē olan faizleri y¿kselteceĵi, y¿kselen faizin ise 

marjinal t¿ketim eĵilimini azaltēp, marjinal tasarruf eĵilimini artēracaĵē varsayēmē) d¿ĸ¿rmek amacēyla uygulanan politikadēr.  

Kara para, kanun dēĸē yollardan elde edilen para ve para yerine ge­en her t¿rl¿ kazan­tēr. Gri para, milletlerarasē literat¿re gºre 

kayēt dēĸē ekonomik faaliyetler kara para deĵil, gri para diye isimlendirilir. Kayēt dēĸē ekonomi ise devletten gizlenen, kayda 

ge­irilmeyen / ge­irilemeyen ve bu sebeple kontrol edilemeyen ekonomik faaliyetler, mal ve hizmet ¿retimine konu olmasēna 

mukabil ekonominin geleneksel yºntemleriyle tespit edilemeyen ve GSMH hesaplamalarēna yansēmayan alanlarē da kapsar.  

Para talebinin sebepleri; (1) muamele saikē, (2) ihtiyat saikē, (3) spek¿lasyon saikē olarak sēralanabilir. Paranēn birtakēm 

ºzellikleri, iĸlevleri ve farklē ­eĸitleri de bulunmaktadēr.  

Paranēn temel ºzellikleri:  

1. Taĸēnabilir olmasē: Ticari iĸlemlerin kolay yapēlabilmesi; paranēn aĵērlēĵē, hacmi a­ēsēndan taĸēmaya m¿sait olmasē gerekir. 

2. Bºl¿nebilir olmasē: Deĵiĸik miktarlardaki ºdemelerin yapēlabilmesi i­in, paranēn ifade ettiĵi deĵerin muhtelif olmasē, kolayca 

bºl¿nebilir ve birbirine dºn¿ĸebilir olmasē gerekir.  

3. Dayanēklē olmasē: Paranēn ēsē, nem, aĸēnma, bozulma gibi dēĸ etkilere karĸē dayanēklē olmasē gerekir. 

4. Kabul gºrmesi: Paranēn ¿lke, diĵer ¿lkeler ve halk benimseyip, tanēmlanēp kullanēmē gerekir. 

Paranēn temel iĸlevleri: 

1. M¿badele (deĵiĸim) aracēdēr: M¿badelenin zorluklarēnē ortadan kaldērmak i­in herkes­e kabul edilen m¿badele aracē olarak 

¿r¿n ile ¿r¿n¿n deĵiĸimi yerine, ¿r¿n ile paranēn deĵimi kabul edilmesiyle, toplumun ekonomik geliĸimini hēzlandērdē. 
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2. Ortak deĵer ºl­¿s¿d¿r: ¦r¿nlerin alēm satēm deĵeri toplum tarafēndan kabul¿ ve ¿r¿nler i­in ifade edildiĵi deĵer fiyat, fiyatēn 

sembolleĸtirildiĵi ara­ olan paranēn herkes tarafēndan kabul edilen deĵer ºl­¿s¿n¿n sabit kalmasē gerekir.  

3. Tasarruf ve bor­lanma aracēdēr: Kiĸiler gelirlerinin bir kēsmēnē hayatlarēnē devam ettirecek ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in 

harcarken, ihtiya­ fazlasē kēsmēn elde tutulmasē ile tasarrufa yºnelirler. Tasarruf, gelirin harcanmayan kēsmēdēr. 

4. Ķktisadi politika aracēdēr: Paranēn iktisadi olaylar ¿zerinde direkt ve dolaylē etkisi sebebiyle devlet ekonomik b¿y¿menin 

dengeli ve istikrarlē s¿rd¿r¿lmesi i­in para ile ilgili;  vergiler, sēkē para politikasē, indirim ve faiz oranlarē gibi kararlar alabilir. Para ile 

ilgili  alēnan karar ve uygulamalara para politikasē denir. 

Para ­eĸitleri: 

1. Mal Para: Kendi ºz deĵeriyle ihtiva ettikleri maden miktarē temsil ettikleri satēn alma g¿c¿ne ­ok yakēn olan altēn ve g¿m¿ĸ 

gibi ºdeme ara­larēdēr.  Mal para niteliĵindeki sikke eritilince elde edilen madenin fiyatē resmi kēymetine ­ok yakēndēr.  

2. Temsili Paralar: Kēymetli madenler karĸēlēĵē basēlan ve tekrar o madene ­evrilebilen ve g¿n¿m¿zde kullanēlan paralardēr. Ķĸin 

baĸēnda y¿zde y¿z altēna ­evrilebilir ºzelliĵe sahip olan temsili paralar, zamanla yerinin k©ĵēt paraya bērakmēĸtēr.  

3. Altēn ve G¿m¿ĸ Sertifikalarē: Altēn ve g¿m¿ĸ¿n para olarak kullanēldēĵē dºnemlerde taĸēma ve saklama zorluĵu sebebiyle 

bunlarēn bankerlere emaneti karĸēlēĵē alēnan sertifikalarēn temsil ettikleri para yerine m¿badelelerde aracē olarak kullanēmēyla ilk temsili 

para ortaya ­ēkmēĸtēr. Bu sertifikalarēn ºzelliĵi, bunu veren kurumun kasasēnda %100 karĸēlēĵēnēn bulunmasēdēr. 

4. Banknot: Altēn ve g¿m¿ĸ sertifikalarē veren bankalar, kendilerine emanet edilen altēn ve g¿m¿ĸ¿n b¿y¿k bir kēsmē geri 

istenmediĵi gºr¿l¿nce, bor­ isteyenlere, para yerine bu sertifikalarē vermeleriyle oluĸan sisteme ñbanka notuò anlamēnda ñbanknotò 

denildi. Ķstendiĵinde altēn veya g¿m¿ĸe ­evrilme garantisi olan sertifikalardēr. Banknot ­ēkartma yetkisi Merkez Bankalarēndadēr. 

5. K©ĵēt Para: Merkez bankalarēnēn banknotlarē altēna ­evirmesi yerine k©ĵēt para ile deĵiĸtirilmesi sistemini getirmeleriyle, her 

¿lke parasēnē kendi merkez bankasē ile basarak piyasaya sunmaktadēr. 

6. Madeni Para: K¿­¿k ve k¿suratlē ºdeme ve tahsil©tlarē rahat yapmak i­in bir miktar k©ĵēt para karĸēlēĵē tutarda madeni para 

basēlēr. Madeni paralarē Hazine, k©ĵēt paralarē ise Merkez Bankasē basar. 

7. Kayd´ Para: ¥deme iĸlemlerinde kullanēlan banka mevduatē, kiĸilerin vadesiz mevduat hesaplarēna yatērdēklarē para ¿zerinden 

ºdemelerini ­ek, kredi kartē ve virman yoluyla yapma imk©nē veren para.  

8. Para Yerine Ge­enler: Bankacēlēk hizmetlerinin geliĸmesi ile banka hesabēnda para olmadan, ñplastik paraò denilen ñkredi 

kartlarēò gibi ºdeme ara­larē ile alēĸ-veriĸ yapēlabilmesidir. Dijital c¿zdan dºneminde; dijital ºdemelerin 2014ôlerde k©ĵēt tabanlē 

ºdemeleri ge­tiĵi tespit edilmiĸtir. Yakēn alan iletiĸi (NFC: Near Field Communication) ­iplerinin yaygēnlaĸmasē dijital c¿zdan 

uygulamalarēnē arttērmaktadēr. Mobil ºdeme ­eĸitleri ve miktarlarē s¿rekli artmaktadēr. Geleneksel bankalarēn kredi vererek 

¿rettikleri fizik´ olmayan paralar gibi modern sistemler de yeni bir sanal (siber) parayē ger­ek kullanēma sunmuĸ ve bir taleple de 

karĸēlaĸmēĸtēr. D¿nya para sisteminde; fizik´ para global toplam paranēn sadece y¿zde 10'u, geri kalan y¿zde 90'ē bankalarca kredi 

vererek ¿retilen paralardēr. ķifreli sanal para birimleri, bir merkez bankasēna baĵlē olmadan geleneksel bankacēlēk sisteminden 

gelmediĵi i­in d¿nya finans kuruluĸlarē resmi kabulde zorlanēyor. Paranēn yºnetilmesi i­in kurulan sistemler; ñaz olan kēymetlidir, bol 

olan deĵersizleĸirò, anlayēĸēyla arz ve talep dengesine gºre parada da buna uygun deĵer artēĸ ve azalēĸlarē olmaktadēr.  

Piyasaya ve piyasanēn ger­ek deĵer yargēlayēcēsē olan altēna h¿kmeden, ñpiyasa yapēcēò durumunda olan en b¿y¿k sermayedar 

devlet ve onlarēn bankasē olan Merkez Bankalarē. Kripto paranēn k©ĵēt paraya ve onu piyasadan ­ekerek onun iĸini gºren sanal 

paradan (kayd´ para-banka parasēndan) en ºnemli farkē devlet otoritesine ihtiyacēnēn olmayēĸ, mill´ para kavramēnēn sahibi olan mill´ 

devletlerin ekonomik g¿c¿n¿ ve tahtēnē sarsmasēdēr. Devlet, ihtiya­ duyduĵu k©ĵēt para ve ona baĵlē sanal paralardan vazge­meyi ve 

reel varlēk olan altēn ve diĵer kēymetli madenlere endeksli bir iktisad´ sisteme geri dºn¿ĸ¿ saĵlamalēdēr.  

T¿rkiye Cumhuriyeti Anayasasēôna gºre T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisine ait para basma yetkisi, 11 Haziran 1930 tarih ve 1715 

sayēlē Kanun ile T.C. Merkez Bankasē unvanē altēnda ºzel hukuk t¿zel kiĸiliĵine sahip ve ºzel sermayenin de katēldēĵē bir anonim 

ĸirket olarak kurulan T¿rkiye Cumhuriyet Merkez Bankasēna devredilmiĸtir. ¥zel hukuk t¿zel kiĸiliĵi ile devletten ayrē ve baĵēmsēz 

olduĵu hususuna ºzel bir ºnem verilmiĸtir. 14 Ocak 1970 tarih ve 1211 sayēlē Merkez Bankasē Kanunu'nun y¿r¿rl¿ĵe girmesiyle 

1715 sayēlē Kanun y¿r¿rl¿kten kaldērēlmēĸtēr. Merkez Bankasē Kanunu'nda deĵiĸiklik yapan 21-04-1994 tarih ve 3985 sayēlē Kanun 

ile Merkez Bankasēnēn banknot ihracē yetkisine iliĸkin s¿re sēnērlamasē tamamen kaldērēlmēĸ, TBMM'ne ait para basma yetkisi Meclis 

tarafēndan s¿resiz Merkez Bankasēna devredilmiĸtir. T¿rkiyeôde banknot basma ve ihra­ imtiyazē tek elden MBôye aittir. Madeni para 

basma yetkisi ise Hazine M¿steĸarlēĵēna baĵlē Darphaneôye verilmiĸtir. Merkez bankasēnēn bastēĵē k©ĵēt parada, '' T¿rkiye Cumhuriyet 

Merkez Bankasē '' yazar, aidiyet belirten '' i '' harfi yoktur. Devlete ait darphanede basēlan madeni parada ise '' T¿rkiye Cumhuriyeti 

'' yazar, burada aidiyet belirten '' i '' harfi bulunmaktadēr. 

TCMB, 1930ôda anonim ĸirket olarak kuruldu; sermayesinin %51-55 arasē hazineye ait ve geri kalan kēsmēnēn kimlerde olduĵu 

net bilinmez. 1211 sayēlē Kanununun 1.mad., bankanēn anonim ĸirket ve ºzel hukuk t¿zel kiĸiliĵi ile unvanē T¿rkiye Cumhuriyet 

Merkez Bankasē olarak korunmuĸtur. Banka, temel olarak ¿lkede para ve kur politikalarēnē yºnetme sorumluluĵuyla, fiyat istikrarēnē 

saĵlamak i­in para ve dºviz piyasalarē ile ilgili d¿zenleyici tedbirleri almakla gºrevlendirilmiĸtir. 

Merkez Bankasē temel gºrev ve sorumluluklarē beĸ temel alana ayrēlēr: 

1. Fiyat Ķstikrarē: MBônin temel amacē, fiyat istikrarēnē saĵlamaktēr. Banka, bu hedef doĵrultusunda uygulayacaĵē para 

politikasēnē ve kullanacaĵē ara­larē doĵrudan kendisi belirlemesiyle ara­ baĵēmsēzlēĵēna sahiptir. 

2. Finansal Ķstikrar: Finansal istikrar, Merkez Bankasē i­in destekleyici hedef ºzelliĵine sahiptir. Bu kapsamda Banka, 

T¿rkiyeôdeki finansal sistemin istikrarē i­in para ve dºviz piyasalarē ile ilgili d¿zenleyici tedbirleri almakla sorumludur.  
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3. Dºviz Kuru Rejimi: Dºviz kuru rejimini H¿k¾met ile birlikte belirlemek, ĸekillendirmek, uygulamak ve T¿rkiyeôdeki altēn 

ve dºviz rezervlerini saklamak, ¿lke menfaatleri doĵrultusunda yºnetmekten sorumlu kurum, yine Merkez Bankasēdēr.  

 4. Banknot Basma ve Ķhra­ Ķmtiyazē: T¿rkiye Cumhuriyeti Anayasasē'nēn 87. maddesine gºre para basma yetkisi T¿rkiye 
B¿y¿k Millet Meclisine aittir. Ancak TBMM banknot basma ve ihra­ yetkisini s¿resiz Merkez Bankasēna devretmiĸtir.  

5. ¥deme Sistemleri: Fonlarēn ve menkul kēymetlerin g¿venli, hēzlē aktarēmē ve mutabakatēnēn ger­ekleĸtirilmesi i­in yeni 

sistemler kurmak, kurulu sistemlerin kesintisiz iĸlemesini saĵlamak, gºzetim ve gerekli d¿zenlemeleri yapmakla y¿k¿ml¿d¿r.  

¦r¿nlerin para olarak deĵer ºl­¿s¿n¿ toplumun inisiyatifine bērakmadan, deĵiĸmeyen, saĵlam para birimi olan mal para olarak 

ifade edilen altēn veya g¿m¿ĸe baĵlamak iktisadi faaliyetleri y¿r¿tmede daha adildir. Yery¿z¿nden ­ēkarēlan altēnēn yarēdan fazlasē 

h¿k¿met ve merkez bankalarēnēn elinde bulunmakta ve her ¿lkede k©ĵēt para emisyonunun g¿vencesi ve milletlerarasē bir ºdeme 

aracē olarak ºnem taĸēr. Emisyon, k©ĵēt para, tahvil, bono, hisse senedi gibi deĵerlerin ilk defa piyasaya s¿r¿lmesine denir. Emisyon 

hacmi ise Merkez Bankasē tarafēndan ihra­ edilen banknotlarēn toplam tutarēdēr ve Tedav¿ldeki Banknotlarô diye isimlendirilir.  

Para ­eĸitlerinde ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ hi­ kaybetmeyen, her ĸekli ile deĵerini koruyan tartēĸmasēz altēndēr. ¥nceleri k©ĵēt para, kasadaki 

altēna endeksli iken 1971ôde bundan vazge­ildi. Ekonomisi, siyaseti ve k¿lt¿r¿ g¿­l¿ olanēn parasē da g¿­l¿ olur. Geliĸmeler ticar´ 

hayatta bilinen parayē, e-para konumuna getirmesiyle kontrol edilebilen, harcamalar kayēt altēna alēnabilir hale geldi. Mobil telefonlar 

ile her t¿r harcamanēn yapēlmasē yaygēn olan k©ĵēt para devrinin bittiĵi, e-para devrinin baĸladēĵēnē gºsteriyor. D¿nyanēn, ekonomik, 

siyasi ve sosyal a­ēdan sulh ve s¿k¾neti i­in; paranēn altēn, altēnēn para olarak kullanēlmasē gerekir. K©ĵēdēn para olma ºzelliĵi 

kendisinde deĵil itibar´liĵindendir, altēnēn ise bizatihi yapēsēndadēr. Mal para olarak da ifade edilen altēn, deĵer, deĵiĸim ve tasarruf 

aracē olmaya en l©yēk olanēdēr. Bu sebeple itibar´ paradan mal paraya yeniden dºnmek esasen asla dºnmek anlamēndadēr. 

Altēn standardē sistemi, ¿lkelerin, kendi k©ĵēt paralarēnē belirli bir aĵērlēkta saf altēn olarak tanēmlamasēyla kurulan sistemdir. 

Parite ise k©ĵēt para ile altēn arasēnda belirlenen deĵerdir. Bu sistemde, ¿lkeler kendi parasēnē belirli bir parite ile altēna baĵladēĵēnda, 

sisteme giren b¿t¿n ¿lke paralarē sabit kur ¿zerinden diĵer paralara baĵlanēr ve kurlar da bu paritelere baĵlē belirlenir. Milli paranēn 

deĵeri belirlenen parite d¿zeyinde s¿rd¿r¿lebilmesi, merkez bankasēnēn bu pariteden isteyene altēn satēmē veya kendisine getirilen 

altēnlarē bu pariteden alēmēnē ifade eder. 

Bretton Woodsôda (1944) IMF ile D¿nya Bankasēnēn kuruluĸuna temel olan toplantēda kabul edilen yeni para sistemi sonrasē 

ABD Dolarē, altēna konvertibilitesi olan tek para olarak kalmēĸtē. Konvertibilite, bir ¿lke parasēnēn dºviz piyasasēnda baĸka bir ¿lke 

parasē veya altēn, g¿m¿ĸ gibi deĵerli metallerle serbest­e takas ve dēĸ ticarette deĵiĸim aracē olarak kullanabilme. Konvertibl dºviz 

ise uluslararasē ºdeme aracē ºzelliĵi olan paradēr. Dolarēn altēn karĸēlēĵē 35 Dolar = 1 Ons altēn denkliĵiyle a­ēklanmēĸ ve altēn karĸēlēĵē 

basēlmaya devam etmiĸti. Diĵer paralar dolar karĸēsēnda a­ēkladēklarē kur ¿zerinden dolaylē konvertibiliteye sahip hale gelmiĸlerdi. 

ABD ekonomisinin b¿y¿kl¿ĵ¿, d¿nya ticaret hacmindeki yeri, global finans sistemindeki etkisiyle petrol Dolarla fiyatlandērēldē. 

ABD, 1971ôde dolarēn altēn karĸēlēĵē basēm ilkesini terk edip karĸēlēksēz para basēmēna ge­ti. O zamana kadar karĸēlēksēz para basan 

ekonomiler, paralarēnē Dolar ¿zerinden altēnla iliĸkilendirdiklerince d¿nyadaki b¿t¿n k©ĵēt paralar karĸēlēksēz kaldē. 

Madeni para, ¿zerinde yazēlē deĵer kadar olmasa dahi bir deĵer taĸēr. Altēn karĸēlēĵē olmayan k©ĵēt paranēn ¿zerinde yazēlē deĵere 

karĸēlēk ger­ek deĵeri yalnēzca k©ĵēt ve m¿rekkeptir. Bu paraya ófiat paraô ºyle olmasē gereken para denir. K©ĵēt para ¿zerindeki deĵer, 

h¿k¿met, kanun ºyle deĵdiĵi i­in kabul edilen deĵer ve devletin itibarēdēr. Dolar, uzun s¿re tek baĸēna altēn karĸēlēĵē para olarak 

tedav¿l¿yle saĵladēĵē itibar, altēn karĸēlēĵē kaldērēldēktan sonra da varmēĸ gibi kabul gºrmeye devam ederek ¿lkelerin para piyasalarēnē 

dolarize ediyor. Dolarizasyon (para ikamesi); y¿ksek enflasyon olan ekonomilerde yerel para yerine yabancē para tutma eĵilimidir. 

Ters para ikamesi ise yabancē para tutanlarēn bunlarē bozdurup yerli parayē tercih etmeleridir.  

Dolar, ge­miĸten gelen g¿c¿yle hala merkez bankalarēnēn rezerv olarak altēna ilave en gºzde paradēr. Devlet para basarken 

karĸēlēĵēnda altēn tutmak zorunda deĵildir. Eski bir alēĸkanlēkla k©ĵēt paranēn hala bir altēn karĸēlēĵē olduĵu zannedilir. ¦lkeler iktisadi 

g¿­lerine gºre para basarlar. Paranēn g¿c¿, ¿lke g¿c¿ ile alakalē, h¿k¿met ve MB politikalarēna dayanēr.  

3.8. Banka 

Ķtalyanca, banca kelimesi T¿rk­eye banka olarak ge­miĸ ve para bozma giĸesi veya yeri anlamēna gelir. 

Bankacēlēĵēn tarihi geliĸimi, paranēn geliĸmesiyle yakēndan iliĸkilidir. En eski banka Mezopotamyaôdaki Kēzēl Tapēnak ótēr. 

Hammurabi kanunlarēnda banka iĸleminin nasēl y¿r¿t¿leceĵi, bor­larēn nasēl tahsil edileceĵi, komisyonlarēn nasēl belirleneceĵi ile 

ilgili h¿k¿mler vardē. Sonraki asērlarda bankacēlēk zengin ailelerin de uĵraĸmaya baĸladēĵē bir alan olmuĸtur.  

Banka; faizle para alēp veren, kredi, ēskonto, kambiyo iĸlemleri yapan, kasalarēnda para, deĵerli belge, eĸya saklayan ve mevduat 

kabul eden, bu mevduatē ­eĸitli kredi iĸlemlerinde kullanan, faaliyetlerinin esas konusu d¿zenli bir ĸekilde kredi almak veya kredi 

vermek olan ekonomik bir birimdir. Kredi ve sermaye konularēna giren her ­eĸit iĸlemleri yapan ve d¿zenleyen, ºzel veya kamuya 

ait iĸletmelerin bu alandaki ihtiya­larēnē karĸēlamaya ­alēĸēr.  

Bankalarēn temel gºrevleri: 

1. Aracēlēk: Bankalar tasarrufu olan kiĸi ve kuruluĸlardan mevduat alarak topladēklarē fonlarē, kredi olarak talep edenlere belirli bir 

faiz karĸēlēĵē aracēlēk ve ekonominin sēcak para ihtiyacēnē karĸēlamaya ­alēĸēr.   

2. Kaynaklara akēcēlēk saĵlama: Bankacēlēk sistemi paranēn bir m¿ddet i­in ihtiyacē olmayandan ihtiyacē olanlara transferi 

sistemi olma gºrevi ile ulusal ve milletlerarasē d¿zeyde kaynaklara akēcēlēk saĵlar.  

3. Kiĸi ve kurumlarēn sahip olduklarē maddi varlēklarēn rasyonel kullanēmēnē saĵlama: Halkēn, para olarak, finans ve reel 

aktiflerinden oluĸan mal varlēklarēnēn kullanēm ĸekli ¿zerinde, bankalarēn oluĸturduĵu, faiz se­enekleri, gelir imk©nlarē, vade farklarē 

ve nakit akēĸē kolaylēklarēnēn ºnemli rol¿ vardēr.  
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4. Kaynak kullanēmlarēnē iyileĸtirme: Bankalarēn ekonomik kalkēnmaya katkēda bulunabilmesi i­in, yeni bir deĵer, yeni bir 

servet oluĸturma ile beraber, topladēklarē kaynaklarēn belirli sektºr ve kiĸilere aktarēmēyla ¿lke kaynaklarēnēn daĵēlēmēna katkē saĵlar. 

5. Kēsa s¿reli fonlarē uzun s¿reli fonlar h©line dºn¿ĸt¿rme: Kiĸilerin kēsa s¿reli ve sahip olduklarē k¿­¿k miktardaki fonlarē 

toplayarak, bunlarē ekonomide uzun s¿reli fonlar h©line dºn¿ĸt¿r¿p bºylece uzun vade gerektiren yatērēmlara finans saĵlamaktadēr. 

6. Kaydi para veya banka parasē oluĸturma:  Kayd´ para, maddi varlēĵē olmayan, yalnēzca bankalarēn hesaplarēna alacak veya 

bor­ kaydē d¿ĸ¿lerek oluĸturulan bir deĵiĸim ve ºdeme aracēdēr. Bankalarēn m¿ĸterilerine kredi a­masē ve bu kredi limitleri d©hilinde 

­ek kullanma hakkē tanēmasē veya kredi kartē uygulamalarē kayd´ para oluĸturmadēr. Elektronik bankacēlēĵēn geliĸimiyle banknot ve 

­eklerin daha az dolaĸtēĵē, ºdemelerin hesaptan hesaba aktarma ile yapēldēĵē ekonomik d¿zene ge­iĸ s¿rmektedir. 

7. Ulusal ve uluslararasē ticareti geliĸtirme: Bankacēlēk, geliĸtirdiĵi ­eĸitli ºdeme ve kredilendirme yºntemi; finansal kiralama, 

factoring, teminat mektuplarē, belge karĸēlē ºdeme, akreditif gibi ºdeme yºntemleri ile ulusal ve global ticaretin geliĸimine katkē saĵlar. 

8. Para politikasēnēn etkinliĵini artērma: Bir ekonomide etkili bir para siyasetinin izlenebilmesi i­in geliĸmiĸ bankacēlēk sistemi 

kurulmalēdēr. Merkez bankalarēnēn para siyasetine iliĸkin kullandēklarē reeskont (ikinci kērdērma) faiz hadleri, a­ēk piyasa iĸlemleri, 

karĸēlēk oranlarē gibi t¿m ara­lar, ancak geliĸmiĸ bir bankacēlēk sistemi aracēlēĵē ile ekonomi ¿zerinde etkili olabilir. 

9. Gelir ve servet daĵēlēmēnē etkileme: Bankacēlēk sistemi kredilendirme siyasetiyle ekonomide gelir ve servet daĵēlēmēnē etkiler. 

Bankalar ­ok deĵiĸik alanlarda faaliyet y¿r¿tmelerinden kaynaklanan farklē t¿rleri vardēr. 

Banka ­eĸitleri:  

1. Sermaye kaynaklarēna gºre 

2. Yaptēklarē iĸlere gºre 

3. Faaliyet konusu ve iĸlemlerinin finansal hacimlerine gºre 

4. Katēlēm bankacēlēĵē 

Bankalar, pek ­ok finansal ¿r¿n sēnarlar. Maaĸ, kira, ºĵrenci harcē, emekli aylēĵē, icra tahsil©tē gibi bir­ok iĸlem bankalar ¿zerinden 

yapēlmasē kanuni zorunluluktur. Ekonomiye hakiki deĵer katmayan, sadece para ticareti ile getirisi olan faiz piyasasēnēn ekonomideki 

payē, s¿rekli artmaktadēr. Kaynaklarē toplumdan saĵlarken bunu kullanmada toplum menfaatini hesaba almazlar. Kapitalist d¿zende, 

banka ekonominin kanē olarak bilinen para kaynaĵēnē elinde tuttuĵu i­in ziraat, sanayi ve ticaret sektºrlerine egemen durumdadēr. 

Bankacēlēĵēn finans sektºr¿ i­indeki payēnēn y¿kselmesi bir risktir.  

Kanuni mecburiyetle banka ¿zerinden zorunlu yapēlan iĸlemlerden ¿cret alma, bunu ºdemeyenin iĸlemini yapmamasē kanuna 

aykērēdēr. Ķnsanlarē kanuna uygun davranmadan mahrum bērakmak kanunsuzluktur. Bu g¿c¿ kºt¿ye kullanmalarēnē ºnlemek; 

baĸkalarēnēn kaybetmesine baĵlē asimetrik kazan­ anlayēĸē ve m¿ĸterinin bilgi eksikliĵinden faydalanmanēn ºn¿ alēnmalēdēr. Fahiĸ 

bedel taleplerini engellemek i­in iĸlem standartlarē ile iĸlem ¿cretlerinin taban ve tavanē belirlenmelidir. ñSen ­alēĸ ben yiyeyimò 

kolaycēlēĵē, ñben tok olduktan sonra baĸkasē a­lēktan ºlse bana neò bencilliĵi sosyal barēĸē bozar. Bankacēlēk sistemi g¿c¿ne dayanarak 

kanun tanēmazlēĵē ve ñdokunan yanarò hali piyasada ñiktisadi sabēkalē g¿venilmezlerò in sayēsēnē arttērmaktadēr. 

Bankacēlēk faaliyetlerini kontrol eden, denetleyen ve bu alanda insanlarēn maĵdur edilmesini ºnleyecek kanuni bir d¿zenleme ile 

ihtiya­ olan bankacēlēk ahlakēnēn tesisi hēzla ger­ekleĸmelidir. Bunu devletler ilgili kurumlarēyla ger­ekleĸtirir.  

3.9. Katēlēm Bankacēlēĵē 

Yeni ve farklē bir iĸ modeli olan k©r ve zarara katēlmayē esas alan modern faizsiz bankacēlēk ihtiyacē Ķslam ¿lkelerinin sanayileĸme 

hareketleri ve 1970'li senelerde petrol fiyatlarēnēn ani artēĸē ile ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Kiĸilerin tasarruflarē, ticaret erbabēnēn elinde k©r-zarar ortaklēĵē esasēna gºre deĵerlendiriyor idi; fakat sanayileĸme ile birlikte 

b¿y¿k yatērēm projelerinin finansmanē i­in bu ferdi tasarruflarē bir araya getirebilecek faizsiz bir bankaya ihtiya­ duyulmuĸtur. Katēlēm 

bankacēlēĵē, kuruluĸ amacē, fon toplama, fon kullandērma ve bankacēlēk hizmetlerinde faizden ka­ēnan ve Ķslam hukuku prensiplerine 

uygun davranmayē prensip edinen bankacēlēktēr. Bu isim, katēlma hesaplarēnda banka ile hesap sahiplerinin k©r ve zarara birlikte 

katēlma prensibinden hareketle verilmiĸtir. Ķslamôēn yasakladēĵē sektºrleri finanse etmeyen, spek¿lasyondan uzak, reel sektºre destek 

veren ve bu yolla ekonomiye istikrar saĵlayacak katkēyē esas alēr. T¿rkiyeôde katēlēm bankalarē, Bankacēlēk Kanunu'na tabi oluĸu 

bir­ok meseleyi de beraberinde getirmektedir. Katēlēm bankalarēnēn fēkēh danēĸmanlarēnēn kendi ºzel se­tikleri kiĸilerden deĵil, bu 

konular i­in "Meĸruiyet Kurulu" benzeri bir yapē oluĸturulmasē g¿veni artēracaktēr.  

Ortadoĵu ve Asyaôda Ķslami h¿k¿mleri uygulayan bankalarēn ihtiya­larēnē karĸēlayacak yeni varlēklara artan taleple milletlerarasē 

fonlarēn yetersizliĵi karĸēsēnda Asyaôda ve Kºrfez Ķĸbirliĵi Konseyi (KĶK) ¿yesi olan ¿lkelerde merkezi yºnetimler altyapē projelerini 

finanse etmek, yerel likidite havuzlarēna eriĸebilmek i­in sukuk ihra­ etmektedir. Afrika h¿k¿metleri de Ortadoĵuôdaki yatērēmcēlarē 

­ekmek i­in aynē rotayē izlemektedir. Avrupaôdaki mali krizin ve diĵer geliĸmiĸ ¿lkelerde yeni bir resesyon (durgunluk) korkusunun 

d¿nya ekonomisinde belirsizliklere yol a­masē sukuk ihracēnēn hēzlanmasēna sebep olmuĸtur.  

Sukuk; ñdayanak teĸkil eden bir varlēk sepetinde yer alan varlēklar ¿zerindeki m¿ĸterek m¿lkiyeti temsil eden eĸit deĵerdeki 

sertifikalaròdēr. (Ķslami Finansal Kuruluĸlar Muhasebe ve Denetim Kurumu). T¿rk­e karĸēlēĵē finansal sertifikadēr. Sukuk ihracēnēn 

amacē, toplanan fonlar ile yeni bir projeye baĸlamak, mevcut bir projeyi geliĸtirmek veya ticari bir faaliyetin finansmanēnda 

kullanmaktēr. Sukuk sahibinin elde edeceĵi getiri; bir ticari faaliyetten, belirli bir varlēĵēn m¿lkiyetinden veya bir iĸ ortaklēĵēndan 

saĵlanan gelir ¿zerindeki hak sahipliĵinden kaynaklarēn. Sukuk ihracēnēn gerek­eleri ise finansman teminini, yatērēmcē tabanēnē 

geniĸletmek, ­eĸitlendirmek, yeni bir varlēk sēnēfēna yatērēm imk©nē, sermayeyi daha verimli kullanmaktēr. 

Faizsiz sistemde, ºzel cari hesaplar veya katēlma hesaplarē (k©r-zarara katēlma) ile toplanan fonlar; (1) finansman desteĵi, (2) k©r 

zarar ortaklēĵē, (3) leasing ve (4) mal karĸēlēĵē vesaikin alēm-satēmē gibi fon kullandērma teknikleriyle reel sektºre geri dºn¿ĸ¿ saĵlanēr. 
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Bu metotlarla elde edilen karēn %80'i hesap sahiplerine katēlma oranlarēna gºre daĵētēlēr, %20'si kurum payēdēr. 

Katēlēm bankalarēnēn fon kullandērma teknikleri: 
1. Finansman desteĵi: Ķĸletmenin ihtiyacē olan her t¿rl¿ hammadde, yarē mamul, mamul, gayrimenkul, makine ve te­hizatēn 

yurti­i veya yurtdēĸēndan tedarik edilmesi, bedelinin m¿ĸteri adēna satēcēya peĸin ºdenmesi, m¿ĸterinin vadeli bor­landērēlmasēdēr. 

2. K©r ve zarar ortaklēĵē: Belirli bir faaliyetin veya belirli bir parti ¿r¿n¿n alēm satēmē ve faaliyet k©r veya zararēna, kurumla 

m¿ĸteri arasēnda ºnceden akdedilen oranlar d©hilinde katēlēmē saĵlayan ortaklēktēr. 

3. Leasing: Bir menkul veya gayrimenkul¿n kullanēm hakkēnēn (risk ve menfaatlerin) sahibi (lessor) tarafēndan belirli bir s¿re i­in 

ve belirli bir kira karĸēlēĵēnda bir kiracēya (lessee) verilmesi iĸlemidir. 

4. Mal karĸēlēĵē vesaikin alēm ve satēmē: Dēĸ ticaret ve kambiyo mevzuatē ­er­evesinde, katēlēm bankalarē ile fon kullanan 

arasēnda d¿zenlenecek yazēlē bir akde istinaden, ¿r¿n karĸēlēĵē vesaikin, katēlēm bankalarēnca peĸin satēn alēnmasē ve vadeli olarak fon 

kullanana daha y¿ksek bir fiyattan satēlmasē iĸlemidir. 

Faiz, banka ve benzeri bir yere veya bir kiĸiye belli bir s¿re iĸletilmek ¿zere ºd¿n­ verilen paranēn kullanēmēna karĸēlēk alēnan fark, 

baĸkasēnēn parasēnē belli bir s¿re kullanmak, iĸletmek i­in ºdenen para. Faizsiz ­alēĸma esasēna dayalē k©r payē ise taraflarca 

belirlenen vadeye kadar ticari veya sēna´ bir ekonomik faaliyette kullanēlan anaparanēn elde ettiĵi karēn vadesi geldiĵinde anlaĸēlan 

oranda taraflara daĵētēlan kēsmēdēr. Vade sonunda elde edilen getiri olan k©r, %80'i tasarruf sahibine, %20'si kuruma olmak ¿zere 

daĵētēlēr. K©r payē esasēna gºre, anaparanēn vade geldiĵinde ne kadar kazandēracaĵē belirli deĵildir. Faizli sistemde ise vade geldiĵinde 

ºnceden taahh¿t edilen tutar mutlaka anapara sahibine ºdenmelidir. K©r payē ile faiz arasēndaki temel fark, faizde anaparanēn vade 

sonundaki kazancē taahh¿t edilirken, k©r payēnda kazancēn destek verilen projelerin verimliliĵine gºre oluĸmasēdēr. 

Katēlēm bankalarēnēn ekonomiye saĵladēĵē katkēlar: 

1. Finans sistemine girmeyen fonlarē sisteme ­ekerek tasarruf sahibine kazan­ saĵlama,  

2. Reel sektºre saĵladēĵē kaynakla ekonomik b¿y¿meye katkēlarē,  

3. Kayēt dēĸē ekonomik faaliyetlerin kayēt altēna alēnmasē,  

4. ¥dediĵi vergi ile kamu maliyesine katkēlarē, 

5. Ķstihdamēn s¿rekliliĵi ve artēĸē ile sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetlere katkē vermektedir. 

Katēlēm Bankalarē, topladēklarē fonlarē ­alēĸma prensipleri gereĵi, faizli iĸlem yapēlan bankalar arasē piyasada ve bono-tahvil 

piyasasēnda deĵerlendirmediĵi i­in faizlerin kriz zamanlarēndaki anormal y¿kseliĸleri bu kurumlarē etkilemez. Topladēklarē TL, USD 

ve EURO cinsinden fonlarē yine aynē cinsten kullandērdēklarē i­in a­ēk pozisyon tutmazlar ve bºylece kur riski de taĸēmazlar. Bu 

durum, esas aldēklarē faizsiz finansman prensipleri itibariyle katēlēm bankalarēndaki tasarruflar i­in fiili bir g¿vence olmaktadēr. 

¦­¿nc¿ Bºl¿m Deĵerlendirme Sorularē 

1. Milli gelir , istihdam ve iĸsizlik nedir? 

2. Ķĸsizliĵin temel sebepleri nelerdir? 

3. Dēĸ ticaret ve ºdemeler dengesi nedir? 

4. B¿y¿me ve kalkēnma nedir? 

5. Para nedir? Temel ºzellikleri nelerdir? 

6. Paranēn temel iĸlevleri nelerdir? 

7. Altēn para nedir? 

8. Tasarruf, israf ve yatērēm nedir? Aralarēnda nasēl bir iliĸki vardēr? 

9. Dolarizasyon ve ters para ikamesi nedir? 

10. Banka nedir? Temel gºrevleri nelerdir? 

11. Katēlēm bankacēlēĵē nedir, nasēl ­alēĸēr? 

12. Katēlēm bankalarēnēn faizli bankalar ile farkē nedir? 

13. Katēlēm bankacēlēĵēnēn ekonomiye saĵladēĵē katkēlar nelerdir? 
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4. ĶķLETMENĶN ¥ZELLĶKLERĶ 

Ķnsan ihtiya­larēnē karĸēlamak ve sahibine k©r ve / veya sosyal fayda saĵlamak i­in ¿retim faktºrlerini planlē ve sistemli ĸekilde bir 

araya getirip, ¿r¿n ¿retmek ve / veya pazarlamak i­in faaliyet y¿r¿ten iĸletme; ekonomik, teknik, sosyal, siyasi ve a­ēk bir sistem 

olarak ama­larē, ilkeleri ve iĸlevlerini i­ine alan ºzelliklere sahiptir. 

4.1. Ķĸletmenin Ama­larē  

Her kuruluĸ kendi misyonuna uygun ama­lar belirler ve benimsediĵi vizyonla hedefe ulaĸmaya ­alēĸēr.  

Misyon, kiĸi, kuruluĸ veya bir topluluĵun varlēk sebebi ve ¿stlendiĵi ºzel gºrevi ifade eden bir bildirgedir. Ķĸletme a­ēsēndan 

misyon ise ­alēĸanlara yºn gºstererek yaptēklarē iĸlere bir anlam kazandēran, iĸletmeyi diĵer iĸletmelerden ayērt etmeye dºn¿k uzun 

dºnemli gºrev ve ama­lardēr. Neden varēz? Ne iĸ yaparēz? Kime hitap ederiz? gibi sorularē cevaplar. Pusulasē olmayan gemiye hi­bir 

r¿zg©r yardēm edemez. Pusula misyondur. Vizyon ise kurumun geleceĵi ile ilgili ¿st yºnetim tarafēndan benimsenen ve iĸletmeyi 

geleceĵe taĸēyacak bir ideal ve gºr¿ĸ a­ēsēdēr. Gelecek vizyonu, kurumun 10 yēl sonra hangi konumda olacaĵē veya geleceĵe dair 

hedefini a­ēklar. Nereye varmak istiyoruz? Gelecekteki konumumuz ne? gibi sorulara cevap arar.  

Misyon, kurumun kurulma amacē hakkēnda bilgi verir. Vizyon ise kurumun gelecekteki hedefleri hakkēnda bilgi verir. 

Bir iĸletmenin gelecekte ulaĸmayē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ hedef iĸletmenin amacēnē oluĸturur. Strateji ise bir kiĸi veya organizasyonun 

ama­larēna ulaĸmak i­in yaptēĵē geniĸ kapsamlē hareket planē, ºnceden belirlenen hedeflere ulaĸmak i­in bir ara­ ve tutulan bir yoldur. 

Hedef, ama­lara ulaĸmak i­in gerekli kēsa dºnemli ve ºl­¿lebilir nitelikli aĸamalardēr. Ama­lara ulaĸmak i­in, eldeki kaynaklarē en 

iyi ĸekilde kullanarak uzun dºnemli bir iĸletme planē yapēlēr.  

Ķĸletmeler planlanan hedeflerine ulaĸmak i­in kaynaklarēnē etkili ĸekilde kullanabilecek, deĵiĸen duruma uygun alēnan kēsa 

dºnemli kararlar olarak belirli taktikler  geliĸtirirler. Ķĸletme yºnetiminin gºrevi deĵiĸen ĸartlara gºre ama­larē gºzden ge­irip gerekli 

deĵiĸimi yapmak ve iĸletme ­evresinde yer alan menfaat gruplarēnēn isteklerini, iĸletmeyi destekleyen ­izgide tutmaktēr. Her kurumun 

varlēĵēnē s¿rd¿rme ve beka meselesi vardēr. Ķĸletmenin varlēĵēnē s¿rd¿recek ama­larēnēn birtakēm ºzellikleri vardēr.  

Ķĸletme ama­larēnēn temel ºzellikleri: 
1. Kabul edilebilir ve ºl­¿lebilir olmalēdēr. 

2. ¥zg¿n ve anlaĸēlabilir olmalēdēr. 

3. Bir faaliyete iĸaret etmelidir. 

4. Birbiriyle tutarlē ve motive edici olmalēdēr. 

5. Ama­larēn ºncelik sērasē belirlenmelidir. 

Ķĸ hayatēnda baĸarēlē olmanēn yolu mutlaka bazē tanēmlanmēĸ hedeflerin; hangi ¿r¿nleri kimler i­in, hangi kalitede ¿retileceĵi, ne 

miktar k©r, hangi sosyal faydanēn oluĸturulmasēnēn beklendiĵini gºsteren standartlarēn belirlenmesinden ge­er. Ķĸletme faaliyetlerinin 

baĸarē derecesi ise mevcut durum ile bu standartlarēn karĸēlaĸtērēlmasēyla bulunur.  

Ķĸletmeler, mal ve hizmet ¿retimini belirli ama­lara yºnelik ger­ekleĸtirir. Bu ĸekliyle k©r amacē g¿den ve g¿tmeyen olarak 

iĸletmeler ikiye ayrēlabilir. K©r amacē g¿tmek temel ĸart deĵil, k©r dēĸēnda farklē ama­larē da vardēr. 

Ķĸletme ama­larēnēn ­ok ­eĸitli ve geniĸ olmasē sebebiyle bu ama­larē farklē ĸekillerde ele alēnēr. Literat¿rde bu ama­lar genel ve 

ºzel olmak ¿zere ayrēlarak incelenir. 

4.1.1. Ķĸletmenin Genel Ama­larē 

Birincil ama­lar diye de ifade edilen genel ama­lar, iĸletmenin yapēsēna bakmadan, b¿t¿n iĸletmeler i­in ge­erli olan; (1) k©r ve / 

veya sosyal fayda, (2) topluma hizmet ve (3) s¿reklilik gibi ¿­ ana unsurdan oluĸur.  

4.1.1.1. K©r ve / veya Sosyal Fayda  

Giriĸimciler k©r elde etmek i­in iĸletme kurmak istemeleri sebebiyle kuruluĸun k©rlē olmasēnē isteyeceklerdir. K©r elde etmek 

iĸletme kurma ve iĸletmenin temelini teĸkil eder.  

Ķĸletme ­ēktēlarēnēn deĵeri ile iĸletme girdilerinin deĵeri arasēndaki olumlu farka k©r, olumsuz farka da zarar denir. Ķĸletmenin diĵer 

ama­larēna ulaĸabilmesi ºncelikle k©r amacēnē ger­ekleĸtirmesi gerekir. 

K©r, bir iĸletmenin belirli bir dºnemde ¿r¿nlerinin satēĸēndan elde ettiĵi gelirler ile bu gelirleri elde etmek i­in yaptēĵē giderler 

arasēndaki olumlu farktēr. Zarar,  iĸletmelerin faaliyetleri dºneminde, giderlerinin toplamē gelirlerinin toplamēnē aĸmasē sonucunda 

ortaya ­ēkan farkēn tutarēdēr. Kazan­ ise satēlan ¿r¿n, yapēlan iĸ veya harcanan bir emek karĸēlēĵē elde edilen para, getiri, temett¿ (k©r 

payē), fayda, menfaattir.  

Rekabetin olmadēĵē ve g¿mr¿k duvarlarēnēn y¿ksek olduĵu klasik dºnemlerde iĸletmeler; ñMaliyet + K©r = Satēĸ Fiyatēò 

ĸeklindeki bir hesapla k©rēnē belirlerdi. G¿mr¿k duvarlarēnēn kalktēĵē, iletiĸim ve ulaĸēmēn kolaylaĸtēĵē serbest rekabet ortamēnda k©r 

ederek piyasada kalmanēn yolu; ñPazardaki Fiyat ï Maliyet = K©rò ĸeklinde m¿mk¿nd¿r. Bu denklemde iĸletme verimli ­alēĸarak 

maliyetlerini d¿ĸ¿rd¿ĵ¿ oranda k©r marjē (payē) y¿kselir. K©rē artērmak i­in mutlaka etkin (kaynaklarē optimum kullanma) ve verimli 

(en az maliyetle ¿retim) ­alēĸmak gerekir. Etkinlik ve verimlilik artēĸē; iĸletmede ­alēĸanlarē olumlu etkileme, k©rē artērma, ­alēĸma 

kalitesini y¿kseltme ve motivasyonu artērma alanlarēnda etkilidir. 

Ķĸletmelerde k©rē hesaplamanēn sebepleri: 
1. Devlete gerekli vergileri ºdeme,  

2. Ortaklara ne kadar k©r daĵētēlacaĵēna karar verme,  

3. ¢alēĸanlara daha iyi ¿cret ºdeme,  

4. Ķĸletmenin baĸarē durumunu deĵerlendirme,  
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5. Yeni yatērēmlara ne kadar para ayrēlacaĵēna karar verme,  

6. Topluma hizmet ve s¿reklilik aracē olmasē,  

7. Ķhtiyat (yedek) ak­esi ayērmak i­in.  

Bazē iĸletmeler k©r yerine sosyal fayda oluĸturmayē ama­ olarak se­ebilmektedir. K©r amacē g¿tmeyen kuruluĸlar (Non-Profit 

Organisations (NPO)); vakēflar, birlikler, dernekler, yardēm kurumlarē, sendikalar ve devletin kurduĵu kamu iĸletmeleri sosyal 

yardēmlaĸmayē saĵlamak i­in faaliyet y¿r¿t¿rler. Bunlar, k©r amacē gºzetmeden aldēĵē ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel kararlar sonucu, 

toplumun refah seviyesinde artēĸ saĵlayarak sosyal fayda oluĸtururlar.   

K©r amacē g¿tmeyen organizasyonlarēn temel ºzellikleri: 

1. K©r etmeyi hedef almaz faaliyetleri toplum faydasēnadēr. 

2. Hizmet kuruluĸu olma eĵilimi vardēr.   

3. Mali destek i­in paydaĸlarēna daha az baĵēmlēdēr. 

4. Kendi kendini yºnetmesi. 

5. Resmi makamlardan baĵēmsēzdēr.  

6. Siyasi etkenler ºnemlidir.  

Toplumun bazē ihtiya­larēnē ¿retmek ve sunmak iĸletmelere k©rlē olmayabilir. Bu t¿rden ihtiya­larēn da sosyal devlet anlayēĸēyla 

karĸēlanmasē zorunluluĵu gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda ya devlet bizatihi kendisi iĸletme kurar bu ihtiyacē karĸēlar veya toplumun 

kurduĵu; cemiyet, birlik, dernek ve vakēf m¿esseseleri bu ihtiyacē karĸēlarlar. 

K©r amacē g¿tmeyen kuruluĸlarēn ama­larē: 

1. Toplum faydasēna olan; eĵitim saĵlēk ve k¿lt¿rel hizmetlerin geliĸtirilmesi. 

2. Toplumda imkanlarē yetersiz ve zorda olanlara yardēmcē olarak fakirliĵin azaltēlmasē. 

3. Devlet iĸlevlerinin performansē ve h¿k¿metin y¿klerinin azaltēlmasē. 

4. Toplum faydasē i­in sosyal refahēn geliĸtirilmesi. 

K©r amacē g¿tmeyen iĸletmeler, maddi bir gelir veya k©r elde etmek i­in kurulmadēĵē i­in geliri ¿yelere, m¿tevellilere, ­alēĸanlara 

veya herhangi bir ºzel ĸahsa daĵētēlamaz. Bunlar; saĵlēk, eĵitim, k¿lt¿r, sosyal refah artēĸē ve temel haklarēn geliĸtirilmesi gibi birtakēm 

kamuya ait ama­larē olan ve sivil toplum kuruluĸlarēnē ifade etmek ¿zere vakēf, dernek, sendika, oda, kooperatif, kul¿p, platform gibi 

farklē isimler kullanēlmaktadēr. Bunlarēn gelirleri; ¿ye aidatlarē, yardēmlar, baĵēĸ ve kamudan yapēlan mali transferlerden oluĸur  

Tarih i­inde de sivil toplum kuruluĸlarēnē ifade etmek ¿zere T¿rkiye'de cemaat, cemiyet, birlik, tarikat, ahilik, lonca ve vakēf gibi 

kavramlar kullanēlmēĸtēr.  

4.1.1.2. Topluma Hzmet  

Ķĸletme toplumun ihtiya­larēndan hareket ederek, toplum fertlerinin kabul edebileceĵi fiyat, kalite ve ihtiya­ miktarēnda mal ve 

hizmet ¿retir ve / veya pazarlar. 

Ķĸletme kuruluĸ amacēna uygun olarak k©r ve / veya sosyal fayda elde etmek gibi ama­lardan hangisi olursa olsun sosyal 

sorumluluk bilinci i­inde topluma hizmet etme amacēnē gºz ardē etmeden toplum i­erisinde toplumun ihtiya­larēnē karĸēlamaya dºn¿k 

faaliyette bulunmalēdēr. Modern iĸ hayatē, iĸletmeleri ekonomik birim olma yanēnda sosyal ve siyasi kuruluĸlar olarak gºrmesi ve 

kendi menfaatleri yanēnda, toplum menfaatleri de ama­lar arasēnda sēralamaktadēr. Sermayedarlarēn iĸletmelerin yºnetimini 

profesyonel yºneticilere bērakmalarē ve bunlarēn da topluma; okul, k¿t¿phane, hastane binalarē, k¿lt¿r ve ­evre faaliyetleri gibi ­eĸitli 

hizmetleri gºt¿rme d¿ĸ¿ncesine b¿y¿k destek vermeleri, sosyal sorumluluk amacēnē ºn plana ­ēkarmēĸtēr.  

Sosyal sorumluluk, kiĸi ve organizasyonlarēn t¿m faaliyetlerinde ekonomik ve kanuni ĸartlara, iĸ ahlakēna, kurum i­i, kurum dēĸē 

­evredeki kiĸi ve kurumlarēn beklentilerine uygun, bir siyaset takip etmesine yºnelik gºrevlerdir. Sosyal sorumluluk ­er­evesinde 

iĸletmeler bir­ok alanda topluma hizmet sunarlar. Sosyal ve k¿lt¿rel hizmetler prestij kazandēran faaliyetler olarak gºr¿ld¿ĵ¿nden iĸ 

insanlarē kendi isimlerini taĸēyan okul, hastane, vakēf, dernek ve ¿niversiteler kuruyorlar. Diĵer yandan gºn¿ll¿ teĸekk¿llerle erozyonu 

ºnleme, sosyal problemlere ­areler bulma gibi faaliyetleri y¿r¿t¿rler.  

Bu faaliyetler; iĸletmelerin m¿ĸteriye, ­evreye, ­alēĸanlarēna ve topluma saygēlē kuruluĸ gºr¿nt¿s¿ verme ­alēĸmalarēdēr. Bunlar 

i­in yapēlan harcamalar itibar kapitali denir.  

Ķĸletmelerin sorumluluklarē: 

1. Ķĸletmenin sosyal sorumluluklarē; bir iĸletmenin ekonomik ve kanuni ĸartlara, iĸ ahlakēna, iĸletme dēĸē ve i­i ­evresindeki kiĸi 

ve kurumlarēn beklentilerine uygun bir ­alēĸma stratejisi ve siyaseti takip etmesine, insanlarē memnun etme sorumluluklarēdēr. 

2. Ķĸletmenin ekonomik sorumluluklarē; o ¿lkenin iĸletme i­in emanet ettiĵi kaynaklarē en etkin ve verimli ĸeklinde kullanmasē, 

toplumun ihtiya­larēna uygun miktar, kalitede ¿retim yapmasē sorumluluĵu ve zorunluluĵudur.  

3. Ķĸletmenin kanuni sorumluluklarē; iĸletmenin i­inde bulunduĵu ve faaliyetlerini s¿rd¿rd¿ĵ¿ toplumun kanun, kararname, 

yºnetmelik, ºrf ve ©det ile diĵer d¿zenleyici h¿k¿mlere uygun hareket etmesine iliĸkin faaliyetleridir.  

Ķĸletmeler sosyal sorumluluklarēnē yerine getirmek i­in; toplumun ihtiya­larēnē tespit eder, ¿retir ve t¿ketime arz ederek bºlgenin 

ekonomik, sosyal, k¿lt¿rel ve siyasi geliĸimine katkē saĵlar. Tasarruflarēn verimli alanlara yatērēlmasēnē saĵlayarak ekonomik 

kalkēnmaya ve ¿retim, bºl¿ĸ¿m ve t¿ketime katkē saĵlar. Ayrēca, devlete karĸē mali mesuliyetlerini yerine getirerek vergi ve sosyal 

adaletin ger­ekleĸmesine, demokrasinin geliĸmesine ve toplumun ortak kullandēĵē somut ve soyut deĵerleri gºzeterek daha etkin ve 

uzun ºm¿rl¿ olmasēna katkēda bulunur.  

Ķĸletmeler, s¿rd¿r¿lebilir bir kalkēnma anlayēĸē d©hilinde ekolojik dengeye duyarlē, ­evreye saygēlē, sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetlere 
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katkēlarēyla toplumun geliĸimini ve refahēnē saĵlar. 

4.1.1.3. S¿rekl l k 

 Her canlē gibi iĸletme de temel hedef olarak; b¿y¿mek, geliĸmek ve varlēĵēnē s¿rd¿rmek ister.  

Ķĸletmeler belirsizliklerle dolu bir ortamda faaliyet y¿r¿t¿rken baĸarēlē olmak i­in ­evresindeki geliĸime uyum saĵlayēp ayakta 

kalarak hayatlarēnē devam ettirebilirler. Ķĸ hayatē ve iĸletmeler dinamik ve geliĸen bir yapēya sahiptir. Geliĸim belirleyici olarak hayatēn 

diĵer alanlarēnē da etkilemekte ve deĵiĸtirmektedir. Ķĸletmeler de ekonomik yapē i­inde cereyan eden bu geliĸime ayak uydurmak 

durumundadēr.  

Varlēĵēnē s¿rd¿rme hedefi, iĸletmelerin topluma hizmet etmek ve k©r ve / veya sosyal fayda oluĸturma amacēnē da birlikte getirir. 

Ķĸletmelerin s¿rekliliĵi bir nevi b¿y¿me ile ger­ekleĸir. B¿y¿me, her canlē gibi iĸletme de ister ve bu sayede etkinlik ve saygēnlēĵēnē 

arttērēr. Ķĸletme baĸarēsē iĸletmenin b¿y¿mesiyle ºl­¿l¿r. 

Ķĸletmenin b¿y¿mesi, temel verilerinde, emek, tabii kaynaklar, ¿retim ara­-gere­ niteliĵinin iyileĸmesi, verimliliĵin artmasē, 

rasyonel organizasyonlar kurulmasē gibi bir yēldan diĵerine daha y¿ksek bir reel gelir saĵlayacak ĸekilde s¿rekli artmasēdēr. Ķĸletme 

b¿y¿mek ve varlēĵēnē devam ettirmek i­in; kanunlar, devletin siyasi yapēsē, toplum, sermayedarlar, t¿keticiler, tedarik­iler ve 

yºneticiler gibi ­evre ĸartlarēnē dikkate almak durumundadēr. Hēzlē ve yavaĸ b¿y¿me s¿re­lerinde farklē riskleri bulunur. Yºnetici, bu 

riskleri ileri gºr¿ĸl¿l¿ĵ¿ ile deĵerlendirir ve gerekli tedbirleri alēr.  

B¿y¿me ile pazarlarē b¿y¿r, organize olma g¿c¿ artar, sermaye bulma imk©nē iyileĸir, uzman personel ve yºneticileri iĸe alma 

g¿c¿ geliĸir, ¿retilen ¿r¿nlerin t¿keticiler ¿zerinde oluĸturduĵu g¿ven artar.  

4.1.2. Ķĸletmenin ¥zel Ama­larē 

Ķkincil ama­lar olarak da ifade edilen ºzel ama­lar genel ama­lara ek olarak, iĸletmelerin yapēsēna, yºnetim ĸekline, kurucu ve 

sahiplerinin sayēsēna, iĸletmenin t¿r¿ne, niteliĵine, faaliyette bulunduĵu sektºre, iĸletmeden iĸletmeye gºre farklēlēk gºsterir.   

Ķĸletmelere gºre farklēlēk arz eden bu ºzel ama­lar muhtelif ĸekillerde sēralanabilmektedir. 

Ķĸletmelerin g¿ncel bazē ºzel ama­larē: 
1. Bir fikir ve buluĸun ger­ekleĸtirilmesine imk©n tanēma, 

2. Daha kaliteli ve / veya ucuz mal ve hizmet sunma, 

3. ¢alēĸanlara iyi ¿cret verme ve ­alēĸma ĸartlarēnē iyileĸtirme,  

4. Yºnetici yetiĸtirme ve ­alēĸanlarē eĵitme,  

5. S¿rekli istihdam saĵlama, 

6. Toplumun; sosyal, ekonomik ve demokratik geliĸmesine katkē saĵlamak, 

7. D¿nya ºl­eĵinde bir iĸletme olma isteĵi, 

Sēralanan bu ºzel ama­larē aslēnda genel ama­lar i­inde veya genel ama­lara ulaĸmak i­in birer ara­ olarak ele alēnabilir. Bu 

ama­larēn ºncelik sērasē iĸletme kurucularē ve yºneticilere gºre deĵiĸeceĵi muhakkaktēr.  

4.2. Ķĸletmeciliĵin Temel Ķlkeleri 

Ķĸletmeler belirli birtakēm ama­larē ger­ekleĸtirmek ¿zere kurulur ve kaynak kullanēmēnda; k©rlēlēk, verimlilik, ekonomiklik, sosyal 

sorumluluk ve kalite olarak sēralanan ilkelere ve performans kriterlerine  uygun davranērsa baĸarēlē olur.  

Yºnetim, yatērēm, ¿retim, pazarlama, finans, ­evre, toplum, hukuk, ekonomi ve tabii ­evreden kaynaklanan olumsuzluklar 

iĸletmelerin baĸarēsēzlēklarēna sebep olur. Ķĸletmelerin baĸarēsē, ¿r¿nleri m¿ĸterinin istediĵi zamanda, d¿ĸ¿k maliyet ve y¿ksek kalitede 

¿retmesi, toplum tercihine uygun ¿r¿n sunmasē, d¿nyaya a­ēk serbest rekabeti esas alan ve maliyeti asgari d¿zeye ­ekecek 

iĸletmecilikte temel ilkelere uymalarēna baĵlēdēr. Piyasada kalmanēn ve k©r edebilmenin global rekabet yaklaĸēmē ile ñPazardaki 

Fiyat-Maliyet=K©rò ĸeklindeki denklemde iĸletme verimli ­alēĸarak maliyetlerini d¿ĸ¿rd¿ĵ¿ oranda k©r marjē (payē) y¿kselir.  

Ķĸletmeler, baĸarē ºl­¿tlerine dikkat etmeden faaliyetlerini y¿r¿t¿rlerse baĸarēsēz olurlar ve kapanērlar. 

Ķĸletmelerin temel kapanma sebepleri: 
1. ¥zel ama­lē olarak kurulan iĸletmeler istenilen hedefe ulaĸtēklarēnda kendi kendilerini fesihleri, 

2. Mevsimlik faaliyet gºsteren iĸletmeler mevsim sonunda kapanmalarē, 

3. Ķĸletmenin iĸlediĵi tabii rezervlerin (kaynaklarēn) t¿kenmesiyle kapanmasē,  

4. Teknolojinin getirdiĵi otomasyon bazē iĸ ve meslek alanlarēnda iĸletmelerin kapanmasē, 

5. Finans yapēsēnēn bozulmasē sonucu iĸletme fesih, iflas veya tasfiyeye maruz kalmasē, 

6. Ķĸletmelerin yºnetim, ekonomik, teknik ve sosyal sebeplerden dolayē baĸarēsēz olmalarē, 

7. Pazarlarēn daralmasē,  

8. Kanuni sebeplerle devlet tarafēndan m¿sadere (zorla elinden alēnmasē) yoluyla kapanmasē, 

Ķĸletme, ­alēĸanlarēn refah d¿zeyini y¿kseltecek, bulunduĵu ­evreyi de tahrip etmeyerek toplumun g¿venini dolaysēyla iĸletmenin 

g¿venilirliĵini saĵlayacak bir siyaset izlemesi gerekir. Bu baĵlamda iĸletmeler, kuruluĸ ve faaliyet esnasēnda temel olarak kabul gºren 

temel ilkelere uygun hareket etmelidir.  

4.2.1. K©rlēlēk Ķlkes 

Rantabilite olarak da ifade edilen k©rlēlēĵē, iĸletmenin bir baĸarē deĵerlendirme ºl­¿s¿ olarak kabul etmesi varlēĵēnē devam ettirmesi 

a­ēsēndan ºnemlidir. 

K©rlēlēk, iĸletmenin belli bir dºnemde elde ettiĵi toplam net k©rēn o dºnemde iĸletmede kullanēlan sermayeye oranēnē gºsterir. 

K©r, belirli bir zamanda elde edilen gelirin, o dºnemde giderden fazla olmasēnē ifade eder. K©rlēlēk, pazarēn durumu ile ilgilidir. Gelir 
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ile gideri etkileyen bir­ok ekonomik ­evre imk©nlarēnēn iĸletme tarafēndan en iyi ĸekilde kullanēlmēĸ olduĵunu belirtir. K©rlēlēĵēn 

y¿ksek olmasē i­in, ¿retim maliyeti ve sermaye d¿ĸ¿k olmalē, buna mukabil de ¿retim miktarē ve fiyat y¿ksek olmalēdēr.  

K©rlēlēk oranē; belli  bir dºnem sonu elde edilen k©rēn bu dºnemde kullanēlan sermaye toplamēna bºl¿nmesiyle bulunur.   

K©rlēlēĵēn form¿l¿: 

                          K©r             (¦retim Miktarē x Fiyat) -¦retim Maliyeti 

K©rlēlēk  =  --------------- =  ----------------------------------------------------------- 

                        Sermaye                           Sermaye 
K©rlēlēk oranēn y¿ksek olmasē iĸletmenin baĸarēsēnē yansētmasēndan dolayē ¿retim miktarē ve satēĸ fiyatēnēn y¿ksek tutulmasē, buna 

mukabil ¿retim maliyeti giderleri ve sermayenin d¿ĸ¿k olmasē gerekir. 

4.2.2. Ver ml l k Ķlkes 

Verimlilik (prod¿ktivite), temel iĸletmecilik ilkelerinden ve performans (baĸarē) deĵerlendirme ºl­¿lerindendir. Verimlilik,  

¿retimde elde edilen ­ēktēlarēn fizik´ deĵerlerinin, ¿retimde harcanan girdilerin fizik´ deĵerlerine oranēdēr. Belirli miktarda bir 

kaynaktan azami miktarda ¿r¿n elde etmek i­in kullanēlan bir ºl­¿ olarak fizik´ verimliliĵi ifade eder. Eĵer aynē miktarda kaynak 

kullanan iki ¿retim s¿re­lerinden biri diĵerinden daha fazla ¿r¿n elde ediyorsa, daha fazla ¿r¿n saĵlayan s¿re­ daha verimlidir. 

Verimlilik,  ¿r¿n¿ en az maliyetle ¿retmek, etkinlik ise, iĸletmenin sahip olduĵu kaynaklarē en optimum israf etmeden verimli 

ĸekilde deĵerlendirerek ¿retmeyi ifade eder. Farklē verimlilik kavramlarēndan ilki olan ve m¿hendislik ve teknik verimlilik olarak da 

ifade edilen fizik´ verimlilik; daha ziyade m¿hendislikte kullanēlan bir verimlilik kavramē olarak ­ēktē / girdi olarak form¿le edilir ve 

hi­bir zaman fizik´ ­ēktē, fizik´ girdiye eĸit olmayacaĵē kabul edilir. Form¿l¿: 

                       Fizik´ ¢ēktē             Oluĸturulan Toplam Fayda             700 Kg. Pamuk Ķpliĵi                                              

Verimlilik = -------------------= ---------------------------------------------- =  ------------------------- =  %70 

                     Fizik´ Girdi         Sisteme Giren Deĵerler Toplamē              1.000 Kg. Pamuk  
Fizik´ (m¿hendislik) verimlilik;  "¿retilen mal ve hizmet miktarē ile bu mal ve hizmet miktarēnēn ¿retilmesinde kullanēlan girdiler 

arasēndaki oran" olarak tanēmlanēr ve genellikle bu ºl­¿, ­ēktē / girdi olarak form¿le edilir. ¢ēktēlarēn toplam girdilere oranē ótoplam 

faktºr verimliliĵiô ni gºsterir. ¢ēktēnēn herhangi bir ¿retim faktºr¿ne oranē ise kēsmi faktºr verimliliĵini verir. Alēnacak tedbirle 

1.000 Kg. Pamuktan 900 Kg. Pamuk ipliĵi elde etmenin bir yolu bulunabilirse verimlilik d¿zeyi %90ôa ­ēkarēlmēĸ olur. Ķĸletmelerde 

fizik´ verimlilik elden geldiĵince %100ôe diĵer bir ifade ile 1ô ­ēkarēlmasēna ­alēĸēlmalēdēr.  

Yukarēdaki oranēn payēnda yer alan ñoluĸturulan toplam faydaò ibaresi insan ihtiya­larēnē karĸēlama niteliĵi olan fayda 

anlamēnda, eĸitliĵin paydasēnda bulunan ñsisteme giren deĵerler toplamēò ifadesi ise ¿retim i­in kullanēlan ¿retim faktºrlerini 

(emek, sermaye, giriĸimci ve teknolojiyi) ifade etmektedir. Uygulamada daha genel bir verimlilik hesaplamasēndan ziyade yalnēz bir 

¿retim faktºr¿n¿n ele alēndēĵē kēsmi verimlilik hesaplamalarē yapēlēr. 

Ķĸletmelerde verimliliĵi arttērma usulleri: 
1. Makineleĸmeyi artērarak yeni teknolojiler kullanmak ve standardizasyon saĵlamak, 

2. Fire ve hurdalarē azaltmak ve taĸēmacēlēĵē kolaylaĸtērmak, 

3. Ķĸ et¿d¿ yaparak ergonomik (kullanēĸlē) ĸartlar ve iĸ yeri d¿zeni saĵlamak, 

4. D¿zenli bakēmlar yaparak makine durma ve arēzalarēnē azaltmak, 

5. ¢alēĸanlarē motive etmek ve onlarēn eĵitim imk©nlarēnē arttērmak, 

6. Kurum i­i ve dēĸē iletiĸimi geliĸtirmek.  

 Ķĸletme k©rēnē arttērabilmek i­in verimli ­alēĸmasē gerekir. Verimlilik artēĸē iĸletmede ­alēĸanlarē olumlu etkiler, ­alēĸma kalitesini 

y¿kseltir, iĸletmenin k©r ve motivasyonu arttērēr. Verimlilik artēĸē karlēlēĵē getirir bu da iĸletmenin s¿rekliliĵini saĵlar. 

4.2.3. Ekonom kl k Ķlkes 

Ekonomiklik, toplam satēĸ tutarēnēn, ¿retim maliyetine oranē olarak verimliliĵin para ile ifade edilmesidir.  

Ekonomiklik  (iktisadilik); ¿retimden elde edilen gelirler ile ¿retim sērasēnda yapēlan maliyet giderleri arasēndaki orandēr. 

Verimlilik , fizik´ miktarlarēn birbirine oranē olduĵu halde, ekonomiklik, ¿retimle ilgili gelir ve gider gibi iktisadi deĵerlerin birbirine 

oranēdēr. Bu oranēn 1ôden b¿y¿k olmasē iĸletmenin baĸarēsēnē yansētēr. Bunun i­in en uygun girdinin en d¿ĸ¿k maliyetle temin 

edilmesi, maliyet giderlerinin d¿ĸ¿k olmasē buna mukabil ¿retim miktarēnēn ve satēĸ fiyatēnēn artmasē gerekir. 

¦retim s¿recinde belirli bir orana kadar ¿retim miktarē arttēk­a birim baĸēna d¿ĸen maliyet giderleri azalēr.      

                                           ¦retimin Deĵeri                                ¢ēktēnēn Deĵeri 

Ekonomiklik   =---------------------------------------------------= ------------------------- 

                           ¦retimin Maliyet Giderleri Toplamē          Girdinin Deĵeri      
Ekonomik verimliliĵin 1ôin ¿zerinde olmasē, ¿retim i­in harcanan paradan daha fazla bir para kazanabilmek i­in eĸitliĵin payē 

b¿y¿rken, paydasēnēn sabit olmasē veya k¿­¿lmesi gerekir. Verimliliĵin "1ñden b¿y¿k olmasēyla k©rlē ­alēĸēldēĵē sonucuna varēlēr. 

Ķĸletme, satēĸē arttērēcē bazē ­abalarda bulunarak, reklama baĸvurarak, kaliteli ve ucuz enerji ve hammadde kaynaklarē temin ederek 

¿retimin ve dolayēsēyla ­ēktēnēn deĵerini arttērarak varlēklarēnē s¿rd¿rebilirler. 

4.2.4. Sosyal Sorumluluk Ķlkes   

Ķĸ hayatēnda iĸletmelerin menfaatleri yanēnda toplum menfaatleri de ama­lar arasēnda yer almasē sebebiyle iĸletmeler ekonomik 

birim olmasē yanēnda, siyasi, teknik ve sosyal kuruluĸlar olarak da ele alēnmaktadēr.  

Ķĸletme kuruluĸ amacēna uygun olarak k©r ve / veya sosyal fayda elde etmek ve s¿reklilik gibi ama­lardan hangisi olursa olsun 
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sosyal sorumluluk bilinciyle topluma hizmet etmelidir. ¢¿nk¿ iĸletmeler toplum i­erisinde toplumun ihtiya­larēnē karĸēlamaya dºn¿k 

faaliyet y¿r¿t¿rler. Dolayēsēyla iĸletme toplumun ihtiya­larēndan hareket ederek, onlarēn istediĵi zaman ve yerde ve kabul edebileceĵi 

fiyat, kalite ve miktarda ¿r¿n ¿retir ve / veya pazarlar. 

Modern iĸ hayatē iĸletmelerin menfaatleri yanēnda toplum menfaatlerini de ama­larē arasēna katma zorunluluĵundan dolayē 

iĸletmeler artēk sadece ekonomik birimler olarak deĵil, aynē zamanda sosyal ve siyasi kuruluĸlar olarak da ele alēnmaktadēr. 

Sermayedarlarēn iĸletmelerin yºnetimini profesyonel yºneticilere bērakmalarē ve bunlarēn da topluma; okul, k¿t¿phane, ­evre 

koruma, k¿lt¿r faaliyetlerine destek olma gibi ­eĸitli hizmetleri gºt¿rme d¿ĸ¿ncesine b¿y¿k destek vermeleri, sosyal sorumluluk 

amacēnē ºn plana ­ēkarmēĸtēr. Karĸēlēklē kazanma ve tanēnmaya veya kalēcē iliĸki aĵlarēna sahip olmaya baĵlē olan mevcut ve potansiyel 

kaynaklarēn toplamē olan ñsosyal sermayeò ye karĸē iĸletmelerin sorumluluklarē vardēr.  

G¿n¿m¿zde sosyal ve k¿lt¿rel alanlardaki hizmetler prestij (itibar-saygēnlēk) kazandēran faaliyetler olmasēyla iĸ insanlarē kendi 

isimlerini taĸēyan; okul ve ¿niversiteler kuruyorlar; vakēf ve derneklerle sosyal sorunlarēn ­ºz¿m¿n¿ sosyal sorumluluk olarak 

gºr¿yorlar. Sosyal sorumluluk, kiĸi ve organizasyonlarēn t¿m faaliyetlerinde ekonomik ĸartlara, kanuni ĸartlara, iĸ ahlakēna, kurum 

i­i, kurum dēĸē ­evredeki kiĸi ve kurumlarēn beklentilerine uygun, onlara zarar vermeyecek bir politika takibine yºnelik gºn¿ll¿ olarak 

¿stlenilmiĸ gºrev ve y¿k¿ml¿l¿kt¿r. Her insan ve kurum yaptēklarēndan, yapmadēklarēndan, sºylediklerinden ve sºylemediklerinden 

sorumludur. Ķĸletmeler, toplumun ihtiya­larēnē tespit eder, ¿retir ve t¿ketime arz ederek ekonomik, sosyal ve siyasi geliĸime, mali 

y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirerek vergi ve sosyal adaletin ger­ekleĸmesi, demokrasinin geliĸimi, tasarruflarēn verimli kullanēmē, 

¿retim, t¿ketim ve bºl¿ĸ¿me katkē saĵlar.  

 Ķĸletmeler s¿rd¿r¿lebilir bir kalkēnma anlayēĸē i­erisinde ekolojik dengeye duyarlē, ­evreye saygēlē, sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetlere 

katkēlarēyla toplumun geliĸimini ve refahēnē saĵlayarak varlēklarēnē s¿rd¿rebilirler. 

4.2.5. Kal te Ķlkes 

Artan rekabet, verimlilik ve baĸarē deĵerleme iliĸkisi sebebiyle kalite, iĸletmelerin ºncelikli konusu haline gelmiĸtir. 

Kalite, iĸletmeler a­ēsēndan bir maliyet d¿ĸ¿rme ve dolayēsēyla verimlilik artērma tekniĵi olarak gºr¿lmektedir. T¿keticilerin eĵitim 

ve bilin­ d¿zeylerinin geliĸmesi iĸletmelerin ¿r¿nlerinin m¿ĸterice belirlenmiĸ nitelik veya standartlara uyulmasēnē zorunlu 

kēlmaktadēr. Japon sanayinin kalite konusundaki ­arpēcē geliĸimi d¿nya iĸletmelerini de kalite geliĸtirme konusunda zorlamēĸtēr.  

Kal te; b r ¿r¿n veya h zmet n bel rlenen ht ya­larē karĸēlama kab l yet ne dayanan ºzell kler n n t¿m¿d¿r (ISO 9000). Ķstenen 

ĸartlara lk defasēnda, zamanēnda, her defasēnda uymaktēr. B r mal veya h zmetn var olan veya olab lecek ht ya­larē karĸēlama 

yeteneĵ ne dayanan ºzell kler n n toplamēdēr. Kalite faaliyetinde, insan saĵlēk ve emniyetinin, hayvan ve bitki varlēĵē ve ­evreyi 

koruma veya t¿keticinin doĵru bilgilendirilmesi gibi kriterleri dikkate alēnēr.  

Kalite, m¿ĸteri veya kullanēcēnēn kim olduĵuna bakmadan kuruluĸtaki herkesin, her m¿ĸterinin ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in yaptēĵē 

her ĸeyi ifade eden bir kavram olarak mallara iliĸkin yapēlan tanēmlarēn ºz¿ ñkullanēma uygunlukò olurken hizmetlere 

uyarlandēĵēnda, hizmet kalitesi, beklentiye uygunluk ĸeklinde ifade edilir. 

Ekonomik yapē kaliteyi s¿rekli geliĸtirerek ºnemli hale getirmesi ve buna uymaya zorlamasēyla g¿n¿m¿z iĸletmeleri a­ēsēndan 

olmazsa olmaz bir nitelik haline gelmiĸtir. Ķĸletmelerin kaliteli mal veya hizmet ¿retmelerini saĵlayacak topyek¾n kalite anlayēĸēnē 

benimsemeleri toplam kalite yºnetim sisteminin yerleĸmesiyle m¿mk¿nd¿r. 

4.3. Ķĸletmenin Ķĸlevleri 

Ķĸletmenin s¿rekliliĵini saĵlayan ve diĵer iĸletme faaliyetlerinden kesin olarak ayrēlmēĸ olan faaliyet gruplarē birer iĸlev sayēlēr ve 

her birinin baĸēna birer yºnetici atanēr.  

Ķĸletme i­in iĸ, iĸletme ve iĸletmenin alt birimlerinin bir g¿­ harcayarak hedefe ulaĸmasēnē saĵlayan faaliyet, etkinlik ve 

­alēĸmalardēr. Ķĸlev ise bir yapēnēn ger­ekleĸtirilebileceĵi ve onu baĸka yapēlardan ayērt etme imk©nē veren faaliyet t¿r¿. 

M¿ĸteri odaklē iĸletmelerde, faaliyetlerin verimli y¿r¿t¿lmesi i­in iĸlevler yeniden ve geliĸime a­ēk s¿rekli iyileĸtirme anlayēĸēna 

uygun d¿zenlenmekte ve ºnemi artan veya azalan iĸlevler geliĸtirici faaliyetler ile revize edilmektedir. Ķĸletmenin dºrt iĸlev 

grubundan; genel iĸlevi yºnetim, temel iĸlevleri; (1) satēn alma, (2) ¿retim ve (3) pazarlama, destekleyici iĸlevler; (1) muhasebe, (2) 

finans, (3) insan kaynaklarē ve (4) halkla iliĸkiler ve geliĸtirici iĸlevler ise, (1) AR-GE yºnetimi, (2) verimlilik yºnetimi ve (3) 

organizasyon geliĸtirme iĸlevi yer alēr.  

Genel ve temel iĸletme iĸlevlerin birleĸiminden oluĸan, ana iĸlevlerden birinin eksikliĵi iĸletme olgusunu ortadan kaldērēr. 

4.3.1. Genel Ķĸlevler 

Ķĸletmenin genel ve tek iĸlevi olan yºnetim iĸlevi, kuruluĸ esnasēnda belirlenen veya sonradan gºzden ge­irilen ama­lara ulaĸmak 

i­in; planlama, organizasyon, yºneltme, koordinasyon ve kontrole iliĸkin teori, model, yaklaĸēm ve kurullarē maharetle uygulama 

s¿recidir. Yºnetim faktºr¿, b¿t¿n iĸletme faaliyetlerinde ge­erli olan ortak kurallarē ortaya koyduĵu i­in, genel bir iĸletme iĸlevidir. 

4.3.2.Temel Ķĸlevler 

 Ķĸletmenin klasik temel iĸlevleri; satēn alma iĸlevi, ¿retim yºnetimi iĸlevi ve pazarlama iĸlevi olurken, modern manada bu iĸlevler 

sadece pazarlama iĸlevi ve ¿retim yºnetimi iĸlevi olarak d¿zenlenmektedir.  

1. Satēn Alma Ķĸlevi: ¦retim i­in gerekli olan emek faktºr¿ hari­ girdilerin, en ekonomik ĸekilde ¿retim faktºrleri pazarēndan 

temin etmeye ­alēĸan bir iĸletme iĸlevidir. Ķĸletmede, insan dēĸēndaki b¿t¿n varlēklarēn deĵeri para ile ºl­¿lebilir, insanēn deĵeri deĵil, 

emeĵi para ile ºl­¿l¿r. Emek, belirli bir ¿cret karĸēlēĵēnda ¿retim faktºrleri piyasasēndan (emek piyasasē) kiralanēr. 

2. ¦retim Yºnetimi Ķĸlevi: Ķnsanlarēn ihtiya­larēnē karĸēlayacak mal ve hizmetlerin en iyi kalitede, en d¿ĸ¿k maliyetle, ¿retimini 

saĵlamaya yºnelik faaliyetlerin planlanmasē, organizasyonu, yºneltilmesi, koordinasyonu ve kontrol¿d¿r. ¦retim yºnetimi, insan 
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faktºr¿ ile birlikte sermaye, bilgi, malzeme ve enerji gibi girdilerin belirli bir dºn¿ĸt¿rme s¿reciyle istenilen miktar, kalite, zaman ve 

yerde ¿r¿n h©line dºn¿ĸt¿r¿lerek iĸletme amacēnē en uygun ĸekilde karĸēlanmasēnē hedefler.  

3. Pazarlama Ķĸlevi: T¿ketici istek ve ihtiya­larēnēn tespit edilmesi ve bu ihtiya­larēn karĸēlanmasē i­in gerekli girdilerin temin 

edilip ¿retim s¿recinden ge­irilerek ¿r¿n haline getirilmesi, fiyatlandērēlmasē, daĵētēlmasē, promosyonu (satēĸ ­abasē, ºzendirme, 

tutundurma) ve satēĸ sonrasē hizmetleri ifade eder. 

4.3.3. Destekley c  Ķĸlevler 

1. Finans Ķĸlevi: Ķĸletmelerin kurulabilmesi veya kurulu bir iĸletmenin ¿retim yapabilmesi i­in gerekli olan para giriĸ ve ­ēkēĸlarēnē 

en az maliyetle ger­ekleĸtirmedir. Finans, bir iĸletmenin amacēna ulaĸmak i­in gerekli parayē, ºdeme ara­larēnē ve her t¿rl¿ imk©nē 

saĵlayacak, iĸletmenin her t¿rl¿ y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirecek ĸekilde para akēĸēnē yºnetimini ifade eder.  

2. Muhasebe Ķĸlevi: Ķĸletmenin varlēklarē ve kaynaklarē ¿zerinde deĵiĸim oluĸturan mali nitelikli para ile ifade edilen iĸlemlere ait 

bilgileri kaydetmek, sēnēflandērmak, ºzetleme, analiz etme ve yorumlama yoluyla ilgili kiĸi ve kurumlara raporlar sunmaktēr.  

3. Halkla Ķliĸkiler Ķĸlevi: Organizasyonla ­evresi arasēnda karĸēlēklē iletiĸimi, anlamayē ve iĸ birliĵini saĵlayēp, bunu iĸletme lehine 

s¿rd¿rme iĸlevidir. Halkla iliĸkiler, iĸletme ile halk arasēnda iyi bir iliĸki kurmak ve bu iliĸkiyi iĸletme lehine yºnetmektir.  

4. Ķnsan Kaynaklarē Ķĸlevi: Bir ¿retim faktºr¿ olan emek kaynaĵēnēn emek piyasasēndan en ekonomik yollardan saĵlanmasē ve 

verimli bir ĸekilde ­alēĸtērēlmasē hedefine yºnelik iĸletme faaliyetlerinin yerine getirilmesidir. Personeli iĸe alma, iĸten ­ēkarma, ¿cret 

ºdeme, iĸ­i ve iĸveren iliĸkileri, iĸ yerine yeni teknolojiler kazandērma, iĸleri d¿zenlemek, ­alēĸanlara kariyer planlama ve geliĸtirmede 

yardēmcē olmak, iĸletme hedefine katkēda bulunmak ve geleceĵin yºneticilerini yetiĸtirme gºrevlerini yerine getirir. 

4.3.4. Gel ĸt r c  Ķĸlevler 

AR-GE yºnetimi, verimlilik yºnetimi ve organizasyon geliĸtirme faaliyetleri ayrē birer iĸlev olarak geliĸtirici iĸlevleri oluĸtururlar. 

M¿ĸteri odaklē iĸletmelerde, iĸlevler geliĸime a­ēk s¿rekli iyileĸtirme anlayēĸē ile d¿zenlenmekte ve ºnemi artan veya azalan iĸlevler 

geliĸtirici faaliyetler ile revize edilmektedir.  

1. AR-GE Yºnetimi Ķĸlevi: Ķĸletme iĸlevlerinin ilmi yºntemle ekonomik a­ēdan inceleme, analizi, yorumlama ve bu yolla bazē 

ekonomik sonu­larēn ortaya konularak ilgili iĸletme iĸlevlerinde uygulanmasē faaliyetleridir. Araĸtērma, bilinmeyeni bilmeye, 

ºĵrenmeye yºnelik yapēlan bilim-teknoloji faaliyeti, geliĸtirme ise, mevcut bilgi veya teknolojiyi yeni d¿zenlemelerle daha iyiye 

doĵru yºnlendirme faaliyetidir. AR-GE; yeni ¿r¿n ve ¿retim s¿re­lerinin ortaya ­ēkarēlmasēna yºnelik sistemli ­alēĸmadēr. 

2. Verimlilik Yºnetimi Ķĸlevi: Belirli bir ¿retim miktarē ile bu ¿r¿n¿ elde etmek i­in kullanēlan faktºrler arasēndaki oran olarak, 

aynē miktar kaynakla daha ­ok ¿retim yapēlmasēnē saĵlama iĸlevidir. Ķĸletmelerde verimlilik yºnetimi tam bir iĸlev olup ayrē bir birim 

olmasē gerekliliĵini ortaya ­ēkarmēĸtēr.  

3. Organizasyon Geliĸtirme Ķĸlevi: Zamanla ortaya ­ēkan organizasyon yapēsēna iliĸkin problemleri ­ºzerek etkili, katēlēmlē bir 

organizasyon k¿lt¿r¿ oluĸturma, organizasyonun mesele ­ºzme ve kendini yenileme s¿re­lerini geliĸtirmek ¿zere y¿r¿t¿len uzun 

s¿reli faaliyetlerdir. Organizasyon geliĸtirme, organizasyonlarēn yeni teknolojilere, pazarlara, tehlikelere ve deĵiĸime daha etkili ayak 

uydurabilmeleri i­in inan­larēnē tutumlarēnē, deĵerlerini ve yapēlarēnē geliĸtirmeye yºnelik bir eĵitim stratejisidir.  

4.4. Ķĸletmenin Sorumluluklarē 

Kiĸi, kurum, sistemlerin bekasē, sosyal sorumluluklarēnē yerine getirmeleri, etki alanēnda adaleti saĵlamalarēyla m¿mk¿nd¿r.  

Her yapēnēn beka meselesi vardēr. Devletin bekasē, istiklal ve istikbali, toprak b¿t¿nl¿ĵ¿n¿, ahdi hukukunu, anayasa d¿zenini i­ 

ve dēĸ tehditlere karĸē korumasē suretiyle hayatiyetini devam ettirmesidir. Toplumun bekasē, gelecek nesilleri iyi yetiĸtirme, aidiyet, 

vefak©rlēk ve yaĸadēĵē coĵrafyanēn deĵerini bilmesi ve ona baĵlēlēĵē ile m¿mk¿nd¿r. Kurumlarēn bekasē ise ­evresine, ­alēĸanēna, 

hedef kitlesine ve genel olarak topluma karĸē faaliyet ve iliĸkilerinde sosyal sorumluluĵuna baĵlē sosyal adaleti esas almalēdēr. 

Sorumluluk, kiĸi ve kurumlarēn, kendilerine ve baĸkalarēna karĸē yerine getirmesi gerekenleri zamanēnda yerine getirmesini ifade 

eder. Sorumlu olan kiĸi ve kurumlar ¿zerlerine d¿ĸen gºrevleri ve iĸlevleri zamanēnda ve istenilen ĸekilde yerine getirmek zorundadēr. 

Sorumsuz insan ve kurumlar s¿rekli baĸkalarē tarafēndan izlenir ve uyarēlēr. Sorumluluĵun geliĸtiĵi yapēlar, yapēlmasē gerekeni 

zamanēnda yapabilmek i­in kendiliĵinden harekete ge­er. T¿ketici ihtiya­larēnē karĸēlanmaya yºnelik olarak organize olan 

iĸletmelerin asēl sorumluluklarē, m¿ĸteri ihtiya­larēnē, onlarēn istek ve beklentilerine uygun, k©rlē ve verimli bir ĸekilde karĸēlamalarēdēr.  

Ķĸletmenin sorumluluk alanlarē: 

1. ¢alēĸanlara karĸē sorumluluklar: Ķĸletmenin ­alēĸanlara karĸē sorumluluklarē ­ok yºnl¿d¿r. Sosyal Sorumluluk 8000 

Standardēnēn iĸ yerinde uygulanmasē ve ­alēĸanlarēn iĸ baĸēnda dikey ve yatay d¿zeyde ­ok yoĵun ve ­ok yºnl¿ iliĸkiler 

kurulabilecekleri kabul edilmelidir. Yºneticilerin ­alēĸanlara yºnelik ahlaki sorumluluklarē; ahlaki liderlik, yºnetiĸim, adalet ve insan 

haklarēna saygē ve diĵer paydaĸlara yºnelik d¿r¿stl¿k, ĸeffaflēk ve ahlaki sorumluluklarēnē uygulamalarē gerekir. Bu sorumluluklar:   

1. Ķĸ g¿venliĵi tam olarak saĵlanmalē, 

2. ¢alēĸanlarēnēn saĵlēĵē i­in tedbirler alma, 

3. Liyakat kuralēnē uygulama,  

4. ¢alēĸanēn ºzel hayatēna saygēlē davranma,  

5. ¢alēĸanēn iĸ hayatēndan tatmin olabilmesi i­in kariyer planlamasē yapma.  

2. M¿ĸterilere karĸē sorumluluklar: M¿ĸterilere ¿r¿n g¿venliĵi ve kalitesi saĵlayarak garanti s¿re ve ĸartlarē bakēmēndan aldatēcē 

olmamalēdēr. Ķĸletmeler, yanēltēcē; paketleme, reklam ve pazarlama yapmamalē ve m¿ĸterilerine ñdaha kaliteli ve g¿venilir ¿r¿nler 

sunmaò sorumluluĵunu vurgulayan ISO 9000 ve tabii ­evreye karĸē olan sorumluluĵunu d¿zenleyen ISO 14000 serileri gibi 

standartlarē yerine getirmelidir. Gēda kºkenli hastalēklarēn ºn¿ne ge­ebilmek ve t¿ketici saĵlēĵēnē korumak amacēyla bilhassa kolay 
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bozulabilen; su, s¿t ve et ¿r¿nleri tesislerinde HACCP sistemi uygulamasē zorunlu hale getirilmiĸtir. Bu sorumluluklar:  

1. M¿ĸterilerin ĸartsēz tatmini, 

2. ¦r¿n g¿venliĵi ve kalite saĵlanmalē,  

3. Garanti s¿re ve ĸartlarē bakēmēndan aldatēcē olmamalē,  

4: Reklamlarda yanēltēcē bilgi vermemeli 

5. ¢ocuklara yºnelik yanēltēcē reklam yapmamak,  

6. Yanēltēcē paketleme, aldatēcē pazarlama yapmamalē. 

3. Tabii ­evreye karĸē sorumluluklar: Ķĸletmelerin kurulu bulunduklarē tabii ­evreye karĸē sorumluluklarē vardēr. Ķĸletmeler bunu 

­evre yºnetim sistemine uygun hareket ederek yerine getirir. TS EN ISO 14001:2005 ¢evre Yºnetim Sistemi: Ķĸletmenin ­evreye 

karĸē yerine getirmesi i­in yaptēĵē faaliyetlerin planlanmasē, uygulanmasē ve gºzden ge­irilmesini ifade eder. Bunlar: 

1. Canlēlara ve tabiata zarar vermemeli, 

2. ¢evre kirliliĵine yol a­mamalē,  

3. Tabii kaynaklara zarar vermemeli,  

4. ¢evreye saygēlē davranmalē. 

Ķĸletmeler faaliyetleri esnasēnda canlēlara ve tabiata zarar vermeme konusunda flora ve faunaya ºzen gºstermesi gerekir. Flora, 

bir ¿lkede veya bir bºlgede yetiĸen bitkilerin tamamēdēr. Fauna ise belli bir bºlgede yaĸayan hayvanlarēn t¿m¿. Yerleĸim yerlerindeki 

elektrik akēmē taĸēyan kablolar, radyo frekans dalgalarē yayan; radyo ve televizyon vericileri, cep telefonu baz istasyonlarē, y¿ksek 

gerilim hatlarē, trafolar, mikrodalga yayan ev aletleri gibi ara­larēn canlēlar ¿zerinde bozucu etkiler yapan elektromanyetik dalgalar 

elektromanyetik kirliliĵe sebep olmaktadēr. Elektronik pus olarak gºzle gºr¿lmeyen bu kirlilik, bazen cep telefonunun ­almasēyla 

televizyonda karlanma, bazen ise y¿ksek gerilim hatlarē yakēnēnda u­an helikopterleri bile d¿ĸ¿rerek kendini gºsterir. Tabiatta da var 

olan bu manyetik alanlara insan yapēmē olanlar da eklenmesiyle bu manyetik dalgalar insan organizmasēnda karēĸēklēĵa sebep olarak; 

v¿cudun molek¿l ve atom dengelerini bozmakta, biyo-kimyevi iĸlevleri etkilenmekte ve elektriksel dolaĸēmē zarar gºrmektedir. 

4. Hissedarlara karĸē sorumluluklar: Ķĸveren veya iĸletmeye sermaye getiren ortaklar kendi a­ēlarēndan koyduklarē sermayenin 

getirisi olarak y¿ksek oranda k©r elde etmek isterler. Ķĸletme yºnetimi, iĸletme ortaklarēna karĸē hesap verme, bilgi verme ve hisselerine 

oranla dºnem sonunda kardan pay vermelidirler. Hissedarlarēna yeterli k©r saĵlayamayan iĸletmeden pay sahipleri paylarēnē geri 

­ekebilirler. Ķĸletmenin kapanmasēna sebep olacak bu durumdan kurtulmak i­in karlē ­alēĸmak zorundadēr.  

5. Tedarik­ilere karĸē sorumluluklar: Ķĸletmeler ¿retim i­in gerekli t¿m girdileri tedarik­ilerden temin ederler. Bu a­ēdan kaliteli 

bir ¿retim i­in iĸletmeye hammadde giriĸinin temin edildiĵi tedarik­ilerle iyi iliĸkiler kurup, bu iliĸkiyi geliĸtirerek s¿rd¿rmek 

durumundadērlar. Tedarik zinciri, bir mal veya hizmetlerin ¿r¿n yaĸam dºng¿ s¿re­lerini kapsayan ve hammaddeden yola ­ēkēp son 

m¿ĸterinin eline ulaĸana kadar ge­en operasyonlarēn, bilgi akēĸēnēn, fiziki daĵētēmēnēn ve alēĸveriĸin b¿t¿n¿n¿ i­eren bir sistemdir. 

6. Rakiplere karĸē sorumluluklar: Aynē piyasada faaliyet gºsteren, aynē ¿r¿n¿ ¿retip satan rakip kuruluĸlar kendi aralarēnda 

birbirlerine karĸē iĸlerinde saygēlē ve d¿r¿st olmalēdērlar. Aynē alanda aynē m¿ĸteriye hizmet etme bilinci i­erisinde hareket etmeliler.  

7. Devlete karĸē kanuni sorumluluklar: Ķĸletmeler, devletin koyduĵu kurallara uymalē ve vergisini ºdemelidir. Ķĸletmeler, 

getirilmiĸ kurallarla saĵlanmēĸ kamu d¿zeniyle ve hazērlanmēĸ ­alēĸma ortamēyla etkinlik yapabildikleri devlete vergi ºdemekle 

sorumludur. Bºylece toplum hizmetlerine daha fazla katkēda bulunulur. Devlet kendi organlarē alacalēĵē ile belirli dºnemlerin sonunda 

iĸletmelerin elde ettiĵi kazan­larēn bir bºl¿m¿n¿ vergi olarak alēr.  

8. Topluma karĸē sosyal sorumluluklar: Ķĸletmeler toplum hayatēnē zenginleĸtirecek sosyal, k¿lt¿rel, sportif faaliyetlere katkēda 

bulunmalē, toplumun deĵerler yargēlarēna uygun davranmalēdēr. Sosyal sorumluluk, kiĸi ve organizasyonlarēn t¿m faaliyetlerinde 

ekonomik ĸartlara, kanuni ĸartlara, iĸ ahlakēna, kurum i­i, kurum dēĸē ­evredeki kiĸi ve kurumlarēn beklentilerine uygun, onlara zarar 

vermeyecek bir politika takibine yºnelik gºn¿ll¿ olarak ¿stlenilmiĸ gºrev ve y¿k¿ml¿l¿kt¿r. Her insan ve kurum yaptēklarēndan, 

yapmadēklarēndan, sºylediklerinden ve sºylemediklerinden sorumludur. Bu sorumluluklar:  

1. Aile hayatēna saygē,  

2. Cinsiyet ayrēmcēlēĵēna duyarlē olma, 

3.Toplum meselelerine duyarlē olma ve ­ºz¿m¿ne katkē saĵlamalē, 

4. K¿lt¿r ve sanat faaliyetlerini destekleyerek toplum hayatēnē zenginleĸtirmeli. 

4.5. Ķĸletmenin ¢evresi 

Kuruluĸlar, kendilerine hayat veren bir ­evre d©hilinde yaĸarlar ve bu ­evre ile arasēndaki karĸēlēklē etkileĸim ve baĵēmlēlēk 

sebebiyle deĵiĸikliklerden etkilenirler. 

Ķĸletmeler faaliyetlerini s¿rd¿rebilmek i­in gerekli olan h¿r t¿rl¿ kaynaĵē ­evrelerinden saĵlar, bu kaynaklarē belli s¿re­lerden 

sonra ­ēktē olarak ­evreye ­eĸitli ¿r¿nler sunar.  Ķĸletme ­evresi, faaliyet y¿r¿tt¿ĵ¿ alanda ekonomik, sosyal, siyasi, hukuki, tabii, 

teknolojik ve diĵer ĸartlarē ifade eder. Her sistem, daha b¿y¿k bir sistemin alt sistemi ve her sistem kendi i­indeki bir sistemin ¿st 

sistemidir. Ķĸletmede bir sistem olarak kendi i­inde alt sistemleri ve dēĸēnda ¿st sistemleri vardēr.  

Ķĸletmenin ­evre ile iliĸkileri ­ok yºnl¿ ve s¿reklilik arz eder; ekonomik, teknik ve sosyal sistemin ayrēlmaz bir par­asē olarak 

¿retim yaparken ­evresindeki bir­ok menfaat grubunu etkiler, onlardan etkilenir. Bu ortamēnda k©r edip varlēĵēnē s¿rd¿rebilmek i­in 

kendi dēĸēndaki menfaat grubu olan ­evresi ile iliĸkisini a­ēk sistem anlayēĸēyla d¿zenleyerek onlarla iyi ge­inmelidir. 

Ķĸletme ­evresinin temel seviyeleri:  

1. Ķ­ ¢evre: Ķĸletme ­alēĸanlarē, hissedarlar, misyonu-vizyonu, temel yetenekleri ve organizasyon yapēsē ve organizasyon k¿lt¿r¿ 
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olarak altē unsurdur. 

2.  Sektºrel ¢evre: Rakipler, m¿ĸteriler, tedarik­iler ve stratejik ortaklar, iĸg¿c¿ piyasasē ve d¿zenleyici kurumlar ve ­ēkar gruplarē 

olarak beĸ unsurdur. 

3. Genel ¢evre: Kanuni ve siyasi, sosyal ve k¿lt¿rel, ekonomik, bilim ve teknoloji ­evresi olarak beĸ unsurdur. 

4. Global ¢evre: Ķĸletmenin kanuni, siyasi, sosyal, k¿lt¿rel, ekonomik, bilimsel, teknolojik ve doĵal ­evre faktºrlerini etkileme 

potansiyeli bulunan ve t¿m ­evresini kapsayabilen genel ­evre bileĸenlerini d¿nya yºnelimli tasarēm ve gºzetilmesidir.  

4.5.1. Ķ­ ¢evre 

Her iĸletmenin kendisine ºzg¿ bir i­, mikro, yakēn ­evresi olmasē sebebiyle ºncelikle bu ­evresini gºr¿p gºzeterek, onlarēn 

ama­larēna hizmet etmelidir. Ķ­ ­evrenin iĸletmelerde farklēlēk gºstermesi, i­ ­evre bileĸenlerinin deĵiĸen yapēsēndan kaynaklanēr.  

Ķ­ ­evre unsurlarē: 

1. Ķĸletme ¢alēĸanlarē: Ķĸletmede gºrev alan yºneticisinden en alt ­alēĸana kadar t¿m personel iĸletme ­alēĸanēdēr. ¢alēĸanlar, 

emeklerini iĸletmeye belirli bir ¿cret karĸēlēĵē veren kimseler olarak, iĸletmede rahat ve huzur i­inde, belirli bir iĸ doyumuyla ­alēĸēp, 

adil bir ¿cret almak isterler. Bu saĵlanamadēĵēnda, ­alēĸēr gºr¿n¿p, gerektiĵi gibi ­alēĸmayarak iĸletmeyi zarara uĵratērlar. Bunlarēn 

iĸletmeyle iliĸkileri, ferdi veya toplu sºzleĸmelerle d¿zenlenir ve ¿cretleri, ¿cret sistemleri, haftalēk ­alēĸma saatleri, emekli ºdeneĵi, 

izinler, fazla mesai, saĵlēk ve sosyal yardēmlarē gibi ĸartlar tespit edilir ve imzalanēr. Ķĸletme baĸarēsē i­in ­alēĸan bu i­ m¿ĸterilere; 

¿cret, k©rdan pay, prim, ºd¿l, k©ra ortaklēk veya iĸletmeden hisse gibi bir ºdeme ĸekli benimsemeli, kiĸisel ve mesleki eĵitimler 

verilmeli, teknolojiden faydalanarak iĸe katēlēmē saĵlanmalēdēr.  

2. Hissedarlar: Ķĸletmenin ºz varlēĵēnē (sermaye) saĵlayan, iĸletmenin ortaklarē olan hissedarlar, iĸletmeye koyduklarē sermayeyi 

kaybetmeden belirli bir oranda da k©r elde etmek isterler. Ķĸletme bir taraftan hissedarlarēn hisse senetlerinin piyasa fiyatēnē 

y¿kseltirken, diĵer yandan da her yēl hissedarlara belirli bir k©r daĵētabilmelidir. Bu olmazsa hissedarlar, iĸletmeden sermayelerini 

­ekerek iĸletmenin tasfiyesine sebep olurlar. 

3. Misyon ve Vizyon: Ķĸletme misyonu, iĸletmenin amacēnē ortaya koyarak kime, nasēl ve ni­in hizmet ettiĵini a­ēklayabilmelidir. 

Misyon; kiĸi, kuruluĸ veya bir topluluĵun varlēk sebebi ve ¿stlendiĵi ºzel gºrevi ifade eden bir bildirgedir. Ķĸletme a­ēsēndan misyon, 

­alēĸanlara yºn gºstererek yaptēklarē iĸlere bir anlam kazandēran, iĸletmeyi diĵer iĸletmelerden ayērt etmeye dºn¿k uzun dºnemli 

gºrev ve ama­lardēr. Vizyon; iĸletmenin gelecekte kendini gºrmek istediĵi konumu, geleceĵi ile ilgili ¿st yºnetim tarafēndan 

benimsenen ideal ve gºr¿ĸt¿r. Geleceĵi hayal etme ve tasarlama vizyonun bir ºzelliĵidir.  

4. Temel Yetenekler: Bir iĸletme her alanda, her konuda uzman olamaz. Ķĸletmeler kendilerine rekabet avantajē saĵlayan ºz 

yetenekleriyle ilgili en iyi bildikleri ve yaptēklarē iĸler onlarēn temel yetenekleri olarak tanēmlanēr. Ķĸletmelerin kendilerine rekabet 

avantajē saĵlayan faaliyetlere odaklanmalarē ve asēl faaliyet alanlarēna girmeyen konularda ise, o konuda uzmanlaĸmēĸ iĸletmelerden 

faydalanmak yoluyla faaliyet s¿rd¿rmeleri onlara maliyet avantajē saĵlar.  

5. Organizasyon Yapēsē: Hedeflere ulaĸmak i­in yapēlacak iĸlerin belirlenmesi ve gruplandērēlmasē; iĸleri yapacak personelin ve 

yetki ve sorumluklarēnēn belirlenmesi; faaliyetlerin etkinliĵi i­in gerekli fizik´ ortamēn hazērlanmasē ­abalarēnēn t¿m¿ organizasyonu 

ifade eder. Yºnetim, ama­larē belirleyen, temel kurallarē ortaya koyan bir s¿re­, organizasyon ise, belirlenen hedeflere etkin ve 

verimli ĸekilde varma yolunu gºsteren bir sistemdir. Organizasyon sonrasē, iĸletmede kaynaklarēn nasēl konumlandērēldēĵē, yapēlacak 

gºrevlere iliĸkin hangi iĸ bºl¿mlerin belirlendiĵi ve iĸletme i­i birimlerin nasēl koordine edildiĵini gºsteren bir yapē ortaya ­ēkar. 

Organizasyon ĸemalarē ile gºrsel hale getirilen bu yapēya organizasyon yapēsē denir.  

6. Organizasyon K¿lt¿r¿: Bir organizasyonun temel deĵerleri ve inan­larēyla bunlarē ­alēĸanlara ileten sembol, merasim ve 

mitolojilerin tamamēnē ifade eder. Kurum i­inde geliĸtirilen ve yeterli ºl­¿de saĵlam ­alēĸtēĵē d¿ĸ¿n¿len dēĸ uyum ve i­ b¿t¿nleĸmeyi 

saĵlayan belli bir kiĸi, grup ve toplum tarafēndan oluĸturulan, keĸfedilen ve geliĸtirilen, aktarēlan temel varsayēmlar, inan­lar ve 

deĵerler olan organizasyon k¿lt¿r¿ deĵerlerinin kaynaĵē, toplumun inan­larēdēr. Her kuruluĸ kendi i­erisinde bir organizasyon 

k¿lt¿r¿ne sahip ve bu k¿lt¿r ¿yelerince ortak bir algēlamayē ve kabul¿ temsil eder. Bu sebeple kurumun farklē kademelerinde olan 

veya farklē k¿lt¿r ve sosyal yapēya sahip kiĸilerin organizasyon k¿lt¿r¿n¿ aynē ĸekilde tanēmlamasē beklenir. 

4.5.2. Sektºrel ¢evre 

Sektºrel ­evre unsurlarē: 

1. Rakipler ve Rekabet: Aynē sektºrde birden fazla aynē ¿r¿n¿ ¿reten iĸletmeler rakip olarak birbirleri ile yarēĸērlar. Ķĸletmeler, 

rekabet ortamēnē ve rakiplerini izleyerek, daha iyi m¿ĸteri deĵeri oluĸturup rakipleri karĸēsēnda piyasada avantaj saĵlayēp onlar 

karĸēsēnda farklē bir konum geliĸtirirler. Rekabet, kontrol, gºzetmek, dikkat etmek, birini gºzetime almaktēr. ¦st¿nl¿k saĵlamak i­in 

iki veya daha ­ok rakiplere karĸē y¿r¿t¿len yarēĸmaya rekabet denilir. Rekabette, 1960ôlar ¿retim, 1970ôler maliyet, 1980ôler kalite, 

1990ôlar hēz ve 2000ôler sonrasē bilgi ¿zerinedir. Rakipler karĸēsēnda fiyat ve kalite avantajē saĵlama onlardan ºnce m¿ĸteri deĵeri 

oluĸturacak yeni pazar fērsatlarē yakalama, deĵiĸen m¿ĸteri istek ve ihtiya­larēna hēzlē cevap vermede rekabet­i ¿st¿nl¿k kazanmadēr.  

2. M¿ĸteriler: Belirli bir maĵaza veya iĸletmeden d¿zenli alēĸveriĸ yapan kiĸi veya kuruluĸlara m¿ĸteri denir. Kuruluĸ ile m¿ĸteri 

arasēnda kurulan satēĸ ºncesi ve satēĸ sonrasē t¿m faaliyetleri kapsayan karĸēlēklē fayda ve ihtiya­ tatmini i­eren s¿re­ ise m¿ĸteri 

iliĸkilerini oluĸturur. M¿ĸteriler, iĸletmeden kaliteli yeterli, ucuz ve zamanēnda ¿r¿n satēn almak isterler ve bu durum 

saĵlanamadēĵēnda baĸka iĸletmelere giderek iĸletmeyi cezalandērabilirler. Bu sebeple t¿ketici istekleri, zamanēnda, uygun yer, fiyat ve 

kalitede karĸēlandēĵēnda tatmin olurlar. 

3. Tedarik­iler ve Stratejik Ortaklar: Tedarik zinciri, bir ¿r¿n¿n ilk maddesinden baĸlayarak, t¿keticiye ulaĸmasē ve geri 

dºn¿ĸ¿m¿n¿ de kapsayan t¿m s¿re­lerde yer alan tedarik­i, ¿retici, distrib¿tºr, perakendeci kuruluĸlarēndan oluĸan bir b¿t¿nd¿r. 
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Tedar k z nc r ; mal veya h zmetler n tedar k­ den m¿ĸter ye doĵru hareketler n  kapsayan ¿r¿n hayat dºng¿s¿ s¿rec ndek  nsanlar, 

organ zasyonlar, teknoloj , faal yetler ve kaynaklar s stem n  oluĸturan loj st k aĵa ver len s md r. ¦r¿n hayat dºng¿ s¿re­ler n  

kapsayan ve hammaddeden yola ­ēkēp son m¿ĸter n n el ne ulaĸmasē, ger  dºn¿ĸ¿m¿ne kadar ge­en operasyonlarē, b lg  akēĸēnē, f z k´ 

daĵētēm ve alēĸver ĸ n b¿t¿n¿n¿ kapsayan b r s stemd r. Ķĸletmeler ¿retimleri i­in gerekli girdileri ya kendileri ¿retirler veya baĸka 

iĸletmeden satēn alarak ¿retim yaparlar. Maliyetten tasarruf saĵlamak ve kaliteli ¿retim i­in kaliteli girdi saĵlayacak ve ¿retim sonrasē 

¿r¿nlerin m¿ĸteriye ulaĸtērēlmasē i­in tedarik zinciri ile iliĸkilerini iyi yºnetmelidir. Ķĸletmeler, sektºrel ­evrede daha etkin olabilmek 

i­in farklē iĸletmelerle stratejik ortaklēklar kurarlar.  Ortak hedeflere etkin ĸekilde varmak i­in bazē iĸletmelerle yakēn iĸ iliĸkiler 

kurup bunu geliĸtirmek maliyet avantajē saĵlar. ¦retimde, gerekli iĸ ve faaliyetlerin ve bunun i­in gerekli kaynaklarēn tek bir iĸletme 

b¿nyesinde bulunmadēĵē durumlarda diĵer iĸletmelerle iĸ birliĵine gidilmelidir. Belirli alanlarda ihtiyaca baĵlē olarak; ĸebeke (aĵ) 

organizasyonlar ve iĸletme dēĸē kaynaklardan faydalanma yolu ile baĸka iĸletmelerle stratejik ortaklēĵa giderler. Bu 

uygulamalarda iĸletmelerin ortaklēĵa katēlēm seviyeleri farklēlēk gºsterebilir.  

4. Ķĸg¿c¿ Piyasasē: Ķĸletmeler faaliyetlerini y¿r¿tmek i­in ihtiya­ duyduĵu iĸg¿c¿n¿ iĸletme dēĸēndan temin ederler. Ķĸg¿c¿ 

(emek) piyasasē, iĸg¿c¿ arzēnēn ve iĸg¿c¿ talebinin karĸēlaĸtēĵē, ¿cretlerin ve ­alēĸma ĸartlarēnēn oluĸtuĵu piyasadēr. Ķĸg¿c¿ piyasasē, 

nispeten baĵēmsēz piyasalarēndan oluĸan karmaĸēk bir sistemdir. Bir alanda uzman beyaz yakalē ­alēĸanlar, herhangi bir uzmanlēĵē 

olmayan mavi yakalē ­alēĸanlar, ­eĸitli seviyedeki yºneticiler, sendikalar, insan kaynaklarē alanēnda danēĸmanlēk yapan kuruluĸlar 

iĸg¿c¿ piyasasēnēn ºnemli aktºrleridirler. Ķnsan kaynaklarē bºl¿m¿, iĸg¿c¿ piyasasēnē deĵerlendirirken iĸletmenin ihtiyacē olan 

iĸg¿c¿n¿n eĵitim durumu ve eĵitim ihtiya­larē, ¿cret, ºzl¿k haklarē, sendikalarēn varlēĵē veya yokluĵu, iĸg¿c¿n¿n sosyal deĵerleri gibi 

etkenleri gºz ºn¿nde bulundurur. Cari ¿cret d¿zeyinden bºlgeler arasē bir iĸg¿c¿ a­ēĵē veya iĸg¿c¿ fazlasē durumunda iĸ­iler arz 

fazlasē olan bºlgelerden talep fazlasē bulunan bºlgelere hareket ederek iĸg¿c¿ piyasasē milli d¿zeyde b¿t¿nleĸmiĸ olur. Emek piyasasē 

genelde devlet m¿dahalesine tabidir, iĸ­iye ºdenecek asgari ¿cretler devlet tarafēndan belirlenir. Ķĸ­i ¿cretleri y¿ksek olduĵunda 

maliyet artacaĵē i­in iĸletme bu maliyetleri ¿r¿n fiyatlarēna yansētērlar.  

5. D¿zenleyici Kurumlar ve ¢ēkar Gruplarē: Ķĸletmelerin sektºrel ­evresinde yer alan d¿zenleyici kurumlarēn ve ­ēkar 

gruplarēnēn iĸletme faaliyetleri ¿zerinde ºnemli bir etkisi vardēr. D¿zenleyici kurum ve kurullar , devlet tarafēndan kamu faydasēnē 

korumak i­in kurulmuĸ, belirli uzmanlēk alanlarēnda faaliyet gºsteren, bu alanlardaki uygulama ºl­¿lerini belirleyen veya iĸletmeleri 

baĵlayan ­eĸitli d¿zenlemeler yapan resmi kuruluĸlardēr. Bunlar ihtiyaca baĵlē olarak zaman i­inde devlet tarafēndan kurulur ve 

faaliyetleri y¿r¿t¿l¿r. Ķĸletmeler faaliyetlerini y¿r¿t¿rken hangi d¿zenleyici kurumlarēn doĵrudan etki alanēnda yer aldēklarēnē iyi 

bilmeli ve bu kurumlarēn belirlediĵi d¿zenlemelere uymak zorunda olduklarēnē bilmelidirler. Ķĸletmelerin ­evre ile iliĸkileri ­ok yºnl¿ 

ve s¿reklilik arz eder; ekonomik, teknik ve sosyal sistemin ayrēlmaz bir par­asē olarak ¿retim yaparken bir­ok ­ēkar grubunu etkiler 

veya onlardan etkilenir. ¢ēkar guruplarē, devlet tarafēndan resmi bir yaptērēm g¿c¿yle donatēlmamasēna raĵmen, iĸletmeler ¿zerinde 

etki kuran, onlarē sorumlu davranmaya iten baskē gruplarēdēr. Sosyal medyanēn yaygēn uygulamalarēyla, internet tabanlē sosyal aĵ 

topluluklarē farklē alanlarda kurduklarē guruplar vasētasē ile ¿yelerinin etkileĸimini saĵlayarak iĸletmeler ¿zerine baskē kurmaktadērlar. 

4.5.3. Genel ¢evre 

Genel ­evre unsurlarē: 

1. Kanuni ve Siyasi ¢evre: Ķĸletmenin kanuni ve siyasi ­evresinde; h¿k¿met ve kanunlar yer alēr. Kanunlar, toplu halde yaĸayan 

insanlarēn kendi aralarēnda ve devletle olan iliĸkilerini d¿zenler. ¥zel ve kamu hukuku d©hilinde ­ēkarēlan kanunlar iĸletmeleri 

doĵrudan ilgilendirir. Y¿r¿tme organē olan h¿k¿metler, anayasa ve kanunlara aykērē olmamak ĸartēyla ¿lke yºnetimi i­in farklē 

konularda farklē siyasi gºr¿ĸleri kabul edebilir ve gºr¿ĸleri doĵrultusunda gerekli d¿zenlemeler yaparak uygularlar ve bundan da 

iĸletmeler etkilenirler. Bu d¿zenlemeler iĸletme kararlarēnē yakēndan etkilemesi sebebiyle iĸletmeler bu geliĸmeleri ºnceden 

oluĸturacaklarē lobicilik faaliyetleri ile yºnlendirmeye ­alēĸērlar.  

2. Sosyal ve K¿lt¿rel ¢evre: Her toplumun kendine ºzg¿; inan­, d¿ĸ¿nce, ºrf ve adetlerden oluĸan sosyal ve k¿lt¿r yapēsē, 

toplum i­indeki kiĸilerin kendi aralarēnda ve iĸletmelerle olan iliĸkilerini d¿zenler. Toplumun sosyal ve k¿lt¿rel d¿zey farklēlēĵē ihtiya­ 

farklēlēĵēnē da beraberinde getirir. Ķĸletme iĸte toplumun farklē ihtiya­larēnē karĸēlamaya yºnelir ve bunu yaparken toplumun bu yapēsēnē 

dikkate almalēdēr. Ķĸletmeler topluma ve devlete, ekonomik kalkēnmanēn saĵlanmasēnda ve istihdamēn oluĸturulmasēnda ºnemli 

katkēlar saĵlarken diĵer taraftan vergi ºdeyerek devletin mali ihtiya­larēnē karĸēlarlar. Ķnsanlar farklē ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in 

birlikte; aile, dini kurumlar, askeri kurumlar, siyasi kurumlar, eĵitim kurumlarē ve ekonomik kurumlar gibi farklē kurumlar 

oluĸtururlar. Ķĸletme t¿m bu kurumlarla iyi iliĸkiler kurmalēdēr.  

3. Ekonomik ¢evre: Temel iĸlevi ekonomik nitelik taĸēyan bir ¿retim birimi olan iĸletmenin iktisadi unsurlardan oluĸan bir 

­evresi vardēr. Bu ­evrenin alt unsurlarē: 

a. Uygulanan ekonomik sistem; ¿lkede, uygulanan ekonomik sistem iĸletmenin faaliyetlerini belirler.  

b. Faiz oranlarē; faiz oranlarē yatērēm sermayesine ihtiyacē olan iĸletmeleri yakēndan ilgilendirir, faizin y¿ksekliĵi maliyeti artērēr.  

c. Ķĸsizlik; ¿lkedeki iĸsizlik oranlarēnēn y¿ksekliĵi de iĸletmeleri yakēndan ilgilendirir. 

d. Dēĸ ticaret; dēĸ ¿lkelerle ticari faaliyetlerin iyiliĵi ve ihracat imk©nlarē iĸletmeleri yakēndan ilgilendirir.  

e. Satēn alma g¿c¿; t¿keticinin gelir durumu ve buna baĵlē satēn alma g¿c¿ y¿ksekliĵi iĸletmeleri etkiler. 

f. Para arzē ve enflasyon; piyasaya ihtiyacēndan fazla para arzē paranēn deĵerini d¿ĸ¿r¿r ve enflasyona sebep olur. Enflasyon 

oranēnēn y¿ksek olmasē bir­ok sosyal ve iktisadi meseleyi g¿ndeme getireceĵi i­in iĸletmelerin olumsuz etkilenmesine sebeptir.  

4. Bilim ve Teknoloji ¢evresi: Ķĸletme ¿retim s¿recinde ve bunlarē t¿keticilere ulaĸtērērken gºz ºn¿nde bulundurmasē gereken 

kanuni, ekonomik, sosyal, tabii ve teknolojik ĸartlar vardēr ve bu ĸartlar iĸletmeleri yakēndan ilgilendirir. Ķĸletmenin, bu sistemleri 
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inceleyen hukuk, ekonomi, davranēĸ bilimleri, teknoloji gibi bilimlerle ve t¿m bilimlerde kullanēlan matematik, istatistik gibi ortak 

yºntemlerle ­ok yakēn iliĸkileri vardēr. Teknolojideki hēzlē geliĸim iĸletmeleri yakēndan ilgilendirmekte, yeni buluĸ ve geliĸme iĸletme 

maliyetlerini d¿ĸ¿r¿p, satēĸlarē artērabilmekte veya tersi olabilmektedir. Ķĸletmeyi ilgilendiren farklē alanlardaki geliĸim iĸletmeler 

a­ēsēndan ºnemlidir. Zamanēmēzēn iletiĸim ara­larēnēn g¿nl¿k yayēnlarēnēn b¿y¿k bir kēsmēnē ekonomik nitelikli haber, yorum, makale 

ve istatistikler oluĸturmakta ve geliĸmiĸ b¿t¿n ¿lkelerde, gayet kaliteli ve deĵiĸik t¿rde ekonomi ve iĸletmeye iliĸkin yayēnlar 

yapēlmakta ve geleceĵe iliĸkin tahminler, yeni yºntemler bulmak m¿mk¿nd¿r.  

5. Tabii ¢evre: Organizasyonlar ¿retim s¿recinde gerekli girdileri; hammadde, ara­-gere­ ve malzemeleri bulunduĵu ­evreden 

temin eder. Bunlarēn kēt veya bol oluĸu ve ¿retim yerinin iklim ĸartlarē kuruluĸu olumlu veya olumsuz etkiler. Organizasyonlar, ¿retim 

i­in girdi temin ettiĵi ve ¿retim atēklarēnē bēraktēĵē ­evreyi gºzetip kollamasē gerekir. Bu kollamayē, TS EN ISO 14001:2005 ¢evre 

Yºnetim Sistemi (bir iĸletmenin ­evreye dair zorunluluklarēnē yerine getirmesi i­in yaptēĵē faaliyetleri planlama, uygulama ve gºzden 

ge­irme) ile yapar. Kuruluĸlar faaliyetlerinde, toplumun m¿ĸterek kullanēmēna ait alanlarēn; hava, gºr¿nt¿, ses ve fizik´ atēk olarak 

kirletmeden ve ¿retimini ­evreye duyarlē ĸekilde s¿rd¿rmelidir. ¢evre; insan, hayvan ve diĵer canlēlarēn hayatlarē boyu iliĸkilerini 

s¿rd¿rd¿kleri, karĸēlēklē etkileĸim i­inde bulunduklarē, sabit denge halini koruyamayan hareketli fiziki, biyolojik, ekonomik, sosyal ve 

k¿lt¿rel ortamdēr. Kiĸi ve iĸletmeler ­evrenin ekonomik deĵerini korumak i­in faaliyetlerinde kirliliĵi en aza indirmelidirler. Her t¿rl¿ 

madde veya enerjinin tabi birikimin ­ok ¿st¿ndeki miktarlarda ­evreye katēlmasēna ­evre kirliliĵi denir. Ķnsan, ­evreyi kendi arzusuna 

gºre kullanmasē, artan n¿fus, ulaĸēm, geliĸen sanayi, a­gºzl¿l¿k, hērs ile ­evresini unutmuĸ ve kirliliĵe terk ederek kendi varlēĵēnē 

tehlikeye atmēĸtēr. ¢evre kirliliĵi ve iklim deĵiĸikliĵi global ºl­ekte acil duruma geliĸiyle insan haklarē konusunda global bir tehdittir.  

4.5.4. Global ¢evre  

Hēzla geliĸen globalleĸme ger­eĵi, milli olan iĸletmeleri milletlerarasē piyasada da faaliyete zorlamaktadēr. Global ­evre, 

iĸletmenin kanuni, siyasi, sosyal, k¿lt¿rel, ekonomik, bilimsel, teknolojik ve doĵal ­evre faktºrlerini etkileme potansiyeli bulunan ve 

t¿m ­evresini kapsayabilen genel ­evre bileĸenlerini d¿nya yºnelimli tasarēm ve gºzetilmesidir. D¿nyadaki ekonomik geliĸim ile 

yerli t¿ketici anlayēĸēndan d¿nya t¿keticisi anlayēĸēna ge­iĸle, iĸletmeler, d¿nya ­apēnda t¿keticiye hitap etmek ve hitap ettiĵi ¿lkelerin 

t¿m ĸartlarēnē bilip ve uymak zorunluluĵu ortaya ­ēkmaktadēr. Mevcut ĸartlarda iĸletmeler, yerel ve bºlgesel birliklere ve standartlara 

uygun ¿r¿nler ¿retirken ayna zamanda globalleĸmenin olumsuzluklarēndan daha az etkilenmek i­in yerel (mahalli) ve milli temelde 

faaliyetlerini iyi planlamasē ve uygulamasē gerekir. 

Dºrd¿nc¿ Bºl¿m Deĵerlendirme Sorularē 

1. Misyon, vizyon ve ama­ kavramlarēnē a­ēklayēnēz.  

2. Ama­larēn temel ºzelliklerini yazēnēz. 

3. Ķĸletmenin genel ama­larēndan; k©r ve / veya sosyal fayda amacēnē a­ēklayēnēz. 

4. Ķĸletmenin genel ama­larēndan; topluma hizmet amacē nedir? 

5. Ķĸletmenin genel ama­larēndan s¿reklilik amacēnē a­ēklayēnēz. 

6. Ķĸletmelerde k©rēn ºnemini belirterek, k©rē hesaplamanēn sebeplerini yazēnēz. 

7. Ķĸletmenin ºzel ama­larēnē sēralayarak, sizce bu ama­lara ilave hangileri belirlenebilir? 

8. Ķĸletmelerin temel kapanma sebeplerini yazēnēz. 

9. Temel iĸletmecilik ilkelerini sēralayarak, a­ēklayēnēz. 

10. Ķĸletmenin iĸlev gruplarēnē alt iĸlevleri ile birlikte sēralayēnēz.  

11. Sorumluluk nedir? Ķĸletmenin sorunluluk alanlarēnē yazēnēz.  

12. Ķĸletmenin ­evresi ile olan iliĸkisini genel olarak a­ēklayēnēz. 

13. Ķĸletmenin i­ ­evre unsurlarēnē sēralayarak a­ēklayēnēz.  

14. Ķĸletmenin sektºrel ­evre unsurlarēnē sēralayarak a­ēklayēnēz.  

15. Ķĸletmenin genel ­evre unsurlarēnē sēralayarak a­ēklayēnēz. 

16. Ķĸletmenin global ­evresinin iĸletme ile olan iliĸkisi nasēldēr?  



 

 57 

5. ĶķLETME T¦RLERĶ 

Ķĸletme literat¿r¿nde, iĸletmeler farklē ama­lar ve ¿lkelerin hukuki yapēlarē gereĵi sēnēflandērmaya tabi tutulur.  

Sēnēflandērma bilimseldir; toplu bir bilgi ancak bºl¿p sēnēflandērēlarak daha kolay ºĵrenilir. Ekonomik hayatta iĸletmeleri 

sēnēflandērmayē gerekli kēlan bir­ok sebep bulunmaktadēr. 

Ķĸletmeleri sēnēflandērmanēn temel sebepleri:  
1. Onlarē yakēndan tanēyarak birbirlerine karēĸtērmamak. 

2. Sorunlarēnē belirlemek ve bunlara ­ºz¿mler ¿retmek. 

3. Sektºrdeki etkinliĵini belirlemek. 

4. Uluslararasē kabul gºren kriterler yardēmē ile diĵer iĸletmelerle mukayese etmek. 

5. Niteliklerini sēnēflama. 

Ķĸletmeleri farklē yedi baĸlēkta toplamak m¿mk¿nd¿r. Bunlar; (1) faaliyet alanlarēna, (2) ¿retim ara­larē m¿lkiyetine, (3) ulusal 

kºkenlerine, (4) b¿y¿kl¿klerine, (5) m¿ĸteri t¿r¿ne, (6) hukuki yapēlarēna ve (7) iĸletmeler arasē anlaĸmalara gºre sēnēflandērēlēr:  

5.1. Faaliyet Alanlarēna Gºre Ķĸletmeler 

Ķĸletmeler faaliyet alanēna gºre; sanayi, ticaret ve hizmet iĸletmeleri olarak ¿­e ayrēlēr: 

1. Sanayi iĸletmeleri: Fizik´ mal ¿retmek i­in ziraat, sanayi ve inĸaat sektºr¿nde faaliyet gºsteren k¿­¿k, orta ve b¿y¿k t¿m 

iĸletmelerdir. Bunlar; dayanēklē mal ¿reten iĸletmeler, uzun s¿re kullanēlabilen makine, televizyon, buzdolabē, elbise, mobilya, gibi 

dayanēklē mal olarak kabul edilen ¿r¿nleri ¿reten iĸletmeler ve dayanēksēz mal ¿retenler iĸletmeler; yiyecek, i­ecek, kibrit gibi 

dayanēksēz, kēsa s¿rede t¿ketilecek mal ¿r¿nler ¿reten iĸletmeler olarak sēnēflandērēlabilir. 

2. Ticaret iĸletmeleri: Genelde ticaret sektºr¿nde faaliyet gºsteren, toptancēlēk, yarē toptancēlēk ve perakendecilik yapan ve ¿retici 

iĸletmelerin ¿r¿nleri ¿zerinde fayda oluĸturarak, bunlarē t¿keticilere ulaĸtērarak sonu­ta ticari hizmetler sunan iĸletmelerdir. 

3. Hizmet iĸletmeleri: Doĵrudan hizmet ¿retimi ve satēĸē ile iĸtigal eden; saĵlēk, eĵitim, ulaĸtērma, finans, turizm, kiĸisel bakēm, 

avukatlēk, muhasebe ve m¿ĸavirlik hizmetleri sunan iĸletmeleri ifade eder.  

5.2. ¦retim Ara­larēnēn M¿lkiyetine Gºre Ķĸletmeler 

Ķĸletmeler, ¿retim ara­larēnēn m¿lkiyetine, sermayenin kime ait olduĵuna gºre dºrde ayrēlēr:  

1. ¥zel iĸletmeler: Genelde sermayesinin tamamē veya b¿y¿k bir kēsmē ºzel (ger­ek veya t¿zel) kiĸilere ait olan iĸletmelere ºzel 

iĸletme ismi verilir. T¿rkiyeôde ºzel iĸletmeler her alanda faaliyet y¿r¿tmektedirler.  

2. Kamu iĸletmeleri: Sermayesinin tamamē veya yarēsēndan fazlasēna sahip veya diĵer yollarla, devletin ve / veya diĵer kamu 

t¿zel kiĸilerinin yºnetimine, yºnetim organlarē vasētasēyla h©kim olduĵu iĸletmelerdir.  

3. Karma iĸletmeler: ¥zel ve kamu t¿zel kiĸilerinin birlikte kurduklarē; m¿lkiyetinin bir kēsmē devlete bir kēsmēnēn da kiĸi veya 

kiĸilere ait olduĵu iĸletmelerdir. Bu t¿r iĸletmelerde sermayenin b¿y¿k payē devletin ise kararlar devlet temsilcilerinin eĵilimleri 

yºn¿nde, b¿y¿k hisse ºzel ĸahēslarda ise kararlar genellikle o kesimin isteĵi doĵrultusunda alēnēr. 

4. Yabancē Sermayeli iĸletmeler: Dēĸ ¿lkelerin giriĸimcilerinin girdikleri ¿lkede ºzel veya kamu iĸletmeleri ile iĸ birliĵi veya 

doĵrudan yatērēm yaparak kurduklarē iĸletmelerdir.  

5.3. Ulusal Kºkenlerine Gºre Ķĸletmeler 

D¿nya ekonomisi a­ēsēndan iĸletme t¿rleri olarak da ifade edilen ulusal kºkenlerine gºre iĸletmeler ¿­e ayrēlēr: 

1. Ulusal Ķĸletmeler: Belirli bir ¿lke sēnērlarē i­inde kurulmuĸ, sermaye ve yºnetimi o ¿lke vatandaĸlarēna veya kamuya ait olan, 

baĸka bir ¿lkede ĸubesi ve baĵlē kuruluĸu bulunmayan iĸletmelerdir. Bunlarēn faaliyet alanē kurulu bulunduĵu ¿lke sēnērlarēdēr. 

2. Uluslararasē Ķĸletmeler: Kendi ¿lkesi dēĸēnda bir veya daha fazla ¿lkede ­eĸitli sektºrlerde faaliyet y¿r¿ten iĸletmelerdir. Bir 

iĸletmenin kendi kurulu olduĵu ¿lke dēĸēnda sadece bir ¿lkede herhangi bir faaliyetinin bulunmasē iĸletmeye uluslararasē iĸletme 

niteliĵi kazandērēr. Bu iĸletmelerin sermaye yatērēmlarē sēnērlē ve yºnetimleri genelde ana iĸletme vatandaĸlarēnēn elindedir. 

3. Global Ķĸletmeler: D¿nya ­apēnda veya d¿nyanēn b¿y¿k bir kēsmēnda faaliyette bulunan ve t¿m faaliyet ve stratejilerini global 

dinamiklere gºre tespit edip uygulayan iĸletmelerdir. Bunlar nispeten daha d¿ĸ¿k maliyetlerle b¿t¿n d¿nyayē tek bir unsurmuĸ gibi 

kararlē bir ĸekilde hareket ederek aynē ¿r¿n¿ aynē yol ile her yerde satma faaliyetini y¿r¿t¿r. Bu iĸletmeler, teknoloji transferinde bir 

ara­ ve ¿lkenin ekonomik, sosyal geliĸiminde ºnemli bir g¿­ olarak bilhassa az geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkeler i­in ºnemlidir. 

Global iĸletmelerin kontrol ettiĵi sermayenin girdiĵi ¿lkeler a­ēsēndan ¿zerinde durulacak ºnemli husus; bu iĸletmenin ¿lke 

ekonomisini kontrollerine ge­irmesi ve yanlēĸ yºnlendirilmesini engellemek olmalēdēr.  

5.4. B¿y¿kl¿klerine Gºre Ķĸletmeler 

Ķĸletmelerin b¿y¿kl¿klerine gºre sēnēflamada farklē kuruluĸlar ve kanunlar, deĵiĸik kriterleri esas alarak farklē tanēmlamēĸlar. 

K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē (KOSGEB) 1990 tarih 3624 s, kuruluĸ kanunu; 1-50 

arasē iĸ­i istihdam eden iĸletmeleri k¿­¿k, 51-150 arasē iĸ­i istihdam eden orta ve 150ôden fazla iĸ­i ­alēĸtēranlarē ise b¿y¿k iĸletme 

olarak tanēmlar. Bu sēnēflama, iĸletmenin ait olduĵu ekonomik faaliyet koluna gºre de farklēlēk gºsterebilir. 

B¿y¿kl¿k a­ēsēndan iĸletmeler, ­alēĸan sayēsēna gºre: mikro iĸletmeler, k¿­¿k iĸletmeler, orta b¿y¿kl¿kteki iĸletmeler, b¿y¿k 

iĸletmeler ve dev iĸletmeler olarak beĸe ayrēlēr: 

1. Mikro (c¿ce-yarēm) iĸletmeler: Bir tek ­alēĸanē bile tam g¿n istihdam edemeyecek kadar k¿­¿k ºl­ekte olan iĸletmelerdir. Bu 

iĸletmeler ­ok k¿­¿k olmalarēna raĵmen, ekonomik hayatta varlēklarē devam eder. Hane sayēsē az olan kºydeki berber d¿kk©nē, bakkal 

d¿kk©nē ve kasap gibi iĸ yerleri yalnēz haftanēn belirli g¿nlerinde ­alēĸtēĵē i­in yarēm iĸletme sayēlēr. Mikro iĸletmenin geliri, bir aileyi 

ge­indirecek kadar olmadēĵēndan sahibi, kalan zamanlarēnē baĸka iĸlerde ­alēĸarak deĵerlendirir.  
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2. K¿­¿k iĸletmeler: Ķĸletmede ­alēĸan eleman sayēsē, 1-6 kadar olan; baĵēmsēz ve ferdi emek, eĵitim, tecr¿be, meslek ahlakēna 

baĵlē ve aile fertleri ile birlikte ¿retime yardēmcē olabilen, evi veya evinin bir kēsmēnē iĸ yeri olarak kullanan, mesainin genelde 8 saatin 

¿zerinde olduĵu iĸletmelerdir. ¦lke kalkēnmasēnda etkili bir iĸletme tipi olan k¿­¿k iĸletmeler zamanla sermayelerini artērarak orta 

b¿y¿kl¿kteki iĸletmelere, oradan da b¿y¿k iĸletmelere doĵru bir seyir izler. Sanayileĸme ile, iĸletmelerin b¿y¿mesi akēmēna raĵmen, 

her ¿lkede bir veya birka­ kiĸinin ­alēĸtēĵē k¿­¿k iĸletmenin ­okluĵu, ekonomide k¿­¿k iĸletmelerin varlēĵēna ihtiya­ olduĵunu 

gºsterir. Geliĸmiĸ ¿lkelerin sanayileĸmelerinde bu t¿r iĸletmeler b¿y¿k ºnemlidir. 

3. Orta b¿y¿kl¿kteki iĸletmeler: Genelde 6-50 arasēnda ­alēĸanē olan ve onlara yakēn ilginin gºsterildiĵi; dayanēklē ve dayanēksēz 

t¿ketim ¿r¿nlerinin ¿retildiĵi sanayi dallarēnda t¿keticilerin ºzel isteklerini karĸēlayarak, fiyattan ziyade kaliteye ºnem veren, ºzel istek 

ve eĵilimlere uygun kaliteli ¿r¿n ¿reten iĸletmelerdir. Bu t¿r iĸletmelerde ­alēĸanlara daha candan davranērlar ve bunun karĸēlēĵēnda 

da ­alēĸanlar, iĸletmeye sahip ­ēkar, isteyerek ­alēĸēr, iĸletmenin faydasēna olacak her t¿rl¿ gayreti gºstermeleri sebebiyle b¿y¿k 

iĸletmelere oranla, daha baĸarēlēdērlar. Ķsvi­re ve Japonya ­ok g¿­l¿ rakiplerine karĸē orta b¿y¿kl¿kteki iĸletmelerle d¿nya pazarlarēnda 

baĸarēlē olmuĸlardēr. Yºnetim organlarē sade olduĵu i­in, ­ok hēzlē karar alarak, deĵiĸen ĸartlara kolayca uyum saĵlayabilirler. 

4. B¿y¿k iĸletmeler: ¢alēĸan sayēsē 50-2000 arasē olan ve iĸletme sermayesi belli bir b¿y¿kl¿ĵ¿n ¿st¿nde olup ¿rettikleri ­ēktēyla 

piyasayē etkileyen ve Avrupa Birliĵi ºl­¿tlerine gºre ­alēĸan sayēsē 250 ve senelik cirosu 50 milyon avronun ¿st¿nde olan iĸletmelerdir. 

Ekonomik b¿y¿menin temelinde b¿y¿k iĸletmelerin yatērēmlarē, ¿retimleri ve pazarlamalarē ve artan hēzlē teknolojik geliĸimde AR-

GEôye yaptēklarē yatērēmlar sayesinde b¿y¿k iĸletmelerin ºnemli bir payē bulunmaktadēr. 

5. Dev iĸletmeler: ¢alēĸtērdēklarē eleman sayēsē 2000'den fazla olan, ¿retim ve rekabet g¿­leri y¿ksek, pazar paylarē, sermayesi 

b¿y¿k, d¿nyaca tanēnmēĸ, ­ok sayēda sahip veya hissedarēnēn olduĵu ve bir­ok ¿lkede faaliyet y¿r¿ten iĸletmelerdir. Bunlar, d¿nya 

­apēnda faaliyet y¿r¿ten, tarafsēz bir d¿nya gºr¿ĸ¿ siyaseti izlemeye ve AR-GEôye ºnem vererek, diĵer iĸletmelerin yapamayacaĵē 

b¿y¿kl¿kte harp nakliye u­aĵē, gemiler, elektrik santralleri, barajlar, asma kºpr¿ler gibi yatērēmlar yaparlar. Dev iĸletmelerde ­alēĸanlar 

arasēnda yakēnlēk, iĸ birliĵi ve yardēmlaĸma duygularē, diĵer iĸletmelere oranla zayēftēr. Bazē bºlgelerde dev sanayi iĸletmelerinin 

yoĵun olarak bulunmasē oralarda bir sanayi iĸ­isi sēnēfēnēn geliĸmesine sebep olmuĸ ve ­alēĸanlar dayanēĸma i­inde hak arama ve 

koruma faaliyetleri iĸletme ile ­alēĸanlar arasēndaki iyi iliĸkileri zayēflatarak, grev ve lokavt gibi ­atēĸmalara yol a­abilmektedir. 

5.5. M¿ĸterilerin T¿r¿ne Gºre Ķĸletmeler 

M¿ĸterilerin t¿r¿ne gºre iĸletmeleri; end¿striyel m¿ĸteriler i­in mal ve hizmet ¿reten iĸletmeler ve en son (nihai) alēcēlar i­in mal 

ve hizmet ¿reten iĸletmeler olarak iki grupta toplanabilir.  

1. End¿striyel m¿ĸteriler i­in mal ve hizmet ¿reten iĸletmeler. Bir iĸletme ayakkabē sanayinde kullanēlan makineleri ¿retip 

satēyorsa, m¿ĸterileri ayakkabē ¿reticileri olacaktēr. 

2. Nihai alēcēlar i­in ¿r¿n ¿reten iĸletmeler. Ayakkabē imalat­ēlarēnēn m¿ĸteriler en son alēcēlar olan t¿keticilerdir. End¿stri ¿r¿n¿ 

¿retenlerin m¿ĸterileri ile t¿ketim ¿r¿n¿ ¿retenlerin hitap ettikleri kitleler farklē olduĵu i­in pazarlama faaliyetleri de farklē olacaktēr.  

5.6. Hukuki Yapēlarēna Gºre Ķĸletmeler 

Hukuk d¿zeni, iĸletmelerin kuruluĸ ve faaliyetleri ile ilgili sorumluluklarēnē kanunla d¿zenler. Ķĸletmeler bu d¿zenlemelere uymak 

zorundalar. Hak ve yetki sahibi olmak ve bunlarē koruyabilmek i­in hukuk d¿zeni iĸletmeye kiĸilik verir. Hukuk´ a­ēdan; T¿rkiyeôde 

Ticaret Kanunu, Bor­lar Kanunu, Kooperatifler Kanunu, Ķcra-Ķflas Kanunu, Medeni Kanun ve Ķĸ Kanunu iĸletmeleri belirli bir 

sēnēflamaya tabi tutar. Ķĸletmelerin hukuki yapēlarēnē ele alan 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunu 1 Temmuz 2012ôde y¿r¿rl¿ĵe girdi. 

Hukuki yapēlarēna gºre iĸletmeler: 

1. ¥zel Ķĸletmeler 

   1.1. Tek kiĸi iĸletmeleri 

   1.2. ķirketler: 

a. Adi ķirketler. 

b. Ticaret ķirketleri; (1) ķahēs ķirketleri (kolektif ĸirket ve komandit ĸirket), (2) Sermaye ķirketleri (anonim ĸirket, sermayesi 

paylara bºl¿nm¿ĸ komandit ĸirket ve limited ĸirket) 

    1.3. Kooperatifler 

2. Kamu Ķĸletmeleri 

3. Yabancē Sermayeli Ķĸletmeler 

T¿rk Ticaret Kanunu ile getirilen yenilikler; yºnetim kurulu ¿yelerinin ĸirket ortaĵē olma ĸartē kaldērēlarak profesyonel 

yºneticiliĵin ºn¿ a­ēlēyor ve ĸeffaflēk saĵlanēyor. Limited ĸirket i­in en az iki ortak ĸartē ve anonim ĸirket i­in en az beĸ ortak ĸartē 

kaldērēlarak, tek kiĸinin bile sermaye ĸirketi kurabilmesinin ºn¿ a­ēlēyor. ķirketlerin esas sºzleĸmede yazēlē faaliyet konularēyla ilgili 

faaliyette bulunma sēnērlamasē kaldērēlēyor. Anonim ĸirketlerde yºnetim kurulu ¿yelerinin en az dºrtte birinin y¿ksek ºĵretim gºrmesi 

zorunluluĵu ĸirketlere profesyonel yºneticilere g¿venme ve kurumsallaĸma imk©nēnē saĵlēyor. 

5.6.1. ¥zel Ķĸletmeler 

Sermayesinin tamamē veya b¿y¿k bir kēsmē ºzel (ger­ek veya t¿zel) kiĸilere ait olan iĸletmelere ºzel iĸletme ismi verilir. 

T¿rkiyeôde ºzel iĸletmeler her alanda faaliyet y¿r¿tmektedirler.  

5.6.1.1. Tek K ĸ  Ķĸletmeler 

Tek kiĸi iĸletmeleri, bir kiĸi tarafēndan basit ĸekilde kurulan, kºkeni eskilere dayanan ve en ­ok gºr¿len iĸletme tipidir. Ķĸletmenin 

tek sahibi var, t¿m faaliyetlerini y¿r¿t¿r ve t¿m faaliyetlerinden sorumludur. Ticaret kanununa gºre tacir olan iĸletmenin sahibi iĸletme 

ile hukuki yºnden ayrē tutulamaz. K©r / zarar ve t¿m riskleri iĸletme sahibine aittir. Kurulmasē kolay, k©r paylaĸēmē yok, yapēsēnēn 
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esnekliĵi, tacirin bor­larēndan dolayē t¿m varlēklarēyla sorumluluĵu ve yetkilerin tek elde toplanmasē gibi saĵladēĵē ¿st¿nl¿kleri vardēr. 

Buna mukabil; b¿y¿kl¿klerinin sēnērlē oluĸu, yeni yºnetim tekniklerinden mahrum olmalarē, varlēklarēnēn iĸletme sahibinin ĸahsiyetine 

baĵlē olmasē ve bor­larēna mukabil sēnērsēz sorumluluk gibi bazē mahzurlarē vardēr  

5.6.1.2. ķ rketler  

Kiĸilerin tek baĸlarēna ulaĸamadēklarē hedeflerine birleĸerek aralarēnda anlaĸēp, para, mal veya emeklerini birleĸtirerek kurduklarē 

ticari iĸletmelere ĸirket (ortaklēk) denir. Bir iĸletmenin ĸirket olabilmesi i­in ĸahēs, m¿ĸterek hedef, sºzleĸme ve sermaye unsuru gibi 

dºrt temel ºzelliĵin bulunmasē gerekir. ķirketler T¿rkiye'nin hukuk sisteminde adi ĸirketler ve ticaret ĸirketler olarak iki t¿rdedir. Adi 

ĸirketlerin 818 sayēlē Bor­lar Kanunuônda (B.K. Mad. 520-540), ticaret ĸirketleri ise T¿rk Ticaret Kanunu i­erisinde d¿zenlenmiĸtir. 

a. Ad  ķ rketler 

Adi ĸirket, Bor­lar Kanunuôna (B.K. Mad. 520-540) gºre; iki veya daha fazla kiĸinin bir hedefe ulaĸabilmek i­in sermaye ve 

emeklerini birleĸtirerek, yazēlē veya sºzl¿ bir sºzleĸme ile ancak t¿zel kiĸiliĵe sahip olmaksēzēn kurduklarē ĸirket t¿r¿d¿r. Ticari bir 

unvan se­me zorunluluĵu yok. Ortaklar ve ĸirketle ilgili t¿m bilgileri i­eren yazēlē veya sºzl¿ bir sºzleĸme ile kurulur. Emek sermaye 

olarak konulabilir ve her ortak farklē oranlarda sermaye koyabilir, bu oranlarda k©ra ve zarara ortak olurlar, ancak alacaklēlara karĸē 

ortaklarēn sorumluluklarē sēnērsēzdēr. Adi ĸirkette; sermaye birikimi, yºnetim ve yapēlanma kolaylēĵē ve kredi alma kolaylēĵēnēn 

saĵladēĵē avantaja mukabil; yetkilerin bºl¿nmesi, ĸirket devamlēlēĵēnēn sēnērlē oluĸu, alacaklēlara karĸē sēnērsēz sorumluluk bulunmasē 

gibi mahzurlarē vardēr.  

T¿zel kiĸilik (h¿kmi ĸahēs); ger­ekte kiĸilik sahibi olmayan, l©kin varsayēm olarak kiĸilik sahibi olduĵu kabul edilen kiĸi veya mal 

topluluklarēdēr. Ger­ek kiĸi ise saĵ ve tam doĵmak kaydēyla kiĸinin anne karnēna d¿ĸmesinden ºl¿m¿ne kadar s¿re­te hukuken 

kiĸiler i­in kullanēlan kavramdēr. 

b. T caret ķ rketler 

TTKôda ticaret ĸirketleri; ĸahēs ve sermaye ĸirketleri olarak ikiye ayrēlēr. Kollektif ile komandit ĸirket ĸahēs; anonim, limited ve 

sermayesi paylara bºl¿nm¿ĸ komandit ĸirket sermaye ĸirketi sayēlēr (TTK.124). 

Kollektif ĸirketin ticaret unvanē, b¿t¿n ortaklarēn veya ortaklardan en az birinin ad ve soyadēyla ĸirketi ve t¿r¿n¿ gºsterecek bir 

ibareyi i­erir. Adi veya sermayesi paylara bºl¿nm¿ĸ komandit ĸirketlerin ticaret unvanē, komandite ortaklardan en az birinin isim ve 

soy ismi ĸirketi ve t¿r¿n¿ gºsterecek bir ibareyi i­erir. Bu ĸirketlerin ticaret unvanlarēnda komanditer ortaklarēn isim ve soy isimleri 

veya ticaret unvanlarē bulunamaz (TTK.42). Anonim, limited ve kooperatif ĸirketler, iĸletme konusu gºsterilmek ve 46. madde 

h¿km¿ saklē kalmak ĸartēyla, ticaret unvanlarēnē serbest­e se­ebilirler. Ticaret unvanlarēnda, ñanonim ĸirketò, ñlimited ĸirketò ve 

ñkooperatifò kelimelerinin bulunmasē ĸarttēr. Bu ĸirketlerin ticaret unvanēnda, ger­ek bir kiĸinin adē veya soyadēyla yer aldēĵē takdirde, 

ĸirket t¿r¿n¿ gºsteren ibareler, baĸ harflerle veya baĸka bir ĸekilde kēsaltma yapēlarak yazēlamaz (TTK 43). 

Ticaret ĸirketleri t¿zel kiĸiliĵi haizdir ve T¿rk Meden´ Kanununun 48 inci maddesi ­er­evesinde b¿t¿n haklardan faydalanabilir 

ve bor­larē ¿stlenebilirler. Bu husustaki kanuni istisnalar saklēdēr (TTK. 125).  

b.1. ķahēs ķ rketler 

ķahēs ĸirketleri, genelde az sayēda birbirini tanēyan, g¿venleri olan kiĸilerce kurulan ĸirket ĸeklidir. Her ortak yºnetim, temsil ve 

kontrol hakkēna sahiptir, kararlar oybirliĵi ile alēnēr. ķahēs ĸirketleri T¿rkiye hukuk sisteminde kolektif ve komandit ĸirket olarak ayrēlēr. 

b.1.1. Kollekt f ķ rket 

 TTKô da 211 ile 303. maddeleri arasēnda d¿zenlenen kollektif ĸirket; ticari bir iĸletmeyi bir ticari unvan altēnda iĸletmek amacēyla, 

ger­ek kiĸiler arasēnda kurulan ve ortaklarēndan hi­birinin sorumluluĵu ĸirket alacaklēlarēna karĸē sēnērlanmamēĸ olan ĸirkettir (TTK. 

211). Kollektif ĸirket sºzleĸmesi yazēlē ĸekle tabidir; ayrēca, sºzleĸmedeki imzalarēn noterce onaylanmasē ĸarttēr (TTK. 212).  

Sºzleĸmesi kanuni ĸekilde yapēlmamēĸ veya sºzleĸmeye konmasē zorunlu olan kayētlardan biri veya bazēlarē eksik yahut ge­ersiz 

olan bir kollektif ĸirket, adi ĸirket h¿km¿nde olup, hakkēnda 216ôncē madde h¿km¿ saklē kalmak ĸartēyla, T¿rk Bor­lar Kanunuônun 

adi ĸirketlere iliĸkin h¿k¿mleri uygulanēr. 12ônci madde h¿km¿ saklēdēr (TTK. 214). Ortaklarēn birbirleriyle olan iliĸkilerinin 

d¿zenlenmesinde sºzleĸme serbest´si ge­erlidir (TTK. 217). Ortaklardan her biri, ayrē ayrē ĸirketi yºnetme hakkēnē ve gºrevini haizdir. 

Ancak, ĸirket sºzleĸmesiyle veya ortaklarēn ­oĵunluĵunun kararēyla yºnetim iĸleri ortaklardan birine, birka­ēna veya t¿m¿ne 

verilebilir. Ticari m¿messillere ve diĵer ticari vekillere iliĸkin h¿k¿mler saklēdēr (TTK. 218).  

Her ortak bir oy hakkēnē haizdir. Buna aykērē sºzleĸme ge­ersizdir. ķirket sºzleĸmesinin her ne ĸekilde olursa olsun deĵiĸtirilmesine 

iliĸkin kararlar oybirliĵiyle, diĵer kararlar ise, kanunda veya ĸirket sºzleĸmesinde aksine h¿k¿m yoksa ortaklarēn ­oĵunluĵunun 

oylarēyla verilir. ñOybirliĵiò ĸirketteki ortaklarēn t¿m¿n¿n, ñ­oĵunlukò ĸirketteki ortaklarēn salt ­oĵunluĵunun olumlu oylarēyla 

alēnmasē gereken kararlarē ifade eder (TTK. 226). 

b.1.2. Komand t ķ rket 

 TTKôda Madde 304 ile 328 arasēnda d¿zenlenen komandit ĸirket; ticari bir iĸletmeyi bir ticaret unvanē altēnda iĸletmek amacēyla 

kurulan, ĸirket alacaklēlarēna karĸē ortaklardan bir veya birka­ēnēn sorumluluĵu sēnērlandērēlmamēĸ ve diĵer ortak veya ortaklarēn 

sorumluluĵu belirli bir sermaye ile sēnērlandērēlmēĸ olan ĸirkettir. Sorumluluĵu sēnērlē olmayan ortaklara komandite, sorumluluĵu 

sēnērlē olanlara komanditer denir. Komandite ortaklarēn ger­ek kiĸi olmalarē gerekir. T¿zel kiĸiler ancak komanditer ortak olabilirler 

(TTK. 304). Bu bºl¿mdeki ºzel h¿k¿mler saklē kalmak ĸartēyla, kollektif ĸirkete dair 212 il© 216ôncē maddeler komandit ĸirketler 

hakkēnda da uygulanēr. ķirket sºzleĸmesinde, her komanditer ortaĵēn sermayesinin miktarē, cinsi ve ortak sēfatēndan kaynaklanan ve 

bir yºnetim hakkē niteliĵinde olmamasē gereken, komanditer ortaklara verilen yºnetim gºrevleri a­ēk­a belirtilir (TTK. 305).  

ķirketin komandit olup olmadēĵē sºzleĸme h¿k¿mlerine gºre belirlenir. Ortaklar tarafēndan ĸirkete verilen isim ve nitelik o ĸirketin 
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t¿r¿n¿n belirlenmesinde yalnēz baĸēna yeterli olmaz. Bir ĸirketin komandit olduĵu a­ēk deĵilse o ĸirket kollektif sayēlēr (TTK.306). 

Bir komandit ĸirket sºzleĸmesine 213. Md. gºsterilen kayētlardan baĸka komanditerlerin isimleri ve her birinin koyduklarē veya 

koymayē taahh¿t ettikleri sermayenin cins ve miktarlarē yazēlarak tescil ve ilan ettirilir. Bir komanditer ferdi emeĵini ve ticari itibarēnē 

sermaye olarak koyamaz (TTK.307). Komandit ĸirkette ortaklarēn birbirleriyle olan iliĸkileri ĸirket sºzleĸmesi ile d¿zenlenir. ķirket 

sºzleĸmesinde h¿k¿m bulunmayan durumlarda, bu bºl¿mde yazēlē h¿k¿mler saklē kalmak ĸartēyla, kollektif ĸirketlere iliĸkin 217 il© 

231. maddeler uygulanēr (TTK.308). Ķster komandite ister komanditer olsun her ortaĵēn bir oy hakkē vardēr. Bu kurala aykērē 

d¿zenlemeler ge­ersizdir. ķirket, komanditeler tarafēndan yºnetilir. Komanditerler, ĸirket iĸlerini gºrmeye gºrevli ve yetkili 

olmadēklarē gibi yºnetim hakkēnē haiz kiĸilerin yetkileri d©hilinde yaptēklarē iĸlere itiraz da edemezler. Ancak, olaĵan¿st¿ iĸ ve 

iĸlemlerde, ĸirket sºzleĸmesinin deĵiĸtirilmesi, t¿r deĵiĸtirme, birleĸme ve bºl¿nme gibi yapēsal deĵiĸikliklerde; ĸirkete ortak alēnmasē, 

­ēkarēlmasē ve payēn devri t¿r¿nden temel iĸlemlerde komanditerler de oy hakkēnē haizdirler. Her komanditer, iĸ yēlē sonunda ve iĸ 

saatleri i­inde, ĸirketin envanterleri ile bilan­osunun i­eriĵini, diĵer finansal tablolarēnē, bunlarēn doĵruluĵunu ve ge­erliliĵini 

incelemeye yetkilidir. Komanditer, bu incelemeyi bizzat yapabileceĵi gibi bir uzmana da yaptērabilir. (TTK.309). Kollektif ĸirketlerin 

sona ermesine, tasfiyesine ve ortaklarēn ĸirketten ­ēkma ve ­ēkarēlmasēna iliĸkin 243-303. madde h¿k¿mleri komandit ĸirketlerde de 

uygulanēr. ķirket sºzleĸmesinde aksine bir h¿k¿m bulunmadēk­a komanditerin ºl¿m¿ veya kēsētlanmasē ĸirketin sona ermesi 

sonucunu doĵurmaz (TTK.328).  

b.2. Sermaye ķ rketler 

Sermaye ĸirketlerinde, ortaklarēn sorumluluklarē ĸirkete koyduklarē sermaye ile sēnērlēdēr. Bu t¿r ĸirketler, ortaklardan birinin 

ayrēlmasēyla ortaklēk bozulmadēĵēndan daha uzun ºm¿rl¿ olmaktadēr. Ortaklarēn ĸirketteki ortaklēk paylarē kiĸisel olmadēĵē i­in bu 

paylar baĸkasēna satēlabilir veya devredilebilir. Bunlar; (1) anonim ĸirket, (2) sermayesi paylara bºl¿nm¿ĸ komandit ĸirket ve (3) 

limited ĸirket olarak ¿­e ayrēlēr: 

b.2.1. Anon m ķ rket 

 TTKôda 329 ile 483. Maddeler arasēnda d¿zenlenen anonim ĸirket; bir veya birden fazla ger­ek veya t¿zel kiĸi tarafēndan 

kurulabilen; sermayesi belirli ve paylara bºl¿nm¿ĸ olan, bor­larēndan dolayē yalnēz mal varlēĵēyla sorumlu olan ĸirkettir. Pay sahipleri, 

sadece taahh¿t etmiĸ olduklarē sermaye paylarē ile ĸirkete karĸē sorumludur (TTK 329).  

Anonim ĸirketlerin temel ºzellikleri: 

1. Bir veya birden fazla ger­ek veya t¿zel kiĸi tarafēndan kurulabilir. 

2. Tamamē esas sºzleĸmede taahh¿t edilmiĸ sermayeyi ifade eden esas sermaye ellibin TLôden ve sermayenin artērēlmasēnda 

yºnetim kuruluna tanēnmēĸ yetki tavanēnē gºsteren kayētlē sermaye sistemini kabul etmiĸ bulunan halka a­ēk olmayan anonim 

ĸirketlerde baĸlangē­ sermayesi y¿zbin TLôde aĸaĵē olamaz. 

3. Esas sºzleĸmenin yazēlē ĸekilde yapēlmasē ve b¿t¿n kurucularēn imzalarēnēn noterce onaylanmasē ĸarttēr. Ancak ticaret siciline 

tescil ile t¿zel kiĸilik kazanēr. 

4. ķirketlerin esas sºzleĸmede yazēlē faaliyet konularēyla ilgili (kanunen yasaklanmamēĸ) faaliyette bulunma sēnērlamasē (ultra 

vires) kaldērēlēyor.  

5. Pay sahiplerinin ĸirkete bor­lanmasē yasaklanmēĸtēr. 

6. Kuruluĸun ticaret siciline tescili tarihinden itibaren ¿­ ay i­inde bir internet sitesi a­mak ve bu sitenin belirli bir bºl¿m¿n¿ ĸirket­e 

kanunen yapēlmasē gereken ilanlarēn yayēmēna tahsis etmek mecburiyeti getirmiĸtir. 

7.Yºnetim Kurulu en az bir kiĸi ile oluĸturulabilmekte ve ĸirket ortaĵē olmayanlar yºnetim kurulu ¿yesi se­ilebilir. 

8. Anonim ĸirketlerde yºnetim kurulu ¿yelerinin en az 4/1 y¿ksekºĵrenim (en az ºn lisans) gºrme zorunluluĵu getirmesiyle 

ĸirketlerin profesyonel yºneticilere g¿venme ve kurumlaĸma imk©nē saĵlanēyor. 

9. Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēnca yayēmlanacak tebliĵle, faaliyet alanlarē belirlenip, ilan edilecek anonim ĸirketler Sanayi ve 

Ticaret Bakanlēĵēnēn izni ile kurulur.  

10. ķirket, kurucularēn, kanuna uygun olarak d¿zenlenmiĸ bulunan, sermayenin tamamēnē ºdemeyi, ĸartsēz taahh¿t ettikleri, 

imzalarēnēn noterce onaylandēĵē esas sºzleĸmede, anonim ĸirket kurma iradelerini a­ēklamalarēyla kurulur. 355. maddenin birinci 

fēkrasē h¿km¿ saklēdēr (TTK.335). Pay taahh¿t edip esas sºzleĸmeyi imzalayan ger­ek ve t¿zel kiĸiler kurucudur (TTK.337).  

11. Ķlk yºnetim kurulu ¿yeleri esas sºzleĸme ile atanēr (TTK. 339).  

12. Anonim ĸirkette, b¿t¿n ortaklarēn d©hil olduĵu her t¿rl¿ karar alma organē genel kuruldur.  

13. Genel Kurul Yºnetim Kurulunu ve Denet­ileri se­er. 

14. Anonim ĸirketler kurumlar vergisi m¿kellefidirler.  

Sermaye ĸirketlerinde ekonomik yapēya en uygun organizasyonu anonim ĸirket ortaya koymaktadēr.  

b.2.2. Sermayes  Paylara Bºl¿nm¿ĸ Komand t ķrket 

TTK, 564-572. maddeleri arasēnda d¿zenlenen sermayesi paylara bºl¿nm¿ĸ komandit ĸirket; sermayesi paylara bºl¿nen ve 

ortaklarēndan bir veya birka­ē ĸirket alacaklēlarēna karĸē bir kollektif ĸirket ortaĵē, diĵerleri bir anonim ĸirket pay sahibi gibi sorumlu 

olan ĸirkettir. Ticaret unvanē sermayesi paylara bºl¿nm¿ĸ komandit ĸirketlerde, sērasēyla yºnetim kurulu baĸkan ve ¿yelerinin; 

m¿d¿rlerin ve yºneticilerin isimleri ile soy isimleri gºsterilir. T¿m bu bilgiler ĸirketin internet sitesinde de yayēmlanēr. Adi veya 

sermayesi paylara bºl¿nm¿ĸ komandit ĸirketlerin ticaret unvanē, komandite ortaklardan en az birinin adē ve soyadē ile ĸirketi ve t¿r¿n¿ 

gºsterecek bir ibareyi i­erir. Bu ĸirketlerin ticaret unvanlarēnda komanditer ortaklarēn isimleri ve soy isimleri veya ticaret unvanlarē 

bulunamaz.  
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Sermaye, paylara bºl¿nmeksizin sermayesi sadece birden ­ok komanditerin sermayeye katēlma oranlarēnē gºstermek amacēyla 

kēsēmlara ayrēlmēĸ bulunuyorsa komandit ĸirket h¿k¿mleri uygulanēr (TTK. 564). Komanditelerin birbirleriyle, komanditerlerin 

t¿m¿yle ve ¿­¿nc¿ kiĸilerle hukuki iliĸkileri, bilhassa ĸirketin yºnetimine ve temsiline iliĸkin gºrev ve yetkileri, ĸirketten ayrēlmalarē, 

komandit ĸirketlerdeki h¿k¿mlere tabidir (TTK, mad.565). Birinci fēkrada gºsterilen hususlarēn dēĸēnda, Kanunda aksine h¿k¿m 

bulunmadēk­a anonim ĸirket h¿k¿mleri uygulanēr (TTK, mad.565). 

Esas sºzleĸme yazēlē ĸekilde d¿zenlenir, kurucularla komandite ortaklarēn t¿m¿ tarafēndan imzalanēr; imzalarēn noterce 

onaylanmasē gerekir. Ķzin alēnmasēna iliĸkin 333ô¿nc¿ madde uygulanmaz (TTK, 566). Esas sºzleĸme, ikinci fēkrasēnēn (f) bendi hari­ 

olmak ¿zere 339òuncu maddede yer alan t¿m kayētlarē i­ermelidir (TTK, 567). Esas sºzleĸmeyi imzalayanlarla ĸirkete paradan baĸka 

sermaye koyanlarēn t¿m¿ kurucu sayēlēr. Kurucular beĸ kiĸiden az olamaz. Kuruculardan en az birinin komandite olmasē ĸarttēr. 

Kurucu sēfatēnē haiz olan komanditerlerin sahip olduklarē paylarēn her birinin tutarēnēn esas sºzleĸmeye yazēlmasē gerekir (TTK, 568). 

Kuruluĸa, anonim ĸirketlerin kuruluĸuna iliĸkin h¿k¿mler uygulanēr (TTK, 569). Anonim ĸirketlerin yºnetim kurulunun gºrevleriyle 

sorumluluklarēna iliĸkin h¿k¿mleri, yºnetici olan komandite ortaklar hakkēnda da ge­erlidir (TTK, 570). ķirketi yºnetmek ve temsil 

etmekle gºrevli olan komandite ortaklar, kollektif ĸirketin yºnetimine ve temsiline gºrevli ortaklar i­in kanunda belirlenen h©llerde 

ve tahmin edilen ĸartlar uyarēnca gºrevden alēnabilirler. Gºrevden alma kararēnēn tescili ile gºrevden alēnan ortaĵēn ĸirketin bu tarihten 

sonra doĵacak bor­larēndan dolayē kiĸisel sorumluluklarē sona erer (TTK, 571). Komandite ortak diĵer komanditelerin ve genel 

kuruldan izinsiz ĸirketin iĸletme konusuna giren bir iĸ yapamayacaĵē gibi bu t¿r ticaretle uĵraĸan bir ĸirkete sorumluluĵu 

sēnērlandērēlmamēĸ ortak sēfatēyla da katēlamaz. Bu maddeye aykērē hareket eden komandite ortak hakkēnda kollektif ĸirkete iliĸkin 

h¿k¿mler uygulanēr (TTK, 572). 

b.2.3. L m ted ķ rket 

 TTKôda 573 ile 644. maddeleri arasēnda d¿zenlenen limited ĸirket; bir veya daha ­ok ger­ek veya t¿zel kiĸi tarafēndan bir ticaret 

unvanē altēnda kurulan; esas sermayesi belirli olup, bu sermaye esas sermaye paylarēnēn toplamēndan oluĸan ve ortaklar, ĸirket 

bor­larēndan sorumlu olmayēp, sadece taahh¿t ettikleri esas sermaye paylarēnē ºdemekle ve ĸirket sºzleĸmesinde ºngºr¿len ek ºdeme 

ve yan edim y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirmekle y¿k¿ml¿ olduĵu ĸirketlerdir. Limited ĸirket, kanunen yasak olmayan her t¿rl¿ 

ekonomik hedef ve konu i­in kurulabilir (TTK, 573).  

Ortaklarēn sayēsē elliyi aĸamaz ve ortak sayēsē bire d¿ĸerse durum, bu sonucu doĵuran iĸlem tarihinden itibaren yedi g¿n i­inde 

m¿d¿rlere yazēyla bildirilir. M¿d¿rler, bildirimin alēnmasē tarihinden baĸlayarak yedinci g¿n¿n sonuna kadar, ĸirketin tek ortaklē 

olduĵunu, bu ortaĵēn ismini, yerleĸim yerini ve vatandaĸlēĵēnē tescil ve ilan ettirirler, aksi h©lde doĵacak zarardan sorumlu olurlar. 

Aynē y¿k¿ml¿l¿k, ĸirketin bir ortakla kurulduĵu h©llerde de ge­erlidir. ķirket, tek ortaĵēnēn kendisinin olacaĵē bir ĸirkete dºn¿ĸeceĵi 

sonucunu doĵuracak ĸekilde esas sermaye payēnē iktisap edemez (TTK. 574). ķirket sºzleĸmesinin yazēlē ĸekilde yapēlmasē ve 

kurucularēn imzalarēnēn noterce onaylanmasē ĸarttēr (TTK. 575). Ayni sermaye, ayēnlarēn veya iĸletmelerin devralēnmasē ve ºzel 

menfaatler hakkēnda anonim ĸirketlere iliĸkin h¿k¿mler uygulanēr (TTK. 578).  Limited ĸirketin esas sermayesi en az onbin T¿rk 

Lirasēdēr. Bu maddede yazēlē en az tutar, Bakanlar Kurulunca on katēna kadar artērēlabilir (TTK. 580). ķirket sºzleĸmesinde esas 

sermaye paylarēnēn itibar´ deĵerleri en az yirmibeĸ T¿rk Lirasē olarak belirlenebilir. ķirketin durumunun iyileĸtirilmesi amacēyla bu 

deĵerin altēna inilebilir. Esas sermaye paylarēnēn itibar´ deĵerleri farklē olabilir. Ancak, esas sermaye paylarēnēn deĵerlerinin yirmibeĸ 

T¿rk Lirasē veya bunun katlarē olmasē ĸarttēr (TTK. 583). ķirket sºzleĸmesinde intifa senetlerinin ­ēkarēlmasē ºngºr¿lebilir; bu konuda 

anonim ĸirketlere iliĸkin h¿k¿mler kēyas yoluyla uygulanēr (TTK. 584). ķirket sºzleĸmesinin tamamē, kurucularēn imzalarēnēn noterce 

onaylanmasēnē izleyen otuz g¿n i­inde, ĸirketin merkezinin bulunduĵu yer ticaret siciline tescil ve T¿rkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 

ilan olunur (TTK. 587). ķirket, ticaret siciline tescil ile t¿zel kiĸilik kazanēr (TTK. 588). 

5.6.1.3. Kooperat fler 

Kooperatif, ortaklarēnēn belirli ekonomik faydalarēnē ve bilhassa meslek ve ge­imlerine ait ihtiya­larēnē karĸēlēklē yardēm, 

dayanēĸma ve kefalet suretiyle saĵlamayē hedefleyen bir ortaklēktēr. K©r amacē takip eden diĵer ĸirketlerden, "az harcama, ucuza 

edinme, karĸēlēklē destek olma" d¿ĸ¿ncelerine dayanmasēyla ciddi farlēlēk gºsterir. T¿rkiyeôde yapēlanma alanēnda ­ok geniĸ bir yeri 

olduĵu da bilinmektedir.  

Kooperatif;  ñT¿zel kiĸiliĵi haiz olmak ¿zere ortaklarēnēn belirli ekonomik menfaatlerini ve ºzellikle meslek veya ge­imlerine ait 

ihtiya­larēnē iĸ g¿c¿ ve parasal katkēlarēyla karĸēlēklē yardēm, dayanēĸma ve kefalet suretiyle saĵlayēp korumak amacēyla ger­ek ve 

t¿zel kiĸiler tarafēndan kurulan deĵiĸir ortaklē ve deĵiĸir sermayeli ortaklēklara kooperatif denir.ò (1163 Sayēlē Koop. Kanunu). Ticaret 

ĸirketleri; kollektif, komandit, anonim, limitet ve kooperatif ĸirketlerden ibarettir ifadesi ile kooperatifler ticaret ĸirketleri arasēnda 

sayēlmēĸtēr (TTK, 124).  

Kooperatiflerin diĵer iĸletmelerden temel farklarē: 

1. Maliyetine hizmet 

2. A­ēk ¿yelik 

3. Demokrasiye dayalē yºnetim 

4. Dini, etnik ve siyasi ayrēm olmamasē 

Kooperatiflerle ilgili 1163 sayēlē Kooperatifler Kanunu asēl olarak ve 1581 sayēlē Ziraat ve Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri 

Kanunu gibi ºzel d¿zenlemeler ile diĵer mevzuatta yer alan h¿k¿mler dikkate alēnmalēdēr. Daha sonra T¿rk Medeni Kanunu ile 

Bor­lar Kanunun adi ĸirkete iliĸkin h¿k¿mleri uygulama yeri bulacaktēr. Bu yºnde dikkat ­eken ºnemli d¿zenleme, 1163 sayēlē 

Kanununun 98. maddesi olup, anēlan madde h¿km¿ne gºre, ñbu kanunda aksine a­ēklama olmayan hususlarda T¿rk Ticaret 
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Kanunundaki anonim ĸirketlere ait h¿k¿mler uygulanacaktēr.ò dolayēsēyla, kooperatiflerle ilgili ºncelikle 1163 sayēlē Kooperatifler 

Kanunu, daha sonra T¿rk Ticaret Kanunuônun anonim ĸirketlere iliĸkin d¿zenlemeleri tatbik edilecektir. 

5.6.2. Kamu Ķĸletmeler 

Kamu iĸletmeleri; sermayesinin tamamēna veya yarēsēndan fazlasēna sahip veya diĵer yollarla, devletin ve / veya diĵer kamu 

t¿zel kiĸilerinin yºnetimine, yºnetim organlarē vasētasēyla h©kim olduĵu teĸebb¿slerdir. 

Kamu iĸletmelerinin kuruluĸ ama­larē: 

1. Topluma sosyal ve ekonomik fayda saĵlayarak refahē arttērmak 

2. Sanayiye alt yapē oluĸturmak ve yeni yatērēmlarla ¿lke kalkēnmasēnē saĵlamak 

3. Fiyatlarē m¿mk¿n olabilecek derecede d¿ĸ¿k tutmak 

4. Tekelleri ºnlemek 

5. ¦lke kaynaklarēnē etkin kullanmak  

6.  ¥zel sektºr¿n yetersiz olduĵu alanlarda iĸletmeler kurmak. 

Kamu iĸletmelerinin ¿­ temel ºzelliĵi bulunmaktadēr. Bunlar:  

1. Sermayelerinin devlete ait olmasē, 

2. ¥zel kanunlarla kurulup, ºzel hukuk kurallarēna gºre iĸletilmesi, 

3. Sermaye oranēna gºre kamu idaresine doĵrudan ve dolaylē olarak baĵlē olmasē 

Kamu iĸletmelerinin denetimi kanunlarēn ºngºrd¿ĵ¿ ĸeklide y¿r¿t¿lmesi esastēr. Kamu iĸletmeleri mali, sosyal ve ekonomik 

sebeplerle kurulmuĸ iĸletmeler olarak da kendi i­inde; sosyal g¿venlik kuruluĸlarē, dºner sermayeli iĸletmeler, ºzel b¿t­eli devlet 

iĸletmeleri ve mahalli idareler iĸletmeleri ĸeklinde kategorilere ayrēlēr.  

Kamu iĸletmelerinin sēnēflandērēlēĸē: 

1. Sosyal G¿venlik Kuruluĸlarē: ¦yelerinden her ay topladēĵē fonlarē deĵerlendirerek mensuplarēna sosyal g¿venlik saĵlayan 

kuruluĸlardēr. Bu kuruluĸlarēn yºnetim ve denetimi kuruluĸ kanunlarēnda belirtilen h¿k¿mlere gºre y¿r¿t¿l¿r. T¿rkiyeôde 16 Mayēs 

2006ôda kabul edilen 5502 sayēlē kanunla birlikte Baĵkur, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Emekli Sandēĵē ĸeklinde ayrē ayrē faaliyet 

y¿r¿ten sosyal g¿venlik kurumlarē; T¿rkiye Cumhuriyeti Sosyal G¿venlik Kurumu ismi ile tek bir ­atē altēnda toplanmēĸtēr.  

2. Dºner Sermayeli Ķĸletmeler: Genel ve katma b¿t­eli kuruluĸlarēn genel idare prensiplerine gºre yºnetilmesi m¿mk¿n 

olmayan; ¿retim, ticaret ve hizmet gibi faaliyetlerini y¿r¿tebilmek ve daha esnek davranabilme amacēyla kurduklarē iĸletmelerdir. 

¦niversite hastanelerinin dºner sermaye iĸletmeleri gibi bu iĸletmelerin gelirleri baĵlē bulunduklarē kuruluĸlara esneklik imk©nē 

tanēmaktadēr. T¿zel kiĸiliĵi olmayan bu iĸletmeler baĵlē bulunduklarē kurumun t¿zel kiĸiliĵi ile anēlērlar.  

3. ¥zel B¿t­eli Devlet Ķĸletmeleri: ¥zel kanunlarla kurulan ve t¿zel kiĸiliĵe sahip olan iĸletmelerin yºnetim ve denetimleri kendi 

kuruluĸ kanunlarēnda belirtilen h¿k¿mlere gºre yerine getirilir. Maden Tetkik ve Arama Enstit¿s¿, Y¿ksekºĵretim Kurulu, T¿rk Dil 

Kurumu Baĸkanlēĵē, T¿rkiye Bilimsel ve Teknik Araĸtērma Kurumu, T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿, Toplu Konut Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

gibi kuruluĸlar ºzel b¿t­eli kuruluĸlardēr. 

4. Kamu Ķktisadi Teĸebb¿sleri (KĶT): Ķktisadi alanda faaliyet gºstermek ¿zere devlet veya baĸka bir kamu kuruluĸu tarafēndan 

yalnēz veya ortaklēk yolu ile oluĸturulan, sermayesinin tamamē veya yarēdan fazlasē devlete ait, doĵrudan veya dolaylē ĸekilde devlet 

tarafēndan kontrol edilen ve t¿zel kiĸiliĵe sahip ve faaliyetlerinde ºzerk olan m¿esseslerdir. KĶTôlerin bir kēsmē m¿mk¿n olduĵu 

ºl­¿de fērsat eĸitliĵine, tam rekabet ĸartlarēna ve ºzel hukuk kurallarēna gºre faaliyette bulunmak ve bºylece ºzel sektºr giriĸimciliĵine 

ºnc¿l¿k ve yol gºsterme gºrevini yerine getirmek ¿zere kurulmuĸlardēr. T¿rkiye'de KĶT'ler 1983ôte 60 sayēlē KHK ve 2929 sayēlē 

kanunla; Ķktisadi Devlet Teĸekk¿lleri (ĶDT) ve Kamu Ķktisadi Kuruluĸlarē (KĶK) diye 2 ĸekilde d¿zenlenmiĸtir:  

a. Ķktisadi Devlet Teĸekk¿lleri (ĶDT): Sermayesinin tamamē devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gºre faaliyet gºstermek 

¿zere kanunla kurulan kamu iktisadi teĸebb¿sleridir. Ziraat Bankasē, ¢aykur, Devlet Malzeme Ofisi gibi.  

b. Kamu Ķktisadi Kuruluĸlarē (KĶK): Sermayesinin tamamē devlete ait olan ve tekel niteliĵindeki ¿r¿nler ile temel mal ve hizmet 

¿retmek ve pazarlamak ¿zere kanunla kurulan, kamu hizmeti niteliĵi aĵēr basan kamu iktisadi teĸebb¿sleridir. T.C. Devlet 

Demiryollarē Gn. Md., Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmeleri Gn. Md., vb. 

KĶTô (ĶDT ve KĶK) ler; m¿esseseler, baĵlē ortaklēklar ve iĸtiraklerinden oluĸmaktadēr: 

a. M¿essese: Sermayesinin tamamē bir iktisadi devlet teĸekk¿l¿ne veya kamu iktisadi kuruluĸuna ait olup, ona baĵlē iĸletme veya 

iĸletmeler topluluĵudur. 

b. Baĵlē Ortaklēk: Sermayesinin y¿zde ellisinden fazlasē iktisadi devlet teĸekk¿l¿ne veya kamu iktisadi kuruluĸuna ait olan 

iĸletme veya iĸletmeler topluluĵundan oluĸan anonim ĸirketlerdir. 

c. Ķĸtirak: Ķktisadi devlet teĸekk¿llerinin veya kamu iktisadi kuruluĸlarēnēn veya baĵlē ortaklēklarēnēn, sermayelerinin en az y¿zde 

onbeĸine, en ­ok y¿zde ellisine sahip bulunduklarē anonim ĸirketlerdir. 

5. Mahalli Ķdareler Ķĸletmeleri: Bu iĸletmeler, belediyelere, il ºzel idarelerine ve kºy t¿zel kiĸiliĵine ait olan iĸletmelerdir. 

Belediyelerin elektrik, su, tabii gaz ve toplu taĸēma hizmetleri i­in kurduklarē iĸletmeler ve ekmek fabrikalarē ile il ºzel idareleri 

tarafēndan iĸletilen otel ve kaplēcalar gibi iĸletmelerdir.   

¥zelleĸtirme ile hantal, s¿rekli zarar eden, kºt¿ yºnetilen, siyasi baskē ile fazla kiĸi istihdam edildiĵi bir yapēdan kurtarmak ve 

etkinliĵini artērmaya yºnelik bir ara­ niteliĵindedir. ¥zelleĸtirme, kamu iktisadi teĸebb¿slerinin ºzel sektºre satēĸ ile devredilmesidir. 

Daha ºnce kamu sektºr¿ tarafēndan ¿retilen ¿r¿nlerin ºzel sektºr tarafēndan ¿retilmesini saĵlayarak, devletin ekonomideki payēnēn 

azaltēlmasē hedeflenir. Az geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkelerde kamu iktisadi giriĸimlerinin verimli ­alēĸamadēklarē sebebiyle devletin 
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b¿t­esine y¿k olduklarē, dolayēsēyla bunlarēn ºzel sektºre satēlmasē gerektiĵi gºr¿ĸ¿ 1980 sonrasē kabul gºrmeye baĸlamēĸtēr. 

¥zelleĸtirmede; stratejik iĸletmelerin blok olarak ºzel sektºre satēĸē yerine halka arz edilmesi esas olmalēdēr.  

¥zelleĸtirmenin temel sebepleri: 

1. Serbest piyasa ekonomisine iĸlerlik kazandērmak 

2. ¥zel sektºre imk©n tanēmak 

3. Verimliliĵi arttērmak 

4. Gelir daĵēlēmēnē d¿zeltmek 

5. Yabancē sermaye giriĸini saĵlamak 

6. Devlete gelir saĵlamak 

7. Servetin tabana yayēlmasēnē saĵlamak 

¥zelleĸtirme bir hedef deĵil, devletin ekonomideki payēnēn azaltēlmasēna yºnelik bir ara­ niteliĵindedir.  

T¿rkiye, ekonomik ve sosyal olarak s¿rekli geliĸen bir ¿lke olarak bulunduĵu bºlgenin ºzellikleri, artan n¿fusu ve ekonomik 

dinamizmi ile kalkēnmēĸ ¿lkeler arasēna girmek i­in yoĵun ­aba gºstermektedir. Kopenhag kriterleri ile T¿rkiyeônin AB ¿yeliĵi s¿reci 

hēzla iĸlemekte ve bu s¿re­te g¿mr¿k duvarlarē kalkmakta ve iĸletmelerimiz Avrupaôdaki rakipleriyle y¿z y¿ze gelmektedir. Bu 

rekabette en ºnemli unsur ise iyi yetiĸmiĸ insan g¿c¿ ve kalkēnma da daha fazla iĸletme, iyi yetiĸmiĸ m¿hendisler, meslek ara 

elamanlarē, iĸletmeciler, pazarlamacēlar, iktisat­ēlar vb. demektir. 

5.6.3. Yabancē Sermayel  Ķĸletmeler 

Ortaklarēnēn tamamē veya bir kēsmē yabancē uyruklu olan, girdikleri ¿lkede ge­erli kanunlara uyarak, ºzel veya kamu iĸletmeleri 

ile iĸ birliĵi yaparak o ¿lke sēnērlarē i­inde kurulan ve faaliyette bulunan iĸletmelerdir.  

Yabancē sermaye giriĸinin temel sebepleri:  

1. ¦retim ama­lē sēna´ yatērēm yapmak,  

2. Ķthalat-ihracat, i­ ticaret ve her t¿r m¿hendislik, m¿ĸavirlik ve organizasyon faaliyetleri ifa etmek, 

3. Patent, teknik bilgisi, lisans anlaĸmasē gibi kullanma hakkēnē saĵlamaktēr. 

Dēĸarēda yerleĸik kiĸi ve kuruluĸlarēn T¿rkiye'de iĸletme kurmak veya mevcut kurulu bir iĸletmeye iĸtirak ederek ticari ve sēna´ 

yatērēm yapmalarē, 6224 sayēlē yabancē sermayeyi teĸvik kanunu ve bu kanuna istinaden ­ēkarēlan yabancē sermaye ­er­eve kararē ile 

bu karar kapsamēnda yayēnlanan tebliĵlere baĵlē olarak gerekli izin ve ĸartlarē yerine getirmekle m¿mk¿nd¿r. Dēĸ ¿lkelere yapēlan 

yatērēm, yabancē tahvil, hisse senetleri, finansman bonosu gibi finans varlēklarē ĸeklinde olabileceĵi gibi, fizik´ ¿retim ama­lē de olabilir. 

Finansal varlēklara yapēlan yatērēmlar mali yatērēmlar, portfºy yatērēmlar veya dolaylē yatērēmlar olarak; ¿retime yºnelik yatērēmlar ise 

reel yatērēmlar veya doĵrudan yatērēmlar olarak isimlendirilir. 

5.7. Ķĸletmeler Arasē Anlaĸmalara Gºre Ķĸletmeler 

Bazē iĸletmeler baĸka iĸletmelerle birleĸmeden varlēklarēnē devam ettirirler ve bunlar tek baĸēna faaliyette bulunan iĸletmeler olarak 

ifade edilir. Bunun dēĸēnda kalan iĸletmeler aralarēnda ­eĸitli birlikler kurarak ­alēĸērlar. Ķktisadi birleĸme ĸeklinde oluĸan iĸletmelerin 

­oĵu tekelci sonu­lar doĵuran karteller, trºstler, vb. yer alēr. Birliklerde yer alan iĸletmeler iktisadi birleĸme olarak da isimlendirilen 

t¿rleri bulunmaktadēr. 

Ķĸletmeler arasē anlaĸmalara gºre iĸletme t¿rleri: 

1. Centilmen Anlaĸmasē Yapan Ķĸletmeler: Aynē iĸ kolunda faaliyet y¿r¿ten iĸletmeler arasēndaki rekabeti ortadan kaldērmak 

veya rekabeti kendi lehlerine ­evirmek i­in, aralarēnda yazēlē veya sºzl¿, s¿reli veya s¿resiz centilmenlik anlaĸmasē yapan 

iĸletmelerdir. Bu anlaĸma centilmenlik anlayēĸēna dayandēĵē, kanuni bir m¿eyyide taĸēmadēĵē i­in kolay bozulabilmektedir.  

2. Karteller:  Benzer ¿r¿nleri ¿reten iĸletmelerin, bir pazar ¿zerinde tekel durumlarēnē korumak ve aralarēndaki rekabetin olumsuz 

etkilerini azaltmak i­in birleĸmeleridir. Bu ĸekilde anlaĸan iĸletmeler hukuki baĵēmsēzlēklarēnē korurlar ve birleĸmeleri ge­icidir. 

Anlaĸtēklarē konularda ortak, diĵer alanlarda serbest hareket ederler. Trºstlerden ayēran temel fark, baĵēmsēzlēklarēnē kaybetmemeleri 

ve birleĸmenin ge­ici olmasēdēr. Kartele giren iĸletmeler, ortak bir fiyat ve ¿retim siyasetini benimserler. Fiyat, ¿retim, satēĸ karteli, 

bºlge karteli, kota karteli, m¿ĸteri karteli gibi ºrnekleri vardēr. Karteller t¿ketici aleyhine fiyatlarē y¿kseltir, verimli ve etkin olmayan 

iĸletmelerin yaĸamasēnē saĵlar, ucuz ve kaliteli ¿retimi ºnleyerek topluma b¿y¿k zararlar verir. 

3. Trºstler: Kurulma hedefi kartellerdeki gibi belirli bir ¿r¿n¿n pazarēna h©kim olmak, daha ­ok k©r i­in pazarē kontrolleri altēna 

alabilen ve etkileyebilen dev ekonomik birleĸmelerdir. Kartellerin tersine trºstlerde, iĸletmeler birleĸme sonucu hukuki ve ekonomik 

baĵēmsēzlēklarēnē kaybederler. Bunlar farklē ¿retim alanlarēnda da kurulabilirler. Ķĸletmeler daha ­ok k©r i­in dikey, yatay veya ­apraz 

olarak bir yºnetim altēnda birleĸerek ekonomik ve kanuni baĵēmsēzlēklarēnē kaybederler. Bu t¿r birleĸmelerin bulunduĵu pazarda arz 

daralmasē oluĸtuĵunda veya baĸka iĸletmelerin pazara giriĸ engeli oluĸtuĵunda kanunlarla engellenirler.  

4. Konsorsiyum Yapan Ķĸletmeler: G¿n¿m¿z ekonomik ĸartlarēnēn gereĵi olarak bazē iĸ ve projeleri iĸletmeler tek baĸlarēna 

yapamadēklarē i­in birlikte hareket etme ihtiyacē duyarlar. Konsorsiyum (ĸirketler birliĵi); iki veya daha fazla iĸletmenin belirli bir 

projenin uygulanmasēnda yaptēĵē iĸ birliĵini ifade eder. Konsorsiyumu kuran iĸletmeler, kanuni baĵēmsēzlēklarēnē kaybetmezler ve 

oluĸturulan birlik hedefine ulaĸtēktan sonra sona erer. Konsorsiyuma gitmenin temel amacē, tek baĸēna yapamayacaklarē iĸleri birlikte 

yapmak, b¿y¿k riskleri birlikte paylaĸmak veya belirli bir projeyi birlikte ger­ekleĸtirmek olabilir. Konsorsiyumlar, genelde, finans, 

¿retim veya satēĸ ama­lē olarak oluĸur ve ortak hedefe varēnca sona ererler. 

5. Holdingler: Holding; bir ĸirketin baĸka iĸletmelerin hisse senetlerinin b¿y¿k bir bºl¿m¿ne (en az %51) sahip olarak bu 

ĸirketlerin yºnetim ve kontrol¿n¿ ele ge­irmesiyle oluĸan ĸirketler topluluĵudur. Diĵer ĸirketlerin yºnetim ve kontrol¿n¿ ele ge­iren 
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ĸirkete ana, diĵerlerine de baĵlē ĸirket denir. Ana ĸirket iĸletmelerin hisse senetlerini alarak onlarēn faaliyetlerini holding hedefine 

yºneltir. ¦retim ve pazarlamadan ziyade baĵlē ĸirketlerin siyasetini belirleme, kontrol ve finans ihtiya­larēnē karĸēlama gibi ĸemsiye 

gºrevi yapar. Holding ĸirketleri, ¿retim ve satēĸ t¿r¿ faaliyetlerde bulunmayan ve belli bir faaliyet alanlarē olan ĸirketlere iĸtirak eden 

ve genelde bºyle ĸirketlerin b¿y¿k ortaĵē durumunda olan anonim ĸirketlerdir. Holding ĸirketlerinin kuruluĸ sebepleri birden ­ok 

ĸirkete iĸtirak etmek ve bu ĸirketleri kontrol etmek olduĵundan sermaye ĸirketleri sēnēfēnda bulunur. 

Beĸinci Bºl¿m Deĵerlendirme Sorularē 

1. Ķĸletmeleri sēnēflandērmanēn temel sebepleri nelerdir?  

2. Ķĸletmeleri sēnēflandērmanēn ana baĸlēklarē nelerdir? 

3. Faaliyet alanlarēna gºre iĸletmeleri sēnēflayarak, a­ēklayēnēz. 

4. ¦retim ara­larēnēn m¿lkiyetine gºre iĸletmeleri sēnēflayarak, a­ēklayēnēz. 

5. Ulusal kºkenlerine gºre iĸletmeleri sēnēflayarak, a­ēklayēnēz. 

6. B¿y¿kl¿klerine gºre iĸletmeleri sēnēflayarak, a­ēklayēnēz. 

7. Hukuki yapēlarēna gºre iĸletmeleri sēnēflandērēnēz. 

8. Kollektif ĸirketi genel olarak a­ēklayēnēz. 

9. Komandit ĸirketi genel olarak a­ēklayēnēz. 

10. Anonim ĸirket ve ºzelliklerini yazēnēz. 

11. Sermayesi paylara bºl¿nm¿ĸ komandit ĸirketi a­ēklayēnēz. 

12. Limited ĸirketi a­ēklayēnēz. 

13. Kooperatifi tarif ederek, diĵer iĸletmelerden farklarēnē yazēnēz. 

14. Kamu iĸletmelerini tarif ederek, sēnēflandērmasēnē yapēnēz. 

15. Yabancē sermayeli iĸletmeleri tarif ederek, yabancē sermaye giriĸinin temel sebeplerini yazēnēz. 

16. Ķĸletmeler arasē anlaĸmalara gºre iĸletmeleri sēnēflayarak, a­ēklayēnēz.  
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6. Ķķ AHLAKI 

Ķĸ, bir­ok sosyal etkileĸim s¿reci ve birlikte faaliyet y¿r¿t¿len paydaĸlarē etkileme yeteneĵini barēndēran bir mesleki faaliyettir. 

6.1. Toplum Hayatēnē D¿zenleyen Kurallar 

Toplumun oluĸum, geliĸim ve huzurlu yaĸamēnda o toplumu oluĸturan insanlar arasēnda uygulanan ve insan iliĸkilerini 

d¿zenleyen din´, ahlaki, gºrg¿, ºrf, adet, hukuk kurallarē ve insan haklarē toplum hayatēnē d¿zenleyen temel kurallardēr.  

Toplum hayatēnē d¿zenleyen kurallar:  

1. Din´ Kurallar: Din, ibadet, itaat, iman, amel, takva, ahlak ve tevhit mevzu olarak insanlara Allah tarafēndan peygamberler 

vasētasē ile teklif olunan hak ve hakikat kanunlarēdēr. Ķnsanlara d¿nya ve ahiret saadetini gºsteren Allah ile kul arasēnda, insanēn insanla 

ve toplumla olan iliĸki kurallarēnē i­eren dini kurallar toplum hayatēnē d¿zenler. Dinin temel iĸlevleri ise hayatēn, insanēn, k©inatēn ve 

d¿nyanēn yaratēlēĸ gayelerini belirler, insanēn toplum hayatēnda barēĸ ve kardeĸ­e yaĸamasēnē saĵlar, toplumun istikrarē ve devamē i­in 

kurallar vazeder, dua ile kiĸinin ruh´ huzur bulmasēnē saĵlar, kiĸisel ve toplumsal sorumluluklarē belirleyerek insanlar arasē iliĸkileri 

d¿zene koyar ve toplumun dayanēĸmasēna katkē saĵlar.  

2. Ahlak Kurallarē: Toplumda y  ve kºt¿ d ye n telenen deĵer yargēlarēna gºre yapēlmasē veya yapēlmamasē gereken davranēĸlara 

l ĸk n nsan hayatēnē d¿zenleyen, s¿rekl l ĵ  olan kurallardēr. Ķnsan davranēĸlarēnē y  veya kºt¿ d ye n teleyen ahlak kurallarē d n 

kurallarē le ­ ­e, bazē d n kurallarē aynē zamanda ahlak kuralē olarak toplum hayatēnē d¿zenler.  

3. Gºrg¿ Kurallarē: Toplum hayatēnda kuĸaktan kuĸaĵa ge­en, yaptērēm g¿c¿ olan ve toplum ¿yeleri arasēnda manevi baĵlarē 

g¿­lendiren her ­eĸit k¿lt¿r deĵeri, alēĸkanlēk, tºre, bilgi, davranēĸ ve gelenek olarak ifade edilir. Gºrg¿, bir toplumda var olan, 

uyulmasē gereken saygē, nezaket ve incelik kurallarēdēr. Kiĸiler karĸēlaĸtēklarēnda nasēl davranmalarē gerektiĵini belirleyen; konuĸma, 

yeme, i­me, giyim, bayram ve d¿ĵ¿nlerde nasēl davranēlacaĵēnē belirleyen kurallar olarak toplum hayatēnē d¿zenler.  

4. ¥rf ve Ądetler: Belirli alēĸkanlēkla yapēlan davranēĸ ĸekillerinin toplumda yerleĸmesi, tekrarlanma zorunluluĵu inancēnēn 

yaygēnlaĸmasēyla toplumsal deĵerler olan ºrf ve ©det kurallarē oluĸur.  ¥rf, yasaklarla belirlenmeyen halkēn kendiliĵinden uyduĵu 

gelenektir. Ądet (tºre) ise bir topluluk i­inde ºteden beri uyulan ve uygulanan tekrarē ile alēĸkanlēk h©line gelen kuraldēr.  

5. Hukuk Kurallarē: Kiĸilerin toplumla, birbirleriyle, devletle iliĸkilerini, haklarēnē, y¿k¿ml¿l¿klerini d¿zenleyen ve uyulmasē 

kamu g¿c¿yle saĵlanan kuralladēr. Kanunsuz su­ ve ceza olmaz kuralēyla, toplumun barēĸ, g¿ven huzur i­inde yaĸayarak devamēnē 

hedefler, toplum hayatēnē d¿zenler 

6. Ķnsan Haklarē: T¿m insanlarēn sahip olduĵu temel hak ve h¿rriyetler, insanēn insan olarak d¿nyaya geliĸi ile birlikte elde ettiĵi 

haklardēr. Temel insan haklarē; (1) Hayat hakkē, (2) Saĵlēk hakkē, (3) Eĵitim hakkē, (4) M¿lk edinme hakkē, (5) Seyahat hakkē, (6) 

Ķletiĸim hakkē, (7) Kanun ºn¿nde kendini savunma hakkē, (8) Hak arama hakkē, (9) Se­me ve se­ilme hakkē, (10) ¥zel hayatēn gizliliĵi 

hakkē ve (11) Devlet hizmetlerinden eĸit faydalanma hakkē. Bu haklar, insanlarēn geliĸtirdiĵi ve demokratik devlette uygulanmasē 

zorunlu evrensel deĵerlerdir. Bir devletin insan haklarēnē kabul¿ o devletin geliĸmiĸlik d¿zeyini gºsterir.  

6.2. Ahlak Kavramē ve Kaynaklarē 

Ahlak, Arap­a kºkenl , huy, sec ye, m za­, tab at, yaradēlēĸ ve karakter g b  manaya gelen hulk kel mes n n ­oĵulu, et k (Eth cs) 

se Lat nce kºkenl  felsefen n b r alt dalē olan d s pl n, d l m ze ahlak veya ahlak b l m  olarak g rm ĸt r.  

Batē'da Almanca moral, Fransēzca morale, Ķng l zce morals olarak kullanēlan ahlaka daha ­ok geleneklerle ve k¿lt¿rle lg l  br 

anlam y¿klen rken; ahlakēn Yunancadak  etk ĸekl ndek  kullanēmē daha ­ok felsef  b r ­er k taĸēr. Ahlak sºzc¿ĵ¿, et k ve moral d ye 

s mlend r len ve b rb r nden farklē k  ­er ĵ  b rl kte tanēmlar. Et k, doĵru ve yanlēĸ f l n teor s , ahlak se onun prat ĵe dºn¿ĸm¿ĸ 

hal  g b d r. Et k, felsefen n b r dalēdēr; k ĸ ler n serg led ĵ  davranēĸlarēn hang ler  doĵru, hang ler  yanlēĸ g b  ahlak soru ve sorunlar 

¿zer ne akēl y¿r¿t¿r. Ahlak ­ n tek b r tanēm yoktur. 

Ahlak, toplumda y  ve kºt¿ d ye n telenen deĵer yargēlarēna gºre yapēlmasē veya yapēlmamasē gereken davranēĸlara l ĸk n 

kurallar b¿t¿n¿d¿r. Ķnsanlarēn ruh ve benliklerinde yerleĸik olan, doĵuĸtan veya sonradan kazanēlan iyi-kºt¿, g¿zel-­irkin eĵilimler,  

davranēĸlar ve hareketlerdir. Ķnsanlarēn toplum i­indeki davranēĸlarēnē ve birbiriyle iliĸkilerini d¿zenlemek maksadēyla baĸvurulan 

kaidelerdir. K ĸ de devamlēlēk oluĸturan, meleke hal ne gelen, terk  m¿mk¿n olmayan huylardēr.   

Ahlak kavramē, d n´, sek¿ler ve felsef´ topluluklarca, nsanlarēn s¿bjekt f olarak ­eĸ tl  davranēĸlarēnēn yanlēĸ veya doĵruluĵunu 

bel rleyen b r h¿k¿m ve kurallar s stem  ve / veya nancē ­ n kullanēlēr. T¿m d nler ºnce ahlak der. Toplum, ahlak ¿zer ne nĸa ed l r. 

Manev  n tel ktek  ahlak  kurullar, nsanēn kend  ­ ©lem nde tutarlē olmasēnē hedefleyen, beden ve ruh b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ saĵlayarak, 

toplumun b rl kte yaĸama k¿lt¿r¿n¿ gel ĸt r r. ¥v¿len huylarē kazanmak ve yer len huylarē terk etmey  gerekt ren ahlak, huylara a t 

b lg  olmasēyla tek b r k ĸ  veya topluluĵa m¿nhasēr kalmayēp farklē s mlerle de olsa t¿m toplumlarda vardēr. 

Ahlak, toplumla b rl kte b r anlam taĸēmasēyla; nan­, adet, gelenek ve d¿ĸ¿nce farklēlēklarē t¿rl¿ ahlak kavramlarēnē ortaya ­ēkarēr.  

Ahlak kavramēnēn ­eĸ tler :  

-Nesnel (sosyal / toplumsal) ahlak:  Ķnsanlarēn b rb rler yle ve toplumla olan l ĸk ler n  d¿zenleyen, nsanēn d ĵer nsanlara karĸē 

vaz feler n  bel rleyen manev  n tel ktek  kurallardēr.  

-¥znel (k ĸ sel) ahlak: Kĸ n n kend  ­ d¿nyasē le lg l , davranēĸlarē hakkēnda y  veya kºt¿ ĸekl ndek  deĵer yargēlarēdēr.  

-Gºrecel  ahlak: Her coĵraf  bºlge ve hayat ĸekl ne gºre deĵ ĸ kl k gºsteren, yadērganmadan o toplumca kabul gºrd¿ĵ¿ ahlaktēr.   

-Sosyal ahl©k, insanlarēn toplum i­indeki davranēĸlarēnē ve aralarēndaki iliĸkilerini d¿zenlemek i­in baĸvurulan kaidelerdir. Kalb´, 

manevi ve derun´ temeli ve onun dēĸa yansēmasē ile fiile dºn¿ĸen etkinliklere konu olan sosyal davranēĸtēr. 

Birbiriyle etkileĸimli ­ok bileĸenlerden oluĸan sosyal olaylarē inceleyen sosyal bilimlerin konusu, insanlar arasē iliĸkiler, gruplar 

i­inde oluĸan insan etkinliĵidir. 19. yy, "toplumun ºzg¿n bilimi" sayēlan sosyolojiyi ifade i­in kullanēlērken g¿n¿m¿zde ise ahlak, 
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iĸletme, iktisat, coĵrafya, siyaset bilimi, psikoloji ve sosyal tarihi i­eren bir­ok akademik branĸē ifade eder. Bu ­er­evede ahlak bilimi, 

kiĸisel ve toplumsal hayatē d¿zenleyen kurallarē inceleyen ºnemli bir bilimdir.  

Ahlak b l m , y , kºt¿, doĵru, yanlēĸ g b  meseleler  nceleyen, ahlak  b r davranēĸ kuralē koyan, ney n yapēlmasē gerekt ĵ , hang  

davranēĸēn y  olduĵu ve hayata anlam kazandērdēĵēnē gºsteren sosyal b r b l md r. Kalb´, m©nev´ ve derun´ temelinin yanē sēra, onun 

dēĸa yansēmasē ile fiile dºn¿ĸen ve etkinliklere konu olan bir sosyal davranēĸ bilimidir. Ahlak felsefes (moral ph losophy) se nsan 

hayatēnēn ahlak boyutu le lg lenen, ahlak  h¿k¿mler , deĵerler , kurallarē ve yargēlarē nceleyen, normat f (kural koyucu) olarak; y , 

kºt¿, yapēlmasē veya yapēlmamasē gereken  bel rten felsefe dalēdēr.  K ĸ n n yye yºnelmes, faz let, ­ muhasebe, h¿r radeyle ahlak  

kurallara uyma ve davranēĸ gel ĸt rme ahlak  felsefen n temel n  oluĸturur.  

Toplum ­er s nde d¿zen  saĵlayan yazēlē kurallar hukuku fade ederken, ahlak, toplumun nancē, k¿lt¿r¿ le ­ ­e olan ve k ĸ ye 

v cdan´ sorumluluklar y¿kleyen yazēlē olmayan kurallardēr.  

Ahlak ve hukuk kurallarē arasēndak  farklar: 

1. Ahlak kurallarē yazēlē olmayan kurallar, hukuk kurallarē se yazēlēdēr.  

2. Ahlak kurallarē daĵēnēk, organ ze olmamēĸ n tel kte, hukuk kurallarē se toplu ve s steml d r. 

3. Ahlakēn asēl yaptērēmē v cdandēr, hukukun se devlet g¿c¿ le uygulanan zorlayēcē yaptērēmlardēr.  

4. Ahlak, yasak­ēyē nsanēn v cdanēna koyar, hukuk kurallarē se nsanēn dēĸ ©lem ne koyar. 

Ge­m ĸten g¿n¿m¿ze gelen gºr¿ĸler; ahlak kurallarēnēn ne olduĵu, kaynaĵēnēn neye dayandēĵē, k ĸ den k ĸ ye ve toplumdan 

topluma deĵĸm ĸt r. B l m nsanlarēnēn bazēlarē ahlakēn temel n  d n, k m ler  akēl, b r kēsmē da nsan tab atē olduĵunu sºylem ĸler. 

Ahlakēn kaynaĵē konusunda ¿­ temel tez / gºr¿ĸ: 

1. Ahlakē insanēn hem yaratēlēĸē, tabiatē veya fētrat kanunlarē anlamēnda, hem de peygamberler aracēlēĵēyla gºnderilen vahiy 

kaynaklē kurallar anlamēnda kabul eden dinlerin tezleridir.  

2. Ahlakē akēl referanslē ele alan, onu hem bir metafizik hem de pratik insani ger­ek olarak gºren felsefi doktrinlerin tezleridir. 

3. Ahlakēn topluma dºn¿k yºn¿ ¿zerine geliĸtirilen antropolojik ve sosyolojik teorilerdir.  

Doĵu toplumlarēnda ahlakēn ­el ĸk s z temel kaynaĵē d n ve d n n fētrata uygun gel ĸt rd ĵ  v cdandēr. Kaynaĵē d n olmayan, 

nsanlar tarafēndan konmuĸ ahlak  kurallar, onun sosyal ve manev  yaptērēmēnēn etk s n  azaltēr, g tt k­e kutsal deĵerlerden uzaklaĸtērēr, 

nsanē benc lleĸt rerek yozlaĸtērēr. Ķnsanē sadece bu d¿nyada yaĸayan, haz ve zevkler n  tatm n etmes  gereken b r yapēda 

gºrd¿kler nden ahlak teor ler  de bu d¿ĸ¿ncey  tamamlayēcē unsurlar taĸēr. 

 D n  manada ahlak, b r toplumda kabul ed len Ķl©h´ kaynaklē bell  kurallar topluluĵunu fade ederken; felsefen n b r dalē olarak 

et k se, ahlak  kavramlarēn ­ºz¿mlenmes  ­ n, rasyonel, mantēk´ ve teor k temeller  bulmaya ­alēĸēr.  

Ahlakēn farklē kaynaklarēyla b rl kte onu besleyen ve gel ĸt ren kaynaklarē ­eĸ tl  ĸek llerde fade ed lmekted r.  

Ahlakēn temel kaynaklarē:  

1. Din: Ķbadet, taat, man, takva, ahlak, tevh t, tesl m g b  anlamlarē ht va eden, ka deler  Allah tarafēndan bel rlenen ve 

peygamberler vasētasēyla nsanlara tebl ĵ ed len, nsana d¿nya ve ah rette saadet yollarēnē gºstermes yle ahlaka kaynaklēk eder.  

2. ¥rf ve Adet: Belirli alēĸkanlēkla yapēlan davranēĸ ĸekilleri, toplumda yerleĸme, tekrarlama zorunluluĵu ve inancēnēn 

yaygēnlaĸmasēyla toplumsal deĵerler olan ºrf, ©det kurallarē oluĸur ve ahlaka kaynak teĸkil eder. ¥rf, yasaklarla belirlenmeyen halkēn 

kendiliĵinden uyduĵu gelenek, ©det, (tºre); toplumda ºteden beri uyulan ve tekrarē ile alēĸkanlēk h©line gelen davranēĸtēr. 

3. Gelenek ve Gºrenek: Toplum hayatēnda kuĸaktan kuĸaĵa ge­en, yaptērēm g¿c¿ olan ve toplum ¿yeleri arasēnda manevi baĵlarē 

g¿­lendiren her ­eĸit k¿lt¿r deĵeri, alēĸkanlēk, tºre, gºrg¿, bilgi, davranēĸ, anane olarak ifade edilir ve ahlaka kaynak olur.  

4. Felsef´ Kaynaklar: Felsefeciler, insanlar i­in neyin iyi veya kºt¿ olduĵunu her zaman tartēĸmēĸlar. Aristoteles, (M¥ 367ïM¥ 

347), Zenon (M¥ 490-430), Epikures (M¥ 341-270) gibi eski Yunan felsefecileri kendilerine gºre iyiyi kºt¿y¿, fazileti 

yorumlamēĸlar. Sokrates (M¥ 469-399), Platon (M¥ 427-347), Farabi (870- 950), B. Spinoza (1632-1677) ve E. Kant (1724-1804) 

gibi felsefeciler evrensel ahlaka inanēr, ama kaynaĵē insanēn dēĸēnda ve kendi baĵēmsēz kurallarē olduĵu gºr¿ĸ¿ndeler. 

Sokrat i­in ahlakēn kaynaĵē bilgidir ve insan aklēyla bunu bulabileceĵini ifade eder. Platon, iki evrenin olduĵunu; birisi yaĸanēlan 

bu evren diĵeri, idealar d¿nyasē olan ezeli, ebedidir ve bunlar gºr¿nmez ancak kavranabilir olduĵunu sºyler. Farabiôye gºre evrende 

tek ger­eklik Allahôtēr. Ķnsana en y¿ksek mutluluĵu veren bilgi de Allah bilgisidir. Evrenin temel kanunlarē Allahôēn yarattēĵē 

kanunlardēr. Spinoza, Allah-evren-insan ayrēmēnēn olmadēĵēnē, bunlar birdir, aynēdēr diyerek Panteist bir gºr¿ĸ sergiler. Ķnsanlar, 

kendisinin de bir par­asē olduĵu tabiat d¿zenini anlayarak ve bu bilgiye dayanarak ahlaki bir ĸekilde davranmalē der. Kant ise iyi 

niyete dayanan ve sorumluluk duygusundan kaynaklanan her fiilin sonucu ne olursa olsun ahlakidir demektedir. 

Felsefec ler n ahlakēn kaynaĵēna da r gel ĸt rd kler  felsef  yaklaĸēmlarē:   

1. Haz Ahlakē: Ahlak  faal yet n deĵer , f l n sonucunda oluĸan hazdan gelmekted r. Hazcēlar, haz duygusunun farklē derecelerde 

ve k ĸ ye baĵlē gºrd¿kler  ­ n evrensel ahlakē reddederler. Bu yaklaĸēmēn k  tems lc s ; Ar st ppos ve Ep k¿ros'dur. Ar st pposôa 

gºre haz saĵlayan ĸey y d r, acē veren ĸey de kºt¿d¿r. Ep k¿ros'a gºre se haz, t¿m nsanlarēn hedefled ĵ  ve yºneld ĵ  hedeft r. 

 2. Fayda Ahlakē: K ĸ ye fayda saĵlayan ĸeyler y , fayda saĵlamayan ĸeyler se kºt¿d¿r. Bu anlayēĸ ahlak  f l n sonucuna deĵer 

vermekte, ahlak  f l n deĵer n  onun vereceĵ  sonuca baĵlamaktadēr. Faydayē ve baĸarēyē y n n kr ter  sayan bu anlayēĸa gºre de 

evrensel ahlak kanunu yoktur. Bu bakēmdan, faydacēlar le hazcēlar f kr´ olarak benzer durumdalar. 

3. Benc ll k Ahlakē: Benc ll k, k ĸ n n kend  k ĸ l ĵ ne ve ­ēkarlarēna d¿ĸk¿nl¿k gºstermes d r. K ĸ n n t¿m f ller n n ben 

sevg s yle bel rlend ĵ n , ahlaklē olmanēn da kend n  koruma g¿d¿s¿n¿n dēĸa yansēmasē olduĵunu ler  s¿ren gºr¿ĸt¿r. Bunlar 

faydacēlar ve hazcēlar g b  evrensel ahlak kanununun varlēĵēnē kabul etmezler.  Bu anlayēĸēn ºnc¿s¿ Hobbes'a gºre nsanē yºnlend ren 
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ve harekete ge­ ren k  ºneml  sa kten b r  ben sevg s  d ĵer  se kend n  korumadēr.   

4. Anarĸ zm: Anarĸ stler, hukuk kurallarē g b  ahlak  kurallarē da nsanēn h¿rr yet n  kēsētlayan kurullar olarak gºr¿rler. Bu kurallar 

olmadan, nsanēn kend n  daha y  ortaya koyab leceĵ n  ve daha y  b r hayat yaĸayacaĵēnē ler  s¿rerler. Bunlara gºre, ºneml  olan 

tek ĸey k ĸ ler n hak ve h¿rr yetler d r. Ķk  t p k tems lc s Proudhon ve St rner'd r. Proudhon, nsanlarēn tab  durumlarēnēn yapay 

kurumlarla zorlanmamasē gerekt ĵ  ve baskēcē kurumlarēn kaldērēlmasēnēn nsanē mutlu edeceĵ n  sºyler. St rner se nsanēn kend s  

dēĸēnda h ­b r ĸeye ve k mseye karĸē sorumlu olmadēĵē ve " y n n de kºt¿n¿n de ben m ­ n h ­b r anlamē yoktur" nsan f ller n  haklē 

­ēkaran ĸey, yalnēzca kend  k ĸ l k g¿c¿ olduĵunu savunur.  

5. N h l zm: Mevcut olan gºr¿ĸlere, deĵerlere ve d¿zene karĸē h ­b r ka de tanēmayan felsef  yaklaĸēmdēr. Bu akēmēn t p k 

tems lc s olan N etzsche, kºle ahlakē olarak n teled ĵ  geleneksel ahlak anlayēĸēna karĸē ­ēkarak, ahlak dēĸē b r ºĵret  kurmaya 

­alēĸmēĸtēr. Ona gºre hayatēn temel sebeb  g¿­l¿ olma steĵ d r. Mutluluĵu hazda deĵ l, g¿­l¿ olmada gºr¿r.  

6. ¥z Ahlakē: Sartreôēn tems lc l ĵ n  yaptēĵē bu anlayēĸta nsan, deĵerler n  kend s  oluĸturur ve yolunu kend s  se­er. Genel b r 

ahlak  deĵer ve d¿nyada nsana yol gºsterecek b r ĸaret olmadēĵēnē sºyler. Ķnsanēn bu noktada h¿r olduĵunu, kend  kararēnē kend s  

vereceĵ n , kend  ºz¿n¿ kend  belrleyeceĵ n  ve sorumluluklarēna katlanacaĵēnē fade eder.  

Ahlak, beslend ĵ  kaynaklara baĵlē olarak farklēlēklar gºsterecekt r. Asya ve Avrupa toplumlarēnēn ahlak  deĵer yargēlarē 

karĸēlaĸtērmalē olarak ortaya konmalēdēr. Bilim, sanat ve teknolojik a­ēdan medeniyetler birbirini etkiledikleri gibi ahlaki a­ēdan da 

etkilenmiĸlerdir. Alman tarih­i J. Gustav Droysen, Yunan k¿lt¿r¿n¿n Akdeniz bºlgesi ve ¥n Asya da Doĵu k¿lt¿rleri ile karēĸēp 

kaynaĸmasēyla ĸekillenen evrensel bir k¿lt¿r olarak Helenizm'den bahsetmiĸ. Emev´ler, Ķsl©m Dinini, Ķspanyaôdan Avrupaôya 

taĸēyarak Fas, Kurtuba ve Gērnataôda kurduklarē ¿niversiteler bilim ve teknoloji ile Hristiyanlēk ©lemini uyandērmēĸ.  Medeniyetlerin 

insanlēĵēn ortak geliĸtirdiĵi ¿r¿nleri etkileĸimle alarak geliĸmelerine temel yapmēĸlardēr.  

6.3. Evrensel Ahlak Ķlkeleri ve Geliĸimi 

Bug¿n i­in bilim insanlarēnēn ve felsefecilerin hepsinin ortak kabul ettiĵi evrensel bir ahlak kurallarē yoktur. 

Ahlakēn evrensel olmasēnē isteyen felsefeciler olduĵu gibi ona karĸē ­ēkan, kabul etmeyen Jean Paul Sartre, Friedrih Nietzsche gibi 

felsefeciler var. Kiĸinin haz almasē, faydacē ve bencil olmasēnēn onu mutlu edeceĵine inanan felsefeciler evrensel ahlakē kabul 

etmezler. Felsefeci Epikuros hayatēn gayesini en y¿ksek hazza eriĸmek olarak gºr¿r. Stuart Mill  ise insan mutluluĵunu saĵlayan 

ĸeyin ondan insanēn faydalanmasē olduĵunu sºyler. Hobbes ise ahlakta h©kim olan ĸeyin kiĸinin ­ēkarē olmasē fikrine sahiptir. 

Bazē felsefeciler ise ñhak kuvvettedirò diyerek ayrē bir ahlak anlayēĸē ileri s¿rm¿ĸler. Alman filozof Nietzscheôe (1844-1900) 

gºre toplumda halk ve se­kinler olarak iki t¿r toplumsal sēnēfēn varlēĵēnē kabul eder. Ona gºre halk, s¿r¿ durumundadēr ve mevcut din 

ve ahlak kurallarē halk i­in yeterlidir. Hēristiyanlēĵa d¿ĸmandēr, ona nefretle bakar ve bu ahlakēn yerine deha, g¿­ ahlakēnē koymak 

gerektiĵini savunur. Bu yeni ahlaki deĵerleri, se­kin sēnēf arasēndan yetiĸecek ¿st insanlarca ¿retilecek fikrindedir. Bergson; akla 

dayanan topluma ait ahlak ve sezgiye dayanan evrensel ahlak diye iki t¿r ahlaktan sºz eder. 

Felsefecilerin ahlaka bakēĸlarē, b¿t¿n tarih´ s¿re­te incelendiĵinde sorunlu olduĵu, fakat buna inanan ve yolunda giden bir grup 

insan tarafēndan uygulandēĵē gºr¿l¿r. Felsefenin, t¿m felsefecilerin g¿n¿m¿z insanēna sunabileceĵi b¿t¿n insanlēĵē kucaklayan ve 

zamana gºre deĵiĸmeyen doĵrularē sunabilecek, onlara barēĸ ve huzur verecek, ortak kurallar b¿t¿n¿ maalesef yoktur. Felsefenin Hz. 

Ądemôden bug¿ne kadar tarih´ seyri i­erisinde ortak bir ahlak ¿zerinde anlaĸabildiĵi gºr¿lmemektedir.   

Ķnsanlarē Yaratēcēdan baĵēmsēz fertler olarak algēlayan ve ona gºre prensipler ortaya koyan felsef´ ahlak tel©kkileri toplumu huzurlu 

ve insanlarē mutlu etmesi imk©nsēzdēr. O halde b¿t¿n insanlarēn iki d¿nyada da mutlu olmalarē i­in ahlak kodlarēnē belirlemek gerekir. 

Bu sadece insanlarēn ortaya koyduĵu fikirlerle deĵil, insanē yoktan yaratan ve ona sayēsēz duygu ve kuvveler veren Allah tarafēndan 

belirlenmelidir. Ķĸte bu ahlak kodlarē en geliĸmiĸ ve evrensel bir ĸekilde dinlerin sonuncusu Ķslam ve onun kitabē Kurôanôda 

bulunmaktadēr. Bu ilkeleri insan fētratēna uygun olduĵu i­in evrensel ahlaka temel teĸkil etmektedir.  

Ķlahi dinlerin vazettiĵi ve gelecekte evrensel ahlak ilkesi olma potansiyeli taĸēyan bir­ok kural mevcuttur.  

Ķlahi Dinlerin ortaya koyduĵu temel ahlaki ilkeler: 

1. Hi­bir cana kēymamak (ºld¿rmemek) 

2. Yalan sºylememek, adaletli ve hoĸgºr¿l¿ olmak 

3. Muhta­ olanlara yardēm etmek ve merhametli olmak 

4. Hak yememek, hērsēzlēk yapmamak, m¿lkiyet hakkēna ve alēn terine saygēlē olmak 

5. Ana-babaya itaat, k¿­¿klere sevgi ve b¿y¿klere saygē 

6. D¿r¿st, ­alēĸkan, sabērlē, affedici, m¿tevazē ve kanaatk©r olmak 

7. Ķffetli, namuslu olmak, kibirlenmemek ve insanlarē aĸaĵēlamamak  

8. Kiĸi ve toplumu ayrēĸtēran nefret dilinden uzak durmak. 

Herkes i­in ge­erli ahlaki kodlar benimsenmezse, d¿nyanēn i­inde bulunduĵu durum daha da vahim olur ve d¿nya yaĸanmaz 

hale gelir. Ķnsanē din´ deĵerlerinden uzaklaĸtēran ahlak teorileri Avrupa ve onlarē taklit edenler ¿zerinde etkisi h©l© s¿rmektedir. Dine 

uzak felsefenin insana verdiĵi, ferdiyet­ilik, insanēn kendi kendine yeterli olduĵu d¿ĸ¿ncesi t¿m insanlēĵa zarar vermektedir. 

Felsefi ahlak anlayēĸē etkisinde kalan, sēnēr tanēmadan herkesin her istediĵini yapabilmesini saĵlayan faydacē ve zevk ahlakēna 

uyan kimseler, kendilerine ve baĸkalarēna da zarar verir. Evrensel olarak ahlakēn temeli; ñkendine yapēlmasēnē istemediĵin bir 

davranēĸē, baĸkalarēna yapmaò anlayēĸēdēr. Ernest Hawingway: 'Bir ĸeyi yaptēktan sonra kendini iyi hissediyorsan o davranēĸēn 

ahlakidir, ĸayet kendini iyi hissetmiyorsan gayr-i ahlakidir' diyerek evrensel ahlaka katkē sunmuĸtur. D¿nyada genel kabul gºren 

ahlaki prensipler geliĸmektedir. Gelecekte, dini ve m¿spet hareketi esas alan daha ­ok prensipte anlaĸēlmasē beklenmektedir.  
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Evrensel ahlak ilkeleri:  

1. Saygē: Ķnsanlarēn kendisine ve diĵerlerine saygē gºstermesi, baĸkalarēnēn fizik´, ruh´ saĵlēĵēnē bozacak davranēĸlardan uzak 

durulmasē, insani deĵerlerin kabul¿n¿ ifade eder. 

2. G¿venilirlik: Her bakēmdan doĵru, d¿r¿st, g¿venilecek bir insan olmayē ve baĸkalarēna da g¿venmeyi esas almaktadēr.  

3. Sorumluluk: Ķnsanēn kendisine, dinine, ailesine, ­evresine, arkadaĸlarēna, iĸyerine karĸē mesuliyetlerini yerine getirmesini, 

topluma karĸē genel olarak iyi olanē yapmasēnē ifade eder.  

4. Adil olmak:  Kiĸinin, baĸkalarēna karĸē adil olmayē, herkese eĸit ĸartlarda eĸit muamele etmesini ve hukukun ¿st¿nl¿ĵ¿n¿n 

kabul¿n¿ ifade etmektedir. 

5. ķefkatli olmak: Esirgeme, sakēnma, acēyarak sevme, merhamet etme, baĸkasēnēn kederiyle ilgilenme, yardēma, sevgiye muhta­ 

olanlara karĸēlēksēz; iyilik yapma, yardēma koĸma ve sevgi beslemedir.  

Bu beĸ esasta toplanan evrensel ahlak kodlarē zaman i­inde daha da artma eĵilimi gºsterecektir.   

6.4. Kiĸi Ahlakē ve Geliĸimi 

Toplumun sulh ve selameti i­in kiĸi; bir yanlēĸ ve haksēzlēĵa rastladēĵēnda ºnce eli ile g¿­ yetiremiyorsa dili ile d¿zeltmeye, engel 

olmaya ­alēĸmalē, o da olmuyorsa bu adaletsizliĵe onay vermemelidir. 

Doĵruyu, iyiyi tavsiye etmek, yanlēĸ ve kºt¿den uzaklaĸtērmak ahlaki bir vazifedir. Ķnsanēn kendine yapēlmasēnē istemediĵi bir 

hareketi, baĸkasēna yapmamasē olgunluĵunu gºsterir. Nemelazēmcēlēk, bana deĵmeyen yēlan bin yaĸasēn, sen ­alēĸ ben yiyeyim ve 

ben tok olayēm baĸkasē a­lēktan ºl¿rse ºls¿n gibi bencil anlayēĸlar kiĸi ve toplumu ­ºkertir. Kiĸi ahlakē, kimsenin olmadēĵē, gºrmediĵi, 

duymadēĵē yerde, aleyhine de olsa doĵru olanē yapmasēyla m¿kemmele ulaĸēr. Kiĸinin ahlaki duruĸunun bazē ºzellikleri vardēr.  

Kiĸi ahlakēnēn temel ºzellikleri: 
1. Doĵrunun sadece zek©dan deĵil, kiĸinin i­inden geldiĵi ve kendisine dºnmesini saĵlayan ahlaktēr.  

2. Kiĸinin karĸēlaĸtēĵē durumlarda doĵru ve yanlēĸ kararlar vermesi kendi vicdanēna baĵlēdēr. 

3. Belli kurallarēn olamadēĵē bazē durumlarda, kiĸiyi amacēna ulaĸtēracak davranēĸ ahlakēdēr. 

4. Kiĸi bir grupta yer aldēĵē i­in, haksēzlēĵa gºz yummaz.  

5. Kiĸi h¿r olduk­a kendi ahlaki standartlarēnē geliĸtirir ve kendi ­abalarē ile olgunlaĸēr.  

6. Kiĸi yaptēĵē iĸi ºncelikle ahlaki deĵerlere gºre, sonra kanunlara gºre deĵerlendirir. 

7. Kiĸinin elde ettiĵi her bilgi kiĸiye ahlaki bir sorumluluk y¿kler. 

Ahlak, bir bilin­tir ve sosyolojik olarak insanēn i­ ve dēĸ d¿nyaya yansēyan fiillerini d¿zenler. Kiĸideki, d¿r¿stl¿k, adalet, nezaket, 

incelik, zarafet, naziklik g¿zel ahlakē, yalan, iftira, inhisar, tahsis ve tekfir ise kºt¿ ahlakē yansētēr. Yerine getirilememiĸ iyi niyet, iyi bir 

davranēĸa yºnelmiĸ fakat ger­ekleĸtirilememiĸ irade insanē ahlaki sorumluluktan kurtarmaz. Ķnsan yaptēklarēnē s¿rekli doĵruluk 

ĸartlarēna uydurmakĚ bu doĵru hareketleri g¿zel ahlak alēĸkanlēĵēĚ y¿ksek karakterler halinde elde etmek ahlak eĵitimiyle ger­ekleĸir. 

Ahlak eĵitimi, saĵlēklē d¿ĸ¿nenĚ hisseden, sorumlu davranan, duygularē oturmuĸ, empati yapabilen kiĸilerin yetiĸtirilmesi i­in gerekli 

ahlaki davranēĸ kurallarēnēn ailede, ºrg¿n ve yaygēn eĵitim yollarēyla verilip benimsetilmesidir. Bu eĵitimin amacēĚ kiĸide, olgun 

davranēĸlar konusunda alēĸkanlēk saĵlayēpĚ ¿st¿n ahl©kē ger­ekleĸtirmektir.  

Ahlak eĵitiminin faydalarē: 

1. Bir ahl©k´ davranēĸĚ kalēcē bir ahl©k kuralē haline gelinceye kadarĚ tekrar edildiĵinde karakter haline gelir. 

2. Kiĸi ve toplumu kºt¿ ahlaktan kurtarēr ve iyi ahlakla donatarak devamēnē saĵlar. 

3. Kiĸide saĵlēklēĚ tutarlē ve dengeli bir kiĸilik oluĸturur. 

4. Her kiĸiyi, yetenek, ilgi ve becerileri doĵrultusunda yetiĸtirerek hayata hazērlar.  

5. Ķnsanlarē d¿nya ºl­eĵinde, duygularē oturuĸmuĸ, olgun, empati yapabilen entelekt¿el bir yapēya kavuĸturur.   

6. Ahl©k eĵitiminin esasē ahlak kurallarēnē ºĵreterek kiĸinin ahlaki bir kiĸilik geliĸtirmesini saĵlar. 

Ķnsan faaliyetlerinin dēĸ ©lemde oluĸturduĵu faydalē, iyi veya kºt¿ sonu­larē ancak bir iradeden ­ēkēp ­ēkmadēĵēna gºre 

deĵerlendirilir. Bu ĸekliyle kiĸilerin topluma karĸē bir­ok konuda ahlaki sorumluluklarē bulunmaktadēr. Ahlaki sorumluluk, kiĸinin 

h¿r iradeleriyle bilerek ve isteyerek yaptēĵē fiillerden kaynaklanan iyi ve kºt¿y¿ ayrēt ederek gereĵini yapma sorumluluĵudur. 

Sorumluluk ĸuuru, insanē, tamamēyla baĸēboĸ olmaktan kurtaran ve onu kendi duygu ve temay¿llerine h©kim ve h¿r kēlan bir ĸuur 

olmasē itibariyle insana fevkalade bir deĵer katar. Ķnsanlarēn toplumda bulunduklarē konuma gºre de sorumluluklarē bulunmaktadēr.  

Kiĸinin ahlaki sorumluluklarē: 
1. Ķnsan aklē ve ĸuuru ile ºncelikle kendi hareketlerini deĵerlendirmeli, 

2. Baĸkalarēnēn tutum ve davranēĸēnē vicdani ºl­¿lere gºre deĵerlendirmeli, 

3. Kendine ve yakēn ­evresine karĸē sorumluluklarēnē ne kadar yerine getiriyor? 

4. Topluma karĸē ahlaki sorumluluklarēnē ne ºl­¿de yerine getiriyor? 

5. Kiĸi, kendisi i­in istediĵini baĸkasē i­in de istemesi,  

6. Kendine yapēlmasēnē istemediĵini baĸkasēna da yapmamasē, 

Kiĸinin d¿r¿stl¿ĵ¿; d¿nyanēn bir ucundaki kelebeĵin kanat ­ērpēĸēyla oluĸan r¿zg©rēn, baĸka bir bºlgede kasērga oluĸturmasēnē 

saĵlayan kelebek etkisi yapabilir. Bu sebeple toplumda ahlak, akēl ve bilgiye dayalē kahramanlēklar teĸvik edilmelidir.  

6.5. Sosyal Ahlak ve Deĵerler Eĵitimi 

B r toplumun ¿yes  olmanēn lk ĸartē, o topumun mevcut ahlak  ­er­eves n  ve deĵerler n  kabul etmekt r. 
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Toplum, ahlak kurallarēna uymayan kiĸiyi dēĸlar, kēnar, ayēplar, muhatap olmaz, k¿­¿mser ve o kiĸi ile kimse konuĸmak istemez. 

Toplumun deĵer yargēlarēnē olan sosyal ahlaka uygun davranēĸ; saygēnlēk, g¿ven, iyi bir imaja sahip olma, problem ­ºzmede yardēm 

gºrme, karēĸēklēĵē ºnlemede rol alma, kabul gºrmeyi saĵlar. Sosyal ahl©k, insanlarēn toplum i­indeki davranēĸlarēnē ve aralarēndaki 

iliĸkilerini d¿zenlemek i­in baĸvurulan kaidelerdir. Kalb´, manevi ve derun´ temeli ve onun dēĸa yansēmasē ile fiile dºn¿ĸen etkinliklere 

konu olan sosyal davranēĸtēr. Sosyal ahlak, insanlar arasē sosyal sorumluluĵu ele alēr, iyi ve g¿zel davranēĸlarē sosyal hayata h©kim 

kēlmak, sosyal adalet, kardeĸlik, insanlēk, barēĸ, iyilik gibi deĵerlerin gºzetilip gereĵinin yerine getirilmesini savunan, insana layēk olan 

iyili k ve g¿zelliĵin bizzat onun eliyle ger­ekleĸmesini isteyen, ahl©kēn sosyal hayata h©kim olmasēnē hedefler. 

Sosyal ahlakēn temel hedefleri:  

1. Sosyal iliĸkilerde g¿ven ortamē tesis etmek. 

2. Toplumun sulh ve huzur i­inde yaĸamasēnē temin etmek. 

3. Ķnsanēn kendisine ve baĸkalarēna saygē duymasēyla sosyal barēĸē ve b¿t¿nleĸmeyi temin etmek. 

4. Kiĸilerin yaĸadēklarē toplumda sosyal sorumluluĵu gereĵi ­evresine faydalē olabilmelerini saĵlamak. 

5. Deĵerler eĵitimi aracēlēĵē ile insanlara g¿zel haslet, huy, faydalē tutum ve davranēĸlar kazandērmak. 

Sosyal hayatē d¿zenleyen, huzur ve g¿venini saĵlayan, kiĸilerin topluma, toplumun da kiĸilere karĸē dikkate almasē gereken temel 

ahlaki deĵerler vardēr.  

Temel ahlaki deĵerler: 

1. Sevgi, saygē, hoĸgºr¿, doĵruluk, d¿r¿stl¿k, sadakat ve g¿ven, 

2. Hak ve hukuka riayet etmek, adil olmak, 

3. M¿spet hareket, kiĸi zafiyetini istismar etmemek ve t¿m iĸleri hilesiz yapmak,  

4. Hata, su­ ve cezanēn ĸahsiliĵine, masumiyet karinesine, zedelenmeme hakkēna saygē gºstermek, 

5. Baĸkasēnēn ĸeref ve itibarēnē zedelememek, gēybet ve iftira etmemek, 

6. Ķnsanlar hakkēnda iyi d¿ĸ¿nme ve vatandaĸ sorumluluĵuna sahip olma,  

7. Dayanēĸma, yardēmlaĸma ve acēsē olanēn acēsēnē paylaĸma, 

8. Baĸarēlarēn ekibe, baĸarēsēzlēĵēn idarecilere verme prensibini benimseme, 

9. Kaynaklarēn adil daĵētēlmasē ve m¿kemmeliyeti arama, 

Ahlak kurallarē, bir kiĸi, grup veya toplum i­in ge­erli olan deĵer yargēlarēdēr. Deĵer, toplumun devamēnē saĵlamak i­in ¿yeleri 

tarafēndan kabul edilen, insanlarē olumlu yºnde destekleyen, yaĸanabilir gelecek i­in gereken evrensel duygu, d¿ĸ¿nce, davranēĸ, 

ahlak, inan­ ve kurallardēr. Deĵerler eĵitimi ise toplumun ortak deĵerleri olan din, ahlak, k¿lt¿r, sanat, d¿ĸ¿nce, davranēĸ ve kurallarēn 

eĵitim yoluyla ºĵrenip yaĸayēp, davranēĸa aktarmaktēr.  

Deĵer oluĸumu ve kiĸiye aktarēmē ilk ailede baĸlar. Ķnsanēn doĵuĸtan getirdiĵi ºzellikler ile i­inde yaĸadēĵē toplum deĵerleri 

oluĸturur. Deĵer anlayēĸēnē etkileyen unsurlar, kiĸinin dini inancē, yaĸadēĵē sosyal ­evre, toplum, kiĸinin karakteri ve aldēĵē eĵitimdir. 

Ķnanma, merhamet, hoĸgºr¿, saygē ve yardēmseverlik deĵerleri her toplumda aynē anlamē taĸēr. Sahtek©rlēk, yalancēlēk, haksēzlēk ve 

zul¿m de her yer ve zamanda olumsuzluĵu ifade eder. Bir duygu, d¿ĸ¿nce ve davranēĸēn deĵeri ifade edilirken dini, ahlaki, sanat 

a­ēsēndan farklē kavramlar kullanēlēr. Her toplumun kendine ºzg¿ din, ahlak, gelenek, dil, k¿lt¿r, felsefe ve sanat anlayēĸē vardēr. Kiĸi, 

bulunduĵu toplumun dini, ahlaki ve hukuki deĵerlerini fark eder, kiĸilik oluĸturma s¿recinde bunlardan istifade eder. Eĵitim ile tutum 

ve davranēĸa dºnen her deĵer sosyal ­evre i­inde model olarak insanlara yansētēlarak deĵer bilinci y¿ksek nesiller yetiĸtirilebilir.   

Deĵerlerin temel ºzellikleri: 

1. Kiĸi veya toplum tarafēndan benimsenen birleĸtirici unsurlardēr. 

2. Toplumun manev´ ve sosyal ihtiya­larēnē karĸēladēĵēna ve kiĸilerin iyiliĵi i­in olduĵuna inanēlan ºl­¿tlerdir. 

3. Kiĸinin bilincinde yer alan ve davranēĸē yºnlendiren unsurlardēr. 

4. Kiĸi bilincine ilave duygu ve heyecanlarē da ilgilendiren motivasyonlardēr. 

Eĵitim, kiĸi veya toplumun sahip olduĵu k¿lt¿r¿, bilgiyi, inancē, beceriyi, deĵerleri, sanatē vb. kendisinden sonraki kuĸaklara 

aktarma s¿recidir. Eĵitimden beklenen, kiĸilere bilgi, beceri kazandērma yanēnda, toplumun devamlēlēĵēnē saĵlayacak deĵerler 

kazanmasē ve karakter geliĸimine fayda saĵlamasēdēr. Bu sebeple; sorumluluk, d¿r¿stl¿k, iyi vatandaĸ, saygē, iĸ birliĵi, hoĸgºr¿, ĸeref, 

faydalē olma, i­ disiplin, ĸefkat, adalet, ideal, diĵer insanlara hizmet, sebat, se­me h¿rriyeti, inan­lē, cºmertlik, ferdi haklar ve cesaret 

gibi deĵerler hayat boyu t¿m eĵitimle nesillere aktarēlarak toplum hayatēnda tutum ve davranēĸa dºn¿ĸt¿r¿lmelidir. 

Deĵerler ve bu deĵerlere iliĸkin tutum ve davranēĸlar: 

1. Adalet: Adil olma. Zulme ve zalime karĸē durma. Paylaĸma. Eĸit davranma. Hak ve hukuku gºzetme. 

2. D¿r¿stl¿k: Doĵru sºzl¿ olma.  A­ēk ve anlaĸēlēr olma. G¿venilir olma. Sºz¿nde durma. 

3. Dostluk: G¿ven duyma. Diĵerk©mlēk. Sadēk ve vefalē olma. Empati yapma. 

3. Saygē: M¿tevazē olma. Baĸkalarēna kendine davranēlmasēnē istediĵi ĸekilde davranma. Diĵer insanlara deĵer verme. 

4. Sevgi: Aile birliĵini ºnemseme. Fedak©rlēk yapma. Hoĸgºr¿. 

5. Sorumluluk:  Kendine, ailesine, ­evresine, yaĸadēĵē yere ve ¿lkesine karĸē sorumlu olma. 

6. Yardēmseverlik: Cºmert olma. Fedak©r olma. Merhametli olma. Misafirperver olma.  

7. Sabēr: Azimli olma. Tahamm¿l etme. 

Bir toplumun varlēĵēnēn devamēnēn temeli kendine ºzg¿ deĵerlerini muhafaza edep geliĸtirmek ve gelen nesle aktarmaktēr. 

Toplumda herkesin ¿zerinde anlaĸtēĵē, gittik­e geniĸleyen ortak bir ahlaki deĵerler sistemine ihtiya­ vardēr. Toplumsal deĵerler, t¿m 
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nsanlēĵē yakēndan lg lend ren nsan  deĵerler, ahlakēn vazett ĵ , doĵruluk, d¿r¿stl¿k, adalet, zayēflarē koruma, eĸ tl k, hukuk ve hayat 

hakkēna saygē g b  temel deĵerlerd r. D¿nyada yaĸanan muhtel f sēkēntēlarēn temel nde deĵerlerden uzaklaĸma vardēr.  

Deĵerler ºnemsiz hale gelmiĸ ise toplumda yozlaĸma baĸlamēĸtēr. Buradan insanlarēn faaliyetlerinin ahlaki olup olmadēĵē da 

sorgulanmasē gerekir. Yozlaĸma, b r ĸey n ger­ek ºzell kler nden ayrēlmasē, uzaklaĸmasē, ºz¿nden kopuĸ, yapēsēnda olan y  ĸeyler  

sonradan kaybetmes , b r teredd  ve dejenerasyon hal d r. Toplumsal yozlaĸma se toplum deĵerler nden uzaklaĸma, deĵer 

karmaĸasē, deĵer farklēlaĸmasē, ­atēĸma, faydacēlēĵēn her ĸey n ºn¿ne ge­mes ve ahlak  kurallardan uzaklaĸma hal d r. Yozlaĸma, 

sosyal, s yas , k¿lt¿r, meslek´ ve ahlak  alanlarda oluĸan zayēflamadēr.  

Yabancē k¿lt¿rler n olumsuz etk s  ve toplumun kend  deĵerler n  haf fe almasēyla ortaya ­ēkan k¿lt¿r yozlaĸmasē d ĵer alanlara 

sē­ramaktadēr. Toplumun ¿m ts zl ĵe kapēlmasē, duygusuz nes l, adalet namēna zul¿m, sēnērsēz kazanēp sorumsuz harcayanlarēn artēĸē, 

benc ll k, a­ gºzl¿l¿k, k b r yozlaĸmayē tet klemekted r. Yozlaĸma, nsanēn ruh saĵlēĵēnē etk l yor; ­ares zl k duygusu, ps koloj k ­ºk¿ĸ 

ve sosyal atalete s¿r¿kleyerek sosyal patlamalara sebep oluyor.  Sosyal atalet, toplumun ºneml  b r kēsmēnēn gevĸemes , tembell ĵe 

s¿r¿klenmes , moral, mot vasyon kaybē, m ll´ heyecanēnē kaybetmes  net ces , sosyal meselelere ­ºz¿m bulmada ĸaĸkēnlēk ve 

­ares zl k hal d r. Bu noktada toplumsal yozlaĸmanēn farklē ve ­ok ­eĸ tl sebepler  bulunmaktadēr.  

Toplumsal yozlaĸma sebepler : 

1. Kamu yapēsēndan kaynaklanan sebepler: Kamu kurumlarēnēn organ ze olma ĸek ller  ve kamuda yerleĸen anlayēĸ, kamu 

mallarēna bakēĸ a­ēsē yozlaĸmanēn bel rt ler n  oluĸturur.  

2. Ekonom k yapēdan kaynaklanan sebepler: B r ¿lkede ekonom n n kºt¿ye g d ĸ  toplumu ve fertler  olumsuz etk lemes yle 

ahlak  yozlaĸmanēn alt yapēsē baĸlamēĸ olur.  

3. S yas  yapēdan kaynaklanan sebepler: Toplumun farklē kes mler n n s yas  alanda kend n  fade edememes , s yaset n dar b r 

kes m n el nde kalarak k ĸ sel menfaatlere alet ed lmesd r. S yas yapēda rol alan se­menler, s yaset­ ler, b¿rokratlar, baskē gruplarēnēn 

menfaat saĵlamak ­ n hukuk´, d n , ahlak  ve k¿lt¿r normlarēnē hlal eden davranēĸlarda bulunmalarēna ñs yas  yozlaĸmaò den r. 

S yas  yozlaĸma ­eĸ tler se r¿ĸvet, ayērēmcēlēk, rant kollama, z mmet, lob c l k, kamu sērlarēnē sēzdērma ve s yas  dalavered r. 

4. B¿rokrat k yapēdan kaynaklanan sebepler: B¿rokrat k kurumlar aracēlēĵēyla saĵlanan h zmetlerde; r¿ĸvet, z mmet, 

kayērmacēlēk, rant kollama g b  stenmeyen davranēĸlar yozlaĸmanēn b¿rokrat k sebepler d r.  

5. Toplum yapēsēndan kaynaklanan sebepler: Toplum ­er s ndek  eĸ tl ĵ  zedeley c  gelenek anlayēĸē ve k ĸ ler n kend s n  fade 

edemey ĸn n oluĸturduĵu ortam b r ­atēĸma ve yozlaĸma oluĸturab l r.  

6. Tar h  sebepler: Toplumlarēn tar h ­ nde yaĸadēĵē savaĸ ve ĸ kargaĸalar, toplumlarda ­ºz¿lme ve yozlaĸma oluĸturab l r. 

Yozlaĸma ve anarĸ den b r ¿lken n kurtulmasēnē saĵlayacak beĸ temel esas se merhamet, h¿rmet, emn yet, haram ve helal  b l p 

haramdan ­ek lmek ve serser l ĵ  bērakēp taat etmekt r.  

6.6. G¿zel Ahlak 

Ahlak, g¿zel ve kºt¿ olarak ikiye ayrēldēĵēnda; edep, hay©, tevazu, kanaatk©rlēk, cºmertlik, diĵerk©mlēk, ´sar (ikram) ve kerem 

g¿zel ahlak, yalan sºylemek, edepten mahrum olmak, a­ gºzl¿l¿k, bencillik, riyak©rlēk, kibir ve cimrilik ise kºt¿ ahlaktēr. 

G¿zel ahlak, ilim ve edep ºĵrenmekle, iyi insanlarla arkadaĸlēk etmekle elde edilir. Kºt¿ ahlak da kºt¿ insanlarla, uygun olmayan 

yerlerde, ilim ve irfandan uzak kalmakla kazanēlēr.  Kºt¿l¿ĵ¿ ve kºt¿leri azaltmanēn yolu iyiliĵi ve iyileri ­oĵaltmaktēr. 

ñG¿zel ahlak, g¿ler y¿zl¿l¿k, cºmertlik, kimseyi ¿zmemek, geniĸlikte ve darlēkta insanlarē razē etmeye ­alēĸmak demektirò. 

ñG¿zel ahlakēn en azē, g¿­l¿klere gºĵ¿s germek, yaptēĵē iyiliklerden karĸēlēk beklememek, b¿t¿n insanlara ĸefkatli olmaktērò. 

ñG¿zel ahlak, yaratanē d¿ĸ¿nerek, yaratēlanlarē hoĸ gºrmek, onlarēn eziyetlerine sabretmektirò. 

ñĶyi insan, iyi ahlaklē insan demektirò, ñHer ĸeyi, zēddē kērar. Kºt¿ huylarē, iyi huylar yok ederò. 

ñBaĸkasēnda bir ayēp gºr¿nce, bunu kendinde aramak, kendinde bulursa, bundan kurtulmaya ­alēĸmalēò. 

ñBiri bizi tenkit edince, kusurumuzu sºyleyince hoĸlanmēyorsak, biz de baĸkalarēnē tenkit edip kusurunu sºylememeliyizò. 

ñBir sºz sºylerken, kendimizi karĸēmēzdakinin yerine koymalēyēzò.  

-ñG¿zel ahlak, senden kesilen akrabanē ziyaret etmek, sana vermeyene vermek, sana zulmedeni affetmektir.ò Beyhaki 

-ñG¿zel ahlak, cºmertlik, baĵēĸlayēcēlēk, sabēr ve tahamm¿ld¿r.ò Hasan-ē Basri 

-ñKºt¿ ahlaklē insan, kērēlmēĸ saksē gibidir, ne saksēdēr, ne de ­amur.ò Vehb bin M¿nebbih 

-ñBir insan i­in Allahôēn en b¿y¿k ihsanē iyi ahlaktēr.ò Heinrich Heine 

-ñHer binanēn bir temeli var, Ķsl©m binasēnēn temeli de g¿zel ahlaktēr.ò Ķbn-i Abbas 

-ñRēzk hazineleri, ahlak g¿zelliĵindendir.ò Yahya bin Muaz 

-ñEn b¿y¿k ĸeref, g¿zel ahlaktēr.ò , ñAhlaksēzlara ilim ºĵretmek, kaplana kanat takmak gibidir.ò Hz. Ali 

-ñĶnsanēn iyisi, ruhunun yeteneklerini m¿kemmellik ve doĵru ahlakla uyum i­inde, s¿rekli fiile dºken kiĸidir.ò Aristo 

-ñBilgi ve ahlakē bir arada yoĵurup olgunlaĸan insan, sermayeden daha ºnemli bir zenginliĵe sahip demektir.ò Asson 

-ñĶnsanlar, gºr¿n¿ĸleri ile karĸēlanēr, bilgileri ile aĵērlanērlar ve ahlaklarē ile de uĵurlanērlar.ò Mevl©na  

G¿zel ahlak ºrnekleri: 
1. Yalan sºylememek, adil, d¿r¿st ve g¿venilir olmak. 

2. Anne babaya l©yēkēyla iyilikte bulunmak, akrabayē ziyaret. 

3. Sºz¿ne sadēk olmak, riya ve gºsteriĸten uzak durmak, m¿samahalē olmak, h¿sn-¿ zan beslemek, kini ve ºfkeyi yutmak. 

4. M¿tevazē olmak, g¿ler y¿zl¿ olmak, kalp kērmamak, affedici olmak ve nefsin kºt¿ arzularēndan kurtulmak. 

5. Kin tutmamak, iftira, gēybet etmemek ve insanlarēn kiĸilik haklarēna saygēlē olmak. 
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6. Yapēlan iyiliĵi baĸa kakmamak ve cimrilik yapmadan infak etmek. 

7. Kendi nefsinin ayēplarē ile meĸgul olup baĸkalarēnēn ayēplarē ile uĵraĸmayē terk etmek. 

8. Ķyiliĵi tavsiye, kºt¿l¿kten uzaklaĸtērmak, insaf ve vicdan sahibi olmak. 

9. Emaneti, sºz¿, ērzē muhafaza etmek, selamē yaymak ve selama ºnce baĸlamak. 

10. Ķnsanlarēn arasēnē d¿zeltmek, sēr saklamak ve insanlarla iyi ge­inmek 

11. Ķstiĸare etmek, iĸlerde anlaĸmayē, barēĸē tercih etmek, seciyeli, karakterli, sad©katli ve vefalē olmak. 

12. Komĸuya ikram, fakire ve fukaraya yardēm etmek ve vakar, hay© ve edep sahibi olmak. 

13. Evini, ge­imini d¿zene koymak, helal rēzēk talep etmek, cºmert ve kanaatk©r olmak. 

14. Temiz olmak, g¿zel giyinmek, aileye, ­oluk ­ocuĵa harcamada cºmert davranmak.  

15. Zul¿mden, yasak olan ve tºhmet getirici hallerden uzak durmak, tefekk¿r ve ibret ile bakmayē devamlē kēlmak. 

16. Hayēr iĸleri bitirmede aracē olmak, muhta­lara yardēm etmek, yetime kefil olup koruyup gºzetmek. 

17 Empati yaparak, karĸē tarafēn duygu ve d¿ĸ¿ncelerini anlamak.  

Kºt¿ ahlaka ºrnek bazē davranēĸlar: 
1. Yalan sºylemek, iftira etmek ve dedikodu yapmak,  

2. Ķnsan ºld¿rmek, adaletten ayrēlmak ve zulmetmek, 

3. Ķnsanlara karĸē kibirli olmak ve ikiy¿zl¿ davranmak 

4. Gayr-ē meĸru beraberlik yaĸamak,  

5. Haksēz yere baĸkasēnēn malēnē yemek, gasp etmek ve ­almak,  

6. Ķnsanlarēn ayēp ve kusurunu araĸtērmak, bilmemesi gereken ĸeylerin ardēna d¿ĸmek,  

7. Ķnsanlarē halka rezil etmeĵe ­alēĸmak ve insanlarē yaftalamak, 

8. Haset, kin, ­ekememezlik, gºn¿l kērēcē olmak ve kendisini hatasēz gºrmek. 

6.7. Ķĸ Ahlakē ve Ahilik  

Meslek etiĵi, iĸ etiĵi, ĸirket ahlakē, firma ahlakē, iĸletme ahlakē, ticaret ahlakē, esnaf ahlakē, ¿retici ahlakē, iĸveren ahlakē vesaire 

isimler ile ifade edilen iĸ ahlakē genel ahlak i­erisinde sosyal sorumluluĵu da i­ine alan bir anlam taĸēr.  

Ķĸ ahlakē, ahlak alanēnēn bir alt konusu olarak Ķngilizcede "Ethics in the Work Place" (Ķĸ Yerinde Ahlak) veya "Business Ethics" 

(Ķĸ Ahlakē) olarak, ºnceleri "ĸirketlerin sosyal sorumluluĵu" baĸlēĵē altēnda incelenirken ĸimdi ayrē bir baĸlēkta inceleniyor.  

Ķĸ ahlakē, belirli bir meslek grubunun ahlak ilkelerini meslek ¿yelerine emreden, onlarē belli kurallarla davranmaya zorlayan, 

onlarēn kiĸisel eĵilimini sēnērlayan, yetersiz, liyakatsiz ve ilkesiz ¿yeleri meslekten dēĸlayan, mesleki rekabeti d¿zenleyen ve hizmet 

ideallerini korumayē hedefleyen ilkelerdir. Bir meslekle ilgili ­oĵunluĵun benimsediĵi, genel kabul gºrm¿ĸ, o meslek mensuplarēnēn 

ulaĸmak i­in gayret ettiĵi, aykērē hareket edenlerin kēnama, ayēplama, gibi yollarla cezalandērēldēĵē ideal tavēr ve davranēĸ, d¿r¿st 

hareket ve d¿ĸ¿nce ĸeklidir. Meslek, belli bir eĵitimle kazanēlan sistemli bilgi ve becerilere dayalē, insanlara faydalē ¿r¿n ¿retmek ve 

t¿keticilere sunarak karĸēlēĵēnda para kazanmak i­in yapēlan, kurallarē belirlenmiĸ iĸtir. 

Ķĸ ahlakēnēn hedefi; ekonomik faaliyetlerde g¿ven, doĵruluk, saygē, adil davranmayē kural edinerek mesleĵi buna gºre icra 

etmek, meslek´ rekabeti d¿zenlemeyi ve hizmet ideallerini korumayē hedefler. 

Ķĸ ahlakēnēn kapitalist sistem a­ēsēndan, g¿ndeme geliĸi ABD'de 1960'larda baĸlamēĸ ve1980'lerde b¿y¿k kuruluĸlarda "Etik 

Kurallarē" (Code of Ethics), "Etik Komiteleri" oluĸmuĸ. Ķĸletme y¿ksek lisans programlarēnda "Ķĸ Ahlakē" temel bir ders olarak yer 

almēĸtēr. ¢¿nk¿ kapitalizm, insanlēĵē ahlak ve maneviyattan uzaklaĸtērmasēyla toplum hayatē ve iĸ hayatē bozulmuĸtur. 

Her iĸ ve uĵraĸē alanēnēn ahlakēndan bahsetmek m¿mk¿n olmaz, bunlarēn ortak deĵerleri ¿zerinde durulabilir. Tamamē belirli bir 

iĸi temsil eden ahlaki kurallar vardēr ve birbirinden farklē ne kadar meslek varsa o kadarda, ahlaki kurallar olduĵu h¿km¿ doĵrudur. 

Ķĸ hayatēnēn ahlaki deĵerlerden uzaklaĸmasē, genel ahlaktaki bir ­ºk¿ĸ ve yozlaĸmanēn yansēmasē olarak toplum hayatē i­in tehlikedir. 

Ahlakēn uyaracaĵē sorumluluk bilincinin vicdanlarda yer etmesi i­in bu deĵeri canlē tutmalēdēr.  

Genel ahlakta olduĵu gibi iĸ ahlakēnēn gerekleri kanunlarda belirtilmez ve zorlanamaz, fakat bir meslek elemanēndan, iĸletmeden 

toplumun beklediĵi davranēĸlar ve faaliyetler olarak ifade edilir. Bunlar siyasi, ekonomik ve hukuki sorumluluklar dēĸēnda tamamen 

ahlaki sorumluluklardēr. Kurumlarda bazē kararlar i­in milli veya milletlerarasē hukuka dayalē bir kanuni ­er­eve sºz konusu iken bazē 

kararlar ise organizasyon i­indeki kiĸinin h¿r iradesiyle se­imine baĵlēdēr. Ķĸte ahlak, h¿r se­imlerin h¿kmettiĵi davranēĸlarla, 

kanunlarēn h¿kmettiĵi davranēĸlar arasēnda kalan alandēr. Bu alanda spesifik bir kanun bulunmaz fakat ahlaki davranēĸta kiĸiye yol 

gºsterecek, toplumda genel kabul gºren deĵer ve ilkelere dayalē davranēĸ standartlarē bulunur.  

Hukuk alanēnda kanuni standartlar; ahlak alanēnda toplumsal standartlar, h¿r irade ile yapēlan se­im alanēnda da kiĸisel standartlar 

sºz konusudur. Burada, kiĸi ve kurumlarēn karĸēlaĸtēĵē sorun, kanuni y¿k¿ml¿l¿kleri dēĸēndaki karar problemlerini h¿r irade ile yapēlan 

se­im alanēnda ele almalarēdēr. Bu fikir aslēnda, onlarē kanuni olan her ĸeyin ahlaki olduĵu kabul¿ne gºt¿r¿r. Oysa bu doĵru 

olmayabilir ­¿nk¿ kanuni olan bir faaliyet ahlaki olmayabilir. 

Ge­miĸten devralēnan deĵer h¿k¿mlerini zamanēn icaplarēna gºre yeniden yeni anlamlar ve yeni iĸlevler y¿kleyip yepyeni bir iĸ 

ahlakē ve giriĸimci k¿lt¿r¿ oluĸturulmalēdēr. Toplumun iĸ ahlakē anlayēĸēnēn temelinde Ahilik vardēr. Ahilik, iyi ahlak, adalet, 

kardeĸlik, cºmertlik ve yardēmseverlik meziyetini birleĸtiren sosyal ve ekonomik d¿zendir. Hacē Bektaĸ-ē Veli'nin tavsiyesiyle 

1200'lerde Anadolu'ya gº­ eden ahaliye iĸ imk©nē saĵlamak, onlarē tekke ve zaviyelerde iyi bir M¿sl¿man ve vasēflē bir meslek sahibi 

¿retici haline getirmek i­in Ahi Evran Veli tarafēndan kurulan esnaf dayanēĸma teĸkil©tēdēr. Ahi Evran (1171-1262), Horasanôdan 

Anadoluôya gº­ etmiĸ, ºnce Kayseri, bilahare Kērĸehirôe yerleĸerek orada Ahiyan (kardeĸler) ve hanēmē da Bacēyan (bacēlar) meslek 
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teĸkilatēnē kurmuĸ. Bizans esnafēyla 13. yy. rekabet i­in M¿sl¿man esnafēn aralarēnda kurduklarē dayanēĸma ve mali sistem olan 

ortasandēk; ¿yelerin baĵēĸ ve aidatlarē ile biriken fon zora d¿ĸen, ­ēraklēk ve kalfalēk safhalarēnē ge­erek ustalēĵa y¿kselip kendi iĸini 

kurmak isteyenlere faizsiz sermaye saĵlamasēdēr. 

Ahilikte uygulanan; tedrici, sorgulama, ºrnek ĸahsiyetler gºsterme, nasihat etme, telkin, darb-ē mesel ve emr-i bi'l-maruf, nehy-i 

an'il-m¿nker (iyiliĵi emretme ve kºt¿l¿kten menetme) temelinde insanē iki k¿rekli bir kayēĵa benzetir; bir k¿rek ekonomi, ticaret ve 

sanat iĸleri, diĵeri ise insani iliĸkileri ve ahlaki deĵerleri oluĸturur. Ahi ahlakēnē oluĸturan kurallar; (1) iyi huy ve g¿zel ahlak (2) iĸ 

ve ºzel hayatēnda doĵruluk, g¿venilirlik, ahdine ve sevgisine vefa (3) hizmette tarafsēzlēk ve karĸēlēksēz iyilik, (4) g¿ler y¿z ve tatlē dil, 

hatalarē y¿ze vurmamak ve dostluĵa ºnem vermek, (5) kºt¿l¿k edenlere iyilikte bulunmak, kºt¿ sºz ve hareketlerden sakēnmak, (6) 

tevazu sahibi olmak ve kimseyi azarlamamak, sabēr ehli ve ºfkesine h©kim olmak, (7) anaya ve ataya h¿rmet etmek, (8) dedikoduyu 

terk etmek ve komĸularēna iyilik etmek gibi ahiliĵin 124 altēn kuralē vardēr. 

Geliĸen d¿nyanēn iĸ hayatēnda ahlaki kaideler ve sosyal sorumluluklar artan bir ĸekilde kabul gºrmekte ve hēzla yayēlmaktadēr. 

Kurumlar faaliyetlerini yºnetmede kendi ahlaki kodlarēnē belirleyerek bunu organizasyon k¿lt¿r¿ne dºn¿ĸt¿rmelidirler.  

6.8. Ķĸ Ahlakēnēn Temel Ķlkeleri 

Ķnsanoĵlunun ihtiya­ duyduĵu her t¿rden mal veya hizmet ¿retimi ­eĸitli meslek gruplarēnēn doĵmasēna sebep olmuĸtur. 

Muhtelif esnaf ve zanaatk©rlarca farklē ĸekillerde kurulmuĸ, o mesleĵin dayanēĸmasēnē, kurallarēnē yansētan kendine m¿nhasēr 

birtakēm kaideleri olan meslek gruplarē; zamanla organize olarak birtakēm ahlaki ilkeler belirlemiĸtir.  

Ķĸ ahlakē ilkeleri, iĸ yerindeki ahlaki deĵerleri ile geleneksel ahlak anlayēĸēnē dikkate alēp, yeni geliĸmelerle harmanlayarak iĸ 

hayatēndaki davranēĸlarē yºnlendiren, rehberlik eden ahlaki prensip ve standartlardēr. Ķnĸa edilen iĸ ahlakē ilkeleri, ahlak kurallarē olarak 

ómeslek´ davranēĸ ilkeleriô ismiyle yazēlan bir meslek grubuna atfedilir.   

Ķĸ ahlakē ilkelerinin temel ºzellikleri;  (1) meslek ¿yelerine emreder, (2)  ¿yeleri belli kurallarla davranmaya zorlar, (3)  ¿yelerin 

kiĸisel eĵilimlerini sēnērlar, (4)  yetersiz ve ilkesiz ¿yeleri meslekten ihra­ eder, (5) meslek´ rekabeti d¿zenler ve (6) hizmet ideallerini 

korumayē hedefler.  

Meslek ilkelerinde, emsallerine uygunluk, piyasa team¿lleri, ticari hayat basiret ve d¿r¿stl¿k ¿zerine kurulur kaidesi ve anlayēĸē 

ticari hayatēn vazge­ilmez unsurlarēdēr. Meslek ahlakē, her meslek ¿yesinin m¿mk¿n olduĵu kadar iyi olmasē ilkesine dayanēr. Bir 

meslek´ faaliyetin t¿ketici ihtiya­larēnē karĸēlayabilmesi i­in o alanda belirlenen bir kontrolden ge­melidir. ¢¿nk¿ bir meslek ¿yesinin 

yaptēklarē, bir noktadan sonra diĵer meslektaĸlarēnē yakēndan ilgilendirir. Bir mesleĵin saygēnlēĵēnē kaybetmesi toplum i­in bir kayēptēr.  

Toplum gºz¿nden d¿ĸen bir meslek, geliĸme potansiyelini de kaybeder ve ¿yelerine zarar verir. Meslek ahlakēnda fērsat­ēlēk 

olmaz, ancak her meslek erbabēndan yanlēĸ yapanlar ­ēkabilir; buna bakarak bir meslek grubunun tamamē su­lanamaz. Meslek 

ahlakēnda, genel ahlak kurallarēndan fazlasē, meslek´ bilgi ve uzmanlēk sebebiyle mesleĵi y¿r¿tene y¿klenen ek bir sorumluluktur.  

Ķĸ ahlakē ilkelerinin  amacē; kapsamēna giren personelin, birimlerin performansē, hareketleri, davranēĸlarē ile ilgili merkeze ve 

birime ºzg¿ kurallarē, standartlarē belirlemektir. Bu kurallar, gºrevlerini yerine getirirken i­ denetim biriminin b¿t¿n mensuplarēndan 

beklenen davranēĸ standardēnē a­ēklēĵa kavuĸturmayē, iyiyi, doĵruyu ºĵreterek kºt¿y¿ fark ettirmeyi hedefler.   

Her toplum i­inde iyi niyetli ve ahlaki tutarlēlēĵē olmayan insanlara karĸē, aileden baĸlayarak, okul, iĸyeri ve toplum o t¿r insanlara 

fērsatlarē kullanmasēna izin vermeyecek bir oto kontrol sistemi kurulmalēdēr. Ķyi niyet ve ahlaki tutarlēlēk insanēn toplum i­erisinde 

olmasēnēn temel ĸartēdēr. Toplum d¿zeninin rahat iĸlemesi i­in ise kiĸi kendisi ve toplum i­in yaptēĵē iĸleri iyi ve d¿zg¿n ĸekilde 

yapmasē gerekir. Kamu kesimindeki ­alēĸanlar i­in temel meslek´ ahlak kurallarē kabul edilmesi ve uygulanmasē, kiĸilerin yaptēklarē 

iĸlere inan­ ve g¿ven duyulmasēnē saĵlar. Genel anlamda iĸ ahlakēnēn belirli kurallarē, ilkeleri bulunmaktadēr. 

Ķĸ ahlakēnēn temel ilkeleri: 

1. D¿r¿stl¿k ve g¿venirlilik 

2. Sºz¿n¿ tutmak ve adil olmak 

3. Sadakat 

4. Hukukun ¿st¿nl¿ĵ¿ne ve kanunlara saygēlē olmak 

5. Baĸkalarēnēn hakkēnē korumak 

6. Yaptēklarēnēn hebasēnē verebilmek 

7. Vatandaĸlēk sorumluluĵu ve ­evre bilinci 

8. En iyinin peĸinde olmak.  

Ķĸletmelerde ahlaki ­atēĸma sebeplerinin baĸēnda, kiĸisel deĵer h¿k¿mleri ile ­alēĸēlan iĸin ve yaĸanēlan toplumun deĵer yargēlarē 

arasēndaki ­atēĸma gelir. Kuruluĸlar artēk bil©n­olarē, k©rlarē gibi mali sermayeleri ile deĵil, itibarēna, d¿r¿stl¿ĵ¿ne, temizliĵine, 

duyarlēlēĵēna, yardēmseverliĵine iliĸkin imajlarē olan sosyal sorumluluklarē ve ahlak sermayeleri ile deĵerlendiriliyor. ¦r¿n fiyatlarēnē 

makul d¿zeyde tutma, fērsat­ēlēktan, rakiplere karĸē haksēz rekabetten ve yanēltēcē reklamlardan uzak durma, alacaklēlara karĸē d¿r¿st 

davranma ve benzeri konular da iĸ ahlakēnēn i­erisindedir. 

Ķĸ ahlakē, iĸletmede ­alēĸan personelin terfi, ¿cretlendirme ve ºzl¿k haklarēnda adil davranma, ­ocuklu hanēmlar i­in kreĸ a­ma, 

hastalar i­in evde ­alēĸma imk©nē, mahk¾m, engelli ve ­evre halkēna iĸ alanlarē saĵlamayē da kapsar. Ķĸletme, ­evresindeki kiĸi kurum, 

devlet ve belediyelere karĸē vergi y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirmelidir. M¿ĸterilerin, satēcēlarēn, halkēn, mali destek saĵlayan kiĸilerin, 

kurumlarēn, sendikalarēn isteklerini, ihtiya­larēnē insana saygē ve birlikte yaĸama zorunluluĵunu dikkate alma mecburiyeti, iĸ ahlakēyla 

ilgilidir. "Ahlaklē kuruluĸ", "temiz kuruluĸ" imajē verebilen kuruluĸlar baĸarēlē olur.  

Ķĸ hayatēnda, ekonomik faaliyetlerde bazē ¿retici ve t¿keticilerin ahlaki olmayan iĸlem ve davranēĸlar sergilemektedirler. 
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Bazē ¿retici / pazarlamacēlarēn sergilediĵi ahlaki olmayan davranēĸlar: 

1. ¦r¿n, fiyat, promosyon, daĵētēm ve paketleme aldatmacalarē, 

2. Reklam yoluyla yanlēĸ bilgi verme, reklamlarda rakiplerin kºt¿leme, 

3. ¦r¿nle ilgili b¿t¿n bilgilerin yazēlmamēĸ olmasē ve kalitesiz ¿r¿n¿ kaliteli gibi gºsterme, 

4. ¦r¿n¿n gºnderilmemesi veya ge­ gºnderilmesi, 

5. Reklam veya web sitesinde tanētēlan ¿r¿nden, farklē bir ¿r¿n¿n gºnderilmesi, 

6. Ķndirim kampanyalarē aldatmalarē; (kēĸ sezonu 14 Ocak-1 Mart, yaz sezonu, 15 Temmuz-1 Mayēs), 

7. Tasfiye sebebiyle indirim aldatmalarē; (tasfiye satēĸ izni sonu 6 ay i­inde indirimli satēĸlar baĸlar ve 2 ay ile sēnērlēdēr.), 

8. Tavĸan ¿r¿n uygulamasē ile ¿r¿n fiyatēnē d¿ĸ¿k tutup t¿keticiyi mek©nēna ­ekerek baĸka pahalē ¿r¿n¿ satma tuzaĵē. 

Bazē t¿keticilerin baĸvurduklarē ahlaki olmayan davranēĸ ve iĸlemler: 

1. Ķĸletmelerden ¿r¿n ­almak ve etiketleri deĵiĸtirmek, 

2. Giyilmiĸ elbiseyi ve zarar verilmiĸ ¿r¿n¿, defolu diye iade etmek, 

3. Ķndirimli satēĸta alēnan ¿r¿n¿n iade ederek tam fiyattan iadesini istemek, 

4. Sergilenen ¿r¿n¿n par­alarēnē ­almak, elbiselerin d¿ĵmelerini koparēp almak, 

5. ¦r¿n ¿zerine ºz¿r yapmak ve indirimli fiyat istemek, 

6. Telif haklarēna uymamak ve garanti haklarēnē kºt¿ye kullanmak, 

7. ¥deme yapēlmadēĵē halde yapēlmēĸ gibi gºsterme, 

Ķĸ ahlakēna aykērē olarak ¿r¿nlerde yapēlan hile ve taĵĸiĸ ¿r¿n g¿venliĵini tehdit ederek saĵlēklē b¿y¿meyi ortadan kaldērmakta ve 

t¿keticiye telafisi m¿mk¿n olmayan zararlar vermektedir. Hile, birini aldatmak, yanēltmak i­in yapēlan d¿zen, taĵĸiĸ ise bir ¿r¿n¿n 

tabiliĵini, i­ine baĸka bir ĸey karēĸtērarak bozmak, etiketinde belirtilen maddelerden farklē madde katma hilesidir. GDO lobisi 

tarafēndan genleri ile oynanan gēda ¿r¿nlerinin insan beslenmesinde ileride vereceĵi zararlar bilinmemektedir. Bir kiĸinin eserinden 

ifade, buluĸ veya d¿ĸ¿ncelerini kaynak gºstermeden kendisine aitmiĸ gibi kullanēmē olan intihal  bir t¿r sahtek©rlēk ve hērsēzlēktēr. 

Ķntihal ¿zerinden iĸ modeli kurmak bir emek hērsēzlēĵēdēr. R¿ĸvet, vurgun, kalitesiz ¿retim, vergi ka­ērma, aĸērē k©r isteĵi, hayali ihracat, 

gibi sorunlar iĸ ahlakēnēn ­ºzmeye ­alēĸtēĵē olaylardēr. Artan problemler ahlaki olmayan iĸ anlayēĸēnē sorgulanēr hale getirmiĸtir.  

Ahlaki olmayan iĸ anlayēĸēnēn sorgulanma sebepleri: 
1. H¿rriyetlerin geliĸmesi ve toplumda artan bilin­lenme, 

2. Ķnsan hayatēna ve saĵlēĵēna verilen deĵerin artēĸē, 

3. Yolsuzluk, r¿ĸvet ve bunlara baĵlē skandallarēn medyada yer alma sēklēĵē, 

4. ¢evreye duyulan ilginin artēĸē,  

5. Global sorunlardaki artēĸlar,  

6. Global eĸitsizlikler ve gelir daĵēlēmēndaki adaletsizlikler,  

7. Toplumsal d¿zeni bozan davranēĸlar. 

Toplumun huzur ve g¿veni a­ēsēndan paylaĸēlmasē d¿ĸ¿n¿len her bilgi ve haberin doĵruluĵu mutlaka teyit edilmelidir. 

Doĵrulanmamēĸ bir haber veya bilginin yayēnlanmasē ahlaki deĵildir. óBaĸ belirsiz, meydan ēssēzô olursa kºt¿ niyetli ve fērsat­ē kiĸiler 

halkēn saĵlēĵē ile oynar. Buna meydan vermemek i­in oto kontrol sistemi ile birlikte resmi kontrollerinde yapēlmasē ĸarttēr.  

6.9. Meslek´ Yozlaĸma ve Ķĸ Ahlakēnēn ¥nem Kazanma Sebepleri 

Kiĸi ve kuruluĸlar, faaliyetlerini y¿r¿t¿rken, ­alēĸanēna, t¿keticiye, ­evreye, topluma zarar vermeden, bunlara azami fayda 

saĵlayarak, iĸ ahlakēna uygun gºrev ve sorumluluklarēnē yerine getirmelidir. 

Artan d¿nya n¿fusuna oranla yeterli istihdamēn saĵlanamayēĸē ve adaletsiz gelir daĵēlēmē, d¿ĸ¿k gelirli kesimleri artērmaktadēr. Bu 

kesimlerin artan zenginlikten pay alabilmeleri i­in ĸiddete baĸvurmalarē ka­ēnēlmaz olacaktēr. Artan bu sosyal ve ekonomik meseleler 

ile bºl¿ĸ¿m adaletsizliĵi, meslek´ yozlaĸmalar ve iĸ hayatēna ºzel konular, iĸ ahlakēna olan ihtiyacē arttērmaktadēr. 

Yozlaĸma, b r ĸey n ger­ek ºzell ĵ nden ayrēlmasē, uzaklaĸmasē, ºz¿nden kopmasē, yapēsēnda olan y  ĸeyler  sonradan 

kaybetmes , b r teredd  ve dejenerasyon hal . Meslek´ yozlaĸma ise iĸ hayatēnda deĵer karmaĸasē, deĵer farklēlaĸmasē, ­atēĸma, 

faydacēlēĵēn, ­ēkarcēlēĵēn her ĸeyin ºn¿ne ge­mesiyle meslek´ ahlak kurallarēnēn uygulanamayēĸēyla ortaya ­ēkan bozulmadēr.  

Sosyal hayatē ilgilendiren meslekler ve icra edenler i­in baĵlayēcē kurullar getirilmelidir. Belirli kiĸi veya kuruluĸlarēn kontrol¿ne 

ge­en iĸ ve mesleklerde tekelcilik, istibdat ve elindeki g¿c¿ kºt¿ye kullanmasēndan toplumda hak kayēplarēna sebep olmaktadēr. 

Meslek erbabēnēn g¿­lerini kºt¿ye kullanmalarēnē ºnlemek i­in; personelin ñhedef manyaĵēò olmaktan, ñbaĸkalarēnēn kaybetmesi 

sayesinde kazanmak (asimetrik kazan­)ò anlayēĸēndan uzaklaĸmak, m¿ĸterinin bilgi ve g¿­ eksikliĵinden faydalanmasē ºnlenmelidir. 

ñSen ­alēĸ ben yiyeyimò kolaycēlēĵē veya ñben tok olduktan sonra baĸkasē a­lēktan ºlse bana neò bencilliĵi devam ettiĵi s¿rece sosyal 

barēĸ ger­ekleĸemez. Belirli meslekler, g¿c¿ne dayanarak kanun tanēmazlēĵē ve ñdokunan yanarò hale geliĸi ile piyasada ñiktisadi 

sabēkalē g¿venilmezlerò in sayēsēnē arttērmaktadēr.  

Pop¿ler k¿lt¿r¿n kurguladēĵē hayatta beliren ahlaki kodlardan uzaklaĸma anlayēĸē toplumsal barēĸē bozmaktadēr. Medeniyet inĸa 

eden bir milletin kadim k¿lt¿r¿nde mayalanmēĸ ahlaki deĵer yargēlarē yeni meslek elemanlarēna aktarēldēĵēnda; iĸ hayatēnda fakir, 

fukara, garip ezilmeyecek, kendini g¿vende hissetmeyen sosyal tabaka ortaya ­ēkmayacak ve ­alēĸma barēĸē saĵlanacaktēr. 

Meslek´ yozlaĸmanēn sebepleri: 

1. Aĸērē hērs, bencillik ve a­ gºzl¿l¿k, 

2. Yeterli hassasiyetin gºsterilmemesi, eksik deĵerlendirme ve plansēzlēk, 



 

  74 

3. Kendisini ve iyi niyetle arkadaĸlarēnē koruma duygusu, 

4. Kanun, kural ve yºntemlerin bilinmemesi, 

5. Ķĸ hayatēnda teknolojik ve sosyal geliĸmelere paralel kanuni d¿zenlemelerin gecikmesi, 

6. Maddi ve manevi tatminsizlik,  

7. Ķdeolojik veya siyasi ayrēmcēlēk.  

¦retimde iĸ ahlakēna aykērē; gēda maddeleri i­eriĵinde insan saĵlēĵēnē bozucu katkēlar, kullanēma uygun olmayan hileli ¿r¿nler 

artmakta, fikri m¿lkiyet hērsēzlēĵē olan intihal ve marka taklidi yaygēnlaĸmaktadēr. Dayanēklē t¿ketim ¿r¿nlerinde, taamm¿den 

hurdalaĸtērma olan ñkasētlē eskitmeò uygulamasē ile belli sayēda iĸlem sonrasē cihazē kilitleyen minik ­ipler yerleĸtirilerek ¿r¿n¿n 

ne zaman hurdaya ­ēkacaĵē ºnceden planlanēyor. 1929 ekonomik buhranda Bernard London isimli emlak simsarē, her ¿r¿ne bir son 

kullanma tarihi verilmesini, bu s¿re dolduĵunda ¿r¿nler t¿ketilemez ve kullanēlamaz hale getirilmesini tavsiye ediyor. Bu fikirle 

1950'lerden sonra iĸ ahlakēna aykērē olan taamm¿den hurdalaĸtērma bir­ok alana yayēlmēĸtēr. ¦st¿nkºr¿ iĸ yapma, gºrevi kºt¿ye 

kullanma ve ihmalin bahanesi, mazereti olamaz. T¿m bunlar ahlaki deĵerlere olan ihtiyacēn arttēĵēnē gºsteriyor. 

Ķĸ ahlakēnēn ºnem kazanma sebepleri: 
1. Yeni geliĸtirilen biyolojik ve askeri teknolojilerin iĸ d¿nyasēnēn kontrol¿nde olmasē, 

2. Globalleĸme ile ­ok milletli kuruluĸlarda farklē k¿lt¿rden ­alēĸanlarēn yeni ahlaki sorunlar ­ēkarmasē  

3. T¿m d¿nyada daha fazla demokrasi ve insan haklarēna talep artmasē, 

4. Etnik kºken, dil, din, mezhep ve cinsiyet konularēnda ayrēm yapēlmamasē isteĵi, 

5. Artan ­evre kirliliĵi, ­evre konularēna duyarlē bir toplum yapēsēnē ve iĸ d¿nyasēnē zorunlu kēlmasē,  

6. Farklē dinlerin iĸ d¿nyasēndaki deĵerleri ve k¿lt¿rleri nasēl etkilediĵinin ºnem arz etmesi,  

7. Geliĸmekte olan ¿lkelerdeki yolsuzluklara karĸē m¿cadele ihtiyacēnēn s¿rekli artmasē,  

8. ¢alēĸanlarēn ahlaki birikim ve felsefelerini kontrol zorluĵu, kurum deĵerler sistemini ºnemli kēlmasē. 

Geliĸememiĸ toplumlarēn ortak ºzelliklerinden birisi, ya ahlaki kurallarēn ­ºz¿lmesi veya ahlak tarifindeki ideal olma vasfēnē 

kaybedip ­¿r¿mesiyle katē ve anlamsēz kurallara dºn¿ĸmesidir. ñKaynaklarē kēt ve bu kaynaklarē iyi tanēmlamadēklarē problemlere 

heba eden toplumlara geliĸmemiĸ toplum denir.ò (BMônin geliĸmemiĸ toplum tanēmē). Bºyle toplumlarēn yeniden canlanēp hayatiyet 

kazanmalarē, ahlaki kavramlarēn ideal ºl­¿lere kavuĸturulmasē ile m¿mk¿nd¿r. S¿rekli t¿keten, eĵlence d¿ĸk¿n¿, geleceĵi 

d¿ĸ¿nmeyen insan tipleri krizler, sosyal ­alkantēlar sebebiyle artēk ihtiyata, d¿r¿stl¿ĵe ve izzetli hayata daha fazla deĵer veriyorlar. 

Ķĸ hayatēnda ihtiya­ olan ahlaki kodlarē kazandēran eĵitim sistemi; akēl, kalp dengesini kurabilen, kiĸiye analitik (­ºz¿mleyici) 

d¿ĸ¿nme, sentez, tahlil (analiz) yaparak fikir  y¿r¿tme yeteneĵi kazandērmalēdēr. Analitik d¿ĸ¿nme, bir problemi ­ºzmek i­in bilgi 

toplayēp problemi ­ēkaran unsurlarē dikkate alēp sonu­landērmak i­in y¿r¿t¿len sistematik d¿ĸ¿nme kabiliyetidir. Konularē k¿­¿k 

par­alara ayērēp bilgiyi sorgulama, par­adan yola ­ēkēp b¿t¿n¿ ­ºz¿mleme yeteneĵi karmaĸēk yapēlar karĸēsēnda pratik ­ºz¿mler 

¿retebilmeyi saĵlar. Analitik mantēkla sorgulayarak ºĵrenme, doĵru ve ahlaki kodlarē barēndēran bilgiye ulaĸma ve kalēcē bir ºĵrenme 

metodudur. Ķnsanēn, fikir ¿retme ve d¿ĸ¿nce a­ēlēmē saĵlayacak mantēk, felsefe, hukuk, siyas´ sistem bilgisi, ideoloji, edebiyat ve 

iletiĸim gibi konularda bilgilenmesi gerekiyor. Kelime olmadan duygu ve d¿ĸ¿nce anlatēlmaz, karĸē tarafa iletilemez. M¿fredata ve 

okula baĵlē kalmadan hayat boyu ºĵrenme s¿recini kiĸi g¿nl¿k hayatēnda, iĸ ortamēnda eriĸimin her zaman m¿mk¿n olduĵu dijital 

k¿t¿phaneler ve diĵer platformlar aracēlēĵēyla bilgiye ulaĸēp ºĵrenimini s¿rd¿rebilmelidir.  

¥ĵretim ile eĵitimin birbirini tamamladēĵē maarif sisteminde, insana bir ĸey vermek ve davranēĸ deĵiĸikliĵinin kalēcēlēĵē, ºĵretim 

ve eĵitimle olur. ¥ĵretim s¿recinde belirli bilgiler verilir, sonra eĵitim ger­ekleĸir. Eĵitimde; ñhi­bir balēk u­maya, hi­bir kuĸ 

y¿zmeye zorlanamazò ve óbabamdan ileri, oĵlumdan geriyimô anlayēĸē h©kim olmalēdēr. Din ilimleri insanlara ahlaki deĵerler 

kazandērarak vicdanēn kaynaĵē olan kalbini besler, fen ilimleri ise akēl ve mantēĵēnē geliĸtirir. Bu ikisi birleĸince insan akēl ve kalp 

dengesini kurarak doĵruyu bulur. Bunlardan birisi eksik olursa denge bozulur. Dini ilimlerden ayrēldēĵēnda hile ve ĸ¿phe, fen 

ilimlerinden ayrēlērsa taassup ortaya ­ēkar. Bunlarēn birlikte okutulduĵu Medrese modeli g¿n¿m¿ze uyarlanarak; insanlēĵēn ihtiyacē 

olan akēl ve kalp dengesini kurabilen; ideal, ahlaklē, tevazu sahibi insan yetiĸtirmek m¿mk¿nd¿r. Bu ihtiya­ olarak hissettirilmeli, 

ihtiya­ hissettiĵinde ºĵrenme d¿zeyi y¿kselir, bunu ºĵreten ise daha iyi ºĵrenir. Eĵitim, eleĸtirel bilgi olarak gºrmeli, insanlar, 

sistemler eleĸtiriye a­ēk olduklarēnda geliĸerek m¿kemmele ulaĸērlar.   

Ahlaki deĵerlerle donatēlmēĸ bilgi; akla, kalbe, vicdana ve duygulara hitap ederek insanlēĵē geliĸtirir. Bilginin toplum ile 

buluĸturulup yaygēnlaĸtērēlmasē, etkileĸimli uygulamalarla anlaĸēlēr kēlēnmasē ve belirli otoritelerin kontrol¿nden kurtarēlarak 

h¿rriyetine kavuĸturulmasē gerekir. Ahlaktan uzak bilgi ve bilim; klasik, n¿kleer ve biyolojik silahlar ile t¿m canlēlara zarar veren 

yēkēcē teknolojiler ¿retebilir. Yapay zek©lē robotlarēn karaborsaya d¿ĸmesi geleceĵin Mihail Kalaĸnikovôlarē olabilir.  

Baĸta iĸ hayatē olmak ¿zere sosyal hayatēn siber ortama yºnelmesi bu alanda siber saldērē, tehdit ve zorlamalarē g¿ndeme 

getirmiĸtir. Buna karĸē, kiĸi ve kurumlar veri tabanlarēnda topladēklarē bilgilerin g¿venliĵi i­in siber savunmaya yºnelik yeni tedbirler 

almaktadērlar. Ahlaktan mahrum, bilgiyi ¿reten otoriteler, bunu bir silah gibi kullanabiliyorlar. Yapay ve artērēlan ger­eklik sistemi 

bilgisayarēn 4. devresinin geliĸimi ile kiĸi ve kurumlarēn kozmik bilgileri ele ge­irilerek haksēz kazan­ veya siyasi, ekonomik ¿st¿nl¿k 

saĵlanabiliyor. Siber saldērēlar dijital ekonomi ve her t¿rl¿ dijital platformlarda potansiyel bir tehlikedir. Bu konularda uluslararasē iĸ 

birliĵi olmazsa, geliĸen teknoloji insanlēĵē tehdit edecektir. Evet, ñeĵri ok ile doĵru hedef vurulmazò ahlaki deĵerlerden mahrum bir 

anlayēĸla doĵru iĸler yapēlamaz. ¢¿nk¿ insan´ ve ahlaki deĵerden mahrum meslek elemanlarē faaliyetlerinde acēmasēz olabiliyorlar. 

Demir medeniyetinin yerini data medeniyetinin almasēyla; yapay zek© ve b¿y¿k veri k¿tleleri ortaya ­ēktē.  Dijital bilgi ve delillerin 

ºnemli hale gelmesiyle de elektronik dºn¿ĸ¿mde, ¿r¿n odaklē kodlama, robot teknolojisi, algoritmalar ve g¿venlik ve m¿hendislik 
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yazēlēmlarēna olan ihtiyacē karĸēlayacak yetenekli ve ahlaki deĵerlerle donanmēĸ kuĸaklar yetiĸtirilmelidir. Ahlaki deĵer yargēlarēndan 

mahrum bilgi ve teknoloji toplum hayatēnda yēkēcē bir etki yapabiliyor. Ķĸ hayatēnēn adil, etkin ve verimliliĵi i­in faal bir iĸ ahlakē 

oluĸturmada deĵiĸik tavsiyeler vardēr. Kuruluĸlar ahlaki deĵerlere uygun ­alēĸma ortamēnē ger­ekleĸtirme ve iĸ ahlakēnē oluĸturma ve 

saĵlam bir yapēya kavuĸturulmasē i­in adēmlar atēlmasē gerekir. 

Ķĸ ahlakēnēn kurumsallaĸmasē (sistemleĸme) belirli bir s¿re­te ger­ekleĸir. Sistemleĸme, hangi t¿r bir hareket kodunun 

uygulanmasē gerektiĵi ile ilgili d¿ĸ¿nce, deĵer ve prensipleri a­ēklamayē i­erir. Muhataplara verilen sºz¿n zamanēnda yerine 

getirilmesi, iĸ ile ilgili doĵru bilgi verilmesi, iĸi zamanēnda teslim ve ºdeme gibi oturuĸmuĸ bir davranēĸ kalēbē sergilemektir.  

Ķĸ ahlakēnēn kurumlaĸmasē i­in gerekli adēmlar: 
1. Kurum misyonunun temeli olan felsefe belirlenerek iĸ ahlakēna nasēl yansēyacaĵē netleĸtirilmeli. 

2. Ahlaki kaideler belirlenip a­ēk olarak ilan edilmeli ve bu konuda tutarlē olunmalē. 

3. Kurum yºneticileri ahlaki deĵerlere baĵlē kalarak ºrneklik oluĸturmalē. 

4. Tespit edilen ahlaki kodlarēn iĸletmedeki diĵer s¿re­lerle uyumlu hale getirilmesi. 

5. ¢alēĸanlar iĸ ahlakē konusunda bilgilendirilerek kanuni haklardan faydalanmalarē saĵlanmalē ve iletiĸim imk©nē verilmeli 

6. Bir ahlak kurulu oluĸturulmalē. 

7. Bir mesleĵin itibarēnē ºncelikle o mesleĵin m¿ntesipleri korumalē, geliĸtirmelidir. 

Ahlak anlayēĸēna uygun ĸartlarēn saĵlanmasē iĸ yerinde verim ve kalite artēĸēyla k©rlēlēĵē y¿kseltir. Bilim, ekonomik ve teknoloji 

alanēndaki geliĸmeler meslekleri de deĵiĸtirmekte ve mesleklerin iĸlevlerine gºre ayrēlmalarē ­ok ­eĸit meslek ahlakē doĵmasēna sebep 

olmaktadēr. Toplumun meslek ahlakēyla ilgilenmeyiĸi sonucu meslek ahlakēnē oluĸturacak ve iĸlemesini saĵlayacak birtakēm meslek 

gruplarēnēn organize olmasēnē gerekli kēlmēĸtēr. Ķĸ hayatēnda ahlaki davranēĸlarēn muhtelif olumlu ve olumsuzluklarē vardēr.  

Ķĸ hayatēnda ahlaki davranēĸlarēn olumlu sonu­larē: 
1. Ķĸ ortamēnda saygēnlēk, g¿venirlik kazanmak ve iyi bir imaj elde etmek,  

2. Ķĸ ©leminde karĸēlaĸēlacak problemlerin ­ºz¿m¿nde kolaylēk gºrme, 

3. Yºnetim alanlarēna yardēmcē olma,  

4. Kurumlarēn sosyal sorumluluklarēnē d¿zenli bir ĸekilde yerine getirmesini saĵlama, 

5. Haksēz rekabetin engellenmesini saĵlama, 

Genelde iĸ hayatēnda ahlaki ilkeler birbirine benzer ºzellik taĸēr. Ancak muhtelif meslek gruplarēnda farklēlēklar gºr¿lebilir. Bu 

ahlaki ilkeler, g¿n¿m¿zde bazē meslek gruplarēnca kurulan dernekler tarafēndan yazēlē hale getirilmiĸtir. Bir meslek´ gºrevi yerine 

getirmede yapēlan hata, o meslek dēĸēndakiler o mesleĵin gereken sorumluluklarēnē bilmedikleri i­in pek eleĸtirilmez.  

Toplumun genel deĵerlerindeki erozyon ve bunun iĸ hayatēndaki dejenerasyonu ve her alandaki ñahlaksēzlēĵēnò maliyeti 

artmaktadēr. Bu durum ahlaki ilkelerin geliĸtirilmesinin aciliyetini gºstermektedir. Zaman i­inde birtakēm siyas´, sosyal, ekonomik ve 

k¿lt¿rel deĵerlerde ortaya ­ēkan deĵiĸim zamanēnda ve doĵru algēlanarak gerekli tedbirlerin alēnmasē gerekir. 

6.10. Yºnetim Ahlakē 

Ķlerlemek isteyen bir toplum, kendi tarihi, sosyal ve k¿lt¿rel deĵerlerinden hareketle, kendi ñidealò ahlakēnē oluĸturur. 

Yºneticiler kurumda; planlama, organizasyon, yºneltme, koordinasyon ve kontrol olarak yºnetimin iĸlevlerini uygularlar. Bunlar 

yºnetimin temel iĸlevi olarak yºneticinin varlēk sebebidir. Yºnetici, sēnērsēz yetki sahibi deĵil, yetkileri; bu yetkiyi veren g¿­ tarafēndan 

denge ve denetim mekanizmasēna baĵlē olarak sēnērlandērēlēr ve kontrol edilir. Yºnetici, demokratik yapē i­erisinde her eylem ve iĸlemi 

sonrasē hesap vermek zorundadēr. Kamu yºnetiminde de anayasa h¿km¿ gereĵi idarenin her t¿r iĸlem ve eylemi yargē denetimine 

a­ēktēr. Hukuk ve kanunun gereĵi olarak, konusu su­ teĸkil eden davranēĸlara adli iĸlem yapēlēr.  

Ķnsanēn en temel haklarēndan birisi yaĸama hakkē diĵeri ise h¿rriyet hakkēdēr. Ķnsan haklarēnēn, devletin, vatandaĸēna sunduĵu bir 

l¿tuf deĵil, insanlarēn doĵuĸtan sahip olduĵu kabul edilen haklarēdēr. Ķnsanlar hukuk ­er­evesinde meĸru dairede kaldēk­a, rahat­a 

fikrini beyan edebilmeli, istemediĵi bir ĸeye zorlanmamalēdēr. H¿rriyet, insanēn kabiliyetlerini inkiĸaf ettirir, geliĸimi ve kalkēnmayē 

hēzlandērēr. Ķnsanlarēn gºn¿l ve fikir d¿nyalarēna zorla deĵil; ilimle, irĸatla, tatmin edici a­ēklamayla, ikna ile girilir.  

Demokrasi, halk h©kimiyetine dayanan, temel hak ve h¿rriyetleri, eĸitliĵi saĵlayan, siyasi kontrol¿n doĵrudan halkēn veya h¿r 

iradesiyle se­tiĵi temsilcilerin elinde bulunduĵu, devletin politikasēnē ĸekillendirmede t¿m vatandaĸlarēn eĸit sayēldēĵē yºnetim ĸeklidir. 

H¿rriyet ise her t¿rl¿ dēĸ etkiden baĵēmsēz olarak insanēn kendi iradesine, kendi d¿ĸ¿ncesine dayanarak karar vermesi, h¿rce 

d¿ĸ¿nebilmesi, fikrini beyan edebilmesi, kendine ve baĸkasēna zarar vermeden istediĵi gibi hareket edebilme hakkēdēr. 

Siyaset, etimolojik olarak seyislik ile aynē kºkten gelir: devlet iĸlerini d¿zenleme ve y¿r¿tme sanatēyla ilgili ºzel gºr¿ĸ veya 

anlayēĸē ifade eder.  Seyis, atlarē ve ahērē yºnetir, fakat atlarēn ve ahērēn bir sahibi vardēr, o da seyisi yºnetir. Siyaset­i de devleti, devletin 

kurumlarēnē yºnetir. Lakin o devletin de bir sahibi var, o da millettir. Millet, se­tiĵi vekiller aracēlēĵē ile devleti yºnetir. Aile, iĸyeri bir 

yºnetim birimi iken, apartman, dernek ve devlet bir yºnetim birimi deĵildir. Devleti oluĸturan ve se­men denilen vatandaĸlar 

yºneticiyi se­er, denetler, deĵiĸtirir. Se­imle gelen yºneticilerin gºrevi vatandaĸē yºnetmek deĵil, vatandaĸa hizmet sunmak i­in 

kurulan ve y¿r¿tme organē denilen teĸkilatēn ­alēĸanlarēnē yºnetmektir. Devlet yºneticileri, devlet aygētēnē vatandaĸlar adēna yºnetir. 

Burada yºneten ve yºnetilen iliĸkisi aile veya iĸyerindeki duruma benzemez, vatandaĸ burada yºnetilen deĵildir.  

Kurumlarda, yºneticileri se­me ve yºnetim iĸleri birer emanettir; ehil ve adil kiĸilere verilmelidir. Otoriter yºnetimler, yeni 

teknolojileri kullanarak hiyerarĸik trol ordularē kurarak muhalif d¿ĸ¿nceleri susturmasēyla yºnetimin geliĸimini engelliyor. Farklē 

gºr¿ĸler yºnetimde bir hizmet aracē ve adalet terazisidir. Yºnetici mevcut hukuk kurallarē i­inde kalacak, keyfi hareket etmeyecek ki 

yºnetilenler ona uymasē gereksin. Demokrasi ile yºnetilen insanlar daha ­ok fikir ve keĸif ­ēkardēklarē i­in daha hēzlē geliĸiyorlar. 
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G¿venlik h¿rriyet i­in feda edilirse kaos, h¿rriyet g¿venlik i­in feda edilirse otoriter anlayēĸ h©kim olur.  Buna meydan vermemek 

i­in h¿rriyet ve g¿venlik dengede tutulmalēdēr. Toplumu eĸit anayasal vatandaĸlēkta buluĸturan, etnik kºken, din-mezhep, cinsiyet, 

siyasi gºr¿ĸ ayrēmē gºzetmeden herkesi kucaklayan, ayrēĸtērēcē ve ºtekileĸtiren sºyleme prim vermeyen anlayēĸ h©kim kēlēnmalēdēr.   

Yºnetici, demokrasiyi kurumunda uygulayan, hak ve hukuku esas alan, d¿r¿st, g¿venilir, keyfilikten, tahakk¿m, istibdat ve 

kibirden uzak, fikirlere deĵer veren, hatadan dºnme fazileti gºsteren farklē ortamlara uyum saĵlayan bir vizyona sahip olmalēdēr. 

Yºneticiler, iĸ ahlakēnē oluĸturmada isteksiz olabiliyor ve yºnetilenlere karĸē ahlaki olmayan davranēĸ sergileyebiliyorlar.  

Yºneticide ahlaki olmayan davranēĸlar: 

1. Yalan sºylemek ve hukuk tanēmamak: Yºnetici asla yalan sºylememeli ve insanlarēn hukukuna riayet etmelidir.  

2. Ayrēmcēlēk ve kayērma: ¥n yargēlē tutumlarla davranarak bir grup insana karĸē, adaletsiz ve zarar verecek ĸekilde ayrēmcēlēk 

yapmamalē, aile, akrabalēk baĵlarēnē kullanarak, kamu gºrevlilerinin, bazē kiĸilere kamu iĸlemlerinde ayrēcalēk (torpil) tanēmasēdēr.  

3. R¿ĸvet, yolsuzluk ve zimmete para ge­irmek: R¿ĸvet; gºrevli bir kiĸinin maddi menfaat karĸēlēĵē bunu saĵlayana ayrēcalēklē 

bir iĸlemi ile menfaat saĵlamasēdēr. Yolsuzluk, maddi veya baĸka bir deĵer karĸēlēĵēnda, yetkisini kanun dēĸē kullanarak menfaat 

saĵlamadēr. Zimmetine para ge­irme ise bir kiĸinin gºrevi sebebiyle gºzetimiyle sorumlu olduĵu mallar ¿zerinde gºrev ­er­evesine 

aykērē ĸekilde tasarrufta bulunmasē, kendisinin veya irtibatlē bulunduĵu bir baĸkasēnēn zimmetine ge­irmesidir.  

4. Mobbing: Yēldērma, ĸiddet, baskē, saldērganlēk, korkutma gibi sosyal kabadayēlēk ve korkmaz, yēlmaz gºr¿nerek ­evresine 

meydan okuma davranēĸē ile astlarēnē yēldērmaya ­alēĸma, taciz etmedir.  

5. Sºm¿r¿ (istismar) ve ihmal:  Ķnsan veya nesnelerin menfaat saĵlamak i­in adaletsiz kullanēmē olan sºm¿r¿den ve gºrevin 

savsaklanmasē, geciktirilmesi veya ¿st¿ tarafēndan verilen emirlerin ge­erli bir sebep olmadan yapēlmamasēdēr.  

6. Bencillik ve tahakk¿m: Yºnetici kendi faydasē i­in baĸkalarēna zarar vererek, davranēĸlarēnē yalnēz kendi ihtiya­larēnē 

karĸēlayacak, kendine menfaatine kullanmasē olan bencillikten ve baĸkasē ¿zerinde baskēyla g¿­ kullanmasē olan tahakk¿m kuramaz.  

7. Ķĸkence (eziyet): Bir insana maddi-manevi olarak yapēlan fizik´ ve psikolojik acē yaĸatan eziyettir.  

8. Yaranma-dalkavukluk:  Rahatsēz edici ve sahtek©rlēk olmasēna raĵmen yºneticiye yaranma ve dalkavukluk yapmanēn, baĸarē 

i­in ºdenmesi gereken bir bedel olarak gºr¿lmesi yaygēn bir davranēĸ ĸeklidir.  

9.  Dedikodu ve yobazlēk (baĵnazlēk): Bu t¿rden davranēĸlar da yºnetimde ahlaki olmayan ve sēk­a gºr¿len davranēĸlardēr.  

10. Cerbeze: Yalanē s¿sleyerek doĵru gºstermek, kurnazca l©flarla aldatarak ¿ste ­ēkmak, l©f cambazlēĵē ile doĵrularē ºrtmek, 

yalan dolanla hakikati ºrtbas etmek. 

Yºneticiler kararlarēndan sorumlu olur, yetkileri sēnērsēz deĵil, yetkiyi kendilerine veren g¿­ tarafēndan sēnērlandērēlēr ve kontrol 

edilir. Halk h©kimiyetine dayanan, temel hak ve h¿rriyetleri esas alan, eĸitliĵi saĵlayan yºnetim ĸekli olan demokrasiyi uygulayan, 

vizyon sahibi, baĸarēnēn ekibe, baĸarēsēzlēĵēn ise yºneticiye verileceĵini bilir. 

Yºnetici, sorun ­ºzen ve karar veren kiĸi olarak, karar vermeden ºnce, ilgili kaynaklardan bilgi alēr, astlarē ile m¿zakere eder, 

gen­liĵin dinamizminden, uzmanlarēn tecr¿besinden istifadeyi esas alarak en uygun kararē vermeye gayret eder. Ķnsanlar hata 

yapabilir, hatadan dºnmek fazilettir. Yºnetici, eĵitim ile analiz, sentez, yorum ve fikir ¿retme yeteneĵi kazanarak problem alanlarēnē 

ºnceden gºr¿p, ­ºzerek etkin bir yºnetim saĵlar. Akēllē insan yaĸadēklarēndan ders olan ve hayatēnē ona gºre d¿zenleyen, ­ok akēllē 

insan ise baĸkalarēnēn tecr¿belerinden de ders ­ēkarandēr. Hi­ kimse kendini vazge­ilemez gºrmemelidir.   

G¿­ ve yetki sahibi yºneticilerin kendilerine sorumalarē gereken sorular:  

1. Sahip olunan g¿­ kaynaklarē nelerdir ve bu kaynaklar kimleri ilgilendirir? 

2. Kullan g¿­ ve yetki ile ilgili kanuni sorumluluklar nelerdir ve bunlarēn kullanēm sonucu kimlere hesap verilecek? 

3. Sahip olunan bu g¿­lerin ahlaki a­ēdan vicdani sorumluluĵu nedir? 

4. G¿­ ve yetki kullanēmēnda adil davranēlēyor mu?  

5. Sahip olunan g¿­ ve yetki kontrol altēnda mē? (Kontrols¿z g¿­, g¿­ deĵildir).  

6. Elde edilen g¿­ kiĸinin benliĵini unutturup, yozlaĸtērēyor ve baĸkalaĸtērēyor mu? 

Salt g¿c¿ elde eden insan baĸkalarēnē dinlemez hale gelir, sadece kendine odaklanērlar, her konuda yeterli bilgiye sahipmiĸ gibi 

d¿ĸ¿nmeye baĸlarlar. Hedefine kilitlenen, eleĸtiriye kapalē, istiĸare etmeyen, g¿­ ve yetkisini paylaĸmak istemeyen, ortak akēldan 

ziyade ¿st akēl olarak kendisine g¿venen insan g¿­ zehirlenmesiyle karĸē karĸēyadēr.  

Herkese hakkēnē eĸitlik prensibiyle adil, kabiliyetine uygun y¿kselme imk©nē tanēyan, insanēn yeteneklerinin geliĸmesine fērsat 

veren, ¿rettiĵi hizmet, yaptēĵē gºrev karĸēlēĵē hak ettiĵi m¿k©fata kavuĸturulmasē, nimet ve k¿lfetin hakkaniyete uygun daĵētēmēnē 

saĵlayan sosyal adaletin ger­ekleĸmesinde ahlaki ilkelerin katkēsē b¿y¿kt¿r. Devlet, g¿­l¿n¿n haklē olduĵu deĵil, haklēnēn g¿­l¿ 

olduĵu bir ahlak ve hukuk anlayēĸēnē vatandaĸēna eĵitimle kazandērēp adil bir d¿zen kurmalēdēr.  

Devletin temel gºrevleri: 

1. Adaleti ve g¿venliĵi saĵlamak 

2. Temel hak ve h¿rriyetleri g¿vence altēna almak 

3 Saĵlēk ve eĵitim hakkē saĵlamak 

4. Ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel geliĸimi saĵlamak 

5. Toplumun refah d¿zeyini y¿kseltmek. 

Yºnetici, sēnērsēz yetki sahibi deĵil, yetkileri; bu yetkiyi veren g¿­ tarafēndan denge ve denetim mekanizmasēna baĵlē olarak 

sēnērlandērēlēr ve kontrol edilir. Yºnetici, demokratik yapē i­erisinde her eylem ve iĸlemi sonrasē hesap vermek zorundadēr. Kamu 

yºnetiminde de anayasa h¿km¿ gereĵi idarenin her t¿r iĸlem ve eylemi yargē denetimine a­ēktēr. Hukuk ve kanunun gereĵi olarak, 
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konusu su­ teĸkil eden davranēĸlara adli iĸlem yapēlēr. Yºnetim iĸlerinde, kuvvet kanunda olmalēdēr. Kºr¿ kºr¿ne taklit ve itaat hatalarē 

gºstermez ve sorgulatmaz. Ahlaki ve hukuki a­ēdan, devlet kendine yºnelik iĸlenen su­larē affedebilir, kiĸilere karĸē iĸlenen su­lar 

ancak onun muhatabē olan kiĸiler affedebilir. Bu noktada devletin dini adalet olmalēdēr. 

Hizmet sunumunda kamu idaresinin uymasē gereken ilkeler; (1) adalet ve ĸeffaflēk, (2) sosyal devlet ilkesi, (3)  hukuk devleti 

ve eĸitlik, (4) ifade h¿rriyeti, (5) eleĸtiri hakkē ve  (6) muhalefet hakkē ilkesi. Eleĸtiri hakkē, ifade h¿rriyetinin ayrēlmaz bir par­asēdēr. 

Kamunun, harcamalarē d©hil t¿m iĸlem ve eylemlerini sorgulamak, eleĸtirmek vatandaĸēn temel hakkēdēr. Bu eleĸtiri ceza hukukunun 

konusu olamaz. Vatandaĸē bu eleĸtirileri sebebiyle soruĸturmaya t©bi tutmak hukuka aykērēdēr, lekelenmeme hakkēnē da ihlal eder.  

Ķbn-i Haldun (Tunus,1332-1406): Ķslam bilimlerinin temel dallarēndan, tabii ve sosyal bilimlerde ºnemli tahliller yapmēĸ. Tarih 

Felsefesi ve Ķktisat Bilimôinin kurucusu ve insanlēk tarihinin ilk toplum bilimcisi ve sosyoloĵudur. Sosyolojinin bir­ok temel 

prensiplerini Batēlē bilim insanlarēndan y¿zlerce yēl ºnce ortaya koydu. Tarih, siyaset ve sosyal psikoloji alanlarēnda Ķtalyan 

Makyavelli'ye; sosyal d¿zenin genel esaslarēnda Montesqu'ya; tarih felsefesinde Rosseu ve Ouguste Comte'ye; devletlerin ­ºk¿ĸ¿ 

ilkesinde Ķngiliz Tarih­i Gibban'a; pedagojide William James ve Spencer'e ēĸēk tutan metotlar geliĸtirdi.          

Ķbn-i Haldun, siyasi bir h©kimiyetin kurulma, geliĸme ve ­ºz¿lme s¿recinde siyasi liderden ziyade grubunun ºnemli olduĵuna 

inanēr. Siyasi liderin ºzellikleri ne kadar geliĸmiĸ olursa olsun ekibini oluĸturamadēĵē s¿rece kesin olarak baĸarēya ulaĸamaz. Devlet 

siyasi bir hanedan niteliĵindedir. Bir devletin kuruluĸu, geliĸme ve zirve sonrasē ­ºz¿lmesi bir siyasi hanedanēn ­ēkēĸ, geliĸim ve 

­ºz¿lmesiyle aynēdēr. Her devlete ortalama; 120-130 yēllēk bir ºm¿r tanēr ve her devletin 5 aĸamadan ge­tiĵini savunur:   

1. Kuruluĸ Devresi: Her t¿rl¿ karĸē koymanēn bastērēldēĵē, daha ºnce onu elinde tutan hanedandan zorla alēnmasē devresidir. 

Siyasi lider hen¿z geleneksel alēĸkanlēklarēnē kaybetmemiĸ, m¿tevazē, kanaatk©r ve kendisini vatandaĸlarēndan ayrē tutmaz. 

2. Otorite Devresi: Ķktidarē elinde tutan lider kendi grubu ¿zerinde otoritesini tesis eder, m¿lk¿ ve nimetleri kendisi i­in istemeye 

baĸlar ve rakip olacak ileri gelenleri yºnetimden uzaklaĸtērēr, itaatk©rlarē yºnetime getirir. 

3. Rahatlēk Devresi: Ķktidarēn meyveleri toplanēr, servet geniĸletilir, ĸan ve ĸºhret ºn plana ge­er, kendini ebedileĸtirecek eserler 

yapar. Siyasi liderin t¿m gruplarē egemenliĵine aldēĵē dºnemdir. G¿­l¿ ordu, iyi ­alēĸan b¿rokrasi ve d¿zenli toplanan vergiler vardēr.  

4. Taklit Devresi: Siyasi iktidar, atalarēnēn bēraktēĵēnē yeterli gºrmeye baĸlar. En doĵru yolun kendisine miras bērakēlan yolu takip 

etmek olduĵuna inanēr. Taklit­ilik ve gelenek­ilik, yenileĸmenin ºn¿n¿ kapatēr.  

5. Ķsraf Devresi: Siyasi iktidar, atalarēndan kalan mirasē isteĵine gºre israf etmeye baĸlar. Devlet yºnetimine ehliyetsiz kiĸiler 

ge­irilir. Bºylece devletin ­ºz¿lme ve yēkēlma s¿reci baĸlar, orduyu, memuru besleyemez, giderleri karĸēlayamaz ve yēkēlēr.  

 Ķbn-i Haldun, devletin ­ºz¿lmesinde dēĸ faktºrlerden ziyade i­ sebeplerin ºncelik taĸēdēĵē, ortadan kalkēĸē bir dēĸ saldērēyla 

olacaĵēnē ve yēkēlēĸēnda; lider, ekonomi ve ahlak olarak 3 temel sebep bulunduĵunu ifade eder.  

Devletin yēkēlēĸēnēn temel sebepleri: 

1. Lider sebebi; devletin kurulma safhasēnda grubuyla ahlaki bir otorite iliĸkisi i­indedir. Zamanla otoritesini paylaĸmaz, kibir, 

bencillik ve baĸkalarēna h©kim olma duygusu ºne ge­er, ona gºre siyasetin kendisi de Tek Bir H©kim olmayē gerektirir. 

2. Ekonomik sebep; asker ve para olarak g¿­ iki temele dayanēr. Devletin kuruluĸ safhasēnda fazla paraya ihtiya­ olmaz ancak 

zamanla devlet b¿y¿y¿p geliĸtik­e paraya olan ihtiyacē ortaya ­ēkarēr. Yºnetimin tek para kaynaĵē olan vergilerin devamlēlēĵē i­inse 

saĵlam ve geliĸen bir ekonomik yapē gerekir. Ķbn-i Haldun, ekonominin kendine has kanunlarē olduĵunu belirtir ve herhangi bir 

zorlama ekonomik hayatē alt-¿st eder der. Ekonomik geliĸmenin bir ¿st sēnērē vardēr ve ondan sonra duraklama ve gerileme baĸlar. 

Tahrik edilen insani ihtiya­larēn artma hēzē, bunlarē karĸēlayacak kazan­ ve gelirlerin artēĸ hēzēndan fazla olduĵu i­in bir noktada 

yetersizlik baĸlar. Bu noktada Devlet, ya giderlerini kēsmak veya gelirlerini arttērmak ĸeklinde iki yoldan birini se­ecektir. Rahatlēĵa 

alēĸanlar kemer sēkmayacaklarē i­in bu noktadan sonra bu iki yol da baĸarēya ulaĸamaz. Devlet gelirleri arttērmak i­in ya var olan 

vergileri artērēr veya yeni vergiler koyar. Oysa vergi ile kazan­ arasēndaki sēnēr aĸēlērsa giriĸim arzusu zayēflar. Vergi ile gelir 

saĵlayamayan devlet, bu defa ekonomik hayata girmek ister; ¿reticiden ¿r¿n¿ deĵerinin altēnda alēp t¿keticiye fahiĸ k©rla satmaya 

­alēĸēr. Bunun sonucu ¿retici ¿retimden, t¿ccar ticaretten vazge­er. Devlet bunun da fayda etmediĵini gºr¿nce, ºnce yakēnēndaki 

varlēklēlardan baĸlayarak herkesin servetine el koyar. Bu da halkēn yºnetimden y¿z ­evirmesine, dēĸ g¿­lerle ittifaka, ekonomik 

hayatēn durma ve devletin ortadan kalkmasēna yol a­ar. 

3. Ahlaki sebep; ahlak ilkesinin medeniyetin geliĸmesine paralel olarak bozulup bozulmadēĵē tarih boyunca tartēĸēlēr. Eski 

Atina'dan baĸlayarak Rºnesans'a kadar pek ­ok d¿ĸ¿n¿r, ahlaki yozlaĸmanēn bir devletin ­ºk¿ĸ¿nde ºnemli bir etken olduĵunu 

savunur. Berkeley; "B¿y¿k Britanya'nēn ­ºk¿ĸ¿n¿ ºnlemek ¿zerine yazdēĵē d¿ĸ¿ncelerinde, Ķngiliz halkēnēn maddi heveslerinin 

artēĸēndan ve ahlaki niteliklerini kaybediĸinden bahseder. Kurtulmak i­in Hristiyan ahlakēnēn ilkelerinin yeniden saygēnlēĵa 

kavuĸturulmasē gerektiĵini belirtir. Fransa'da J.J. Rousseau; "Medeniyetin geliĸmesinin ahlakēn bozulmasēna yol a­tēĵēnē" savunur. 

Spengler; Batēnēn ­ºk¿ĸ¿n¿ incelediĵi eserinde geliĸmeyle birlikte ahlaki deĵerin yozlaĸmasēndan sºz eder. Saygē ve gelenek yerine, 

soĵuk olgusallēk; halk yerine, kitlesellik; ger­ek deĵerler yerine, para, devlet ve toplum yerine, milletlerarasē toplum deĵerleri h©kim 

olur. Ķnsanlar; kanaatk©r, dayanēklē, kendine g¿venen, cesur, yardēm sever, namuslu, dindar olmak yerine, haris, maĵrur, korkak, 

tembel, bencil, m¿srif, rahatēna d¿ĸk¿n, dine lakayt hale gelirler. Doymak bilmeyen ihtiya­larēnē meĸru yoldan tatmin edemeyenler, 

gayrē meĸru yollarē zorlar ve ahlaki deĵerleri yēkarlar. Devletin sunduĵu konfora alēĸan idareciler bunu kaybetmemek i­in iĸi saltanata 

dºn¿ĸt¿rebilir. H¿rriyet­i ve demokratik hukuk sistemi inĸasē yerine i­ine kapanan, komplolara sarēlan ve fevkaladelik psikolojisi ile 

lider k¿lt¿ne teslim yapēlar t¿rer. ¢ºz¿lme s¿recinde; devlet b¿t¿n vatandaĸlarēna karĸē adil deĵildir. Halk bireyselleĸir, gayrē meĸru 

iliĸkiler yaygēnlaĸēr, din ve ahlak duygularē zayēflar. 

Kamu kaynaklarē, t¿m milletin sahip olduĵu deĵerlerdir. Kamuda gºrev alanlar kaynak kullanēmēna azami dikkat ederek, 



 

  78 

faaliyetleri hakkēnda halkē s¿rekli ve doĵru bilgilendirmelidir. Bunun i­in devleti, demokratikleĸtirerek denetlenebilir hale getirip, 

milletin sistem ¿zerindeki kontrol¿n¿ artērmak gerekir. 

6.11. Global Ahlaki Sorumluluklar  

D¿nyada insan ihtiya­larēnē karĸēlayan kaynaklar bilinen kadarēyla sēnērlē olmasē sebebiyle bunun belirli kesimlerce inhisar altēna 

alēnarak, diĵer insanlarēn mahrum bērakēlmasē kabul edilemez ahlaki olmayan bir durumdur.   

¦r¿nler n, f k rler n, sermayen n, teknoloj n n, b lg n n, k¿lt¿r¿n, k ĸ ler n sēnēr ºtes ne akēĸē, ekonom k, sosyal, teknolojk, k¿lt¿rel, 

s yas , ekoloj k b¿t¿nleĸmen n, dayanēĸmanēn, karĸēlēklē faydalanmanēn artmasē, t¿m faal yetler n d¿nya yºnel ml  tasarlanēp 

uygulanmasē, ekonom k faal yetler n yoĵunlaĸmasē ve ¿lkeler n b rb r ne yakēnlaĸmasēnē fade eden globalleĸmeye ¿lkelerarasē 

coĵraf  uzaklēklar, d l, para b r mler , k¿lt¿rler, hukuk , s yas  s stemler, deĵ ĸ k yapēya sah p yºnet c ler n, ­alēĸanlarēn bulunduĵu, 

kt sad  gel ĸme d¿zeyler  ve kl mler n deĵ ĸ k olab ld ĵ  farklēlēklar g rmekted r.  

Ķnsanlar israf tuzaĵēna d¿ĸer madd´ ve manev´ pek ­ok imk©nē yerli yerinde kullanmaz ise topyek¾n aĵēr bedeller ºder. Ķsraf 

sēradanlaĸēp normal hale geliĸi ve pop¿ler k¿lt¿r¿n getirdiĵi t¿ketme k¿lt¿r¿ hastalēĵēnēn maliyeti t¿m d¿nyaya aĵēr bedel ºdettiriyor. 

Bir ĸeyin gereksiz, ihtiya­tan fazla harcanmasē, savurganlēk ve tutumsuzluk olan israf, kanuni deĵil daha ­ok ahlaki ve vicdani bir 

sorumluluktur. Ķnsanlēĵēn ­oĵunluĵu fakr-u zaruret i­inde yaĸarken hi­bir kiĸi ve kurum istediĵi gibi sa­ēp savuramaz. Ķnsanlēĵēn 

serveti olan kaynaklarēn belirli ellerde temerk¿z¿ ve herkesin faydalanabileceĵi ĸeyden bazēlarē mahrum bērakēlmasē toplumsal 

kargaĸayē baĸlatēr. Her parasē olan istediĵi gibi sorumsuzca harcayēp t¿ketemez. Genel felaketler, toplumun genel ihmallerinden ileri 

gelir. ñBiri yer biri bakar, kēyamet ondan koparò. Bu sebepten t¿m insanlēk israftan uzaklaĸmalē.  

Kaynaklar, gerekli tasarruf tedbirleri ile insanlarēn faydasēna arz edilmelidir. Tasarruf, insan hayatēnēn devamē i­in insan ve diĵer 

canlēlarēn kullandēĵē hayatēn vazge­ilmez maddelerinin kullanēmēnda, t¿ketiminde dikkatli davranma, idareli, yeteri kadar kullanma 

ve iktisat etmedir. Hayatēn her alanēnda tasarruf yapēlabilir. Globalleĸme ile artan ahlaki sorunlarēn hēzla ­ºz¿lmesi gerekir.  

Global ahlaki sorunlar: 

1. Ekonomik baskē ve emek sºm¿r¿s¿, 

2. Global eĸitsizlik, gelir daĵēlēmēndaki adaletsizlikler ve dēĸ ticarette dºviz baskēsē 

3. Kiĸi, kurum ve devletlerin ºdeme g¿c¿ ¿zerinde bor­landērēlmasē, 

4. Ķlmi, teknolojik, sanat, askeri ve idari alanlarda tekel ve baskēlar, 

5. Ķnsanlarē, topluluklarē ve devletleri birbiri ile ­atēĸtērma, 

6.  T¿ketimin bir k¿lt¿r haline getirilmesi olan t¿ketimcilik, 

7. Din, inan­, ērk, milliyet ve deĵerler istismarē, 

8. Yenid¿nya d¿zeni altēnda tek devlet, tek din, tek ekonomik sistemi (kapitalizm) ºngºren neom bir robot devlet tehlikesi. 

Kapitalist anlayēĸ, toplumun fētri yapēsē i­inde geliĸen her bilim, buluĸ ve anlayēĸa sēzarak kendi lehine kullanēr. Bir­ok alanē, bilimi, 

kuruluĸ ve araĸtērmayē destekler, sponsor olur ve bºylece kendi aleyhine olabilecek sonu­larē bertaraf eder. Fakirden zengine servet 

aktararak toplumda ekonomik eĸitsizlik oluĸturur, bu da ileride biyolojik eĸitsizliĵe sebep olur. H©kimiyetini s¿rd¿rmek i­in savaĸ 

tekniklerine ilave biyolojik vir¿s de ¿retebilir. Bu yapēnēn tahribatē sonrasē hayata zenginler devam eder, fakirler ise bertaraf olur. Bu 

yapēlar kendine hizmet etmeyen, ortak aklē esas alan demokratik geliĸimleri engeller. 

D¿nyadaki, savaĸ, kargaĸa ve fakirliĵin temel sebebi ahlaktan mahrum sºm¿r¿ d¿zenidir. D¿nya barēĸē i­in medeniyetler arasē 

­atēĸma deĵil, medeniyetler arasē anlaĸma, kaynaĸma ve sentezleme esas olmalēdēr.  

Global ahlaki sorunlarēn ­ºz¿m¿ i­in yapēlmasē gerekenler: 

1. Adalet, demokrasi, eĸitlik, sosyal sorumluluk ve ahlaki deĵerlere dºn¿ĸ 

2. Emanetin emin ellere teslimi, liyakat ve ñmilletin efendisi, millete hizmet edendirò anlayēĸēnē yerleĸtirmek 

3. ¦st¿nlerin hukuku deĵil, hukukun ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ esas almak 

4. Sevgi, saygē, h¿rriyet, ahlak, fazilet, yardēmlaĸma, dayanēĸma, estetik ve vicdan gibi evrensel deĵerleri geliĸtirmek 

5. Eleĸtirel d¿ĸ¿nme, sentez yapabilme, sebep sonu­ iliĸkisi kurabilmeyi topluma kazandērmak 

6. Duygu ve vicdanlarē geliĸtirmeyi esas alan eĵitim anlayēĸē yerleĸtirilmek, temel deĵerleri yeni nesle aktarmak 

7. Ķstismar, duygu sºm¿r¿s¿, hērs ve ĸºhret d¿ĸk¿n¿ tiranlarē (siyasi g¿­ sahibi) bertaraf etmek 

8. Ķfrat ve tefritten uzak vasatē, istiĸareyi esas alarak ve sorunlarēn ­ºz¿m¿nde sivil diplomasiye imk©n vermek.  

9. Lin­ k¿lt¿r¿, nefret sºylemi, tezyif ve tahkirle kutuplaĸtērmadan asgari m¿ĸterekler bulmak, t¿m insanlarē kucaklamak. 

Sºm¿r¿ anlayēĸē geliĸmiĸ ¿lkelere m¿nhasēr deĵil; kiĸiler ve organizasyonlarda kapitalist mantēĵa sahip olabilir ve g¿­leri 

nispetinde etraflarēnē sºm¿r¿rler. Yenilik, geliĸim gibi kavramlarē kullanarak, insanlarē, organizasyonlarē ve devletleri dºn¿ĸt¿r¿p 

kendine hizmet ettirir. Bu anlayēĸ ile her insan ve her organizasyonun m¿cadele etmesi ahlaki bir sorumluluktur. 

¢ok k¿lt¿rl¿, hukuklu farklē toplum mozaiĵiyle zengin hoĸgºr¿ye sahip coĵrafyalarēn modern akademik bilgileri ve kadim (eski) 

bilgilerini de elde eden emperyalistler yeni sºm¿r¿ yºntemleri geliĸtirmektedirler. 

Kapitalist sºm¿r¿ yºntemleri: 

1. Devletlerarasēna din, inan­, mezhep ve meĸrep farlēlēklarēnē kullanarak ihtilaf sokmak 

2. Irk ve dil farklēlēklarēnē kullanmak 

3. ¦lkeleri ºdeme g¿­leri ¿zerinde bor­landērarak ekonomilerini kendine baĵēmlē kēlmak 

4. Demokrasinin geliĸmesini ve ger­ek bilgiye ulaĸmalarēnē engellemek 

5. Global otoriter kapitalist uygarlēĵēn devamē i­in psikolojik ve biyolojik savaĸ yºntemleri geliĸtirmek 
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6. Kendi menfaatlerini kollayan paravan sivil toplum organizasyonlarē kurmak 

Toplumlarē geri bērakan, atalete uĵratēn, yozlaĸtēran, hayat dinamiklerini par­alayarak, erozyona uĵratan, her yºnden geliĸimlerini 

engelleyen ve sºm¿r¿ye hazēr hale getiren pek ­ok sebep bulunmaktadēr.  

Toplumlarēn ahlaki a­ēdan geri kalma sebepleri: 

1. Toplumda yayēlan; ¿mitsizlik, yalancēlēk, d¿ĸmanlēk, baĵlarēn kopmasē, istibdat ve ­ēkarcēlēk 

2. Toplumun b¿y¿k ĸahsiyetlerine karĸē h¿rmetin kērēlmasē ve aile hayatēnēn bozulmasē 

3. Dini, ahlaki deĵerlerden uzaklaĸma, deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿mle asimile olma 

4. Adaletin, emniyetin zaafa uĵramasē ve kurumlara g¿venin sarsmasē 

5. Globalleĸme ile tek para, tek dil, tek din, tek tip t¿ketici ve d¿nya devleti anlayēĸēnēn yaygēnlaĸmasē 

6. Toplumda duyarsēzlēk, umursamazlēk, nemelazēmcēlēk ve ĸahsi menfaatin toplum menfaati ºn¿ne ge­mesi  

7. Sorgulama ve eleĸtiri k¿lt¿r¿n¿n geliĸmemesi. 

D¿nyanēn sosyal ve ekonomik dºng¿s¿nde; zor zamanlar g¿­l¿ insanlarē yetiĸtirir, g¿­l¿ insanlar ­evresine rahat zamanlarē yaĸatēr 

ve rahat zamanlar zayēf insanlarē ­ēkarēr, zayēf insanlar da zor zamanlarē getirir. Her iki d¿nya savaĸēnē kapitalistler baĸlattē; 

Avustralyaôda 20 milyon Aborjinôin katli, Hiroĸima ve Nagazakiôde 250 bin kiĸiyi ºld¿ren n¿kleer bombalar, Kuzey Amerikaôda 

100 milyon Kēzēlderili katli, 180 milyon Afrikalēnēn kºleleĸtirilmesi de d©hil. Global kapitalist d¿zen, coĵraf´ keĸifleri izleyerek 

End¿stri Devrimi ve sºm¿rgecilikle devam eden Avrupa merkezli kuruluĸ ve iĸleyiĸi devamēnda ABD'yi d¿nya ekonomisinin 

merkezi yaparken, bir yandan da oluĸturduĵu adaletsiz d¿zenle bir­ok global ahlaki sorunu da beraberinde getirdi. Bilimleri 

kontrol¿ne alarak kendine yarayanē bilimsel bilgi olarak sunmaktadēr. Global, yerel ve kuruluĸ ºl­eĵinde se­kin azēnlēktaki ¿st 

akēllarca dizayn edilen bu sistem s¿rekli kendini yenileyerek t¿m insanlēĵē sºm¿rmektedir. D¿nya; kapitalizm, onun anti tezi 

sosyalizm ve ikisinin bileĸeni karma ekonomik sisteme mahk¾m edilemez. Ķnsanlēk ortak aklē ile arayēĸēnē s¿rd¿recek, adil, evrensel 

insani deĵerleri barēndēran, fētratēna en uygun, her t¿rl¿ sºm¿r¿ye kapalē bir ekonomik sistemi kuracaktēr. 

Her yeniliĵi, geliĸimi kapitalizmin tuzaĵē, onun eseri gºrmek, gºstermek kolaycēlēĵē, ona psikolojik ¿st¿nl¿k ve fizik´ bir g¿­ verir. 

Global ºl­ekli askeri, siyasi ve ticari operasyonlar artēyor gºz¿kse de aslēnda; devletler ve milletler arasē savaĸ, yerini artēk sosyal 

tabakalar arasē ñsosyolojik savaĸòa bērakēyor.  

Altēncē Bºl¿m Deĵerlendirme Sorularē 

1. Toplum hayatēnē d¿zenleyen kurallarē sēralayarak a­ēklayēnēz. 

2. Ahlak nedir? A­ēklayarak, ahlakēn temel kaynaklarēnē yazēnēz. 

3. Ahlak konusunda felsefi yaklaĸēmlarē deĵerlendiriniz.  

4. Ķlahi Dinlerin ortaya koyduĵu temel ahlaki ilkeler nelerdir? 

5. Yaĸanabilir bir d¿nya i­in evrensel ahlak ilkeleri neler olmalēdēr? 

6. Ahlak eĵitimi nedir? Ahlak eĵitiminin faydalarē nelerdir? 

7. Toplumsal yozlaĸma nedir? A­ēklayarak, toplumsal yozlaĸma sebeplerini yazēnēz. 

8. Temel ahlaki deĵerler neler olmalēdēr? Yazēnēz. 

9. G¿zel ahlak nedir? A­ēklayarak, g¿zel ahlaka ºrnek olarak beĸ davranēĸ yazēnēz.  

10. Ķĸ ahlakē nedir? A­ēklayarak, iĸ ahlakēnēn ºnem kazanma sebeplerini yazēnēz. 

11. Meslek´ yozlaĸma nedir? A­ēklayarak, meslek´ yozlaĸma sebeplerini yazēnēz. 

12. Yºneticide ahlaki olmayan davranēĸlar nelerdir)?  G¿­ ve yetkiyle ilgili kendilerine sormalarē gereken sorular nelerdir? 

13. Kamuda ahlaki davranēĸ ilkeleri nelerdir? 

14. Demokrasi ve h¿rriyet kavramlarēnē a­ēklayarak, adaleti saĵlamada etkisini deĵerlendiriniz.  

15. Hizmet sunumunda kamu idaresinin uymasē gereken temel ilkeler nelerdir? 

16. Global ahlaki sorunlar nelerdir? Bunlarēn ­ºz¿m¿ i­in yapēlmasē gerekenler nelerdir? 

17. B¿t¿n ihtilal ve fesatlarēn temel sebebi sºm¿r¿ zihniyeti ve d¿zeninin yaygēnlaĸtērdēĵē iki kelime nedir?  

18. Kapitalist sºm¿r¿ yºntemleri nelerdir? 

19. Toplumlarēn ahlaki a­ēdan geri kalma sebepleri nelerdir? 
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7. ĶķLETMELERDE SOSYAL SORUMLULUK 

Ķĸ ahlakē i­inde yer alan sosyal sorumluluk, kiĸi ve kuruluĸlarēn gºn¿ll¿ olarak ¿stlendikleri y¿k¿ml¿l¿kleri ifade eder.  

7.1. Sorumluluk Kavramē 

Sorumluluk, g¿nl¿k hayatta kiĸisel, kurumsal ve toplumsal d¿zeyde sēk kullanēlan kavramlardan biridir. 

Sorumluluk, kiĸi ve kurumlarēn, kendilerine ve baĸkalarēna karĸē yerine getirmesi gerekenleri zamanēnda yerine getirmesini ifade 

eder. Beyin geliĸimiyle kiĸide akēl y¿r¿tme ve karar verme becerisi geliĸir. Aldēĵē kararlarēn sonucuna katlanma, sorumluluk alma 

duygusu ve becerisi de geliĸir. Ķletiĸim imk©nlarēnēn geliĸimiyle artan bilgi, insanlara bir­ok sorumluluĵu da y¿klemektedir. 

Globalleĸmenin artēĸēna baĵlē olarak, d¿nyada yaĸananlar konusunda insani ve vicdani bazē sorumluluklar ortaya ­ēkmaktadēr.  

Her kiĸi ve kurum gºrev ve sorumluluk ihmallerinin bedelini ºdemelidir. ¢¿nk¿ bu ihmal ve savsaklamalarēn kiĸi ve topluma 

bedeli, y¿k¿ aĵēr olabiliyor. Her insan ve kurum yaptēklarēndan, yapmadēklarēndan, sºylediklerinden ve sºylemediklerinden 

sorumludur. Bilgi, tecr¿be, mevki ve duyumlara gºre de sorumluluklar artabiliyor. Kiĸi, kendi yanlēĸēnē kapatmak i­in karĸē tarafēn 

yanlēĸ yapmasēnē beklemesi onu d¿zeltmez. Sorumluluĵu yerine getirmeme, yanlēĸ, hata ve kusurda ēsrar ºncelikle kiĸinin kendisine 

ve sonra ­evresine zarar verir.  

Sorumlu olan kiĸi ve kurumlar ¿zerlerine d¿ĸen gºrevleri ve iĸlevleri zamanēnda ve istenilen ĸekilde yerine getirmek zorundadēr. 

Sorumsuz insan ve kurumlar s¿rekli baĸkalarē tarafēndan izlenir ve uyarēlēr. Sorumluluĵun geliĸtiĵi yapēlar, yapēlmasē gerekeni 

zamanēnda yapabilmek i­in kendiliĵinden harekete ge­er.  

7.2. Kiĸisel Sorumluluk 

Karakterin en ºnemli unsurlarēndan olan sorumluluk, sorumluluk, toplumun kiĸiden beklediĵi tutum ve davranēĸlardan kiĸinin 

farkēnda olmasē ve bunu kendisi ve toplum i­in yerine getirmesidir. 

Kiĸisel sorumluluk, bir kiĸinin yapmak zorunda olduĵu, yaptēĵēnda veya yapmadēĵēna karĸēsēna ­ēkan sonu­lara katlanacaĵē, 

mesul olacaĵē kararlardēr. Toplumun kiĸiden beklediĵi tutum ve davranēĸlardan kiĸinin farkēnda olmasē ve bunu kendisi ve toplum 

i­in yerine getirmesidir. 

Kiĸisel sorumluluk, merkezden ­evreye doĵru kiĸinin ºncelikle kendi ºz¿ne karĸē sorumluluĵu, ikinci dairede ailesine ve daha 

sonra uzak ­evresine doĵru farklē sorumluluklar ¿stlenir. Kiĸinin ­evreye karĸē sorumluluĵunda; gºrd¿ĵ¿ bir yanlēĸē, ºnce eliyle 

d¿zeltmeli, buna g¿c¿ yetmiyorsa, sºz¿yle d¿zeltmeli, buna da imk©n ve g¿c¿ yetmiyorsa bu yanlēĸē onaylamamalēdēr.  

D¿nyada tek sorumluluk duygusu taĸēyan, akēl ve iradeye sahip olan insan kendine ºzg¿ inancē, deĵer yargēlarē ve yaĸama tarzēyla 

bir ĸahsiyettir. Kiĸi nimet ve k¿lfet dengesini kurarak sorumluluklarēnē yerine getirmelidir. Kiĸi sorumluluk ¿stlenebilmesi, akēl, h¿r 

irade ve yetki sahibi olmasē gerekir. 

1. Akēl, normalde her insanda bulunan ve v¿cuttaki yeri, iĸleyiĸi keĸfedilemeyen, idrak, d¿ĸ¿nce, anlama ve tedbir alma ºzelliĵidir. 

Normal insan davranēĸlarēn sonucunu ¿stlenir.   

2. H¿r irade,  kiĸinin fiil, arzu, niyet ve ama­larēnē kontrol edebilme ve belirleme g¿c¿, serbest karar verebilme ºzelliĵidir.  

3. Yetki sahibi olma, kiĸinin herhangi bir konuda ehil olmasē, yetkili bulunduĵu konumlarda rol¿ ve stat¿s¿ gereĵi verilen yazēlē 

veya sºzl¿ bir g¿­t¿r.  

Sorumluluĵun, her ĸeyden ºnce ahlaki a­ēdan kiĸinin vicdanēna yºnelik bir boyutu vardēr. Vicdan, insanēn kendi veya baĸkalarēnēn 

davranēĸlarēnē ñdoĵruò veya ñyanlēĸò ĸeklinde deĵerleme ve dēĸarēdan bir kontrol olmadan ahlaki davranma g¿c¿d¿r.  

7.3. Kurumsal Sorumluluk  

Kiĸi, kurum, sistemlerin bekasē, sosyal sorumluluklarēnē yerine getirmeleri, etki alanēnda adaleti saĵlamalarēyla m¿mk¿nd¿r.  

Her yapēnēn beka meselesi vardēr. Devletin bekasē, istiklal ve istikbali, toprak b¿t¿nl¿ĵ¿n¿, ahdi hukukunu, anayasa d¿zenini i­ 

ve dēĸ tehditlere karĸē korumasē suretiyle hayatiyetini devam ettirmesidir. Toplumun bekasē, gelecek nesilleri iyi yetiĸtirme, aidiyet, 

vefak©rlēk ve yaĸadēĵē coĵrafyanēn deĵerini bilmesi ve ona baĵlēlēĵē ile m¿mk¿nd¿r. Kurumlarēn bekasē ise ­evresine, ­alēĸanēna, 

hedef kitlesine ve genel olarak topluma karĸē faaliyet ve iliĸkilerinde sosyal sorumluluĵuna baĵlē sosyal adaleti esas almalēdēr. 

T¿ketici ihtiya­larēnē karĸēlanmaya yºnelik olarak organize olan iĸletmelerin asēl sorumluluklarē, m¿ĸteri ihtiya­larēnē, onlarēn istek 

ve beklentilerine uygun, k©rlē ve verimli bir ĸekilde karĸēlamalarēdēr.  

Kurumsal sorumluluk alanlarē: 

1. ¢alēĸanlara karĸē sorumluluklar 

2. M¿ĸterilere karĸē sorumluluklar 

3. Tabii ­evreye karĸē sorumluluklar 

4. Hissedarlara karĸē sorumluluklar  

5. Tedarik­ilere karĸē sorumluluklar 

6. Rakiplere karĸē sorumluluklar  

7. Kanuni sorumluluklar  

8. Devlete karĸē sorumluluklar 

9. Sosyal sorumluluklar 

Ķĸletme, toplumun sosyal, ekonomik ve politik geliĸmelerine cevap verme ve sosyal sorunlarē ­ºzmesine yardēmcē olmak gibi ­ok 

geniĸ bir iĸlev ve gºrev sorumluluĵu taĸēr.  

7.4. Sosyal Sorumluluk 

Sosyal sorumluluk kavramēnē oluĸturan ñsosyalò kelimesi, toplumla ilgili ifadeleri kapsar, sorumluluk ise kiĸilerin, kurumlarēn 
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kendine ve baĸkalarēna karĸē yerine getirmesi gerekenleri zamanēnda yerine getirmesini ifade eder. 

Sosyal sorumluluk, kiĸi ve organizasyonlarēn t¿m faaliyetlerinde ekonomik ĸartlara, kanuni ĸartlara, iĸ ahlakēna, kurum i­i, kurum 

dēĸē ­evredeki kiĸi ve kurumlarēn beklentilerine uygun, onlara zarar vermeyecek bir politika takibine yºnelik gºn¿ll¿ olarak 

¿stlenilmiĸ gºrev ve y¿k¿ml¿l¿kt¿r. Her insan ve kurum yaptēklarēndan, yapmadēklarēndan, sºylediklerinden ve sºylemediklerinden 

sorumludur. Bilgi, tecr¿be, mevki ve duyumlara gºre de sorumluluklar artabiliyor.  

Sosyal sorumluluk anlayēĸ, kiĸinin, kuruluĸlarēn ve devletlerin toplum ¿zerinde kalkēnma, ticaret ve sosyal geliĸimde bir etkiye 

sahip olmasēna yardēmcē olur.  Bu sorumluluk, karlēlēk, toplum ve ­evrenin refahēna katkē saĵlamasēyla daha ºnemli hale gelmiĸtir.  

Toplumun ­ºz¿m ¿retilmesi, iyileĸtirilmesi, geliĸtirmesi, yoksulluĵun ortadan kaldērēlmasē, sosyal adaletin saĵlanmasēnda 

ºncelikli olarak belirlediĵi temel sosyal sorumluluk alanlarē bulunmaktadēr.  

 Sosyal sorumluluk alanlarē: 

1. Eĵitim  

2. Saĵlēk 

3. Yoksulluk 

4. ¢evre 

Kiĸiler ve kurumlarēn toplumun i­inde bulunduĵu k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik sorunlara, ­ºz¿m ¿retmede, bunlarē ortadan 

kaldērmada yerel ve global ºl­ekte ºnemli gºrev ve sorumluluklarē bulunmaktadēr.    

Sosyal sorumluluĵun faydalarē:  

1. Toplum hayatēnēn s¿rd¿r¿lebilir olmasēnēn saĵlanmasē, 

2. Kiĸilere sorumluluk duygusu kazandērmasē, 

3. Ķhtiya­ sahiplerinin maddi ve manevi ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēnē saĵlama, 

4. Hassas ve duyarlē kiĸilerin yetiĸmesine imk©n saĵlanmasē, 

5. Toplum hayatēnda meydana gelen aksaklēklarēn giderilmesi, 

6. Yardēmlaĸma duygusunun toplum hayatēna yerleĸmesini saĵlamasē,  

Kiĸi ve organizasyonlarēnēn faaliyette bulunma sebepleri geleneksel anlamda sadece k©r deĵil, topluma hizmet, m¿ĸterilerin 

taleplerine uygun nitelikte, miktarda, kaliteli ¿r¿n ¿retmektir ¦r¿nleri, m¿ĸterilerin taleplerine uygun zaman, miktar ve yerlerde, 

ºdeme g¿­lerine uygun fiyatta sunmalarē sonucu oluĸacak t¿ketimle saĵlanacak fayda, toplumun refah d¿zeyini de artēracaktēr. Kiĸi 

ve kurumlarēn bu gayeyi benimsemeleri, onlarēn sosyal sorumluluklarēnēn bilincine varmalarē ĸeklinde a­ēklanabilir.  

7.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk 

Kurumsal sosyal sorumluluk, iĸ ahlakē i­inde bir konu olarak iĸletmenin ekonomik ĸartlara, kanuni ĸartlara, iĸ ahlakēna, i­ ve dēĸ 

­evredeki kiĸi ve kurumlarēn beklentilerine uygun bir ­alēĸma stratejisi takip edip insanlarēn memnuniyetine yºnelik bir kavramdēr. 

Yºneticilerin uzmanlaĸmasē, iĸletmelerin b¿y¿mesi, ­ok ortaklē hale gelmeleri, rekabet ve ­evre meselelerinin artēĸē, iyi imaj 

oluĸturma isteĵi ile meslek kuruluĸlarēnēn, iĸ­i sendikalarēnēn, t¿ketici organizasyonlarēnēn g¿­lenmesi, ¿lkenin sēnērlē kaynaklarēnē 

verimli kullanmak i­in alēnan tedbirler kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin artmasēnda etkili olmuĸtur. 

Kurumsal sosyal sorumluluk; kurumun bir kurum vatandaĸē olarak iĸlerini, paydaĸlarla, ­alēĸanlarla, sosyal, ekonomik, k¿lt¿r 

ve ­evreye hassas, ahlaki sorumluluk sahibi, kendi gºn¿ll¿ istekleriyle katēlēmlarē, toplumun ihtiyacē olan konulara yatērēm yapmalarē 

sorumluluĵudur. Kanuni zorunluluklara ve kanunlara uymayē deĵil, gºn¿ll¿ olarak ger­ekleĸtirilen ahlaki, ñdoĵruò ve ñiyiò iĸleri ifade 

eden kurumsal sosyal sorumluk, kurumun kendi istekleri ile gºn¿ll¿ olarak ger­ekleĸtirdikleri uygulamalarē ihtiva eder.  

Sorumluluk sahibi olmayan ve gºrevlerini zamanēnda yerine getirmeyip ihmal eden kiĸi, kurum ve toplumlar aĵēr bedeller ºder. 

Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal vatandaĸlēk anlayēĸē ¿zerine bina edilir. Bu sorumluluĵu yerine getirecek, verimliliĵe odaklē, 

risklere tedbir alan, sēnērlē kaynaklarē akēllēca kullanma ve s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĸēmē ile kalēcē deĵerler ¿retebilmeyi hedefleyen insana 

ihtiya­ vardēr. Kurumsal vatandaĸlēk, kuruluĸlarēn ticari faaliyetlerini ger­ekleĸtirirken t¿m kanuni, ahlaki ve sosyal kurallara uymasē 

ve toplumla arasēndaki sºzleĸmenin gereklerini yerine getirmesini ifade eder. Kurumsal vatandaĸlēk davranēĸē ise formel iĸ 

tanēmlarēnēn ilerisinde, belirlenmiĸ rol gereklerini ve beklentilerini aĸan, ­alēĸanlarēn organizasyona katkēda bulunmak i­in istekli 

olarak gºsterdikleri rol fazlasē davranēĸtēr. 

Kurumsal sosyal sorumluluĵun gereĵi, toplumun deĵerlerine katkē vermek, onlarē geliĸtirmek, sivil toplum kuruluĸlarē ile iĸ 

birliĵiyle gºn¿ll¿l¿k projelerine destek (sponsor) olmaktēr. ¢alēĸanlarēn beklentileri, toplumun kuruluĸtan beklentileri birbiriyle 

uyumlaĸtērēlarak; ­alēĸanlarēn mutluluĵu ve toplumun da huzuru saĵlanmēĸ olur.  

Ekonomi bilimi, iĸletmeleri ekonomik sistemin temel par­asē sayarak kēt olarak bilinen kaynaklarē birleĸtirerek fayda oluĸturan 

ekonomik birimler olarak kabul eder. ¦lke ekonomik sistemine baĵlē faaliyet gºsteren iĸletmeler, m¿ĸterilerin muhtelif ihtiya­larēna 

cevap vermede, toplumun genel ahlakēna uygun, kiĸilere, ­evreye, devlete karĸē gºrevlerini kapsayan sosyal sorumluluklarēnē yerine 

getirmeyi esas alērlar. Ķĸletmelerin g¿­lenmesi ¿lkenin ekonomik ve sosyal yapēsēnēn g¿­lenmesini saĵlar. 

Yºneticiler, karar s¿recinde ahlaki deĵerlere baĵlē sosyal refahē saĵlama sorumluluklarē ­er­evesinde iĸlerini yaparken, personele, 

t¿keticiye, ­evreye, topluma ve iĸ ahlakēna uygun fayda saĵlayacak gºrev ve sorumluluklarē yerine getirmelidir. Bu noktada kurumsal 

sosyal sorumluluĵun organizasyonlara saĵladēĵē bir­ok fayda yanēnda bazē gºr¿ĸlere gºre de zararlarē vardēr.   

Kurumsal sosyal sorumluluĵun faydalarē: 

1. Ķtibar ve risk yºnetimi, 

2. ¢alēĸanlarēn tatmini, 



 

  82 

3. Yenilik ve ºĵrenme, 

4. Sermayeye rahat ulaĸēm, 

5. Mali performans artēĸē, 

Kurumsal sosyal sorumluluĵun zararlarē: 

1. Organizasyon k©rēnēn d¿ĸ¿ĸ¿,  

2. Organizasyon maliyetlerinin artmasē, 

3. Organizasyon amacēndan uzaklaĸma, 

Sosyal sorumluluk ­er­evesinde kuruluĸlar bir­ok alanda topluma hizmet sunmaya yºnelirler. Sosyal ve k¿lt¿rel hizmetler prestij 

kazandēran faaliyetler olduĵu i­in iĸ insanlarē kendi isimlerini taĸēyan okul, ¿niversite, vakēf ve dernekler gibi gºn¿ll¿ kuruluĸlar, 

erozyonu ºnleme, sosyal problemlere ­areler bulma faaliyetleri y¿r¿t¿yorlar. M¿ĸteriye, ­evreye, personele, topluma saygēlē kuruluĸ 

gºr¿nt¿s¿ oluĸturulmak i­in yapēlan harcamalar da itibar kapitali olarak deĵerlendirilmektedir.  

Ķĸletmeler, toplumun ihtiya­larēnē tespit eder, ¿retir ve t¿ketime arz ederek ekonomik, sosyal, k¿lt¿rel ve siyasi geliĸimine katkē 

saĵlar. Devlete karĸē mali y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirerek vergi ve sosyal adaletin ger­ekleĸmesi, demokrasinin geliĸmesi ve 

toplumun m¿ĸterek deĵerlerini gºzeterek daha etkin ve uzun ºm¿rl¿ olmasēna katkē sunar. Tasarruflarē verimli alanlara yatērarak 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma anlayēĸēyla ekolojiye, ­evreye saygēlē, sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetlerle toplumun geliĸimini, refahēnē saĵlar. 

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ­er­evesinde ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi yedi temel sosyal sorumluluk maddesi 

tanēmlar; (1) kurumsal yºnetiĸim, (2) insan haklarē, (3) iĸg¿c¿ uygulamalarē, (4) ­evre, (5) adil iĸletme uygulamalarē, (6) t¿ketici 

sorunlarē ve (7) topluluk katēlēmē ve geliĸimi konularēdēr. Bu temel konulara ilave, ISO 26000 sosyal sorumluluk sahibi davranēĸēn 

yedi temel ilkesini de tanēmlamaktadēr 

Sosyal sorumluluĵun temel ilkeleri:  

1. Hesap verebilirlik. 

2. ķeffaflēk. 

3. Ahlaki davranēĸ. 

4. Paydaĸ ­ēkarlarēna saygē. 

5. Hukukun ¿st¿nl¿ĵ¿ne saygē. 

6. Uluslararasē davranēĸ normlarēna saygē. 

7. Ķnsan haklarēna saygē. 

Ahlaki, kanuni ve ekonomik boyutta; ­evreyi koruma, m¿ĸteri tercihini dikkate alarak kaliteli ¿r¿nler sunma, personelin temel 

haklarēna, h¿rriyetlerine saygē gºsterme, ortaklarēn haklarēnē koruyarak iĸletmeyi k©rlē ĸekilde yºnetme, faaliyetlerle ilgili doĵru bilgi 

verme, toplum refahēnē y¿kseltecek eĵitim, saĵlēk ve sanat etkinliklerini destekleme birer sosyal sorumluluk faaliyetidir.  

7.6. Global Sosyal Sorumluluk 

Global sosyal sorumluluk, kiĸi ve kurumlarēn topluma karĸē sorumluluklarēnē global anlamda birbirine baĵlayan kavramdēr. 

Global sosyal sorumluluk; kiĸi ve kurumlarēn b¿t¿n canlēlara, tabiata ve bunlarēn bir b¿t¿n olarak meydana getirdiĵi d¿nyaya 

karĸē sulh, g¿venlik, iklim, enerji, ekonomi, k¿lt¿r, sanat, diyalog alanlarēnda politika takibine yºnelik gºn¿ll¿ olarak ¿stlenilmiĸ gºrev 

ve y¿k¿ml¿l¿kt¿r. Sosyal sorumluluĵun globalleĸmesi ve daha geniĸ d¿ĸ¿n¿lmesiyle kapsamē geniĸlemiĸ ve toplum meselelerinin 

­ºz¿m¿ne yºnelik sorumluluklar global problemlerin ­ºz¿m¿ne doĵru b¿y¿m¿ĸt¿r. Global sorunlarēn ­ºz¿m¿nde baĸta devletlerin, 

iĸletmelerin ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn sorumluluĵu b¿y¿kt¿r. Kurum i­i sosyal sorumluluk ile iĸletmenin k©rlēlēĵē ve verimliliĵi 

arasēnda iki yºnl¿ bir iliĸki vardēr. Kurum dēĸē sorumluluk; topluma, devlete ve tabi ­evreye karĸē sorumluluĵu kurum amacē ile daha 

fazla ­eliĸir, ­atēĸēr. Burada kuruluĸun asēl amacē ile ­atēĸsa da sosyal sorumluluk ahlakē iĸ ahlakēnēn ºnemli ve ayrēlmaz bir par­asēdēr. 

Globalleĸme, ¿r¿nler n, f k rler n, sermayen n, teknoloj n n, b lg n n, k¿lt¿r¿n ve k ĸ ler n hēzlē ve s¿rekl  b r ĸek lde sēnēr ºtes ne 

akēĸēdēr. Ekonom k, sosyal, teknoloj k, k¿lt¿rel, s yas , ekoloj k b¿t¿nleĸmen n, dayanēĸmanēn, karĸēlēklē faydalanmanēn artēĸē, t¿m 

faal yetler n d¿nya yºnel ml  tasarlanēp uygulanmasē, ekonom k faal yetler n yoĵunlaĸmasē ve ¿lkeler n b rb r ne yakēnlaĸmasēdēr. 

Globalleĸme kapsamēna, ¿lkelerarasē coĵraf  uzaklēklar, d l, para b r mler , k¿lt¿rler, hukuk , s yas  s stemler, deĵ ĸ k yapēya sah p 

yºnet c ler n, ­alēĸanlarēn bulunduĵu, kt sad  gel ĸme d¿zeyler  ve kl mler n deĵ ĸ k olab ld ĵ  farklēlēklar g rmekted r. 

Neol beraller, h per globalleĸmey  esas alarak; uluslararasē kurumlarēn yerli milli kurumlar ¿zerindeki ¿st¿nl¿ĵ¿n¿, devletin 

k¿­¿lmesini, global piyasalarēn toplum hayatē ¿zerinde tahakk¿m kurmasēnē zorunlu kēldēĵēnē savunurlar. Diĵer yandan 2020ônin 

baĸēnda ¢in'de ortaya ­ēkan ve d¿nyaya hēzla yayēlan pandemi salgēn hastalēĵē sebebiyle insanlar arasēna mesafe girmesi 

globalleĸmeyi durduran bir etki oluĸturmaktadēr. Bu hal eskisinden farklē olarak yeni ve kontroll¿ normalleĸmeyi g¿ndeme 

getirmektedir. Bu s¿re­te, minimalizm (sadecilik), minimal hayat (k¿­¿k yaĸama), l¿kse ve konfora d¿ĸk¿nl¿kten uzaklaĸēp d¿nya 

¿zerine minimal etki ile hayatēn t¿m insanlar i­in daha yaĸanabilir kēlēnmasēna bir katkē sunacaktēr.  

Herhangi bir faaliyet sonunda ­evreye bērakēlan ve ­evreyi kirleten her t¿rl¿ maddeyi ifade eden atēk ¿r¿nleri geri alma veya 

toplama baĸta iĸletmeler olarak t¿m kesimlerin sorumluluĵundadēr. ¥mr¿ biten elektronik eĸyalar tabiatē kirleten ve zarar veren aĵēr 

metaller i­erir. Atēklarēn, geri veya ileri dºn¿ĸ¿m sistemleri ile ekonomiye yeniden kazandērēlmasē ve sēfēr atēk anlayēĸēnēn topluma 

kazandērēlmasē gerekir. Geri dºn¿ĸ¿m, yeniden deĵerlendirilebilme imk©nē olan atēklarēn ­eĸitli iĸlemlerden ge­irilerek ¿retim 

s¿recine yeniden d©hil edilmesi, geri kazanēlmasēdēr. Ķleri dºn¿ĸ¿m, ºmr¿n¿ tamamlamēĸ, kullanēlmayacak durumda olan her ĸeyin, 

asēl gayesinden farklē ĸekilde kullanēlmak ¿zere yeniden d¿zenlenmesidir. Geri ve ileri dºn¿ĸ¿m¿n temel amacē kaynak israfēnē 

ºnlemek ve atēk ­ºp miktarēnē azaltmaktēr. Sēfēr atēk ise israfēn ºnlenmesi, kaynaklarēn verimli kullanēlmasē, atēk oluĸum sebeplerinin 
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gºzden ge­irilerek bunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atēĵēn oluĸmasē halinde ise kaynaĵēnda ayrē toplanmasē ve geri 

kazanēmēnēn saĵlanmasēnē kapsayan atēk yºnetim felsefesidir. Atēk malzemelerin geri dºn¿ĸ¿m aracēlēĵē ile deĵerlendirilmesi, atēĵa 

sebep olan etkenlerin gºzden ge­irilmesi ve israfēn ºn¿ne ge­irilmesini hedef koyan atēk yºnetim felsefesi olarak ifade edilir. Sēfēr 

atēk hedefleyen iĸletmeler i­ ekonomiye ve ¿lke ekonomisine b¿y¿k oranda fayda saĵlamaktadēr. 

K©inatēn iĸleyiĸinde bir denge ve d¿zen var; ­evre unsurlarē arasēndaki t¿m faaliyetler s¿rekli tekrarlanarak dºng¿sel olarak 

yolculuk eder ve besin zincirinde atēk bērakmaz, su buharlaĸēr ve yery¿z¿ne tekrar yaĵmur veya kar olarak geri dºner. Bu zincirde 

hi­bir kayēp, atēk ve israf yok, m¿kemmel bir makine gibi ­alēĸēr. Besin zincirinin tepesindeki insan, t¿ketim atēklarēnē tekrardan bu 

zincire d©hil edebilirse ­evreye uyumlu bir tasarruf, kendi t¿r¿n¿n devamē, s¿rd¿r¿lebilir bir ekonomi ve ­evreye katkē saĵlar. Global 

ºl­ekte yaĸanan felaketler ve pandemiden her kesimin kendini sorgulamasē ve ders ­ēkarmasē gerekir. D¿nyada belirli dºnemlerde 

kuraklēk yaĸamēĸ, fakat bunun yēkēcēlēĵēnē kapitalist sistem g¿n¿m¿zde daha da artērmēĸtēr. D¿nyada zoraki h¿kmeden ve insanlarēn 

hayatēn temelden etkileyen kapitalist sistemin aĸērēlēklarē hem ¿retici hem de t¿keticiler tarafēndan dizginlenmelidir.  

Sosyal hayatē koruyan d¿zenin temel ĸartē, insanlarēn tabakalarē arasēnda boĸluk kalmamasēdēr.  ¦st kēsmēn alt kēsēmdan, zengin 

tabakanēn fukara ile arasēndaki baĵē koparacak derecede uzaklaĸmamalēdēr. Ķslam toplumlarēnda bu tabakalar arasēndaki baĵē temin 

eden, zek©t ve yardēmlaĸmadēr. H©lbuki zek©tēn farz oluĸu ile faizin haram oluĸuna uyulmadēĵēnda tabakalar arasē mesafe a­ēlēr. 

Global ºl­ekte sorumsuzluk, ihmal ve aymazlēklarēn getirdiĵi global risklerden t¿m insanlar olumsuz etkilenmektedir.  

Global riskler:  

1. Ķnsan haklarē ihlalleri. 

2. Milli yºnetiĸim zafiyetinden faydalanarak kiĸi, iĸletme ve devletleri ºdeme g¿­leri ¿zerinde bor­landērēp kºleleĸtirme. 

3. Ekonomik krizler, iĸsizlik ve kredi-bor­-faiz tuzaĵē. 

4. ¢evre sorunlarēna karĸē duyarsēzlēk. 

5. Enerji fiyatlarēnēn aĸērē y¿kselmesi. 

6. Toplumsal istikrarsēzlēklar ve kutuplaĸmalar. 

7. Terºr saldērēlarē ve devletlerarasē ­atēĸmalar. 

8. Siber saldērēlar, dijital faĸizm, anarĸinin globalleĸmesi ve pandemi.  

Servet, makam ve mevki elde eden ve temel deĵerlerden mahrum, bir ideali olmayan, g¿n¿, anē yaĸayanlar topluma y¿kt¿r. Hasta, 

gaddar ve bedbaht bu asrēn veba, bela ve zul¿mleri akla durgunluk verecek noktaya gelmiĸ, insanlar olup biteni ahlaki a­ēdan 

sorgulayarak deĵer yargēlarēyla buradan ­ēkēĸ yolunu bulmalarē gerekir. Cerbeze, sahtek©rlēk, taciz, yēldērma, hoĸgºr¿s¿z, menfaat­i, 

gºrevi kºt¿ye kullanan, bencilliĵin ­ºz¿m¿, toplumlarēn temel deĵerlerine dºn¿ĸle olur. Kapitalist sistemin inĸa ettiĵi kapitalist insan 

modeli i­in ºngºrd¿ĵ¿ sek¿ler ahlakēn toplumlarē ­ºkertmesine ve f¿tursuzca istilasēna dur demek bir insanlēk vazifesidir. 

Tabii ­evrenin kirlenmesi, global ēsēnma, ozon tabakasēnda incelme, elektro manyetik tehlike, silahlē ­atēĸmalar, kºt¿ alēĸkanlēklar 

gibi d¿nyayē tehdit eden sorunlarē ­ºzme, global sosyal sorumluluĵu kiĸiliĵin bir par­asē haline getirip bunu fiiliyata dºn¿ĸt¿rebilen 

insanlarla m¿mk¿nd¿r. Global sorunlarēn ­ºz¿m¿ i­in kiĸi ve kurumlarēn yerine getirebileceĵi birtakēm sorumluluklarē vardēr. 

Global sosyal sorumluluklar: 

1. Yaĸam hakkēnē saĵlama ve gēdaya ulaĸēmē kolaylaĸtērmak. 

2. Anlaĸmazlēklarē barēĸla ­ºzmek, her t¿rl¿ istibdat ve inhisarcē yaklaĸēma karĸē koymak. 

3. D¿nyadaki her nesne ¿zerinde diĵer insanlarēnda hakkē olduĵunu d¿ĸ¿nerek hareket etmek. 

4. Mahalli t¿ketici anlayēĸēndan d¿nya t¿keticisi anlayēĸēna ge­ilerek t¿keticinin korunmasē.  

5. Kaynaklarē ge­miĸten miras deĵil, gelecekten emanet anlayēĸē ile verimli ĸekilde kullanmak. 

6. Global gelir daĵēlēmēnda adaleti saĵlama ve dēĸ ticarette adil ticaret hadlerini uygulamak. 

7. Az geliĸmiĸ ¿lkelerde s¿rd¿r¿lebilir bir ekonomik yapē kurmak ve ºdeme g¿­leri ¿zerinde bor­lanmayē engellemek. 

8. Birleĸmiĸ Milletler ve ona baĵlē kuruluĸlarēn ĸeffaf olarak gºrevlerini yerine getirmelerini saĵlamak. 

9. ¢evre bilinci oluĸturarak, global ­evreyi korumak, kētlēk ve kuraklēk i­in ­ºz¿mler ¿retmek. 

10. Global siber saldērē, bulaĸēcē hastalēklar ve dijital faĸizmi ºnlemek. 

Kurumlar; óher canlēnēn temel ihtiya­larēnēn karĸēlanabilir olmasē gerektiĵi inancēyla yaĸama, barēnma, beslenme, saĵlēk, eĵitim 

alanlarēnda sosyal sorumluluklarē yerine getirmek i­in s¿rekli ­alēĸmaya sºz veriyor ve bunun ile gurur duyuyoruzô gibi taahh¿tlerle 

ºrnek bir sosyal sorumluluk bilinci beyan etmiĸ olurlar. Ķĸletmeler, sosyal sorumluluk projelerini yardēm kuruluĸuyla y¿r¿t¿r. 

G¿­ otoriteleri, hukuk, adalet, demokrasi, barēĸ, medeniyet ve insan haklarē gibi prestijli kavramlarē paravan yaparak kendilerini 

perdeleyip kiĸi, toplum ve ¿lkeleri aldatmaktalar. ¦retim ara­larēnē ellerinde bulunduranlarēn oluĸturduĵu kentsoylu toplum sēnēfē olan 

burjuvaziye hizmet eden, diĵer toplumlarē Oryantalist bakēĸ a­ēsēyla deĵerlendiren kehanet ve Kabbala gibi ezoterik (gizemli) bir 

ºĵreti ve sembollerle mesaj veren anlayēĸlarēn global ºl­ekte sorgulanmalēdēr. Emperyalist anlayēĸēn inĸa edip globalleĸtirdiĵi, 

a­gºzl¿, hoyrat, israf­ē, ahlaki olmayan ekonomik ve siyasi sistem, insanlēĵa b¿y¿k zarar vermektedir. Ahlaktan mahrum bu t¿r 

yapēlarēn deĸifre edilerek, masum ve mazlumlarēn kandērēlmasē ºnlenmelidir. 

Global sorunlarēn ­ºz¿m¿ i­in 1999 D¿nya Ekonomik Forumôunda, BM ñBinyēl Kalkēnma Hedefleriò i­in, ĸirketleri, iĸ­i 

sendikalarē ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn K¿resel Ķlkeler Sºzleĸmesi 10 ilkesi, insan haklarē, iĸ­i haklarē, ­evre ve yolsuzlukla 

m¿cadelede evrensel olarak kabul gºren ilkeleri kavrama, destekleme ve uygulamalarē istenmektedir. 

Ķnsan Haklarē: 

1. Ķlke: Ķĸ d¿nyasē, ilan edilmiĸ insan haklarēnē desteklemeli ve bu haklara saygē duymalē 
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2. Ķlke: Ķĸ d¿nyasē, insan haklarē ihlallerinin su­ ortaĵē olmamalē 

¢alēĸma Standartlarē: 

3. Ķlke: Ķĸ d¿nyasē, ­alēĸanlarēn sendikalaĸma ve toplu m¿zakere ºzg¿rl¿ĵ¿n¿ desteklemeli 

4. Ķlke: Zorla ve zorunlu iĸ­i ­alēĸtērma uygulamasēna son verilmeli 

5. Ķlke: Her t¿rl¿ ­ocuk iĸ­i ­alēĸtērēlmasēna son verilmeli 

6. Ķlke: Ķĸe alēm ve iĸe yerleĸtirmede ayrēmcēlēĵa son verilmeli 

¢evre: 

7. Ķlke: Ķĸ d¿nyasē ­evre sorunlarēna karĸē ihtiyati yaklaĸēmlarē desteklemeli 

8. Ķlke: ¢evresel sorumluluĵu arttēracak her t¿rl¿ faaliyet ve oluĸuma destek vermeli 

9. Ķlke: ¢evre dostu teknolojilerin geliĸmesini ve yaygēnlaĸmasēnē desteklemeli 

Yolsuzlukla M¿cadele: 

10. Ķlke: Ķĸ d¿nyasē r¿ĸvet ve hara­ d©hil her t¿rl¿ yolsuzlukla savaĸmalē 

Sosyal sorumluluk a­ēsēndan sorgulanmasē gereken global konular: 

1. Sessiz silah olarak gºr¿len ve d¿nyayē kontrol etmede kullanēlan paranēn dili, dini ve rengi var mēdēr? 

2. Bankada paralara nasēl takla attērēlēyor, paranēn ¿retim maliyetiyle yazēlē deĵer arasēndaki fark senyoraj geliri kime kalēyor?  

3. Rezerv para birimi olan Dolar emisyonunun ne kadar olduĵunun bilinmesi ni­in istenmiyor?  

4. BM, G¿venlik Konseyi; ¢in, Fransa, Rusya, Ķngiltere ve ABDôden m¿teĸekkil beĸ daim´ ve se­ilmiĸ 10 ile temsili adil mi?  

5. Kapitalistlerin desteklediĵi bilimsel araĸtērmalar, bilim ve bilgi se­kin azēnlēĵēn kontrol¿nden nasēl kurtarēlabilir? 

6. Yahudilerin se­ilmiĸ ērk miti, insanlēĵēn kurtuluĸu i­in Mesih'in gelip Yahudi ve Hristiyan liderliĵine ge­ip kºt¿l¿ĵ¿ yeneceĵine 

inanan Evanjelistler BOP'la ne yapēyorlar? 

7. Matruĸka modeliyle i­ i­e giren kuruluĸlarla finans piyasasēna h©kim paranēn gizli sahipleri oligartlar ne yapēyorlar?  

8. Emperyalistlerin paralē askerlerle kurduĵu terºr yapēlarē ile ¿lkelerde ­ēkardēklarē sēnēf savaĸlarē nasēl ºnlenebilir? 

9. Emperyalistlerin gece kurtla beraber s¿r¿ye saldērēp, g¿nd¿z ise ­oban ile yas tutmalarē nasēl anlaĸēlēr? 

10. Se­ilmiĸ ērk mitine dayalē se­kinlerin kurduĵu global kapitalizm ¿lkeleri nasēl sºm¿r¿yor?  

11. Faizci kesimin, ¿lkeleri bor­landērēp, bor­ sarmalēna d¿ĸ¿rerek sºm¿r¿s¿nden nasēl kurtarēlabilir? 

12. ¦lkelerin bekasē i­in maddi terakki yanēnda ĸart olan manevi terakki ni­in ihmal ediliyor? 

13. Dev ila­ firmalarē ve tohum bankalarēnēn insan saĵlēĵē ¿zerindeki operasyonlarē nasēl ºnlenebilir?  

14. D¿nyanēn gizli tarih ve ajandasēnda sºz sahibi, d¿nya kaynaklarēnē kontrol eden aileler kimlerdir? 

15. Ķnsanlarē sºm¿rmede kullanēlan; din, deĵiĸim, ¿mit ve algē yºnetimi bunlarēn elinden nasēl alēnabilir?  

16. Yeni bir d¿zen kurmak i­in bir kaosa mē ihtiya­ var? Kaos olmadan adil bir d¿zen kurulamaz mē? 

17. Emperyalist ¿lkeler arasēndaki ºrt¿l¿ savaĸta hangi devlet ve terºr ºrg¿tleri vek©leten kullanēlēyor? 

18. Papalēk ve Evanjelistler, Ķslamôēn kalem ve kēlēcē gºrd¿kleri T¿rkiye ¿zerine planlarē nedir? 

19. Sosyal medya ve elektronik sistemlerle, insanlarē yºnlendirme operasyonlarē nasēl bertaraf edilebilir? 

20. D¿nyanēn belirli yerlerinde ni­in off-shore hesap ve bankacēlēĵēyla vergi cennetleri oluĸturuluyor? 

21. Casusluk faaliyeti yapan istihbarat servislerinin, d¿nyada b¿y¿k ĸirketlere sahip olma sebepleri nedir? 

22. D¿nyadaki uyuĸturucu sevkiyatēnda hangi yapēlar ve istihbarat servisleri etkilidir? 

23. Besin zincirinin tepesindeki insanēn, ekolojik dengeyi bozmasē ni­in engellenemiyor? 

24. ¦lke g¿c¿n¿ elde eden se­kinlerin hedeflerine ulaĸmada kamu imk©nlarēnē kullanmalarē nasēl ºnlenir? 

25. Global g¿venliĵi bozan ego-eksantrik ve fanatiklerin beslendiĵi fikir kaynaklarē nasēl kurutulabilir? 

26. Emperyalistlerin Ķslam coĵrafyasēnē kontrol i­in selefi geleneĵi, ehlis¿nnet omurgasē ¿zerine inĸalarē nasēl sonlandērēlēr? 

27. Ķnsanlēk aleyhine faaliyet y¿r¿ten iĸletme ve sivil toplum kuruluĸlarē nasēl zaptē-rap altēna alēnacak? 

28. Otoriter kapitalist uygarlēĵēn devamē i­in psikolojik ve biyolojik savaĸ yºntemleri nasēl ºnlenebilir? 

29. Kud¿s merkezli tek d¿nya devleti, tek d¿nya dini ve tek d¿nya t¿keticisi dayatmasēnē kimler yapēyor? 

Toplumda, nefret sºylemi, yabancē d¿ĸmanlēĵē, ērk­ēlēk, mezhep­ilik, g¿nah ke­isi yapma, komplo teorileri ve korku tell©llēĵē gibi 

konularda kurumlarēn ¿zerine d¿ĸen ºnemli sorumluluklar vardēr. Kurumsal bazda, ºzellikle sosyal medya ĸirketleri bu t¿r sºylem 

ve diĵer zararlē t¿m i­erikleri online platformlardan kaldērma sorumluluklarē vardēr. 

7.7. Global Ekonomik ve Sosyal Eĸitsizlikler 

Hak ve h¿rr yetler n baskēlandēĵē, s yas  g¿c¿n tek elde toplandēĵē total ter devlet anlayēĸēnēn ºnem vermed ĵ  kt sad  ve sosyal 

hayat, sosyal devlet (refah devlet ) anlayēĸēnēn ben msenmes yle ºneml  hale gelm ĸt r. ¢¿nk¿ s yas  mutlak b r baskē l m h¿rr yet n , 

v cdan h¿rr yet , d n  h¿rr yet g b  h ­b r h¿rr yet n gel ĸmes ne z n vermez.  

Devlet n, kalkēnma, sosyal barēĸ ve sosyal adalet  saĵlamak ­ n sosyal ve kt sad  hayata akt f m¿dahales n  gerekl  ve meĸru 

gºren, vatandaĸlēk temel gel r  saĵlama, st hdam mk©nē, sosyal g¿venl k ve adalet saĵlayēcē s yaset gel ĸt ren sosyal devlet model  

toplum hayatēnē gel ĸt rmekted r. Sosyal devlet, vatandaĸēnēn sosyal ve ekonomik durumunu iyileĸtirmek, hayat d¿zeylerini 

y¿kseltmek, toplumsal eĸitsizlikleri gidermek i­in tedbirler alarak sosyal g¿venliklerini saĵlayan bir yºnetim anlayēĸē ve ĸeklidir. 

Vatandaĸlēk temel geliri ise bir toplumda yaĸayan t¿m insanlara, ­alēĸma hayatēndaki konumlarēndan baĵēmsēz ve ĸartsēz olarak, 

sadece toplumun bir ferdi olduklarē i­in temel ihtiya­larēnē karĸēlayabilecek bir paranēn ºm¿r boyu d¿zenli ºdenmesidir.  

Sºm¿rgeciler, zengin kaynaklara sahip coĵrafyalarda asērlarca kardeĸ­e yaĸayan toplumlarē entrikalarla ­atēĸtērēyor. 
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Konvansiyonel (klasik) n¿kleer ve kimyevi silah ticaretini artērmak i­in deĵiĸik yerlerde savaĸlar ­ēkarēyorlar. G¿c¿n zehrine ve iktidar 

sarhoĸu g¿­ler h©kimiyetlerinin devamē i­in sosyal sorumluluktan uzak ve ahlaki olmayan milletlerarasē uygulamalarla ñyenid¿nya 

d¿zeni bir krizden doĵarò gºr¿ĸ¿ ile krizler ­ēkarēyorlar. 

Global ekonomik ve sosyal eĸitsizliĵin temel sebepleri: 

1. T¿m insanlēĵēn ortak serveti olan kaynaklarēn belirli ellerde toplanmasē, 

2. Bilimin kapitalist sistemin h©kimiyetine girmesi,  

3. Sºm¿r¿ zihniyeti, kºle ve efendi d¿zeni, 

4. ¦lkelerin ºdeme g¿­leri ¿zerinde bor­landērēlmasē ve bankalarēn aĸērē b¿y¿melerine izin verilmesi, 

5. 'Sen ­alēĸ ben yiyeyim' anlayēĸēnēn yaygēnlaĸmasē,  

6. Maharet ve liyakatten mahrum yºnetici z¿mresinin yºnetim g¿c¿n¿ elinde tutmasē, 

7. Kapitalizminin adil olmayan dēĸ ticaret uygulamalarē ve para ¿zerinde yapēlan ahlaki olmayan uygulamalar, 

8. BMôye baĵlē kuruluĸlarēn etkisizliĵi,  

9. Pop¿ler k¿lt¿rle aĸērē t¿ketim ve israfēn yaygēnlaĸmasē. 

Global iĸletmeler ve kurduklarē sivil toplum kuruluĸlarēnēn sºzde insani projeleri aracēlēĵē ve kolonyal politikalar ile egemenlik 

kurarak sºm¿r¿yorlar. Batē 17. asērda elde ettiĵi bu g¿­ ile diĵer medeniyet ve coĵrafyalarē sºm¿rgeleĸtirip, zihinlerini iĵdiĸ ederek, 

onlarē aĸaĵēlēk duygusuna mahk¾m etti. Bu toplumlar, onlarēn kavramlarē ile kendi d¿nyalarēnē kuramazlar, bunlar ahlak ve 

k¿lt¿rlerine uygun kavramlar geliĸtirmeliler. Dolayēsēyla, kiralēk kapital ile kapitalizm, ithal felsefe ve sosyoloji ile h¿rriyet olmaz. 

Bilimin kolektif yapēlabildiĵi d¿nyamēzda toplumlar ­evreden kopmadan d¿nya merkezli bir bakēĸ a­ēsē geliĸtirmelidir.  

Amerika kētasēnēn Avrupaôdan gidenlerce iĸgali yerli Astek, Maya ve Ķnka Medeniyetlerinin imhasē keĸif deĵil, bir iĸgaldir. Elli 

birinci bºlge efsaneleriyle her alanda ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ kabul ettirmek ve d¿nya jandarmalēĵē i­in bir­ok coĵrafyada manevralarla 

ekonomik kaynaklarēnē ­ar­ur eden ABD, n¿fusunun ºnemli bir kēsmē gēda yardēmē karnesi ile yaĸamaktadēr. Sēcak denizlere inme 

r¿yasēnē ger­ekleĸtirmek ve bir d¿nya g¿c¿ olarak h©kimiyetini devam ettirmek isteyen Rusya sēnēr ºtesi operasyonlar y¿r¿tmektedir. 

¢in de kendi bºlgesinde h©kimiyetini pekiĸtirmek i­in ­evre operasyonlarēnē y¿r¿tmektedir. Avrupaônēn, ekonomik olaylara pozitivist 

yaklaĸarak, merhameti gºz ardē ettiĵine vatandaĸlarēnēn karne ile yaĸayanlarē ºrnektir. 

Artan d¿nya n¿fusu karĸēsēnda gēda maddeleri ihtiya­larē uzun s¿re ve yeterli derecede karĸēlamayacaĵē endiĸesiyle Thomas 

Robert Malthus: (1766-1834 Ķngiliz n¿fus bilimci, ekonomi politik teorisyeni); n¿fusun geometrik, ¿retimin ise aritmetik arttēĵē ve 

gelecekte insanlēĵēn a­lēktan ºleceĵini ileri s¿rm¿ĸ. Hēzla artan d¿nya n¿fusuyla doĵru orantēlē artan ve yeni yeni ihtiya­lar olmasēna 

raĵmen, gēda maddelerinin n¿fus artēĸēndan daha hēzlē artēĸē ile karamsar olan bu teori ge­erliliĵini kaybetmiĸtir. 

G¿­ otoriteleri, iklim deĵiĸikliĵi, kimyasal p¿sk¿rtme, insan soykērēmē, ¿r¿n geniyle oynama (GSO) ve gen bombasē gibi stratejik 

­alēĸma iddialarē yaygēnlaĸēyor. Kaynaklarē sºm¿rmek i­in n¿fus seyreltme siyaseti ve vek©let savaĸlarē ile y¿r¿t¿l¿yor. Gēdalar 

¿zerinde ñGēdayē yºnetirseniz, insanlarē yºnetirsinizò anlayēĸē ile dizayn ediliyor. Metafizik; beyin kontrol¿, kara b¿ĵ¿ ve cinleri 

kullanarak topladēklarē istihbaratlar ile istedikleri ¿lke ve gruplarē kontrol ediyorlar. 

Neocon ve neoliberalizm ittifakēyla Evanjelistler ile Huntingtonôun ºnc¿l¿ĵ¿nde ĸekillenen BOPôu ger­ekleĸtirmeye ­alēĸēyorlar. 

Neocon (yeni muhafazak©r); ABDôde kl©sik saĵda yer alan, dēĸ politika konsepti eksikliĵini deĵerlendirerek ABD imparatorluk 

taraftarē kēymeti kendinden menkul entelekt¿el, kºĸe yazarē, think-tank analisti ve acar politikacēdan oluĸan ekiptir. ñABD deĵerleriniò 

d¿nyaya yaymak i­in t¿m g¿c¿n¿ kullanarak, saldērgan bir dēĸ politika benimseyen ve tehditlere sert karĸēlēk verme taraftarlarēdēr. 

Evangelion; Yunanca "iyi haber, kabul edilen ger­ek" Evanjelizm, Kitab-ē Mukaddes'e dºnme, yºnelme, Evanjelist ise Hristiyanlēk 

bildirisini vaaz eden, yayan kiĸidir. Evanjelik, Protestan Kilisesi'nin muhafazak©r kesimini nitelemek i­in kullanēlēr. Evanjelikler, 

ABD'yi kuran ve tutuculuĵuyla bilinen Protestan mezhebi Puritenler'in devamēdēr.  

Uluslararasē sistemin baĸlangēcē sayēlan Vestfalya Barēĸēôndan (1648) itibaren krallar, milletler ve ideolojiler arasē m¿cadeleler 

uluslararasē politikanēn odak noktasē olmuĸ. Samuel Huntingtonôun Medeniyetler ¢atēĸmasē Tezine gºre; "bu m¿cadeleler sonrasē, 

sēra medeniyetler arasē m¿cadeleye gelmiĸ. Soĵuk Savaĸ sonrasē ­atēĸmalarēn temel kaynaĵē ideoloji ve siyasi gºr¿ĸlerden ziyade din 

ve k¿lt¿r farkē oluĸturacak. D¿nyada ­atēĸma, muhtemel iki medeniyet; askeri ve ekonomide ¿st¿n olduĵu kabul gºren Batē 

medeniyeti ile onun askeri ¿st¿nl¿ĵ¿ne meydan okumak i­in iĸ birliĵi yapma ihtimali olan Konf¿­y¿s ve Ķslam medeniyetleridir." 

Global olumsuz ve karamsar tabloya raĵmen d¿nyada s¿rekli bir iyiye gidiĸ vardēr. D¿nyanēn gelecekte barēĸ i­inde, adil 

paylaĸēmla, huzurlu ĸekilde yaĸayacaĵēna yºnelik olumlu geliĸmeler de bulunmaktadēr. 

D¿nyanēn geleceĵi ile ilgili olumlu ºngºr¿ler: 

1. Bilim ve teknolojik geliĸmelerin bilin­lendirdiĵi toplumlar otoriteleri ve rejimleri sorgulamasē artēyor. 

2. Toplumlarda ger­eĵi arama eĵilimi ve demokratik hak ve h¿rriyetlere olan ihtiya­ artmaktadēr.   

3. Adil bir paylaĸēm ve gelir daĵēlēmēnda adalete olan ihtiya­ daha ­ok hissedilmektedir.  

4. Anlaĸmazlēk ve ­atēĸmalarēn barēĸ yoluyla ­ºz¿m ve medeniyetler arasē ­atēĸma yerine, yardēmlaĸma, dayanēĸma ºne ­ēkēyor.  

5. G¿neĸ, r¿zg©r, n¿kleer ve yenilenebilir enerjilerin devreye girmesiyle, ucuz, havayē kirletmeyen bol enerji saĵlanēyor.  

6. Sonsuz k©inatta, istiflenmiĸ, sayēsēz madde ve enerji kaynaklarē yeni teknolojilerle iĸlenmesiyle kētlēk ortadan kalkacaktēr.   

7. D¿nyada artan birleĸmelerle d¿nya h¿k¿meti kurulduĵunda orduya, silaha, harbe ihtiya­ kalmayacak, bunlara sarf edilen 

paralar kalkēnmaya yºneltilmesiyle y¿ksek hayat seviyesine kavuĸulacaktēr.  

 8. Evrenin tabi enerji kaynaĵē olan hidrojenin kullanēmēnēn artēĸē ile refah seviyesi y¿kselecektir. (Hidrojen ; 1500'lerde 

keĸfedilip1700'lerde yanabilme ºzelliĵi belirlenen evrende en ­ok bulunan, renksiz, kokusuz, zehirsiz element ve enerji kaynaĵē gaz). 
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9. Avrupaônēn iki y¿z¿nden birincisi evrensel deĵerler olan fazilet, adalet ve insanlēĵa faydalē ilim ve sanatlara hizmet etmekte, 

ikinci y¿z¿ kapitalizm ve sºm¿r¿y¿ temsil etmekte, birinci y¿z¿n¿n h©kimiyeti d¿nya barēĸēna katkē sunacaktēr.  

10. Foton kuĸaĵē teorisine gºre 1960ôlarda g¿neĸ sistemi y¿ksek enerjili kuĸaĵa giriĸiyle, d¿nya bol enerji, hammadde ve gēda 

maddesi dºnemine yol alēyor. (Ķngiliz gºk bilimci Edmond Halley'in Foton Kuĸaĵē Teorisi; g¿neĸ sistemi eni 2000 ve ­apē 2000 

ēĸēk yēl olan y¿ksek enerjili bir foton kuĸaĵēna giren g¿neĸ sistemi 1962ôde sēnēr noktasē olan birinci enerji seviyesine, 1987ôde ikinci 

ve 2012ôde ¿­¿nc¿ ve son y¿ksek enerji seviyesine girmesiyle d¿nya bol enerji, temiz, yeĸil ­evreyle huzurlu bir dºnem olacaĵē tezi) 

11. Manyetik kaymaya giren d¿nyanēn kuzey kutbunda yer alan Arktrika buzul erimesiyle yeni bir bºlge ve ticari ulaĸēm yollarē 

d¿nyaya yeni imk©nlar sunmaktadēr. (Arktrik  Bºlgesi; Kuzey Kutup Dairesi'nin ¿st¿nde kalan kanuni tanēmlamamēĸ bºlge). 

Kapitalist anlayēĸ, toplumun fētri yapēsē i­inde geliĸen her bilim, buluĸ ve anlayēĸa sēzarak kendi lehine kullanēr. Bir­ok alanē, bilimi, 

kuruluĸ ve araĸtērmayē destekler, destekleyici olur ve bºylece kendi aleyhine olabilecek sonu­larē bertaraf eder. Fakirden zengine 

servet aktararak toplumda ekonomik eĸitsizlik oluĸturur, bu da ileride biyolojik eĸitsizliĵe sebep olur. H©kimiyetini s¿rd¿rmek i­in 

savaĸ tekniklerine ilave biyolojik vir¿s de ¿retebilir. Bu yapēnēn tahribatē sonrasē hayata zenginler devam eder, fakirler ise bertaraf olur. 

Bu anlayēĸ geliĸmiĸ ¿lkelere m¿nhasēr deĵil; kiĸi ve kurumlarda kapitalist mantēĵa sahip olabilir ve g¿­leri nispetinde sºm¿r¿rler. Bu 

yapēlar kendine hizmet etmeyen, ortak aklē esas alan demokratik geliĸimleri engeller. 

Sºm¿r¿ o dereceye vardē ki bir sermayedar, kendi yerinde oturup bankalar vasētasēyla bir g¿nde bir milyon kazandēĵē halde; bir 

b´­are iĸ­i, sabahtan akĸama kadar zor ĸartlarda ­alēĸēp zaruret derecesinde ge­inebilecek bir ¿cret kazanēyor. ķu hal, m¿thiĸ bir kin, 

bir g¿cenme, kērēlma verdi ki halk tabakasē zengin ¿st tabakaya isyan eder hale geldi. B¿t¿n ihtilal ve fesatlarēn sebebi sºm¿r¿ zihniyeti 

ve d¿zeninin yaydēĵē iki kelimedir: Birisi:  ñBen tok olayēm da baĸkasē a­lēĵēndan ºl¿rse ºls¿n, bana ne.ò Ķkincisi: ñSen zahmetler 

i­inde boĵul ki ben nimetler ve lezzetler i­inde rahat edeyim.ò Bu iki a­mazēn sebep olduĵu ve insanlarēn ilerlemesine engel olan 

isyanlardan, ihtilallerden, ihtil©flardan meydana gelen fel©ketlerin il©cē insanlar arasē yardēmlaĸmadēr. Bu yardēmlaĸma dini, ahlaki, 

gelenek ve k¿lt¿rlere baĵlē kurumlarla olur. Toplum hayatēnē koruyan d¿zenin temel ĸartē, insan tabakalarē arasēnda boĸluk 

kalmamasēdēr. ¦st kesimi halktan, zengin kēsmē fukaradan ayēracak derecede uzaklaĸmamalarē gerekir. Bu tabakalar arasē iletiĸimi 

temin eden, zek©t ve yardēmlaĸmadēr. Bu olmazsa tabakalar arasē gittik­e gerginleĸir ve aradaki baĵ kopar. Bu sebeple alt tabakadan 

yukarē tabakaya ihtiram, itaat, muhabbet yerine ihtilal sedalarē, haset ­ēĵlēklarē, kin ve nefret feryatlarē y¿kselir. 

Bºylece, y¿ksek tabakadan aĸaĵē tabakaya merhamet, ihsan, taltif yerine zul¿m ateĸleri, tahakk¿mler, ĸimĸek gibi tahkirler 

yaĵēyor. Maalesef, ¿st tabakadaki meziyetler, tevazu ve merhamet etmeye sebep iken, kibirlenme ve gurura dºn¿ĸ¿yor. Fakir 

tabakadaki acizlik ve fakirlik, ihsan ve merhamet gerektirirken, esaret ve sefaleti netice veriyor. Bunlar i­in en iyi ĸahit d¿nyadaki 

mevcut baskēn medeniyettir. Sonu­ olarak tabakalar arasē sulhun temini ve yakēnlēĵēn tesisi, ancak Ķslam'ēn beĸ temel ĸartēndan birisi 

olan zek©t ve zek©tēn yavrularē olan sadaka ve baĵēĸlar toplum hayatēnda y¿ksek bir d¿stur kabul edilmesiyle olur.  

D¿nyadaki ­arpēk ekonominin d¿zelmesi i­in Asyaônēn kadim k¿lt¿r¿nde mevcut adalet ve merhameti esas alan Homo-Ķslamicus 

insani temelli kanaat ekonomisi bir alternatiftir. Kanaat ekonomisi, hayatē bir b¿t¿n gºren, emeĵe ºnem vererek her faaliyetinde 

insanē merkeze alan, faizin olmadēĵē, k©r-zarar ortaklēĵēna dayalē, ­evre ve tabi kaynaklarē emanet gºren, k©r hadlerine spek¿lasyon 

(vurgunculuk) dēĸēnda m¿dahale etmeyen, aldatma ve haksēz kazanca yol vermeyen, her alanda israfē engelleyecek ve tasarrufu esas 

alan, diĵer toplumlarla adil ticaret y¿r¿ten, her t¿rl¿ sºm¿r¿, hamaset, istismar, vurgunculuk ve iddihara (saklama) m¿saade etmeyen 

adil bir iktisadi hayatēn kurulmasēnē ºngºren teorik ve patik kurallar belirten ekonomik bir sistemdir. Ķmece ve dayanēĸmacē yaklaĸēmē 

sebebiyle bu ekonomiye; paylaĸēm ekonomisi, mutluluk ekonomisi isimleri de verilmektedir. Paylaĸēm ekonomisi, sahibinin seyrek 

ihtiya­ duyduĵu bir aracē veya hizmeti kullanēlmadēĵē zamanlarda ihtiyacē olan baĸka kullanēcēlara karĸēlēk beklemeden veya uzman 

pazarlayēcēyla sunumu ve kullanēcēnēn ºdediĵi kullanēm ¿cretinden bir pay almasē temelli alēĸveriĸtir. Bu yeniden keĸfedilip kullanēlan 

bir yºntem olarak bedel istenilmeden kullanēma arz edilmesi temel de bir imece usul¿d¿r. Ķmece, bir­ok kimsenin toplanēp el 

birliĵiyle bir kiĸinin veya bir topluluĵun yardēmlaĸarak iĸini gºrmesi ve bºylece iĸlerin sēra ile bitirilmesi.  

Kanaat ekonomisi, b¿y¿me odaklē politikalar yerine yardēmlaĸmayē ºne alan, aile dostu, ­evre odaklē politikalar ile vatandaĸēn 

beden ve ruh saĵlēĵēnē ºnceleyen gayri safi yurti­i h©sēla ile toplumun sadece ne kadar zengin olduĵuna deĵil daha ­ok sosyal 

gºstergeleri dikkate alan, mevcut ve gelecek neslin mutluluĵuna odaklanan ekonomik bir modeldir.  

Uluslararasē yardēm kuruluĸu Oxfam, Ocak 2020 raporunda; 2153 milyarderin, d¿nya n¿fusunun %60ôē olan 4,6 milyar kiĸiden 

daha zengin olduĵu, b¿y¿k iĸletmelerin sēradan insanlarēn sērtēndan para kazandēĵē, zengin kiĸi ve ĸirketlerin ­ok az vergilendirildiĵi 

ve bunun sonucu kamu hizmetlerine daha az kaynak ayērēldēĵē vurgulanēyor. Eĸitsizlikleri yok etmenin, yoksullukla m¿cadelede 

ekonomik b¿y¿meden daha etkili olduĵu belirtilmekte, son (2010-20) 10 yēlda milyarder sayēsēnēn ikiye katlandēĵē ve zengin ve fakir 

arasēndaki eĸitsizlik giderici politikalar uygulanmadan kapatēlamayacaĵē ortadadēr. (https://www.oxfam.org/en/research/time-care)  

7.8. Global Sosyal Medya Sorumluluklarē 

Ķnternette bir­ok bilgi ihtiya­mēĸ gibi sunularak oluĸan kargaĸa ve bilgi kirliliĵi dikkatleri daĵētēp ger­ekleri geri plana 

itilebilmektedir.   

Sosyal medyada ñsanal hayat, óolmaktanô ziyade ógºr¿nmekô ¿zerine kuruludurò anlayēĸēyla akēllē telefonlarla gºr¿nmek ¿zerine 

bir hayat inĸa ediliyor. Kendini gºsterme, ifade etme ve diĵer insanlarla iliĸki kurma ihtiyacē sosyal medya baĵēmlēĵē getiriyor. Sosyal 

medya, kullanēcēlar tarafēndan oluĸturulan bilginin basit, anlēk ve ­ift taraflē olarak paylaĸēlmasēnē ve ulaĸēlmasēnē saĵlayan yeni 

bir medya ĸeklidir. Medya okuryazarlēĵē ise kitle iletiĸim ara­larē vasētasēyla verilen mesajlarē anlama, deĵerlendirme ve iletme 

yeteneĵidir. Bu okuryazarlēk ile medyayē ­ºz¿mleme, yorumlama ve izleyenin iletileri doĵru anlama, insanlarēn ºzel ve iĸ 

hayatlarēnda yoĵun olarak kullandēklarē sosyal medyanēn faydalarēnē artērēr. 

https://www.oxfam.org/en/research/time-care
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Sosyal medyada b r metn , gºr¿nt¿y¿ anlēk t¿keten nsan, b r baĸka anlēk t¿keteceĵ  kaynaĵa yºnel yor ve bºylece hayatē anlēk 

yaĸamaya baĸlēyor. Ķnternet ve cep telefonu b lg n n ­ok hēzlē aktēĵē kullanēcēlarēn ºn¿ne her g¿n d¿nya ve ¿lke g¿ndem n  lg lend ren 

anlēk haberler, arkadaĸ grubunun yaptēĵē paylaĸēmlara kadar ­ok fazla b lg  ve gºrsel sunuyor. Sosyal medyanēn kēsa met n ve kēsa 

gºr¿nt¿ pol t kalarē, k ĸ ler n daha kēsa s¿rede daha ­ok b lg  alma alēĸkanlēĵēnē arttērdē. Ge­m ĸten bug¿ne deĵ ĸmeyen tek ĸey nsanēn 

deĵ ĸ m ve gel ĸ m  olduĵu ger­eĵ ; ge­m ĸte olanla bug¿n olanēn farklē olacaĵēnē a­ēklar. Bu sebeple nternet tabanlē okumalar, 

yazmalar, ºĵrenmeler de ºncek  dºnemlere gºre farklē olacaktēr. B lg  ­aĵēnēn ºne ­ēkan temel ºzell ĵ  olan hēz, nsanēn d kkat etme 

s¿res yle buluĸtuĵunda gºrsel hafēzanēn ºĵrenme g¿c¿n¿ daha da arttērmaktadēr.  

Sosyal medyanēn faydalarē:  

1. D¿nyadaki her t¿r geliĸimi yakēndan takip etmek, 

2. Her t¿rden bilgiye kolay ve hēzlē ulaĸma imk©nē,  

3. Kesintisiz karĸēlēklē iletiĸim saĵlamasē,  

4. Alēĸveriĸ imk©nē sunmasē,  

5. Kiĸinin kendisi gibi beĵenileri ve hobileri olan insanlarla karĸēlaĸmasē, onlarēn desteĵini alabilmesi,  

6. Bir fikri, bir buluĸu hēzlē ĸekilde yayabilme ve geniĸ kitlelere ¿r¿n satma imk©nē,  

7. Ķnsanlara kendinizi daha iyi ifade edebilme imk©nē sunmasē,  

Web tabanlē, mobil uygulama veya mobil tarayēcēlar ¿zerinden arkadaĸlēk, fotoĵraf, video, mikroblog gibi sadece bir servislik 

hizmetlerden oluĸan veya ­evrimi­i sosyalleĸme i­in bir­ok servisi birlikte sunan sosyal aĵ platformlarē internette ortamēnda yoĵun 

bir ĸekilde kullanēlmaktadēr. Toplum faydasēna y¿r¿t¿len projeler siber ortamda b¿y¿k raĵbet gºrmektedir. Bu alanda artan internet 

kullanēmē davranēĸsal baĵēmlēlēk i­inde ifade edilen internet baĵēmlēlēĵēnē ortaya ­ēkarmaktadēr. 

Baĵēmlēlēk kavramē, alkol, sigara, kokain, internet ve sosyal medya gibi bir­ok alanda kullanēlmaktadēr. Baĵēmlēlēk, biyolojik, 

sosyal ve davranēĸ boyutlu, d¿zelebilen ancak madde kullanēmēyla tekrar eden, kronik bir beyin hastalēĵēdēr. Ķnternet baĵēmlēlēĵē ise 

interneti aĸērē kullanēm isteĵinin ºn¿ne ge­ilememesi, kullanēmda kontrol¿ kaybetmesi ve interneti kullanamadēĵēnda gergin 

davranēĸlarēn olmasē, sosyal hayatē etkileyen baĵēmlēlēktēr. Bu baĵēmlēlēĵa; teknoloji ve sosyal medya baĵēmlēlēĵē da denilir. 

Sosyal medya kullanēcēsēnēn her ge­en g¿n hēzla artēĸēna baĵlē olarak bu alanda siber zorbalēk gibi istismarlarēn gºr¿lmesiyle 

ºnleme ­alēĸmalarēna aĵērlēk verilmektedir. ¥nleme yaklaĸēmē, zarar verici sonu­larē olabilecek bir olayēn ortaya ­ēkmadan ºnce 

engelleme, olayēn vereceĵi zararē telafisinden daha kolay, etkili ve ekonomik olduĵu ilkesine dayanēr. Siber zorbalēk, utan­ verici 

kaba davranēĸlarēn, k¿f¿rl¿ konuĸmalarēn ve baĸkalarēna karĸē d¿ĸmanca ­evrimi­i ileti, tehdit, taciz ve negatif yorumlarēn, izinsiz 

fotoĵraf paylaĸēmēnēn, e-posta, web siteleri, sosyal aĵlar ve mesajlaĸmalar aracēlēĵē ile kasētlē olarak ger­ekleĸtirilmesi fiilidir. 

Elektronik ortamlarda yapēlan zorbalēk ñelektronik zorbalēkò, ñsanal zorbalēkò veya ñsiber zorbalēkò olarak da isimlendirilir. 

 Siber zorbalēk kapsamēna giren davranēĸlar:  

1. Dedikodu: Kamuoyunda spek¿lasyon oluĸturma. ¢evrimi­i ortamlarda kiĸi hakkēnda kasētlē ve alenen dedikodu yapēlmasē. 

2. Dēĸlama: Bir grup arkadaĸtan bir kiĸiyi ayērma. Ķĸ yerinde baĸlayan ve siber ortamda devam eden dēĸlanma. 

3. Taciz: S¿rekli ve kasētlē olarak yapēlan zarar verici ve rahatsēz edici davranēĸlar. 

4. Takip: Her an izlenildiĵini hissetme. Ķnternette baĸlayēp, ger­ek hayata yansēyan takip ediliyormuĸ hissi. 

5. Trollemek: Kasten ve maksatlē olarak yapēlan provokasyon (kēĸkērtma) ve ºrt¿l¿ hakaret, sabote. 

6. Yorumlar: Yazē, fotoĵraf, video yoluyla yapēlan hakaret ve k¿f¿r i­eren negatif iletiler.  

7. Saygēsēzlēk: Ķletiĸimde haddi aĸmak ve bunu devam ettirmek. 

8. Sahte Hesap: Kurban adēna sahte hesaplar oluĸturarak ve bu sahte hesaplar yoluyla tehdit ve zorbalēĵē s¿rd¿rmek. 

9. Kandērma: Baĸkalarēnēn ­eĸitli, gizli bilgilerini yayēnlayarak ve bunlarē ­arpētarak insanlarē aldatmak, dolandērmak. 

10. Manip¿le: Kurbanēn kendisi gibi davranmak. 

Her ĸeye hemen sahip olmak ve ­ok kazanēp ­ok harcama isteĵi, yeni kuĸaklarē farklē yollara itebiliyor. ¥zg¿veni d¿ĸ¿k sosyal 

medyayē ­ok kullanan gen­leri, online (­evrim i­i) platformlar ¿zerinden ­eĸitli eĵitimlerle robotlaĸtērma, mankurtlaĸtērma ile 

istedikleri iĸi yaptērabiliyorlar. Ķnsanēn i­ ©lemini geliĸtirip, i­ hesaplaĸma ve kendini geliĸtirme yerine sosyal medyada yeni mecralara 

yºnelme bazē tuzaklarē da peĸinden getiriyor. Algē aralēĵēnēn d¿ĸ¿k olduĵu bu alanda deĵiĸimin hemen anlaĸēlamadēĵē i­in zararlarē 

da b¿y¿kt¿r. Ķnsanlarēn bu a­ēklarēnē bilen kºt¿ niyetli yapēlar siber ortamda oluĸturduklarē profillerle kiĸi, iĸletme veya ¿lke ¿zerine 

siber operasyonlar yapabiliyorlar. Bu faaliyetleri komplo teorisi yaftalamasē ise ger­ekleri gºz ardē ettirerek toplumu yanēltmaktēr. 

Aslēnda yanlēĸ olan komplo teorisi deĵil komplo teorisyenidir. 

Sosyal medyanēn zararlarē: 

1. Mantēklē d¿ĸ¿nme ve akēl y¿r¿tme becerisini zayēflatmasē,  

2. Kimlik oluĸumunu olumsuz etkilemesi ve mahremiyet duygusunun geliĸimini engellemesi, 

4. Baĵēmlēlēĵē, olumsuz rekabeti artērmasē ve depresyon gibi eĵilimlere yol a­masē, 

5. Kiĸinin bilgisiz, yetersiz olduĵu alanda kandērēlma ve suiistimalini artērmasē, 

6. Kiĸiyi bencilleĸtirmesi ve toplumsal hayattan uzaklaĸtērmasē,  

7. Ķĸ hayatēndaki performansē olumsuz etkileyerek verimi d¿ĸ¿rmesi, 

Sosyal medyadaki bilgi kirliliĵi, yalan, yanlēĸ haber, hēzlē ĸekilde yayēlēyor, bundan maĵdur, hak gaspē olan kiĸi ve kurumlar 

olabiliyor. Yeni olan bu alanēn varlēĵē ve s¿rekli geliĸiyor olduĵu ger­eĵi kabullenilerek bununla yaĸamanēn yollarē bulunmalēdēr. Bu 

mecrayē faydalē kullanēmēnē ve verimli hale getirmek i­in ihtiyaca baĵlē olarak s¿rekli yeni d¿zenlemeler yapēlmasē gerekir. 
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Global sosyal medyayē verimli kullanmanēn yollarē:  

1. Siber ©leme esaslē, ihtiya­larē karĸēlayacak ve normal hayattaki deĵerleri ge­erli kēlan bir kanuni d¿zenleme getirilmelidir. 

2. Hakaret, tezyif, aĸaĵēlama, ºzel hayatēn gizliliĵi ve lekelenmeme hakkēna iliĸkin siber ©lemin ahlaki kodlarē belirlenmelidir. 

3. Her bilgi, habere ĸ¿phe ve temkinle yaklaĸēlmalē, teyit k¿lt¿r¿ geliĸtirmeli ve doĵrulama etiketi zorunluluĵu getirilmelidir. 

4.  Kiĸilerin sosyal medya ve finansal okur-yazarlēĵē eĵitimle geliĸtirilmelidir. 

5. ¢ocuk ve gen­lerin geliĸimini olumsuz etkileyen, genel ahlaka aykērē i­erikli siteler adli bir sans¿r sistemi kurulmalēdēr.   

6. Sosyal medya hizmeti sunan firmalar mali ve hukuki muhataplēk ve sorumluluklarēnē kabul edip yerine getirmelidirler.   

7. Sosyal medyada, t¿m taraflar medeni ve birlikte yaĸama k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirecek temiz kullanēm yolu bulunmalēdēr. 

8. Global ve yerel ºl­ekte sosyal medya ¿zerinden siber ve biyolojik terºre, dijital diktatºrl¿ĵe m¿saade edilmemelidir.  

9. Dijital ĸirketlerin sosyal medya ¿zerinde sunduĵu bedelsiz hizmette vatandaĸē ¿r¿n gºrmemeli ve g¿­leri sēnērlandērēlmalēdēr.  

10. Toplum hayatē ¿zerinde b¿y¿k etkisi olan kararlarēn sadece bilgisayar programlarē tarafēndan alēnmasē engellenmelidir.  

11. Ķnternet ĸirketlerinin muhtevayē yayma, tanētma ve kaldērma yºntemleri ve sorumluluklarē a­ēk olmalēdēr.  

Ķnternet kullanēcēlarēnēn sosyal aĵlarē ve sosyal aĵlarēn sunduĵu hizmetleri g¿nl¿k hayatlarē ile ºzdeĸleĸtirmeleriyle web tabanlē 

mobil platformlarda aynē hizmetleri sunan sosyal aĵlar, kullanēcēlar i­in her platformda farklē g¿venlik ve gizlilik tehlikeleri 

oluĸturmaktadēr. Buralarda a­ēk­a paylaĸēlan ºzel hayata ait kiĸisel bilgiler, art niyetli birileri veya bazē kuruluĸlarca veri toplama 

programlarē ile bunlar bir araya getirilerek kºt¿ ama­lar i­in kullanēlabilmektedir. 

Paylaĸēldēĵēnda kiĸileri zor durumda bērakabilecek; kiĸisel veriler, konum bilgisi, aile ve arkadaĸlara ait ºzel bilgiler; ĸifre, tatil 

planlarē, aktiviteler, zaaflar, fiziki ºzellikler ve yetenekler gibi bilgileri sosyal aĵlarda ve bilgi talep eden 3. parti uygulamalarda 

paylaĸēldēĵēnda ileride muhtemel sorunlara davetiye ­ēkarēlmaktadēr. Buralarda, kullanēcēlara hizmetlerini ¿cretsiz vermeleri kiĸisel 

bilgilerin gizliliĵinin tehlikede olabileceĵi anlamēna gelir. Bu platformlarēn da bir ahlakēnēn olmasē gerekir.  

Ķnternet ahlakē; ger­ek hayatta iletiĸimde olunan insanlara gºsterilen saygē ve nezaketin aynēyla internet ortamēnda da 

gºsterilmesi, diĵer insanlarēn hak ve hukukuna saygēlē olmada nelerin yapēlēp nelerin yapēlamayacaĵēnē bildiren bir kavramdēr.  

Kanuni zorunluluk ve kanunlarē uymayē deĵil, gºn¿ll¿ olarak ger­ekleĸtirilen ahlaki, ñdoĵruò ve ñiyiò iĸleri ifade eden kurumsal 

sosyal sorumluk, kurumun kendi istekleri ile gºn¿ll¿ olarak ger­ekleĸtirdikleri uygulamalardēr. Sorumluluk sahibi olmayan ve 

gºrevlerini zamanēnda yerine getirmeyip ihmal eden kiĸi, kurum ve toplumlar aĵēr bedeller ºderler. 

Erkeĵin toplumsal veya cinsi bakēmdan kadēna egemen olduĵu ve bu sebeple efendilik ayrēcalēklarē olmasē gerektiĵi d¿ĸ¿ncesine 

dayanan ma­oluk ve siber zorbalēklara sosyal medya beĸiklik yapmamalēdēr. Ķnsanlar iletiĸim ve eriĸim h¿rriyetine sahiptir. Ķnternette 

ahlaki olmayan, kanun dēĸē i­erikleri ¿retmek, indirmek, paylaĸmak, saklamak, fikir ve sanat eserlerini kopyalamak ve intihalinin su­ 

olduĵu, yapēlan herhangi bir paylaĸēmēn, birdenbire milyonlarca kiĸiye eriĸebileceĵi bilinmeli ve buna gºre davranēlmalēdēr.  

Robot insanēn yapay zek© teknolojisi ile daha geliĸtirilmiĸ ĸekli olan dijital insan hayatēn bir­ok alanēna girmesiyle dijital vatandaĸ 

kavramē ortaya ­ēkmēĸtēr. Bilgi ve iletiĸim teknolojilerindeki geliĸim toplumsal yapēyē hēzlē bir ĸekilde etkilemesi iyi bir vatandaĸ 

olmayē iyi bir ñdijital vatandaĸò olmaya deĵiĸtirmiĸtir. Ķnsanlarēn artēk y¿z y¿ze etkileĸimden daha ­ok ­evrimi­i iletiĸime ge­mesiyle 

iyi bir dijital vatandaĸ olma algēsē, ger­ek hayatta olduĵu gibi siber / sanal ortamda da hak, hukuk ve sorumluluklar ­er­evesinde; 

ahlak algēsēnē da gºzeterek hareket etme gereĵini ortaya ­ēkarmaktadēr. Dijital vatandaĸ; bilgi ve iletiĸim kaynaklarēnē kullanērken 

eleĸtirebilen, ­evrimi­i davranēĸlarēnēn ahlaki sonu­larēnē bilen, teknolojiyi kºt¿ye kullanmayan, dijital d¿nyada iletiĸim kurarken, iĸ 

birliĵi yaparken doĵru ahlaki davranēĸē teĸvik eden insandēr.  

Devlet, halkē ve sistemi siber saldērēlardan korumak i­in defansif (savunma) siber ordular kurarak caydērēcēlēĵē artērmalēdēr. Bunun 

bir ilerisi bazē ¿lkeler ºzel kuruluĸlarla maskelenmiĸ ofansif (h¿cum) illegal (kanun dēĸē) siber ordular kuruyor. Klasik savaĸla birlikte 

bilgi temelli siber savaĸlarda artēĸlar gºr¿l¿yor. Bunlarla iĸletme ve ¿lkelerin d¿zenlerine saldērēlar yapēlabiliyor. Bu noktalarda 

kurumlarēn ¿zerine ºnemli gºrevler d¿ĸmektedir.   

Yedinci Bºl¿m Deĵerlendirme Sorularē 

1. Sosyal sorumluluk nedir? 

2. Kiĸisel sosyal sorumluluk nedir? 

3. Kurumsal sosyal sorumluluk nedir? 

4. Sosyal sorumluluk konularē nelerdir? 

5. Sosyal sorumluluĵun faydalarē nelerdir? 

6. Kurumsal sosyal sorumluluĵun kuruluĸlara saĵladēĵē faydalar nelerdir?  

7. Kurumsal sosyal sorumluluĵun kuruluĸlara zararlarē nelerdir?  

8. Kurumlarēn sosyal sorumluluk alanlarēnē yazēnēz. 

9. Global sosyal sorumluluk nedir? 

10. Global riskler nelerdir? 

11. Sosyal sorumluluk a­ēsēndan sorgulanmasē gereken global konular nelerdir? 

12. Global ekonomik ve sosyal eĸitsizliĵin sebepleri nelerdir? 

13. D¿nyanēn geleceĵi ile ilgili ºngºr¿leriniz nelerdir? 

14. Sosyal medyanēn faydalarē ve zararlarē nelerdir? 

15. Global sosyal medyayē verimli kullanmanēn yollarē nelerdir? 

16. Ķnternet ahlakē nedir? 
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8. ĶķLETMENĶN KURULUķU VE GELĶķĶMĶ 

8.1. Ķĸletmenin Kuruluĸ S¿reci 

Ķnsanlar sahip olduklarē ekonomik deĵerleri gelir getirecek bir alana yºneltmeleri ile yatērēm d¿ĸ¿ncelerini ortaya koyarlar ve 

alternatifler arasēndan en uygununu se­erek uygularlar. 

B r ¿lkede bel rl  b r dºnemde ¿ret mdek  artēĸē gºsteren f z k´ b¿y¿me ve m ll  gel rdek  artēĸla b rl kte, ekonom dek  b lg , yetenek 

ve kal te anlayēĸēnēn gel ĸ m , sosyal ve k¿lt¿rel alanlardak  gel ĸmeler  fade eden kalkēnma yatērēmla ger­ekleĸir. Devlet, sosyal ve 

ekonomik istikrar ve kalkēnma i­in toplum adēna ekonomik yatērēmlar yaparak bu alanē yerel ve global kapitalist giriĸimcilerin istek 

ve insafēna bērakamaz. Toplum faydasēna olan yatērēmlarē ºnc¿ olarak ger­ekleĸtirir. Bu ĸekliyle ekonomik kalkēnma baĸta devletin 

kontrol¿nde giriĸimcilerin de ºnemli sorumluluk alanēndadēr. 

Ķnsan ve tab at arasēnda denge kurup tab  kaynaklarē gºzet p, b l n­l  kullanēmēnē saĵlayarak ht ya­larēn karĸēlanmasē ve mevcut 

ve gelecek kuĸaklarēn hayatlarēnēn planlanmasēnē fade eden s¿rd¿r¿leb l r kalkēnma g¿n¿m¿zde ºneml  hale gelm ĸt r.  

Kiĸi, iĸini kaybetmesi, iyi bir iĸ fērsatē yakalamasē, hayat tarzēnē deĵiĸtirme, fazla para kazanma, kendi hesabēna ­alēĸma, ­evresine 

faydalē olma, baĸka fērsatlarēn yokluĵu ve bir hobiyi iĸe dºn¿ĸt¿rme isteĵi gibi d¿ĸ¿ncelerle iĸ kurmaya yºnelebilir.  

Ķnsanlarē iĸletme kurmaya yºnelten temel sebepler: 

1. Baĵēmsēz Ķĸ Yapma Ķsteĵi: H¿rriyetine d¿ĸk¿n insanlar baĸkasēnēn yanēnda ona baĵēmla olarak ­alēĸmaktan ziyade kendine 

has bir iĸ kurarak baĵēmsēz ­alēĸma isteyebilir.  

2. Miras: Kiĸi, kendinden sonra varislerine bērakacaĵē haklarē, serveti, kendi ismini s¿rd¿recek ve ­ocuklarēnē iĸ sahibi kēlacak 

iĸletmeler bērakmayē ister.  

3. Kazan­ Saĵlama Ķsteĵi: Ķnsanlar para kazanarak daha kaliteli ve iyi bir hayat yaĸamak isterler. Bu kazan­ isteĵi ile iĸ hayatēnēn 

muhtemel risk ve tehlikelerini gºz ºn¿ne alarak faaliyet y¿r¿t¿r.  

4. Sosyal Ķtibar Saĵlamak: Ķĸletme sahiplerinin saĵladēĵē ekonomik g¿­ ve n¿fuz toplumda onlara b¿y¿k bir itibar saĵlar.  

5. Baĸka Fērsatlarēn Yokluĵu veya Bir D¿ĸ¿nceyi Ger­ekleĸtirme Ķsteĵi: Sermaye sahibi insanlar bazen sermayelerini 

deĵerlendirecek daha uygun bir se­enek bulamadēklarēnda kendi isimlerine iĸletme kurup ­alēĸma yoluna gidebilecekleri gibi bir 

d¿ĸ¿nceyi ¿retime dºn¿ĸt¿rme, zihnindeki iĸletmeyi kurarak iĸe ­evirmiĸ olur.   

6. Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk D¿ĸ¿ncesi: Ķnsanlar i­inde bulunduklarē topluma hizmet etmek ve onlara karĸē 

sosyal sorumluluĵunu yerine getirmek i­in katma deĵer oluĸturacak bir iĸe giriĸir ve bunun getirisinden toplum faydalanmēĸ olur. 

Sosyal sorumluluk, kiĸi ve organizasyonlarēn t¿m faaliyetlerinde ekonomik ĸartlara, kanuni ĸartlara, iĸ ahlakēna, kurum i­i, kurum 

dēĸē ­evredeki kiĸi ve kurumlarēn beklentilerine uygun, onlara zarar vermeyecek bir politika takibine yºnelik gºn¿ll¿ olarak 

¿stlenilmiĸ gºrev ve y¿k¿ml¿l¿kt¿r.  

Ķĸletmeler, ihtiya­larē karĸēlamak i­in ¿retim faktºrlerini ¿r¿ne dºn¿ĸt¿rmek i­in belirli aĸamalarē izleyerek kurulur.  

Bir iĸ fikrinin doĵuĸundan iĸletme faaliyete ge­mesine kadar olan s¿re­: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ķekil 8-1: Ķĸletmenin kuruluĸ aĸamalarē 

Ķĸletme, kurucu giriĸimciler tarafēndan belirli bir disiplin i­erisinde yapēlan araĸtērmalar sonucu kurulur. Giriĸimci, belirli bir getiri 

i­in alternatif maliyet ve risk faktºrlerini dikkate alarak, belli vadelerde birikimlerini yatērēm ara­larēna baĵlamasē yatērēmē ifade eder. 

Yatērēm projesi, hazērlanmasē masraflē, karmaĸēk ve uzmanlēk isteyen bir faaliyet olmasē sebebiyle alanlarēnda uzman kiĸilerin 

iĸletme b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre deĵiĸen zaman diliminde hazērlanabilen bir projedir. Projelerinin hazērlanmasēnda; belirli bir ¿cret karĸēlēĵē, 

yatērēmcēlara sermaye piyasasē ara­larē hakkēnda yazēlē veya sºzl¿ yorum ve yatērēm tavsiyelerinde bulunan SPKôdan yetkilendirilmiĸ 

kiĸilerin sunduĵu yatērēm danēĸmanlēĵē m¿esseselerinden hizmet alēnēr. Bunlar, yatērēmcēya bilgi ve tecr¿be aktarēmēnda bulunarak, 

yatērēm kararē verecek kiĸinin kararlarē doĵrultusunda yatērēmēn yºnlendirilmesini saĵlarlar.  

Yatērēm alanē ve konusu belirlemek i­in ¿lkenin ve sektºr¿n genel durumu, arz ve talebin genel yapēsē gibi durumlara gºre proje 

fikri oluĸur. Fizibilite raporu hazērlandēktan sonra, projenin yapēlabilirliĵine karar verilecek ve projenin uygun gºr¿lmesi halinde de 

yatērēm kararē alēnēr. Karar uygulanēr ve sonrasē iĸletme deneme ¿retiminden sonra a­ēlēĸ merasimi ile faaliyete ge­er.  

Bir iĸ fikrinin doĵuĸundan iĸletmenin faaliyete ge­mesine kadar olan s¿re­ birbirini izleyen aĸamalardan ge­erek ger­ekleĸir. 

8.1.1. Ķĸ Kurma D¿ĸ¿ncesi 

Ķĸletme kurmada ilk aĸama, iĸletme kurmayē tasarlayan giriĸimcinin kafasēnda bir yatērēm yapma fikridir.  

Ķĸ fikri; giriĸimcinin baĸarēlē olabileceĵine inandēĵē yetenekleri, bilgi ve tecr¿be d¿zeylerine uygun sahip olduĵunu d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ ve 
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uygulamaya karar verdiĵi fikirlere denir. Ķĸ fikri bulmada; yeni bir fikir geliĸtirme, baĸka bir fikri model alma, baĸka bir kiĸi veya 

organizasyondan iĸ fikri satēn alma gibi yollar mevcuttur. Ge­miĸ tecr¿beler, gºzlemlenen olaylar, yaĸanēlan baĸarē veya 

baĸarēsēzlēklar, kiĸi, toplum ve iĸletmelerle olan iliĸkiler giriĸimcide iĸ fikrinin doĵmasē ve geliĸmesini etkileyen unsurlardēr. Geliĸtirilen 

iĸ fikirleri ihtiya­lara cevap verecek vasēfta ve kiĸiye kazan­ saĵlayacak ºzellikte olmalēdēr. Ķĸ fikri oluĸturmak i­in kullanēlan birtakēm 

yºntemler bulunmaktadēr. Ķĸ fikri bulmada kullanēlan yºntemler; beyin fērtēnasē,  ters beyin fērtēnasē, zihin haritasē ve akēcēlēk 

egzersizi ĸeklindedir. ¢eĸitli yollarla bulunan bir­ok iĸ fikrinden hangilerinin tercih edileceĵi veya daha ­ok ºnem arz ettiĵi bir ­izelge 

ile tespit edilebilir. Sēralama ­izelgesinde sol tarafa fikirler saĵ tarafa ise bu fikirlere ait etkenler yazēlarak her bir fikir, bu etkenler 

a­ēsēndan iliĸkilendirilerek deĵerlendirilir. Fikirler en ­ok olumlu iliĸkiye sahip olandan olmayana doĵru sēralanēr ve en ­ok iliĸkiye 

sahip ilk iki veya ¿­ fikir ¿zerinde durulur.  

Giriĸimci, iĸe baĸlamadan ºnce iĸ ve kendisiyle ilgili g¿­l¿ ve zayēf yanlarēnēn farkēnda olmasē, ¿lke ve globalleĸmeye baĵlē d¿nya 

ekonomisindeki risk ve fērsatlar, yerel piyasa ĸartlarē, sektºr¿n durumunu analiz etmelidir. Bu iĸde SWOT analizi; bir iĸ fikrinin g¿­l¿ 

ve zayēf taraflarē ile dēĸarēdan gelebilecek fērsat ve tehlikeleri tahmin ederek bunlarē aynē anda deĵerlendirme fērsatē veren bir sistemdir. 

Bu analiz hem gelecek dºneme ait fērsatlarē gºrme hem de tehditleri ºnleyen hedefler belirleme imk©nē verir. 

SWOT analizi; Ķngilizce A-Strengths (g¿­l¿ yºnler), B-Weaknesses (zayēf yºnler), C- Opportunities (fērsatlar) ve D-Threats 

(tehditler) kelimelerinin ilk harflerinden oluĸan Amerikalē iĸ adamē, Albert S. Humphrey tarafēndan 1960'da geliĸtirilmiĸ bir sistemdir. 

Kiĸi, iĸ, iĸletme ve ¿r¿nlerin piyasa ĸartlarēna ayak uydurabilmesi ve ayakta kalabilmesini saĵlayacak ekonomik gºstergeleri i­in 

geliĸtirilen bir analiz yºntemidir. 

SWOT Analizinin 4 temel deĵeri: 
A- Strengths- (G¿­l¿ yºnler): Bir iĸ veya projenin baĸkalarēna gºre daha fazla avantaj saĵlayan ºzellikleri. 

B- Weaknesses- (Zayēf yºnler): Ķĸletmeyi veya projeyi baĸkalarēna gºre, dezavantajlē hale d¿ĸ¿ren durum. 

C- Opportunities-(Fērsatlar): Ķĸletme veya projenin geliĸtirilmesi adēna faydalanabileceĵi unsurlar. 

D- Threats-(Tehditler): Ķĸletme ve / veya proje i­in sorun oluĸturacak unsurlar, risk oluĸturan durumlar. 

Giriĸimciler iĸ fikrini hayata ge­irmek, iĸlerini verimli y¿r¿tmek i­in ayrēntēlē bir iĸ planē hazērlarlar. Ķĸ planē ile iĸin kurulacaĵē g¿ne 

kadar hazērlanan kapsamēn ortaya ­ēkarēlmasē i­in bir­ok aktivite sēralē ve ºnceden belirlenen niteliklerde ger­ekleĸtirilir.  

Ķĸ planē; iĸletmenin baĸarēlē olmasē ve varlēĵēnē s¿rd¿rebilmesi i­in iĸ kurmadan ºnce gerekli araĸtērma, planlama ­alēĸmasēnē 

saĵlayan, gelecekteki darboĵazlarē aĸma yollarēnē ºnceden analiz ederek nelerin yapēlacaĵēna karar verme baĸlangēcēdēr. Ķĸletmenin 

kuruluĸunda, gelecek vizyonu ve bu vizyondaki hedeflerine varmak i­in uygulayacaĵē planlarē gºsteren bir stratejik planlama aracē 

ve yol haritasēdēr. Ķĸ s¿recinde matematik deĵerlerle ifade edilebilen bir tablo ile gºsterilmesini saĵlayan iĸ matrisleri de hazērlanēr.  

Ķĸ planēnēn saĵladēĵē temel faydalar: 

1. Faaliyetleri koordine etmek 

2. Yºneticilerin ºnlerini gºrmelerini saĵlamak 

3. Kaynaklarēn israfēnē ºnlemek 

4. Kontrol faaliyetlerinde standartlarē ºnceden belirlemek 

5. Hedefler i­in neleri nasēl ve ne zaman ve hangi kaynaklarla yapacaĵēnē belirlemek 

6. Ķĸ ile ilgili belirsizlikleri ortadan kaldērmak ve belirlenen ama­lara odaklanmak 

7. Koordinasyonu kolaylaĸtērmak ve etkinliĵi arttērmak 

Ķĸ planē, temelde bir rehber ve bir yol haritasē olmasē; iĸ kurmadan evvel gerekli araĸtērma ve planlama ­alēĸmasēnē saĵlayan bir 

yºnetim ve kontrol aracē olma ºzelliĵini gºsterir. 

Ķĸ planēnēn i­erdiĵi hususlar: 

1. Ķĸ kurma sebebi ve kiĸinin hedefleri 

2. Ķĸ fikrinin tanēmē ve iĸletmenin ticari unvanē ile kanuni stat¿s¿ 

3. Ķĸ ile ilgili kēsa, orta ve uzun vadeli hedefler 

4. Hedeflenen m¿ĸteri grubunun tanēmlanmasē 

5. Ķĸ yerinde kurulmasē gereken tesisat ve donanēm 

6. Ķĸ yerinin kuruluĸ yerini se­me sebepleri 

7. ¦retim s¿recinde istihdam edilecek iĸ g¿c¿ 

8. Yatērēm ihtiyacēnēn ne kadar olacaĵē 

Ķĸ kurma ile ilgili t¿m faaliyetleri i­eren bir ­alēĸma planē hazērlanarak bir iĸ planē rehberi netleĸmiĸ olur.  

8.1.2. Fizibilite Et¿d¿  

Bulunan bir iĸ fikrinin ikinci aĸamada yapēlabilirliĵinin araĸtērēlmasē i­in ºn araĸtērma yapēlēr, bunun sonucu, ºn proje (fizibilite 

et¿d¿) hazērlanēr ve deĵerlendirilir.  

¥n fizibilite et¿d¿, ekonomik deĵerlerini kaybetme riskini ortadan kaldērmak i­in yatērēmcē; yatērēmēn hangi sektºrde ve sektºr¿n 

hangi konusunda faaliyet gºstereceĵine karar vermek i­in yapēlan bir araĸtērmadēr. ¥n fizibilite raporu ile yatērēm d¿ĸ¿ncesinin olumlu 

olmasē sonrasē esas fizibilite aĸamasēna ge­ilir. Fizibilite et¿d¿ (yapēlabilirlik araĸtērmasē), yatērēm yapacak giriĸimcide oluĸan proje 

d¿ĸ¿ncesinin faydalē ve k©rlē olup olmadēĵēnēn net olarak ortaya ­ēkmasē i­in gerekli araĸtērmalardēr. 

Fizibilite araĸtērmasēnēn temel ama­larē: 

1. Ekonomik deĵerlerini kaybetme riskini ortadan kaldērmak,  
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2. Sistemli ­alēĸmayē saĵlamak,  

3. Gerekli araĸtērmalarē yaparak alternatifli senaryolar hazērlamak 

4. Ķĸ fikrinin ger­ek­i tahminlere dayanēp dayanmadēĵēnē test etmek,  

5. Yatērēmēn hangi sektºrde olacaĵēna karar vermek  

Fizibilite araĸtērmasēnēn temel gºrevi, proje fikrini ekonomik, kanuni mali, teknik ve organizasyon a­ēsēndan inceleyerek, bulgularē 

ve onlarē destekleyen verileri sistemli ve mantēklē bir ĸekilde sunmaktēr. 

Fizibilite araĸtērma alanlarē:  

1. Ekonomik araĸtērma      

2. Kanuni araĸtērma 

3. Mali araĸtērma 

4. Teknik araĸtērma 

5. Organizasyon araĸtērmasē  

Giriĸimci iĸlerini etkili ve verimli y¿r¿tebilmek i­in fizibilite ­alēĸmalarē i­inde ayrēntēlarē gºsteren iyi bir iĸ planē hazērlarlar.  

8.1.2.1. Ekonom k Araĸtērma 

Ekonomik deĵiĸkenlerin zaman i­inde ­ok sēk deĵiĸir nitelikte olmasē, ekonomik araĸtērmayē s¿rekli bir s¿re­ haline getirmektedir. 

Bu araĸtērma yeni bir iĸletme kurarken deĵil, kurulu bir iĸletmeyi iĸletirken de yapēlmasē gereken bir faaliyettir. 

 Ekonomik araĸtērma; kurulacak iĸletmenin deĵiĸmez deĵer yatērēm maliyetleri ile dºner sermaye ihtiyacēnēn tespiti, gelir-gider 

tahmini, ne miktar ¿r¿n ¿reteceĵi, hangi pazarda hangi fiyattan satēlabileceĵi, pazar araĸtērmasē sonucuna gºre hangi kapasite ve 

nerede kurulacaĵēnē belirleme ­alēĸmalarēdēr. 

Piyasadaki rekabetin durumu, ¿retilecek mal veya hizmetin birim maliyetinin ne olacaĵē, maliyet ¿zerinden beklenen k©r oranēnēn 

ne olduĵu, ¿r¿n¿n satēlacaĵē pazar da fiyatēn nasēl belirlendiĵi ekonomik araĸtērma iĸidir. Ekonomik araĸtērma; (1) talep tahmini, (2) 

iĸletme b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n tespiti ve (3) kuruluĸ yeri se­imidir: 

Ekonomik araĸtērma s¿reci: 

1. Talep Tahmini: Kurulmasē d¿ĸ¿n¿len iĸletmenin ¿reteceĵi ¿r¿ne ne kadar talep olacaĵē, belirli bir s¿rede, ne kadar 

satēlabileceĵi belirlemek i­in tahmin ­alēĸmasēdēr. Talep tahmini ile piyasadaki arz ve talebin geliĸme eĵilimleri ¿zerinde durularak, 

kurulacak iĸletmenin ¿reteceĵi ¿r¿ne, belirli bir fiyattan ne miktar satēn alma isteĵi olacaĵē belirlenmeye ­alēĸēlēr.  

Bilimsel ºl­¿lerde talep tahmini yapabilmek i­in, t¿keticilerin satēn alma istekleri, gelir durumlarē, zevk ve alēĸkanlēklarē, baĸka 

¿r¿nlerin fiyatlarē ve benzer bazē deĵiĸkenler gibi sistematik ve tarafsēz bilgiler gerekir. Globalleĸmenin saĵladēĵē dēĸ ticaret imk©nlarē 

da talep tahminlerinde dikkat edilmesi gereken bir konudur.  

Talep tahminlerinde dikkate alēnacak deĵiĸkenler: 
1. ¦retimi planlanan ¿r¿n¿n t¿keticilere saĵladēĵē fayda, duyulan ihtiya­ ve talep esnekliĵi,  

2. T¿keticilerin gelir durumu, cinsiyeti ve yaĸē gibi belirgin nitelikleri,  

3. ¦retilecek ¿r¿nlerin benzerlerinin maliyet, satēĸ fiyatē, kullanēm yeri ve daĵētēm ĸekilleri, 

4. ¦retilecek ¿r¿ne iliĸkin devletin ekonomik siyaseti ve teĸvikleri, 

5. ¦lkenin n¿fus artēĸ hēzē, ­alēĸan veya ­alēĸmayan n¿fusun sayēsē,  

6. Tasarruf durumlarē, kiĸi baĸēna d¿ĸen senelik gelir miktarē, ¿lkedeki genel fiyat artēĸlarē, 

7. ¦retilecek ¿r¿n¿n ekonomik dalgalanmalardan etkilenme durumu ve alternatifleri.  

Talep tahmininde kullanēlacak bilgiler ­ok deĵiĸik kaynaklardan toplanēr ve ge­erliliĵi de toplanacak bilgilerin doĵruluĵuna ve bu 

bilgilerden faydalanarak talebi hesaplayacak yºntemin doĵruluĵuna baĵlēdēr. Talep tahmininde; tecr¿be ve sezgiye dayanan (kalitatif) 

talep tahminleri ve ekonomik gºstergeler ve istatistik´ yºntemlere dayanan (kantitatif) talep tahminleri olarak iki yºntem kullanēlēr. 

Bir ¿r¿n¿n talebini etkileyen deĵiĸkenlerin ­okluĵu ve bunlar arasēndaki iliĸkilerin karmaĸēklēĵē, tecr¿be ve sezgiye dayanan 

yºntemleri zayēf veya ge­ersiz duruma getirmesinden dolayē, g¿n¿m¿zde ekonomik gºstergelere dayanan ve istatistik´ yºntemlerle 

yapēlan talep tahminleri ºne ­ēkmaktadēr. 

Talep tahmini ile kapasite belirlemeye ek iĸletme i­in gereken sermayenin hesabē, ­alēĸacak personel sayēsēnēn tespiti, 

organizasyon yapēsē kurma, iĸletme politikasēnēn belirlenmesi gibi alanlarda faydalanēlēr.  

2. Ķĸletme B¿y¿kl¿ĵ¿n¿n / Kapasitesinin Belirlenmesi: Kapasite, iĸletmelerin belirli bir ¿r¿n ¿retebilme yeteneĵinin, belirli bir 

ºl­¿ ile ifade edilmesidir. Ķĸletmelerin verimli ve etkin ­alēĸabilmesi, maliyetlerin d¿ĸ¿r¿lmesi i­in ne eksik ve ne fazla, kēvamēnda bir 

kapasite planlamasē ºnemlidir. ¦retimi d¿ĸ¿n¿len ¿r¿n¿n gelecekteki satēĸ miktarēnē tahmin etmenin temel amacē, kurulacak 

iĸletmenin b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ (kapasitesini) hesaplamaktēr.  

Ķĸletmenin b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n belirlenmesi konusunda; iĸletmenin kuruluĸ aĸamasēnda ºnemli olan, kurulacak iĸletmenin g¿nl¿k, 

aylēk veya senelik ¿retim g¿c¿n¿n ne olacaĵēnēn belirlenmesi ve iĸletme faaliyete baĸladēktan sonra ortaya ­ēkabilecek talepleri 

karĸēlayabilecek kadar olmasēnē da saĵlamak gerekir. Ķĸletme b¿y¿kl¿ĵ¿ belirlendikten sonra sēra kuruluĸ yerinin se­imine gelir. 

3. Kuruluĸ Yeri Se­imi: Kurulmasē d¿ĸ¿n¿len iĸletmenin ¿reteceĵi ¿r¿n talebine gºre kapasitesi belirlendikten sonra, iĸletmenin 

kurulacaĵē yerin se­ilmesi gerekir. Ķĸletmeler, en az maliyetle en y¿ksek kalitede ¿r¿n ¿reterek maximum k©r saĵlama gayreti i­inde 

olmalarēndan bu yerin se­iminde temel iĸletme ilkeleri olan k©rlēlēk, verimlilik, iktisadilik, sosyal sorumluluk ve kalite gibi temel 

etkinlik (performans-baĸarē) ºl­¿lerini gºz ºn¿nde bulundururlar. Yanlēĸ se­ilen bir kuruluĸ yeri iĸletmeyi rakiplere karĸē zayēf d¿ĸ¿r¿r 

ve yapēlan hatayē d¿zeltmek i­in yeni bir bºlgeye taĸēma maliyetli alacaĵēndan dikkate edilmelidir.  
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Ķĸletmeler geleceĵe yºnelik verim ve etkinlik i­in ­evresel etki deĵerlendirmesi de mutlaka yapēlmalēdēr. ¢evresel Etki 

Deĵerlendirmesi (¢ED); ger­ekleĸtirilmek istenen bir faaliyetin, inĸaat, iĸletme ve sonrasē dºnemlerde, planlanan alan ve yakēn 

­evresi ¿zerindeki olumlu ve olumsuz t¿m etkilerinin belirlenmesi, bºlgenin mevcut ­evre durumu da dikkate alēnarak yapēlan 

m¿hendislik ­alēĸmalarē sonrasē teori ve uygulamanēn karĸēlaĸtērmasē ile uygunluĵunun ve alternatiflerinin belirlendiĵi bir s¿re­tir.  

Kuruluĸ yeri se­imine etki eden ­ok deĵiĸik faktºrler mikro ve makro d¿zeyde incelenerek en uygun yer se­meye ­alēĸēlēr. 

Kuruluĸ yeri se­iminde temel faktºrler: 
1. Pazara yakēnlēk ve taĸēma 

2. Hammadde, su ve enerji kaynaklarē 

3. Ķĸ g¿c¿ ve dēĸ etkenler 

4. Ķklim ve sosyal-k¿lt¿rel ĸartlar 

5. ķehir ve bºlge yºneticilerinin davranēĸlarē 

6. Vergiler ve teĸvikler 

7. Yan sanayi kuruluĸlarēnēn varlēĵē 

Uygulamada yukarēdaki faktºrlerin t¿m¿ bakēmēndan en uygun bir kuruluĸ yeri bulmak imk©nsēz olabileceĵinden bu se­imde en 

azēndan birim baĸēna ¿retim maliyeti en az olabilecek ĸekilde sºz konusu faktºrler bir araya getirilmeye ­alēĸēlmalēdēr. Kuruluĸ yerinin 

se­iminde devletin teĸvik ve sēnērlamalarēnēn ­ok ºnemli olmasēndan belirli bºlge ve yerleri cazip hale getirerek sanayi iĸletmelerinin 

buralarda toplanmasēnē saĵlamak i­in devlet veya ºzel yatērēmcēlar ñorganize sanayi bºlgeleriò, k¿­¿k iĸletmeler i­in ise ñsanayi 

siteleriò denilen toplu iĸ merkezleri oluĸtururlar.  

8.1.2.2. Kanun  Araĸtērma 

Yeni kurulacak iĸletmenin hukuki yapēsē, farklē kanuni y¿k¿ml¿l¿klerini de beraberinde getirir. Kanuni et¿tle iĸletmenin; (1) 

kanuni t¿r¿, (2) devlet desteĵi ve (3) alēnmasē gerekli izinler araĸtērēlēr:  

Kanuni araĸtērma s¿reci: 

1. Ķĸletmenin Kanuni T¿r¿: Kapitalist sistemde yerini alan ºzel teĸebb¿s sistemi; en az devlet m¿dahalesi ile insanlarēn 

­alēĸacaklarē iĸleri, alacaklarē mallarē, yapacaklarē yatērēmlarē vb. se­me hakkēnē savunur. ¥zel m¿lkiyet, k©r elde etme, se­me h¿rriyeti, 

rekabet etme hakkē serbest piyasa sisteminde temel haklar T¿rkiye'de de ge­erlidir. T¿rkiye'de iĸletmenin kanuni t¿r¿; ºzel iĸletmeler, 

kamu iĸletmeleri, karma iĸletletmeler ve yabancē sermayeli iĸletmeler ĸeklindedir ve kurulmasē d¿ĸ¿n¿len iĸletme, yukarēdaki 

t¿rlerden birisi i­erisinde yer almak durumundadēr. Her t¿r¿n ¿st¿n ve sakēncalē yºnleri olmasēndan uzman m¿ĸavirlerin (danēĸman) 

gºr¿ĸlerinden faydalanarak, hangi t¿r iĸletme kurmanēn daha faydalē olacaĵē kararlaĸtērēlmalēdēr. 

2. Devlet Desteĵi: Devlet ­ēkardēĵē kanunlarla iĸletmenin kurulmasēnē ve iĸletilmesini tam bir g¿venlik altēna alēp onu korurken, 

iĸletmeye de birtakēm gºrevler y¿kler. Ķĸletme, kanunlarēn ºngºrd¿ĵ¿ Gelir ve Kurumlar vergisi ºder; iĸ kanunlarēna gºre ­alēĸanlarēn 

iĸ g¿venliĵini saĵlar; SGK kanununa gºre iĸ­ileri i­in hastalēk, ihtiyarlēk, kaza primleri ºder; Ticaret kanununa gºre belirli iĸletme 

defterlerini tutar. Devletin y¿klediĵi gºrevleri yerine getiren iĸletmeleri devlet korur ve destekler. 

Yapēlacak yatērēmēn devletin ekonomik siyasetini destekler nitelikte olmasē, iĸsizliĵi azaltēcē, fazla dºviz harcatmayacak ve ithalatē 

azaltacak nitelikler taĸēmasē ve benzeri durumlarda devlet, iĸletmeyi yatērēm indirimi denilen vergi kolaylēĵēndan faydalandērēr, 

iĸletmenin ithal edeceĵi makinelerden g¿mr¿k vergisi almaz; devlet bankalarēndan d¿ĸ¿k faizli kredi verir, daha bir­ok yardēmlarla 

destekler. Devlet, iĸletmelere saĵlayacaĵē teĸvik sisteminde; teknoloji, y¿ksek katma deĵer ve milletlerarasē rekabet edebilirlik 

kriterleri aramaktadēr. Knowhow (teknoloji) ¿reten ve ihracat eden ¿lke olmak ekonomide ºnemlidir. 

3. Alēnmasē Gerekli Ķzinler: B¿t¿n ¿lkelerde iĸletme kurarken belirli kurallara uyulur ve gerekli yerlerden izinler alēnēr. Ķĸlerin 

hēzlē, kolay y¿r¿t¿lmesi i­in d¿ĸ¿n¿len b¿rokrasi, b¿rokratlarēn yanlēĸ uygulamalarēyla iĸ zorlaĸmakta ve aĵērlaĸmaktadēr.  

T¿rkiye'de bir iĸletmenin kurulabilmesi i­in yapēlmasē gereken iĸlem ve alēnmasē gereken izinler: 
1. Belediyeden imar durumu, inĸaat ruhsatē, isk©n ve kabul izni, fabrika kurma izni ve a­ma izni. 

2. Ķlgili saĵlēk kurumundan iĸletme kurma ve ­alēĸma izni. 

3. Ķĸ­ilerin saĵlēĵē ve g¿venliĵi i­in ilgili kurum izni. 

4. Bazē iĸletme konularē i­in i­ ve dēĸ g¿venliĵi saĵlayan makamlarēn izni. 

5. Ķĸletmenin sanayi siciline kaydettirilmesi zorunludur. 

6. Ķĸletmenin baĵlē bulunduĵu Ticaret veya Sanayi Odasēna ¿ye olmasē zorunludur. 

7. Ķĸletme yºnetimi ­alēĸanlarē sigorta kurumuna bildirir, primlerini ºder, vizite k©ĵēdē doldurur.  

8. Ķĸletme kullanacaĵē markalarē ilgili makamlara bildirir ve tescil iĸlemlerini yaptērēr. 

Sayēlan bu izin, kayēt ve bildirim t¿r ve sayēlarē geliĸen sosyo-ekonomik yapē i­inde deĵiĸebilmektedir. T¿rkiye'de bu alanda 

olduk­a aĸērēya ka­ēlmēĸ, gereksiz iĸlemlerle uygulama zorlaĸtērēlmēĸtēr. 

8.1.2.3. Mal  Araĸtērma 

Mali (finansal) araĸtērma, yapēlacak yatērēm veya kurulacak iĸletmenin maliyeti, bu yatērēmla ilgili sermayenin nasēl, nereden 

bulunacaĵē, gelir, gider ve k©rēnēn ne olacaĵē hesaplanmaya ­alēĸēlēr. 

Yatērēm tutarē hesaplandēktan sonra, yēllēk iĸletme gider ve gelirleri tahmin edilir. Bu tahmini b¿t­eye ñtahmini gelir-gider b¿t­esi 

(pro-forma bil©n­osu)ò denir. Proje tutarē i­in gerekli sermaye, ortaklarēn koyduĵu ºz sermayeden, katēlēm bankalarē, en d¿ĸ¿k 

maliyetle saĵlamaya ­alēĸēlan banka kredi ve tahvilleri gibi bor­ sermayeden karĸēlanmaya ­alēĸēlēr. 

Yatērēm projelerine kaynak saĵlamak ve kuruluĸlarēn nakit ihtiya­larēnē karĸēlamada kitle fonlamasē gibi yeni yatērēm alternatifleri 






















































































































































































































































