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Kk hayateénda, i Kl etmelerin kurul up, b¢yeéemel eri Ve
bajl e bir alan ol muktur.

Kkl etmel eri yakéndan il gilendiren ana aksEmm¢éekso ndogn
akademi deki ayajé olarak ger-eji yansétmayan veemnopjf
yoksa, bilimsel Dbilgi ile bilimsel g°z¢:behimd&alpoliy:i
kontrol ¢nde bulunmakta ve bu sisteme yarayan veetiKkeE
azéenl éektaki ¢st akellarca dizayn ejdeq9rar kalpti ¢ dil n st
Gl obal kapitalist d¢zen, cojraf’” kexkifleri izleye
i Kl eyi ki, devaménda ABD'yi d¢nya ekonomi sinapémkeéke
sonu bir-ok global DBomyau kKapibtalaibem, nadrumgeanti ytoe z
sisteme mahk¥%m edil emez. Knsanl ék ortak éaklng ifled ra
her te¢rl ¢ s°megr¢ye kapal é bir ekonomi k sistemi kur e
Knsanl éjén ortak mirasé olan bilgi ve tekni kIl émainm
ve buna uyan @OekOmgili kaypyanmégleardeér,. °nceki kukakl al
nesill ere aktard@djgderBim, iefr adé megk emmel, reaaljéy amre nkgi rmoOa
meseleyitamolarakanlatmakn da ol an t ¢m ©°©zel l i kl eri toplayép, ol m:
duyu ve sajlam ve g¢venilir haber ile dojru bidign,
Mezopot arhywa, Edlsdwks ve Osmanl éKnbDseavnlleétki, agrea seécnedkat ed °h
h¢kem ve kuvvet i Ilmin eline ge-eceji i -in nitéelolkalci
Avrupa léet asénén cojrafi ol arak darl ejé buna mukabil
s°m¢grgecili k hareketl eri gi bi vy etazengiaderaincavhernigeknaojisipnetamel |
yapanAviupb ug¢nk¢ g¢é¢gceéene erikerek gpdpeyakgl kgbubVveemedem
Bil gi toplumunda insanénén takédéejé temel nitaihiik
t amaml adseijsét enmai anrdief, i nsanaebhi ki key] Pédrrméehaimede dia mena
olur. ¥jJretimde; dAhi-bir balék u-maya, hi-birekukiwg
babamdan | eri , ojlumdan geriyi mé anl ayéké hoO©kim ol mal e
i mk©nl aré ve serbest m¢gfredat, yemrteemb&t &ageenmél
stadak aréndéréel mék, gelecejin ihtiya-I|laréna uygun,
Organi zasyonda g°rev alan Kkiki, mesl ejini ba erakré
Kikinin zi smsywnét breellréedierve gel ecekte sahip ol unm:
edip, teknol oji desteji il e kendini geliktirameksd
kendilerin gel i kKt i rirl er. D¢kegnme becerisi, el extirel b
kullanma °Jrenim ile ger-eklexkir.

Kkl et me konul aréna geni kK perspekti ft e rdelyaverimeldidA] r
bilin-1lenmeyle, toplumun genik kesimlerinin y°twlaniin

yeni ar ayéxHearr ai lyi°m,eldiisyioplliar .ve dlineeslc#pdédienidi atlet e
Knsanl ar dijer canl élardan farkleée ol arak toplku iy-a
aralarénda ik birliji yaparlar.f8al byeti ktkbike¢rpsteg

Kkl etmecilijin temel kurallaréné teori ve prmaaknka:
verimli kullanma ve ¢l ke ekonomisinin iwletyfheaeikl ene
tanéma, tahlil yapabil me, meselelere -°z¢;m ¢r etuzmre
s¢reli verimli -al ékacakl aréen tearh®ki mpkeaokyal darl
ve déké koordinasyonu sajlayacak, Kurumu 1ileriye
anl akélabilir ol maseé kaynakardas @aydatenl adrél.at ém tarzeée izl enc
Yerel ve global °|l -ekte dejikim -ok héezleée bir nper
deji kimine bajl é olarak bir-ok sekt®°r d°ng¢kg¢ywar.|l €Yy
s¢rdegrebiliyor. Gel ecejin ne getireceji belirsizdi
artéyor. Bu ve benzer konularda T¢rkiye bir-ok sort
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1KKLETME VE KLGKLK KAVRAMLAR

11.Toplumlare n Sosyal ve Ekonomi k Gel i ki mi

Bilim insanlareé, toplumun geli ki minde kendine °zgg
Sosyal ve ekonomi k gelikimin dinamikI eri her topl
Knsanl ar hayateoné&g bdeVami aetihmelatr - iduydwekedriérginlei
maddi, mamnmneerii kdiefdeer badléwnur |l ar. Knsanl éjén ortak me
ittihatteér. Di I, er k, cojrafya, din farkleveéekil apée
kaynakl arénéen adil paylakémé i-in bir férsatter.
Knsanl ék, il kel I 1 k, kel elik, esirl ik, ccretliluirkal
ve modern topl ukémar¢a owetséey sebse e bveatrd@Ekb eékbas é, i sti kl a
hukuk, anayasa d¢zenini i - ve déek tehditl er e ykeatrikkét
aidiyet, vef ak@rnl ake,j eyraknad éjid igaijernaad Vopgjclceli é jeé digIng al
-evreden etkilenirkeAl mymet armaimanidal - eGuetsawni Dred Ks$ ér
Asya da Dojuégk¢haymdiemaseyleakmeleikl | enen evrensel bi
Kspanyaddan Avrupaodya takéyarak Fas, Kurtuba vewGeé
geliktirmmedemi yeKloét ¢ori ve®anl éj én ortak geliktirdi]
Asya ve Avrupa k¢gltegr ve medeniyet kaynakl aré ter
medeniyetiise Romahukukain ve Yunan flkdlstedelsumen daglainirmi s¢reci

bunl aré sonraki nesillere aktarmada kulMedenyail e, k ¢ Ir
gel i ki miyl el éjlaukhaint,ap ¢emdem,sannsanl arén fizyolojik, |
Doju'"nun k¢ltegr, dil ve halklarénén incelendiji Ory

Doju mederimeét iesias| ar é:

1. Dine daxa&lké IvVendnadiljardnr yapédadeér.

2. Knsané dojuktan hg¢r kabul eder ve h¢egrriyeti ter
3. KImi temelli bir medeniyet olarak -ok ke¢lterl ¢
4. Kamucudur, ywirdeésmdsakalagre. ve i mece

5. ¢tevrecidir ve faaliyetlerinde -evreyi dikkate ¢
6. Knsané merkeze al ér, evrensel dejerleri beni mse
7. Kanaati esas aleéer, iktisadi faaliyetlerinde di]
8. Ahlaki ve insani dejerleri ejitimle gelen nesi/l
Bat &€ Medtamglete aasnl ar é:

1. Felsefi yaklakémé esas alér ve kuvvete dayaner.
2. Ana hedefi menfaattir ve hayatta il kesi m¢gcadel
3. Kitleler ar asa&kdm&ks!| eomgre érak-kéall ajrécér .yut ar

4. ¢ekici hizmeti i htiya-laré tahrik ederek arzul &
5. Roma Hukuku ve Yunan Felsefesinin y°nlendirdifiji
6. Sabit dojrularé yok,dbprubajrayarké¢phel yvebakani
7. Tek ke¢lterl e, tek hukuklu ve dijer toplumlareée c
8. Uzun vadeli planlé d¢kéenegr, sistem kurar ve sSi s
Medeni yetl er ar assd efbar lkdleglidk | ame deinri y-eadtl@ewmaar asé d
insanl éja faydalée faaliyetler y¢regten, dejerl ersneni
dayanan ve kapinalkzmkce Aygynyppéyé°mpreirinden ayeéerr
Doju medeniyeti y°netim anlayékénén esasl ar ée:

l1AdalHatkkka, hukuka uygunluk, hakkeée, Hwkwku dézenIme
nsan Kahs ydt;,zren kor smg,| atmmaplaurd® n¢g k dsanl ar d ,ewrtk
2. E mBan entl © Kk, st kamet iosSténde bul unmak, b r s ne
h zmet makamlarévekamul ental ¢ aammesseen &shtleankema Ineard dg v e k

3 L LyCaykéakt :0l ma, uygunl ukKlsaye tneerdle nl yke tv en dyee the nre ky °dn
I m, takvazel dahl ak awbwe ladyeltet ggbuygusuna sah p ol ma
4. MexrHulkeka, kanuna, genel ahlaka, t°reye vb. uy
ve hukuk a- édzaennlde nme Ine roch ary.l adéj e dg¢

5 KsYt® near end e Kl er n karkél ékle g°r¢k al ékver K
y°net | en n nterakt f, katéelémcé kKkek | de bulundukl
En az enabaoykl at at min sajlamayan y°ntemler teorisi (
ge-mi kte topluluklairrincinsifarkll @siilkiveekvi dga'oy anuXk:
bl gedey&t kl Eerini paylakan feodalizm ¢(KEtnmi gapeéseé
izl eyen; Hindistan, ¢in, Osmanl|l é& Devleti gibi Asiya
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paya Kk madan toprajé belirli bir kikiye veya ail eyyeanmg

hakkéené devrederdi. Bu hakké el de eden, miras yol uy
Asyala t oprajén m¢l kiyeti -ocuklara devredil emediJi
hakkéna sahip ol maséyla sermaye birikimini hézgled i «
teknd oj i l erl e dejerlerini tekrar ¢(reterek topluml ara
dojrudan t¢ketime konu ol mayan nesnel eri dejersiz
m¢ le&ktiiyn t abana yayél masé, insani dejerlerin ve reka
Gl obal piyasa sistemi olarak zoraki wuygul anan yk&g
gerekse toplumu ilglendirn sonu-1aré itibariyle, olumsuzluklarl a
boyutta etkin kKkekilde kurup ikletebilecek ©°zellikl
Ekonomi sitiidebigleirrle&kd ekD¢gnya; kapitalizm, onun ant.
edil emez. Knsanl ék arayékené s¢grderecek ve fétrater
Kanaatekonomisshayat @€ bir b¢gte¢n g°ren, emej e dayzaaréar hoerrt
ol an, -evre ve tabi kaynakl aré emanet bil en, k©r |
vermeyen, heraldna | sraf é engell eyip tasarrufu esas alan, d
spek¢gl asyon (vurgunculuk) ve iddihara (sakl amasiemdkap
Osmanl é Devleti kanaat ekesrdaamick ussi qtKesriamd e i knaibhuolmaoe
economicus (i ktisadi insan) o model i esasteéer. Varsa
felsefesini temel alan, kapitale (anarapbpars e r maye) dayal € materyalist (madd
felsefesine dayalé geliktirilen sosyalizm (komalsti s
olukuyl a ekonomi k sorunlarée adeéel «kekilde -°zemeimk&n
bir ekonomi k sistemdir. Kslam, insaneé Al |l atht @nsemb &
Ksl ambda sosyal g¢venliji sajl-ayéapt éuyubmhaké( meebul
uyul maseé i htiyari olan; nafile hayeétri ve sadakharkas
hi be, komk&a h®kka VYEakasiz °d¢n-) gibi sosyal dayat
ekonomi k d¢gzenin ésl aheén s | admaricerndl ksnaatekoeomisi Bir@lerhatiftr. e s a s
Hekegmdarl ék i le y°netilen bir ¢l kede hgk¢egmdar backl
y°netim kKekl i ol an mekrutiyet 1RN1&0ds ez KDhgvi it mrbEsadide
(Anayasa)onin il ©né ile Osmanl @é6da hayata ge-eredi O
Kttifak diye bilinen iTlakn za meaykrsbgl rinbamdee bikieeart i tef yi a n( Hs¢¢nraey-
devam eder .d9nemiAbd&7T1hé@da danayasaya dayal-Ruy°®°8av a

(1877#78) Meclsi Mebusan' é& kapatmaséyla soheb@2PBuiyel Iklonr de#
Ajustos 190806de genel ®©emaml ér SesyakiparPilritisiston
Kttihat Terakki Partisi ol arhaek ¢-arm@drétnidrainn slkeallebissnmae
olukur ve padikahén @genrAild Yatskiélner ii | leé sasstklean é&rr. dledm
Kstanbul 6un i kgali ve aMeceltitsinn 1klu KNa tsEmmelQer0gzdkan pVeetct!
Ankaraodya gelerek 23 Nisan 19200de B¢yek Mill et Mec
Her medeni yet veya hareket dojar, bg¢yeér ,ipekgetifiilerieior

merdi venl eri Ki mkek hezéyla -éekan -izmelilerden ib
-eékarér, g¢-1 ¢ insanlar rahat zamanl aaézgrakaa @aislk &r
insanl ar, nemel azémcél ekla kahsi menfaatlerini topl
tok ke¢elterl e, hukuklu farklé toplum mozai ] i yddenve e
kadim akademi k bilgilerini de elde ederek yeni s°mg
Kapitalist s°m¢gre¢ yontemleri:

Devletl eraraséna i htilaf sokmak,

Din, inan-, mezhe e mekrep farkleéeleéeklaréeneée Kkt
Il rk ve dilafarkl e aréné kullanm

il kel eri ©°deme gg¢ i czerinde bor-landeéerar ak
Demokrasi ve hg¢rr l erin gelikimini engel |l eme
Ger-ek bilgiye ul émé engell emek,

Gl obal otoriter kapitalikbtsaygraryEhtemldeviameul F
. Kendi menfaatlerini kollayan paravan sivil topl
Osmanl e, topr akl| agmp &roy alniidtelkari rar elnmerdénfda igiizl i p
ol arakLgzami anhil akmasé il e Osmanl é Devlet€06Mi hltad®©h
i I deékared da nka loméattéeurr.ma, kompl o teorileri, gizem,

vei lb6dl ve ha-06 m¢gcadel esi gibi semboller ¢zerinde&n e
gi bi metafizik yanlareée da yoktur. Bu gizemleri e ?©°zr
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Mavi vatandaki dojalgaz, gaz hidrat yatakl| ar éeginsdamnor
kaynakl aré a-éséndan gelecejin merkezi ol ma potean:
medeniyetl ere -beMMekloiukl édamt vedArmi k topraklar) T,
Armegeddon (d¢nyanén sonuna Kinogirlui zoll erciark, kshakvéat k) & S no
6ordusunun bozguna ujratmasé sonrasé 16 Mayés 1916

Picot gizli anlakmaséyla Ortadoju haritasé -1izijani k
BOP)i -in alt yapé hazeérl anmaktadér. T¢m bunl ar, akra
Devleti olarak kekill enen bu yapéyeée b°l ¢p, par-al ay
Anadolu'yu °nemli kélan temel sebepler:

l1Asya ile Avrupa kétalare arasénda her te¢grl ¢ maddi
2Anadol u hinterlandénén jeopolitik ve jeostratejik
3. Kara sénérlaré ile m¢gnhbaeénekengimnkhamingede wvé
4. Rusya'nén, Slav érkénée hoOki miyetine al ma siyasete
5. ¢in"den baklayeéep Awartep a'ryaas éu hdd kb av, &pda &nk & gkké; U A ned d
6 Hi ndi standdan bakl ayép Kran, Irak, Suriye, Keézé

7.Arz¢é MevoOud (Yahudilere vaat edilenotopdakdl|l masé&iy
8. Anadoluyu kapsayvie g al FaKidle@aii n Kstanbul ' u fBetzhin,s' BRI mgaemrs' &n
9. Ermenilerin B¢yéik Ermenistan hayali, Aedleupadnér
10. Avrupa, EO3JABHASerRBE492) 7TB&vI eti gi bi Anadol udy
ABD °nc¢l ¢jénde Bateée Bloju ile Sovyetler Birlifji
mi I | et liemlairjais éi fgedeg eden sojuk savak d°neminde de

b¢e¢yéek operasyonl aruaf arkd reu zs almarya K elkma ikt éermp eKryiall ii st

i htiya-1| araénkkarkaeHa ma&u i -in bu kaynaklara sahip ¢l
So°m¢greéeneégn yeni versiyonu; teknolojik gelikimle int
tabakal ar emamalplséd edyheali ar krmd ekékl ék -ekarép sonr a
Osmanl & kontrol ¢ndeki Akdeniz havzasé, 16. asér Oobanai
dijer bo°le¢egmberacna Kkearyidébir sistem kurul du. Knsanl ék
Bilim, sanat ve teknikte uzun d°nem parl ak zaman
Miladi6326 6 1 y é 11l @m é©lae misrei-i KysRaneit cinn HU9 redmi mutl ak herr
Yezidbébin saltanata y°neli ki ve zamanla yaygénl ak me
toplumlaréenda yhagesatseesmhimgrigeci Temsi | gécCé Y kse
Aliyye-i Os mani yyeb6de oluku bu cojrafyayeée s°m¢grgeciler
entri kal arl a el°dgeethm&ky}ar-eéalésmk &yaardlexr .i Jini bozacak
idari ol arak dajélan Osmanl|l éyé hal klar nezdinde par
Kngiliz tarihbe(18a9dbd JoGzgaely Mgygh ,manl éj e, Ekari
ol maktan -ékmékteér. Bir keyh satén alér, hepsiahiyayd
b°l gesi ) tehlmllkelbiadiérk.e kBuralka&r, viei lkal p dengesini ku
dair niyetlerini belirtmik. T¢grk DénAbzbhmi henMdgge n
alarak geprkdirdk]i K8Maam Di ni iti kat mezhebidir. T
yaygeéndér. Ahmed Yesev , Hacé Bekkieaykh B/edhal iGaz@dyii,
AkkemseddignbHa®t eml eei bil ginler bu yolun Anadol u °r
b in-lendirerek Anadolu k¢gltegregnegn kokl ekmesi sajl
manl & ekonomisinin temeli ol aerkter@aendané7yeyer |l
l er ve témar sisteminin bozulmasé ¢(retim kayeépl
baren Avrupa'da sanayinin geeikmes?ypem kazandéepe
éncage@s ol d kk§ d e pgzereekonomshe m | hti yacéné karkeél ayac
| amada iltizam (devlet gellerterde¢yvedpl grbkrt kpE
enlerin -oju ¢l ke i-inde iklenemedijinden i hmakt
t i mi el emejine dayanan;BuAmrsladarda' dkepekofi | ( &er tSel
unmuk y¢n kumak), Bulgaristan'da aba (yeé¢n dlavawk
re-lerini ¢retmek i-inairk@nat gaheéelkenre yretsiamddegidlek
smanl & Devlet '"n n sanay de ger kal ma sebepler

KI m ve teknol oj al anéndak gel kKmey tak p ec
Demokras vy gel «kt r ememes

Ekonom n n, z ra crée¢ne bajle ke¢- ¢
Gazal ardan el de ed | en gan mete ba
Batée' dak cojraf kek fler Osmaa@al é

=

~omaooT —~— ' »n —

sanay czer
| & ekonom de
Devl et n n
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t car
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t ¢ nlarén (yabanceéelara ver | en

nl ké genelde memurluju terc h |l e t ce¢
Dék borje apeamxarmen halB4A & dPwyy ménuwe y e l e b r-ok ge

nl e cojrafyanén sah p ol duju potans yel n

] il e gelikipzglgebak mikionyimkel ersi¢gm d,
amaktadéer. Devletlerarasé hukuk ve kurall arghiz a?
l ara hoOkimiyetleriyl e jleerhlseeriweet ik aorlaan akra y néakkalra
al kargakal arée artmaktadér -baG¢ -mesdayvaaskél airlee, gdeerr-i
u bilgiden mahrum th éarmr &k ésl°mackrt¢a da&lr a n | Kasrt @ nhdbaa r tad p
emler, beyin yékama teknikleri ile istedakVverko
de,¢ -s%°maxeu m kg e n cpiany | kaukrédnu jsui tseolseyrail ¢zerinden a-él
orlar. O insanlaréen ellerine sosyal ve teknol oj
|l etin, kalkénma, sosyal bareéek, adalet | -i sthdamo sy
sosyal g¢venli k ve adalet i -in siyd&sesgadevighlehi @miéEamie 8 0 ¢
ekonomi k durumunu i1yilexktirip hayat kalitesinilaygng k
y°net i m Vaantlaanydéakkd deeks et ebmierl tgoepllirmda yakayanmitgméndanan
ve Kartséez, sadece toplumun bir ferdi ol dukl aresdri - i
Toplumlarén ekonomi k gel i Ki miY gtaé&béidbrgetia ik-uirnu,l aanl tse
riskleri g°ze alarak belli vaSlaenayisdge bineg mide mmaki nely
i Kl erin manték”™ b°l ¢mlere ayr el épi sfeaal igyeettliemei ng eaj
kaymasé, mill”~ gelir i-inde sanayi kesiminin payeéné
KImi ve teknolojik gelikim ¢l keler arasé bielrgin,i sae
gl oball ekxmeyi heézlandérméxkteéer. Bilgi ve ¢r¢é¢n akayweac
i se ¢l ke ve organi zasyonsaga§ihC.thilnRliégii byepni id e ewdampedtp
Avrupa gelikiminde, Emev lerin, Ksl©O©Om Dinini, Kspe
il e Kslam medeniyetinden istifade eemiknti Kataeldey et
kull anép buna uyan bir tarih yazméxkxteér. Cojrafi d:
s°m¢grge arayéklaréena y°neltmi k. Seramdyaena h amin@and daer,a
g¢-le dijer ke¢gltegervetmepdiepwayaedaerii gasgaeétdem&kr a

DO QOn< ®
Q" 009 gOo~NOD

Avrupa'nén sanayil ekmesine etkileyen fakt°orl er:
1. Kav mler g°-Qrtd eAsnyStB0erégked kemarste :r  nAwr wpelviaane
ucya Q&) eAvikapa ml er yerl |l erl e kaynaka9taek Av

o]
de, Bat &4 7badmy eKmpaeceat § B)ufFfeodal y°net m ortaysze

2. R° ( ¢ € an sl enarekallen:jKiskp)anya' da 10. yy. End¢l ¢s ve Pal
M¢sl ¢manl arén ¢niversitasloariasde ¢olKkKey ami hjdree maikll et it n
yayél arak pakiehkeeheRehormet i rmi ktir.

3. Rdf ogr mrearne kavel)gegpa 15. ve 17. asér boyunca etk |
haeek r. Katol k k | ses n n s yaset ve d¢gnyaya ack
¢l kel er nde etk | ol muk, Hr st yanl ejé yen ve by

4. Ch«jexkalb-1@r :yy; cojraf kek fler, f kr l erl eme
| ar dak dej er | madenl|l er Avrupa'ya takeéenarak 1
@jaMa@argpaen créenler n g¢zerg©heée; Kpek ve Bahar
é K dojunun zeng nl J n , pusulanén kexkf ek di{
al<|1d<erkdeeK fle @@ant gl¢emeyDnazuhAfaktefaé bu yolhuvaal
mb Maya, Astek ve Gkennk ab lrarkéent ay eorll deukj ukn uo | adnul j aum a2
James Watt 6éen lbuth3adre emakatn edseinn ib ukheakwrf imaki nesi ni
Il Kim yakanéyor. Avrupa'da 18. ve 19. yy. vyena ©b
armasé sermaye birbkimknAvsapbham@dmeéi KEngel 0apect
ranséefl788hq) lRRrlansa’' daki mutl ak monarkinin devril/|
ormlara zorl anmaséed&rak Avirypaid dae slhslalki bgel iakmde

S°m¢grgecili Rvvepaed&k aRimeésams ve Reform hareke
semaseéeyla cojrafi kekiflerle dakl Byan® semgrege omie
|l ulardan burjuvalara el dejiktirdi. S°m¢r gani ldie])
enl er i k amergantima ; 16, yyBat e Avanp a'eda aewll eyad ny gsadik k td @
uj u ekenommd&kdbe wimatc,é roll e i hracaté dest eklsigtamdrl i ve

Yer alteée kaynalNpbédusduvgopbakemaivek@unbhama:tiahtibya:
hip olduju zengin k°m¢gr ve demir cevherini teknol
9
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ile birlikte Tuna, Volga, EI bd |lwe dRerkarahiir-liersiu wd .
9Bi Il im ve teknddndj¢isdekiyedelgiedmeliem;: 1.0, 2.0, 3.0,
gelikim aral éejé yuvarl ak hesaplwélyare&ryd¢ ditgrkimeXt @, di
s¢rmesiyle, 4.06én temel wuygul amalarée 200506t e @&dal
sanayil ekme, ¢(retim dajéetém, tbimbpkimdenkkapemalezm
- é k aKagtatizny°.zel m¢l ki yet ve serbest pazara daysdyaizmbel b
kol ektif m¢gl kiyet, ¢l ke dekérmai yapal Buelngramiel ee so
Avrupadya mukabil sosyalizmi uygulayan SSCB ile 19¢
Toplumlaré geri béerakéep amaheépgeljrayén, vgog? mgt gy
Topluml arén ger kal ma sebepl er
1. Toplumun b¢yé¢k kahs yetler ne karké h¢grmet n ke
2. D n ve ahl ak dejerlerden uzakl akma
3. Adalet ve emn yet n zaafa ujramaseé,
4. A |l e hayaténéen dejenere ol masé ve kurumlara gg¢vV
5. B I me, teknoloj ye ve sanata gereken °nem n Ve
6. Toplumun k¢ltegr erozyonuna maruz kal masé, dej K
7. Tek pama, tte&kk td pl t ¢tkek ve d¢egnya devl et fookr
8. Toplumsal duyarsézl ék, umursamazl ék, nemel azémc
9. Demokrat k anl ayéekeéen tyerélnegknmegned s kK,mesnoersg ul ama Vv e
D¢nyadaki farkl @& ekonomi k uygulama ve tecr¢beler,
yé¢kl eyen ekonomi k kal kénma model l eri iyi bi msiyasiaanda k-
avantaja -evirme fiRKamaiAnttlearkerhd s @A@yWI0g aleETed ddagnrkklErho
siyasi biABblargkorgarggeddd g dki ye, 19596da AB' ye taler(Kopenkang) -
demokrasi, hukuk, baréexk ve medeniyet olan AB'ye 20C
T¢rkiye, sosyal ve ekonomi k gelikimi a-éséndan ort
bir vizyon benimsetnreei gerekir. Ge-mi kte, Anadolu merkezli evr
asér boyunca -evre ¢l kelere olumlu katkelarl a s¢rdy
Osmanl e Devleti'ni 6 asér ayakta tutan temel dejer
1. Ktaat, h¢g¢hmeg®rgayreaet mgadakati men karkéséenda, r
2. Liyakat ve maharet,
3. Knsané yakat ki devlet yakasén anl ayéke,
4. Dayanékma, yardémlakma ve imha dejil inka edici
5. Gelikmik idar”~ yapénén herkesi kucakl amasé,
6. | r kbidreljiijli daml ayékée, her k¢ltegr, dil, din ve mi
7. Kyiliji emretme ve k°t¢l ¢kten sakéndérma prensi
Bu cojrafyaneén nsanl aré bu dejerler génemegzeéeme ¢
ben mseyerek tekrar b r sosyal ve ekonom k kal kénme
T¢rk ye'de sosyal ve ekonom k gel Kk m - n yapeél me
1. Cojrafyasé taréma m¢gsa t ol maséyla tarémé ve teé
2. Sosyal veyelexamrk pk dretyl ar °-¢n¢ durdurarak, g
3. Cojrafyanén sajladejé potans yel harekete ge-
4. Katma dejer ye¢ksek, stratej k ¢renl erydg udé ma nk
5. Adal et esas tutup -al ékma emn yet n saj |l amal €
6. Kal kénma - n ger ekl ol an teknol o] Ve Ssermaye
7. Léks tegket m Ve arer gfatt @m éumaa yl°ad &@m,d tranedr r,u
8. Stratej k bajémsézl ék, jeopol t k menfaatl er -
9. Déxkx pol t ka -ex tlI | 7 , sajduyulu ¢dkespekbenc
10. Kht ya-larén get rd J tt fakl ar | e -kotk rdmenll
Mazi den kopmadan, tarihine bajlé, vyeni h asl aeh,i byi e n i
emanet edileceji, yakadéejeée yeri, d¢nyayé tané@ynéepmml
meselediTar i h, geleceji inka etmek i -in klud lia-néil-aec ackl an
hayat éné devam ettirebilmeleri i-in ¢retim, b°l ¢ke¢r
B°l ge ¢l kesi, oyun kuran ¢(l ke olarak il etkemereko
geliktirmek, sanayisini uyumlu hale getirerek ¢yeli

12. KKaviyame

Knsan zek©seénémn kaelaindtéirrdéij jein ¢ izlkintolhegt éve kehayl &k

Bilimlerin ortak hedefi insanlarén somut ve sbhayuty
10



ol arak algélayép, kendine konu edindiji alandainsamu
i hti ya- 1| ariéa ngeerliicfkaolntondaxd avke i si ml endiril en yapéda uz
-ékarmekteéer. Ge-mikte zaruri i htiya-1aré biwyvexakéeds
ve t¢ketimde k°okl ¢ gdejimyeredi me@zhoey du.r Khtkiegxa-m are yrd e
al ecésé hazérlanan ¢r¢n pazar a s unaunduayrotr . p aHkaeytalteérnd e
bilgi, hayal,sevgh e f r et , ev, otomobil, ejlence ve bok zaman m

Knsan yapésé itibareyla -ok keye ihtiya- pplismae de®h
toplumun genel kwraal-lad rexrea .u yaelmbla ikl derdreduladgnmay agan g e |
-ok y°nl ¢ i likkisi; (1) S°zlekme Teorisii, i(l29g &rdalalr

Knsan, toplum ve ekonomi bu ¢- kavram birbirine |
d¢zende ve belirli kurumlar aracéel é] é i | lap;adelsyasi.askese |
ejitim, dini ve ekonomi k kurumlar insanl ar én deajnilkai
ferdi ve toplum halinde hayatl arénéardeedmrbeetirEBkhoh
ve i Kleyikine g°re d¢nyadaki toplumlar; Gelenek-i T

Khtiynwaan hayaténén devamé | orgamuizmanéol dujydumacdi
uyandéran, karkélanmadéjénda acé ve sékent é,byokjavek é
ekonomkbi r ol aydér. Kstek, bir keye karké duyell amaislégi
i steklerdir. Khtiya-larén tatmini, insan f adehri yet v

Knsan, hayat énée devam ettirebil mesi i -in bazeé ¢r
ihtiya-1ar; hava, kKnusarmiéchtai&ywagulgdiradmavke ib-airre nfmadielré u
birlijine y°nelir. Knsanén fiilleri, davranék wee
i htiyacendan gelir. Dolayéséyla inKhniga€martemgzd et
niteldd&, viei kigden ki ki ye, zamandan zamana farkl él ék
kar kel annthe jyDentreknmieeyrein, sadece bir kKeyl ere iehtbiayd-€
séraseé ile karkélandéejéndan, ilerleyen s¢re-te kenc

Hér s, akéreée istek, | ¢ckse de¢egkkenl ¢k, bir kKeyéatkydd
sénérsesdadekifaéenérsézl ék, ihtiya-larén biri kanéRré
ortaya -ékmasé kKeklinde yorumlamak dada hmi mk¢gn dh@anayin¥
topu ml ar énda giderek artan t¢ketime y°neli k ¢retim,
toplumu haline gel mekte, bu gelikim de ilftiyd-olgarn
dedijJi gibi sénérséez dejil, deeerzaman|l mpmigazdiar dEe

Khtiya-larén artma sebepleri:

Bilim ve teknolojinin gelikimi

2 Ekonomi k ve sosyal gelikim

3. G°sterik i-in t¢gketim anlayékenén yaygénl akmas
4L ¢ kse d%xdemp glker k¢l tegren istilaseé

5 Gl oball ekmenin ar
6 |
7 [
K

[EEN

(o]l

Téketim aracél é
Rek | aml arn&nt iyyaan- n kmadreirp¢gl asyonu

{nsan ihtiya-1|are im ve teknolojinin gel i kriémiby:
ol arak g°r¢rken, materyalist ekonomiler kapidglaliilztm
dékénda, zorunlu ol mayakKinsamzu hte yiahtiar@n@&nddiirhtaiky

Khtiya-larén temel ©°zellikleri:

1 Knsan i htHégras, aaweé rs& niegtsaekddedlrlsik seer ady kWke, ntl wtkk u bad
ejil dol ayéséeyla ihtiya-1lar dejil, i hti riraksnlsaarn ésné rk&
orunda ol duju, gidbtmggpcéavaudéttiji -ok sayéda
2. Khtiya-lar «kxiddet Bagt e s éntaen yvhaazl gael -&i bl §nneézik ArkicE] g & ydr i
a
3

€ K

la kimlik inkasé@é
ée
[

ngi i htiyacénéKhaiyalétqpaeay étaekba@li kaad@ae appavaé lamanéa
Khtiya-1larén kildhltitya-tlaami harél an keé le- aZomanludohe t i
€ da i HahaelgndirésSusdyaninsanilkar dak suya ol aruyiah toil yaanc @ ,htii kyiarce
4 . Khtiya-laré kar k&l ayaHternmaaln gu e bhirz mehttlieyra ciekna nkea
2 cndyg Yén yerine pamuk, z &tk enemnyagajgiinek peene Kitap skonalz , €
5. Khtlya-lalrrtleh(telrya,-r lealrek €l andéktan belirli bir
I bu i htiyacéné tatmin ettikten belli bir s¢re s
6Khtiya-I|lar s¢rekKhtiara-maarejsdrienklnidearntrma ej i |l i mi
kel tegrel ve ekonomi k duruma g°re dejikir.
7. Baklangé-ta zorunl u ol may anBilmuetekoylaojliari nz agrealnil ka
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ejilim erine bajlé olarak baze i htiya-1lar zaman i -
Khtiya-lar; birincil dfik2Z2padiaaj uk) kyeéa n&fedigcafe H{ @e.s
Khti yaehafrleandér él maseé:

1. Zorunl Knsanéryahadpaténé devam ettiré&br kmésanaemseé
i htiya-lardéer. Hayatén devamé i -in mut | akehlkeyegnerk él ar
2. K¢l t ¢r:éfls ainh tairyean- lzaoor unl u i htiya-1aré karkél and
edi |l di k-e insanlara haz veren ejihtmyagkardéspor, t
3. LbhksyZar bafkru iviet ikgdttésairedce kar kélialytainy a -nlsaarnd érr .é
sahibi ol ma, d¢nya turuna -ékma gibi i htiya-Ilardér.

Teori ve uygulamada kabul g°ren AbkabamahakMASE ©WE
Khtiya-lar hiyerarkkisi (Abraham H. MASLOW):

1. Fizyol dHaiykatkmnt idyea-almeer ;i -in gerekli; nefes al ma,
2. G¢venl iKlenghtniiya-alidreds:i ni, yakadéjé toplumu g¢ve
ve can g¢venlijini sajlamaya d°n¢gk i htiya-I1ardér.

3. Ai di ySeetvgKkht iayrekcaéd:akl ék, beni msenma; | bandk&nl ar éyl

s Y i |

( ;y,s.::.k S )|

C T )

( S e asien )
e — kekdlA. 1Mas|l owoéun i ht

4. SaygéKlzgletKhitiieyadée: ¢n, bajeéemséezléek, saygé g°rm
5. Kendi ni Ger -Bauk I neckkiti ardmee kKihktii ytaxtemi An ékbawrmar é,j dpa

ger-eklektirme ve inan- ve kendini akma i htiya-1I|ar €
Knsan i htiya-laréndan olukan ve satén al ma gg¢alg i
Khtiya-larltebribinekgtiemedbki i htiya-Ilar tatmin e
i htiya-| a@arenmérdi vénhi yacén en °nazZelpkar rdeamhaybbhyap
'l kel er, vanaweak| dbrekné&emtartve talebe d°P°n¢gken i st
Kimya ve fizik kanunl arénda ol duju gibi ekonomi k
y°nlendiriliyoort ®phakeéegéykhbarasansaemher, d¢nyada
toplumun i htiya-|laré karkél anacak ve hayat seviyesi
Khtiya-larén karkél anmaséna d°ng¢kitirmai eng &fie t kea) ynnl &i k
ve g°n¢ll ¢ sadeli k felsefesi ywYaoOydédrdieaxkaayed éra,k | -adle
felsefesini kabul etmeyenlefeme cz u@® z ¢yl e bakeéel éyorduli Ekoeomekr dus
toplumdaki rahatseéezl éklar insanlaréinmPati k od epakl €
edilen d¢kegnce yeni bir R°nesans ol amdlar g@hra¢ Ihmark tdes
yanseétél makta, kaynaklaré ve ¢reéenleri i srafén bedel
Sanayi devriminin getirdif§ji hareketle 19. vy¢zkktl d
ge-irmekte, teknik de giderek il mi -al éxkmal ar araklé z
gel i wiurhiukl eve teknolojinin d¢gkegnceden ¢reti me e@dleni K
bilgiler ekonomik, siyasi ve sosyal d¢zeylerde mygl
13. Kkl et me Kavr amé

G¢e¢negmegz kKartlarénda insan i htiya-Iluwuue ikl et mel er c
Kkl et mel er insanl arén hayat standardénén temehi
ekonomi k birimlerdir. Ge-mikten g¢ngmgze deji Kmeeye|
daha m¢gkemmel vyiyecek, giyeceje ve eve ihtiya- duy
s¢rekli -exkitlenerek artmakta, i kletmeler de bu ¢r ¢
Kkl et me kavr ameég?®irkd ¢kronkes, n dyeenr gveel ik leddnmiekh | ar ;n aht a
sahibine kOr veya sosyal fayda sajlamak i-in ¢/vega i

pazarl amak wnram K &kodoikbeith dlassk dtul k aynakl arén ¢reti mi,
lgii problemle r i n -°z¢m wpal | aeé mé zameamd - @ifamani ki K e Imagededeexnt |
gt meyen alKéer ake by kuaundeelxdéén d aha, dabuburkul é

Kkl egmell eirmctiar af @éndan bel i rKKkl eatknaemmailnar fdaal igyee-tiilnei
sahibinin tek veya birden fazla kiki ol masé, meé Ki
faaliyette bulunmasé i kKl et meongemi-kejbiinmii ndenj ifkatyidranheéz
G¢enl ¢k hayatta idkdkeenbes skba v rGamyge syseersierbe; 6t i car et h a
O¢retim sistemedi K@pielkiodiofmr keltbanéde® kul |l anél mak
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Kkl et mekbeil meet me) er arasé sbawy-velifa&iiyetkprl emi

y°netil mesinde ge-erli ol an k®irdalmarcié d ratka gpa keideynmek
finansman ve ¢retim ara-larénén temini, cretil gemel ¢
i Kl etmed, O6ikletme y°neti mivéegi koli etl nee nyecn d ti igmib i V ag $dsrn
Kkl et menin hedefi i ns apfaalyetebuunaaizrmetirT&éme!l klau rkell taknade h
ve o0 | hti yzaorlunrléulkugruk il laeanaoaslyiabi fTayKaasiagl @mpk b eneam
sebepleris€; 1) bajémsezléek isteji, (2) kazan- 1istej)i  bi(r3)c
veya bir ve(dodlumghzmetvesyalsoelulukd ¢ k ¢ RC gabsa ekonomisi; (1)
h¢erriyeti, (3) kOrgiebidesaftimadé&jee (dd9r serdbmaslt haklded
Kkl etme ile ilgili kavramlar:

-KBrfayda ol ukturmak i-in girikilen ve insanén gel!/i
-Meslek:Tecr ¢be veya -érakinsgeeéjninimeimi yapt €pé ak diriadntl iare.e
-1 r etkKihmk aedkamak i -in bedinreéeci mdedideridhinld& m eléagyetir.n

-tretim ffalktt9mhegirdi ol arak kugdgi miveel maieé i gneiyéken
-K©mBelribi r d°nemdetlaleblud egeddirlleerk at edide@e¢ relbere karn ad éndak
-Pazarlama:T ¢ k e tsit®ik / i htiya-lareéené tespit ve bu ihtiya
haineget i rerek fiyatlama, dajétma tutundurma ve satéxk

-Ekonomi:} retim, dajétem ve b°l ¢kegmle il gili sistemi i
-aba ile en -ok tatogtsestesanl asganaltebri bel yMhdi eml er
-Ekonomikolay:Knsanén para ile karkélanan °1-¢ birimi pa
-1ré¢mzzi k™ ve zihn” -aba sondiroait iblien issdmkt v(@inalhyf awée
E k o n o mi;lksargihtyg gkneer k€t almaa i me ocapkarkel &jéad para il enei f

konu oBanbeg sagendetbghniktarddb ul unan ve bir -aba hamr camandan
-PersonelBi r kurumda en ¢st y°neticiden en alt konumda

-Ticaret.; r ¢nl eri belli bir ¢crestakamkbbaeleyeaethari dut | ¢
-Ticari | egtliernmainmeyatr ;slatama&eces aj | amak i -1 nf dtepeakiitnlii Js
-Tacr Al s8mt ém i kKiyle i1 ktigal eden, bir ticari ikletm

-Sektarkl e faaliyetlamial tmslkit eirmlkerPizeil n,j kbelrl it akléy
-M¢badqeleg:Mal m) hi zmet, ¢retim fakt°rlerinin iktisac
-Fayda:! reti |l en mal ve hkame@ihean®rz eil ¥ d ningdeeityii ya-1 ar én
Bir ekonomi k biri miinhtiikybae« Babraéysalky @&k a b patutayalsimer @ 7 § B ¢

s¢rdegrmede ¢retim faktorlerini verimli ve uyumhomk or
birim ol ma yanénda teknik, sosyal ve siyasi bir bir
Kkl et meni nrnitemel ©°zellikle

1. Kkl et me k®maweydda sno o yaklt °frdyeda nin bir araya get
2. Kkletme teknik bir -alékma birimidir.

3. Kkletme toplum dOhilinde faaliyet g°sterdiji 1i-
4. Kkl ®it sneeklaemirni etkilediji ve onlardan etkil enc
5. tevresielre ksirelkldie all &dm dinami k a-é&k bir siste
Kl asi k ekonomi ve i1 Kletme bilgileri, kapitaki skl
konul aréna, mutlaka geliken d¢nya kKkartlarénda yenil
14. Mal ve Hizmetler

Knsan i htiya-|laréné karkélayan ara-|lar somut ol ar
b refni;zi kK avesanuendy biarb i stek ve i htiyacé kar kel am:
m¢ekKterinin satén aldéjée mal, hi zmaéal,i nmesyaan fi ihkiirylaed ia
dol ayl él amar @akekhrkeéne sahip ve para veya bir Hiareton
isei nsan ve makineler taraféendan insan gayretiyle ¢r
satdbkeyli &ate sajlanan hareketlere, faydalara ve doyc
Hi zmet il e mall ar araséndaki temel farklar:

1. Hizmetler depolanamaz, mallar ise depolanabilir.

2. Hizmetin kalitesini ©°l-mek zordur, mall arén kal
3. Mal da ké&lkeklieiiylliek KkKiard¢k ¢k, hizmet ¢retiminde i
4. Mal ¢retiminde sermaye yojun ol arak kull aneéel ér |
5. Hizmette t¢keticilerin katéeléemé y¢ksek 1 ken mal
'reemlin deji ki k a-élardan sénéfl andérel éxke:

1. Birmadii: gé&reéfillanesi i -in -aba gerektirip gerekt
aktKsadijrgtigmier-in ekonomi k gayretikeéei endanyilizagessy
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ve két ol masé keklinde iki temel ©°zelliji bulunmakt

b kiisalliolmayan(serbesty, r ¢ njlret i m i -in -aba gerektirmeyen g¢n
2. Kkinci bir séneflandér ma:

aYat égregmik et me, bakka bir mal ve hizmet ¢retimini
bT¢e¢keti mTgkehl erl erin kullanmak ¢zere saten al deéej ¢
3. | -¢énce¢g bir sénéeflandér ma:

aT¢ketim ve y@dalemekn wea ¢nilment o) ;

b.Day anwe&k sceazy an g kmeg ver yrel dnuzdol abeé)

cTakéneér ve t(@anebhvenasa) ¢r ¢nl er

dkake ol an ve i kéawmegnblipdamualky rkwnthaerw e yatf gmobi |
eTamaml ay é(edzingt  mio® 1 /Nkravat)g ° ml e k

4. D°bidgnegnéefl andér ma:
a. Kolay#®&azian¢nbhbra: harcamadakKl egmienmegdighéerr ekmek,
b. Bej(lamm«pregnBadys) , ev ekyalaré, sajlék, dinlenme
C. ¥ Zspasiyalitek t ¢ nMaerrk@ameébiolt, k¢rk, pérlanta, °zel sajl
d. Ar anmayMenz arr jynd riciekodove z2anra zteakhé zmet | er i gi bi  ¢r ¢
Knsanl éjén basitten karmakékl|l éja dojaluamrunasnurilhari
s¢recinden ge-irilerek elde edilen ¢reéegn il e sajl aneé
| retiinng;an 1 htiya-Ilaréné kardk®n auakr me i $1¢ rbeediimdan gc

hi zmete d?f ng rRthyearp BEgarakip staaall hyetytart aréné karkél ayan
her te¢rl ¢ faaliyet ol an yaakdmineimek & 26 |d ahfFaydagniblieemizmetesdm .
insani hti ya-|l aréené karkeélayarak tatmin etme niteli]in
sérasénda insanén dehagdaug yud &,attme mel dee mmsiink oyleaj i k b
Keyheredek al érken; sevmedi]i, hKonkslaann nba dré jté&, kkeeyilcar doe
sajl ayan mal v e Wajndhfaydamestel esroin tterkeith lederbi rim ¢r ¢ng
brenl erini lgaved,i |thes@émmasé, depol anmasé ve satéke
m¢ | kfiayyedasé daj éamastegla koyan,haet erabel deetummbikgbry
sat éma konucatimaeetirilnhmesi gerekir. Kazan- el de et
konu ol acak kekil de dejerinin serbest-edMent el ieiine s
saEl amayan ¢r¢é¢n kaybedil mik bir dejer algésénén geti
15 Jretim Faktorl eri
retim JraknlParlier i¢gretimi i -in kullanélan kaynakl ar
i reti m,dialkitfend ekadaréyla d¢nyada sénérl e oluku se
altena alarak, dijer insanlaré mahrum bér ak manhearrké¢ z
sosyalkarg K ay € Blo & k la avieé rdii ) s artakad e jrod° Eispadpatneden gelecekneséls u nul mal e d é
'reti niadleargdk dikul | anél masé gereken ve f akt thikawdkiar,r a k
emek vesermayeolarak kabul ederkemo d e r n  itakiitkayrsldat, emek sermagyevey i r i kiiyrcien az
gerekliderler Kk | et aneical effralded mgdmre ¢ karbaumame dyyneevtgiermii bir ¢r e
15 1. Emek

Her i kletme ¢retim elemanlaréneée (fakto°rlerini) dej
Emek,mal ve hizmet ¢(retmek i-in gerekli temel Dbir f
her t¢rl girnBims arkient kiarpiétlgmaesneénai, - ikm Ki nin bil i n-Ilivehaml a
-evresini hem de keotiasi bedeéeejfiervei feRrialabmbas i r ec

End¢ suygulamgleedh SO 8373 stkandamgérmmegdredaha fazla pro
kontroll ¢, yeniklbema -pwepgydal anaabitl enmi koveyaehdgske

robotaren yaptéjé ikler emek fakt°rg¢ i-erisinde dejil di
Kkl et mede genel m¢gdeéegrden i1 K-i ye pkiaydaasra s & nad arnk asna jhlea
15 2. Ser maye
Sermayek | et menin elinde bulundurduju ve sahip ol duju
Sermieyeul ukun el nde bulundurduju ve ¢ret mde kul |

g b b¢eten madd varl ekl ar l e gayr madd var |l ekl e
Sermaye -exitleri:
1.Sabitsermayebi na, maki, nea,l ette-vlei ”lonaném,
2Kk | et me dsPenremma yveadoplgaderimayeo | e yak kendi i -erisinde sén

3.Gayri maddi (maddi olmayany a r | @l knhtiyaz, (2) lisans, () marka (alardeta r i ka) , (4) pate

hakl aré, teknik h¢gner, t ehcaw)beverel )i ligkldeetnme a(ybdiarl air

Kkl etmecil erin sdremaye&«lfeaklkt ° rnalgikdynakar, i- & iarbdje r gd%d deolg
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| anéel abil ecek; araziler, ormanlar, su kayn ailikine r ¢
e bajéemsépnl Bnrtgbeti mafyakk?rag, i kKletme Dbiliminde
Kkl e fimalkéemaye (f abr i kf@nansaee -ntaiyzea t(,n askti ak | ayea tvelt .@nndya e |
ol arak ¢- témBexrermaye¢ eienelb-etadviexiikl ete kki¢gmh t ¢r ¢n dej i K
i Kl etmenin mevcut ve gedalciegk dlakuajrue steimlégsid o s agbihebymt K, e
varledckkagel oclumayryi. Pat entteknoghaeh kit efl i tell iktapdel

kul
ger

yé¢ksek dejerli varléeklar ¢retmek i -in kKekill egedii ril
15 3. G r K mc

Girikimci, ¢retimin gereeklagemiekisahipnogenashl bibie
dinami k, yenilik-i, °nc¢ ve bajémséz kararlar al abi
Giri«diipeir, ¢gretim fakt°rlerini uygun kKkekilde bir a
kendi paraséné veya bakkalaréndan topladéjée paray
Giri kitmaeneni R(z%®) | gikdiekkenl i k ve kararléeleéek, (2) risl
bajéemseézl ék, (7) ileri g°rGikrli¢ig¢nke, iise(18mnihbirraliveyadiinearmil &1k e
veya yeni ¢retimy°ntemleri ile bilinen ¢reéegnl enalk(d Kk
hammadde ve enerji i-in alternatif bajémbseéri kaynhaka
bu konuda t¢keticilere bilgi vermek, (5) adil rddbabu ¢

i Kl evl ere hagi ziugillamadsk@ducug é r ¢ k@ maindér ma et enaf élngarns,a
-ekingen, korkak giGhiridejmcki k°ziep kesi gppdle@ar bi vave§c
Girikimcinin ikletmgerKuwkremsbibisn lkdiemii enti ;G Ir hxa Img§ e

ve rekabet -i ger - ekl ek&ns dnajjeerntsiérz | ¢ &j, erk aalamk t, u rmma a
yokl uju, bir d¢kegnceyi i kKl embept epll ema Kh ie@imeit Wl easg
kel an sebepler ise g¢ven eksi kliji, yanl ék ortak se
Girikimcini @iiyal ebyigceajki fyiklr;i bel irl enmekl,eb(id)i rp aozle
olunmalée, (4) workshop etkinliklerine kateéel arlk 0@
ortakl aré akeéelleca se-ilmeli, (7)) saipdunsksermayeyietkimklllanmak,o
(9) ik hayaténéen zorluklaré karkésénda hemen pes et
Girikimcinin kawegUsulkaounalmhad ukd ere werkgia kanunl ar €
Girikimcinin kanuni sorumlulukl ar é:
1.Bidirmeler: Gi ri ki mci |l er vergi m¢gkell efiyeti a-téermaya k
dairesine bildirmek zorundadeér. Kke baxklama, i Ki DbE
2. Defter Tuma: M¢ kel | ef l er vergi kanunl aréna g°re belirl
kaydetmekz or undadeér . De,f teenéfi | @Hdy@aralygaare E2a. g°re; yevmi
deferi,2. sénékl egmeahkanbé esaséna g°re; ikletme defte
3. BelgeVeggenlUsmé¢: Kanunudna g°re tutulan kanuni

4. Muhaf a@Cr eswwergldbiikanand na g°re defter tutmak mecbur
bel gel eri bulundukl abéywgéles ¢niuahka fpa zead eent nyeekd dzaonr vbradkd da

her te¢rl ¢ deif tmeak avme Voee | geemyu r lyeerté&n It al ebi ¢zerine i b
5. Dijer SBumwlmhm; ukémagic incelemesinde yetkililere
bilgi verme sorumluluju keklinde sénéeflandér el makt ¢
Y netgcri xemci dékéenda, i Kveren, patr on viebirbs gerinena y
kul | anéYarkakt aidléirk ki I -inde, ekonomi k, sosyal , kel t
ujramdlar& |l e mahi yet kazanmaktadér. Bu kavramlare bi
a. KKkerkeamununa g°re bir hizmet akdine dayanarak |
b.Patron:Dur unea ggi°rri Ki mci |l i k, sermaye salhiimpliiglietvraeryi®me

c. SermayedarSermayeye sahipolanvebynat ér é ml a de ] ehrilsesned isreenre,d i bdinsa:r av

15 4. | ret m Y°net m

''retim yankéamda, (veteknololige @k ki knanada i se s¢gre- ol ar .

lretim yoretliemii;n uygun kalitede, zamanda, mi kt al
pazarl anmasmghendapl akachk y°netime ilikkin bilgilel
koordine etme ve kontrol etmedir.

Kktisat-éelar teknolojiyi,geyewxit ulyipmkamamnpgrereahkhegtrd
Teknoloj,gi rdi l eri -ekteéel ara -jlewvef &kt arrlaerl ia r ¢eftiesgidngetiredglene
kendil erine uygun paylar al érl ar.

'retim fakt®°rlerinin ¢gretimden aldejeé paylar [ gel

1. Emejin geliri; ¢cret

2. Sermayenin geliri; faiz veya rant

15



3 Girikimcinin geliri; kOor

166 Girikimcilik

Girikimcilik, .l ke kalkénmasénda °neml i bir konuc
giri ki medederi i tekvik

Giriifpeir; ¢retim fakt°rlerini uygun kKkekilde bir a
kendi paraséné veya bakkal aréndan topl adeéej é ipdaknaoy é
ve internetin gelikimiyle y¢kselen girikimcilikk,-ak
gerektirmesi sebebiyle ile uzun sol ukdrukibmcri e ideihk ¢yle
gel metidr.iGr ri ki mci gi ki kkincimi er i etkileyen ¢l ke i-inde
ekonomi k -evreyi i flegde i «d aenxeklim@dm okwa shyzorth i i leif m ¢ i mk a z
Girikimciliilkrazelllrigkll erli¢;k, ri sk olabilme, °zg¢ver
sahip ol ma, Zzamaneé iyi y°netme ve i kKEnys&@abamakén
-ékarmak keklinde karkéméza -éeékmakt a, g¢é¢ceé 1 se yen
baj IS&eché&r.l é kaynakl arla, insan i htbypghear eiyeami iakanR
bajlGédémx.i mcili k ortaya -ékma, «kekillenme, lo&njinall
Girikimcilik te¢grleri:

1. OrijinadriGiirniakli nfcbiadjiékmséz) haliyle 11k defa ki
bajl e yapélan yeni girikimciliktir. Burada hem giri
2. K- GKurwimmei-liinkde yetdmehklai glilkikltemiin ddijjien | i xd
dejerleri ile geliktirdikleri bir girikimcilik kekl
3. KurumsalzZoGi rekomxmilk kgkartl ar alteéenda k¢-¢k gir
kal mmagh@yan ve tekvik eden ve ayné zamanda ¢l keni
Kurul maséné kol ayl aktérmaya -al é&kan bir model dir.
4. ProfesyoBet Gkrekmewi hi Kkl et dewediinesn e wae ysaa td&lkmangdé
girikimci ikletmeyi bérakép giderken bir dijer yeni
5. Tekni k K@iorviakiimcibliirk:gi ri ki mcilik olarak yenil:|
Ynetil mesini kapsayan teknolojik alanda bir mdderimp
projelerine yapélan yatéréemlar bu tg¢gr girikimeili]Ji
6. Hé&Yresna®li ir k «iiParardakmevruiveya pot ansi yel feéersatlaré izle
pazara sunmayé hedefleyen girikimciliktir. Da h aen® n
tecr¢bel i cpil relonakiyemod & r-i énk & rey i ilgreid hlxeeinyirlge r i ki mci | i |
7. CevreciKaGiarri wi¢gmeeicliinkdie ekol oji k -evreyi bir wuns
hedefl eyen, beylece ¢re¢ntemisasgtasheeimni ¢cdef i mt viee p,
benimseyen, sosygbrumlulukla o pl uma karké g°revlierini yerine getir
8. BajémséeKkiGnyi kkwer énkn vewmanbakbamhdany®bai ems:i
eder. Bu girikimcilik daha az sermaye ile yatéréem vy

9. SosyalT@plrumsanci me kel el eo i uk foplumarkreblermlering/ eari t aym kJ e
©z¢m bulma faaliyetidir. uBUi dama gaf lcékyaidiag lytame nta
-%zmek i -in teknoloji kull anexiatksritzasiam| &aénehmpkt €@
gi bi konul arda topllaman fagrdtall €r ioyIma ,i Idgijleeneé msa@aeanel
17 Kkl et me Y©°neti mi

Y°netim, insana °zg¢ evrenseé Qgerismekte dbahumi h:
faaliyet ve iklevleri; sanat olarak bir uygul amaye,
Knsan, bulunduju her yerde ya y°netendiez dey & ewplin
Kinin ama-1laréna ul akmak i-in, maddi eakoaomkfzagetvgyar e
plBamadkar fazla insanén birl iyRtnestdindg@isrdioepianeae &oygl
r¢ecenegn ara- kullanéemée Ay°neti mo deji lAif®evk &tyierr
ri mi Il ken, apartman, der nek avne sdee-vnheent vyaltnaentd ank | kail
] i &ea-iirmlre gel en y°neticilerin g°revi vatandakeé y?©°
nilen tekkil atBPevl atlt éxameé¢thiee@ialce giP apdaelkat raygad@a v
i kKkisi aile veya ikyerindeki duruma benzemez, vat
Y°nedotntmak ama-1¢é kikilerin yer aldéjé biayacaglknbar
ol arak maddi kaynakl aré, zarmdmélklimahi roiryglaen i wyawsmnlow,,
I kKl evlierine ait kavram, kural , teori, idroYd%n e tviensetbei
y°netimin nasél ol duju, nasél ol masé ger ekt i Jiglnlernk u
geliktirdiji bilgileri ve analitik y°ntemleri birle
Demokrati k y°netim anlayéké ile genylnedijeinl ivnel ey® r
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etkilekimli, keffaf ve kateéel émcé bir ekekikltde yrficndedre

kapar ken g¢négmégzde yeni bakék a-éséna g°re; i ki arékar
y ° netyiakwigm n | aYk°rmmaekttiakdiémn,. kel i me manasé klasik y°net:i
y°nkeeenn tek bakéna merkezi d¢zeyde karar al ma ve
dojru gelidigmi ki kadeweedkamrul ukl ar tarafeéendan g¢ng¢ mg
belflermi Kk bir hedeftir. Bu gelikim sonucunda arteéek y°
Yo nethikri myr gani zasyonun t¢m s¢égre-lerinde y°netenl e
bul undukatairie yYemetkirm yakl akemédér. Kl asi k y?©° ndetinitekn s
b akkéanraar al ma ve uygul ama anl ayékéndan keffaf, kate
Y°neti Ki milnaté@&mel unsur

1. Katélemcée ve exitlik-i

2. keffaf, hesap ve cevap verebilen

3. Etkin ve hukukun ¢stenl ¢ ¢ne dayanan

4. Stratejik vizyona sahip

Ki Ki ve kuruml ar y°neti ki mi, keffaf ve kat él emcé
Y°neti Kimbdoaemamattc@p! uml areéns HBanmmkkkbEejaj ebwuktblLrhnj
Y°neti kKimin temel ©°zellikleri:

1. ¥ng°r¢lebilir nitelikteki f or menhi yalleandrat,ayan g-°ék
2. Devletin t¢egm gegceéegnegn kullanémeyla i likkili ol a
3. ¢ok merkezli karar alma yapéséné katel émcé pol |
4. C¢Cwjeulkauw él eémcé bir modeli ©°ng°ren katél émcé dem
Kl asi k y°netimde, arka palanda kalan sivil topi mime
etkilekimli bir ilikki i-erisinde kamu politikal ar €
Sanayidewrimjieg e | i K megkolr &€ he daerftiam!| sun veya ol masén, btgnel n
°zel i)k lbeercier = ©°zelli k, (2) hedef ©°zelliji, (3) gr.
koodhasyon °zelliji, (7) yetkii ko Zelelliljiik, o(l 8)r a&kv rseemr sad
Organizasyonb el i rl enen hedeh| eyepal acgakiime&rin tanémlar

yetki ve sorumiulud r énén belirl enmesi, at anmasé, veri mli, et
hazérl anma® & t-akl &K malaaraedé u.l ak ma maksadéyla I Kl er i
d¢zenl émeloé¢mukturul an bir yapéya organizasyon denir.
Y°netim ve organizasyon kavramlarénén anl amé ayre
nerede bir organizasyon varsa oradaak °giebi mbivabider

tamaml ar, sadece °Jreni M°ineihade ki eayrkbekiaviamen] art e
organi zasyon ise, belirlengal hedef?strterenkbhnrvei s
ol duju ve faaliyetini s¢rdegrdegje¢ bir yapé, y°%°netim

Y°neti noroga@gminZe ol muk bir grupta g°r ev Omdnizagyoniarda © brue \
alan kikiler, ayné zamanda hem y°neten hie@migye® nyetnielt
deastdeni | i r. Ast ve ¢st il i kKkiKnesrain, iyhttm éaia mnaak aganl-€ii ykeatk
y°netimi, °nemine bina¥fAngtnmtvemi orgaai kasyeo ©Ohktuf
ortak kurallar belirlIGedie] idei yi° nke teaytes rieext iz inewli ent rbee |
ul akabil mesi i-in ikletme i-i (personel, makinoaesur &
planl ama, organize etme, y°neltme, koordine et me Ve
Ar al ar é mzdlzehyley h ensietmae f | andér el masé °zel (i kKl eytamped)l ey
Kamu y°netimi ve °zel y©°netimin bek temel farke:
lAmaa- és@nrecdn;y’°netim tekamkoOve xasnua ly ° miditfhedefiizknettip e ry ¢
2. Veri mli°lzied a&-°éhsedndmm;i celi k a-éséndan, kamu y®°n
3. Faal i yeztela-ye®snéentdiam ;r ekabet -i 1| keamegdelk amu y°netinm
4. Kanun°zeésgfAdan; m °zel hukuka tabi, kamu y°net
5. Kkl eydxela-¥Smeatdiam,, °zerk ve hezlée, kamu y°netin
Kkl etme y°netimindei loéagijenstagmi feet inmamnsumlsar e
I Kl et mei rySareltamdn i Kk biirdligtimey eepmanl ay°émeét | sneejal mehmdk & r
ul akt é¥°omaeki ki mden f apsdrKikyl eettlneer iy inlek n em nldiernt ke onn & kne & d
Kkl etme y°netiminin temel g°revleri:
1. Kkl etmenin misysomma-vhelrlen@kzéy onuna bajl & ol ar ak
2. Kxmedwo@ral tusunda siyaset ve stratejiler geliKk
30rgani zasyon yapéséné gelikim ve dejikime uygun
4. T¢m unsamd-dlogmal kbsttmda verimli kull anéméneé saj
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5. Kkl et me famai hgmduekordrohetmek, i K| et me

Yeni I K veyéekiteaht @seictidsiik ialnd akur um, Lré¢n tanét émeé
teknolojiyi yojun kullanma i hti yacérowd abyuan a etka&jyloa .y
-al ekarlnemlla itlegn liik andi kkt bBeri;girgthmgod®edl yns evfelyan s ur
ediliki, t¢egm ikl etmeyi kapsayan veya bir-ok i kKl et me

Genegmegzde i kKlmaweK ebiim arathamdkarkur ul up, faaliyet
g ° r méekclir liyakadh, her zaman ve dejiken -evre «kartlarénd
Y°ney9dmeti mi bir meslvek rals&ri ak agx’krad m,r Eélna ait ol ar a
uyumlu kekilde bir araya getiren ve bunl ar & baenkadenl e
vekontroledek i ki di r. Her zaman ve dejikken -evre «kartl ar é
k©r ve riske katlanmadan beker’ , fizi k", kaymBdobanamr é
organi zasyon, y°nel t me, koordinasyon ve kontrol o]
Prof esyoimeyl®° ngeltnyetniecii m i ki ni kendil erine mesl| ek lealn
yapan ve hizmetleri karkeéel éjénda ¢cret al an kitmgalce
-evre ile uyumlaktéewldoaki ibersrséeghrevubhke@aygPdejpt e
Zzamanéné iyi kKekilde dejerlendirmesi 1i-in gemvegeteli «c
verileri kullanarak raporl ar hazér | edlilke'nb &« kaldaméenar-
Keyl er yapt édenlimar gsaamiaz eédyeard «kartl aréné yerine getir.:
olamaz. Kyi bir y°netici ol mak, bakarélé bir y°nelt

Y°nerklietimeivarl éj énén devamé i-in dejikim ve gel i K
di nami k ol an ekonomi k, toplum ve siyasi ort ameétaep g e
yapéséenén dejiktijid,jjkanakeéel éniolbé | bajeé mlkéIr®né k, arott tod
teknolojki mk ©nl| ar én sajl adéejée g°rme genikliji v ndkeg itndk
insanén kendi gé¢céeyle yapamadéej éne, akl ené kull ance
beceri kli, sorumluluk ve vizyon sahibi y° mntaircéilléero

Y°netici, i- ve deéhedefleec kenly er K k-bag kidgwlcan d mkkd ywilr eauyPerngar
Yo°neticinin, yZ©°net,nieikbbres abhaikpa roélsnéa s éb avzeé obrelcaerré lgeerlei Kt

Y°neticide bulunmasé gereken temel niteliklIler:

1. Knsanlaré tanémak

2. Objektif ve adil olmak

3. Kendine g¢venmek ve yetkisini kullanabil mek

4. Yerinde kararlar alabilmek
5. Sorumluluk bilinci ve duygusunafsp olmak

6. Kradesi kuvvetli ol mak

7. Analitik (-°z¢mleyici) beceri ve iletikim becel
8K eti ki me -8kE sorunk-°z¢ce¢ ve ikleri kolayl akteée
Séralanan bu °zellikler vasétageéeyl ayy?né&tivei l-al Kk
bakaré kapasitesini arteéerér. Y°neticideolkmaz,r , ali-nasl
m¢ t eovlawre. Ge¢gceéeng abart ar &k kri a shtag ed rey apagdaeyr d lad u jad aama,z
andeéer . Her kemalin bir zevali, her -ékeéekématbédrr sdoer
tebess¢megnegn bir mal i ye Temelyetenkelk e fraiktae |l igkelterra ssahispe y
-al éekmaséné sajlayarak, b¢gyéegme ve varl éjéné devamde
Y°netici kuowugdaizastpahama9nel t me, koordinasyon Ve
sorumlu ol ur, yet kil eri sénérséz dejil, yHeatl kki yh © kki e
dayanan, temel hak ve h¢rrkektlieonil aesdemakandamran &
eki be, bakarésézléején ise y°neticiye verilecejini &
Y°neticide bul unmhmaarkais €o Igmeayeskre nd avver anék !l ar :

1. Yalan s°ylemek, hak ve hukuk tanémamak

2. Keyf’” wuygul ama, ayrémcél ék ve kayér ma

3. Z¢l¢m, tahakk¢gm ve istibdat anl ayeéekeée

4Ki birl enme, b°b¢rl enme ve insanlarée k¢g-¢k g°r me

5. S°m¢r¢, i1 stismar ve i hmal

6. Bakkal arénén fikirlerine dejer vermeme ve benci
7.Yaraomad al kavukl uk ve i1 kkence

8BR¢kvet, yolsuzluk ve zi mmete para ge-irmek

9.Cerbeze dedi kodu ve yobazl ek (bajnazl ek)

Y°netici, sorun -°zen ve karar veren Kkiki ol adesk,
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gen-lijin dinamizminden, uzmanl arén tecr¢ibeknaamrina

vapabilir, hatéddaetidéinmeé&] fazmleteéianaliz, sentez,
°nceden g°r¢p, -°zAKkled enskam Yypawmad&lkeledagnad @mn Bhainsa k
i nsan i se bakkal arénéhi 1+ ecapdped elrbamethe wiel direr sd a ekl
Y°neticilerin séneflandérél maseé:

1. Soruml ul(ulk)l airkél neav sgelr ey;° npertoijcel ,y °(n2e)t igceinseil. y°net.
2. Hiyerar k(ilk) yeasptée ykaa dgenree ;y°neticisi, (2) orta kad

3. Y°netme Kéaki bt eri tkeemgStPaepettiimik g¢glRInieti denge2) ya
(3) demokratekmokPaertymneekti tipi.
YO netgicriil mirenai k|l asi k i kKl evlierine ek yeni ekonomi o
Yo°neticinin iklevleri
1. Y°netim iklevlerini uygulamak ve ¢retim fakt?©or]l
2. Kkl etmeyi salhzaegrleaerra psdtélnean npe dacamh endeosit d@@rmaabé | K
3. Hammaddeteenahef) bajémeaéal kaynakl ar bul ma ve ¢
4. Rekabeti i1 kletme aleyhine geliktiren uygul amal
5Adi |l bir ¢retim, b°l¢kegm ve dajétém sisteminin ki
Y°negici xayen arent emel fark, faaliyetleri sonucu ol
emeji karkeéeleéeje ¢cret, prim veya kO©rdan pay al arak
1.8. Ekonomik Birimler
Tarih i -erisinde her toplum kendi k¢ltegr ve haktadn
gé¢néegmgze ekonomi k birimleri; ev ekonomisi, trampa (
1.EvekonomisiT ¢ ket i | evdeghreert i gelgtjinl evre her ¢Jbhigmicmdiir-r.er¥ del t
ol an ekekopomileix ar t | arén gel i khammvaheéhiekel dbkdepcet eakep
K b°l ¢megnegn gelikimiyle de temel i htiya-I1larée kar kel
2. Trampa( d e ] Ekenorms} Al ékveri Kte bir ¢reéegnegn belel e lnon dmikk
trampa ekonomisideniAi | e il i kkilerinin ,pelikimi at iaoabelirl damiyi kai
hanel erin kurulmasé sajlamékté. Bu gelikim ile 0Oev
3. Kkl et mEk Ektomemi i t & nueklu niak |id vi Ilkekn igf nidzearaidi u rylautr lud ruikn
kadar ye¢retelen -al éexkmal aré kapsar. Kkl et me ekomon
Géenegmegz 1Kl et mel er i isretim birimi, ev ekonomil eri
I Kl et mel er ol muktur. Evde yemek pikirme, el bise dik
190 Kkl eGenleick il mij i n
Kkl et mpl eaml arén sosyexli myy@a ge€ls@emanBu@pegximumit gmir . a K ama ¢
1991. Sanay Devr m ne Kadar Kkl et me
Sanayi devvromiufingapésédeye k¢lteordmlrearnie ggellriek niiaxrtkil
kKl etmelerin y°netim, muhasebe ve ticaretine illankk
eserler, 17. asren ortal aK&natikredtlatr,, eikzrmagaabtu, [vusniagne mnt
Keklindedir kadf®Bloomcan g i AHelvr kmShetemi gibi meslek”™ uygl
ol muki.l i k, Ahi Evran Veli taraféndan 12n00akl ¢veyélk arr
hem de onlaré tekke ve zaviyelerde 1iyi bir M¢slagma
Vel i " nin tavsiyesiyleAkMigryli anhtakafadcdaidn&k maer tyeax Idi
birlektiren sosyal ve dR&R29mi KHod azeamdidan Amiad&V o by
Kérkehirdoe yerlekmi k, orada Ahiyan (kkuarnuek | eYre)r | vee i |
13. yy. rekabet edebil mek i-in M¢sl ¢gman esnafén rke
ahili k @gtas;apidydekireri n bajéeék ve aitdakl aeekal Eabeki B
yékselip kendi I Kini kurmak isteyenlere faizsikzrlkd
ekonomi, ticaret ve sanat giebiahilrlker idetfjemdielriedddruK:
tecr¢bel erini geliktirir ve gé¢zel ahlak i le te-hiz
19 2. Sanay Devr m ve Kkl et me
lretimde 18. asrén sonlaréna kadarkuhbaeekméeki, s
D¢nya, ziraat toplumundan buhar makinesini kexigf |
tesi toglzlaagwayik devrimi pekinden 2. b gnyylk Buwolaygay
toplumlarée ekonomi k, siyasi, sosyal wve ikl etmeingP ne
tren ve gemileri hareket ettiren makineydebuhar Kimkl
buhar makinesl 7 6 JaneseNattt ar af éndan yaPapayitngkaxwlkeamaéak bul Bkylhece
cretimn yerini, makine ile yapéelan begkxsgl!l®Ilg+reklikm
yont emleérrdtei mr tppanzar | ama, Kkur uim?wrm eyre kia,zamuexs €&lve, i
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19 3. G¢negmgzde Kkl et me

Kkl ekmel eel i mal ve hizmetl er yauykhsmalkt me teedins.anl| é]
Sanayi devriminden g¢n¢gmgze kadar i kletme ve dije
elektronik dPn¢kegm yéoksek degzeyl ere ul akméktg&dahOtea
cretimektpl@yt bil gisayarlarla yapéleéeyor. Artek, in
pl anl ayarak Kaghakl gapgmakit apdérenéhketbbmépbeyxel| aedeyanni kK

ar aysé&rlmerk tSegdridre r ¢tl ¢ekbe Hiimeyemitiitnk het meci | i k nbiinr gyenitiik
i Kl etme ve ¢retim usulleriyle yeni i1 kK ve yeni ikl et
Yeni i K ve i kKletmecilik uygul amal ar é:

1. DijiMakt exilleeme:tedari k-iler ve -alékanlarla il
Temel 1 kKletme s¢re-leri; ¢rémnégmdatkilnetveya Skuarpusmw ain-
bajl ayan dijgdra-legdjelkaarh, jozreggrainnzeasyon ve férsatl ar a
-al ekarak rakipleri kareaesédelaamedtatieti gpstenl ¢ ¢ Seé
2. El ekKmtoai keti kKt eknol oj i si czerine kurul u, yeni |
I Kl etmenin hez ve etkinlijini-Ddgreya k-tapamed & ahjq étlaar kenmee
ortaysana-(shdmaanj azal ar (sanal organizasyon) ile intern
crénegn dosapldvaamérs.atiak é Kk model | ol ar ak eil ntgardreatl e¢ 2z
maliyetlere olumlu yansémakta bu da i kletmenin reke
3.Sanal organizasyort yel eri uzun vadeli bir hedef 1-in bir a
fizik”™ siéelnetril @irm -ideediridkiem itnek rbdlla@jii | eri yl e ger-ekl e
kul ¢p, toplul a&l, érearsltarté&n Keaulrluimdhuirr, yerde topl anmac
beli i saf hal arénda yer aldéje, bilgi iletikim geksaoh
sanal(sbe® r gani zasyonl ar sg¢rekli gelikmektedir.

4. Kkten i BusnessVodBusiheasmBPB & i ( sleeatdme ygirgtf,drematbé rolear «
tanemlée ik ilikkileri doOhilki pdatdloamuinkai aikk laetamearki n
eder. B2B s¢recindiendaem mkdakalred umengesi skt eonll madan
uyare, d¢zeltme, hesaplama vb. aksiyonlar ayné si st
5.Nanoteknoloj:Yunanca 'c¢gced fizikte bir menir endien armiolm} arr
tek tek alénép hassas «kekilde birlextiril er ekranysit e
i Kl etmel er, yeni i kK modelleriyle faaliyet yg¢retmekt
6 . K¢ meHresname : veyrsaklmary@&@nekna ¢retim s¢grecinde et kil
topl anmal ak lee ekt @atlie kemdwmabel i rl i noktalarda bir k¢l
7. Yekilkakbaetmgceti kde ekol oji k -evreyi bir unsu
indirmeyi hatdeddregm,n, ¢reaetiintherpaket | eme ve psagzrad ¢ ragnac
bi r odargdbénignseyeh,o pl u mmwyalkoumuiEek | et mel erin beni msediji bir
8. Knterneti ski rail @irmdci, | i¢jriext ken ve yenilik-i -°z¢ml
Kurulukl arderéasalt ermedl darelmedéd i ekonomi k akti viKtl et is
teknolojiyleeoepah mebdyaei mj Eénén geni Kl emesi ki kisel v
Buaotamé g°ren sosyal gi r i ksamlcgibériea n ygeerr &re kd adhgan yaz eémii
internet girikimcisi olma isteji kazanmék v esiomdkert |
zaman a-€ék bir internet sayfaséeyla m¢kteri g¢ tematn

geni kK -evrelere ul aeka®glypnkdinedrl nki€mil egmelaried ok & rly @n
sermaye, djkhgk yaxé et me gmanxkcamatar EadaBuul & rina ° intenedt ©n
gi ri kdingéerl iekkienca 3 lea edsermayé¢ hézb gy ymeatker saté el de ede
Yeni ik eeiyeki ainklagttmaredn kti etmary heeinda mil kljer i ;keb ek
deké kaynakl ar dmerkezliikbeyng alt ah maemt gketbiati ol ma, pieYed o n
ekonominiol aktyap@esgeai i Kl et mel er kleiweéini eriikrnet Mme(
°©zel liikklberil;iji, payl akma, anlakma, -%Xazan ge¢Veéenr il
Yeni i kK| gewsick | yapmalasul |l eri elektronik ortamda
czerindaémarkopl omerasyonl ar ve farkl é& algeéelar ol ukt |
geré¢negnidriekyeqnzla arama motorunuai balye kaldepesps dWespt i agt ki ekmi
arac&klixjiéylkarum ve ¢l kelere siber operasyonla yapeéel
1100 Kkl et mei Bii i mreni Di [Ged Bilimlerle KIikkisi
Kkl etme Dbilimi, gen- bir disiplin (bilim)iwlleatrm&
i Kl et mel er arasé elomw-va lfixxlii wetilaglridltarmaldagni | biancael ady
kai del eri ortaya koymaya -aléekan bir disiplindir.
Kkl et mekbet memi | -i ve ikletmel-saonuw-r aisléei wH iayv elewelfiniala
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bakar él egg®lawertalmti ary@ i hoy may aOr- adgrgadkadr udmlsai rpél ni nkdui rru. | uK

ve ¢retim ara-larénén temini, cretil en Krleéenlnmeer ibni |p
hukukmatemék, i st ati sti k ve davranék bilimlerinin ilgi a
Sosyal bilimler, -0k gircaler,insadaV e mdackli asawnll a r Birfiiglda Is €
etkilekimli -ok bilekenlerden ol,uk@amusloasry ail - iol dae/ | @l

I se; beker’ anl ayékeéen gelikmeayeéelani 88d g oylekaijmeyild @y
Gée¢negmegzde 1 se 1 Kl etnmeewedtk't abgt, daht bopomoj i m¢garkeos

bir-ok akademi k brankeé ifade etmektedir

Kkl etme Dbiliminin temel konul ar é:

1. Kkl et menlitnushuenddeaf Ineer it ¢drojfraval i yetl er yapmasé ger
2. Bakaréle ikletme y°netimi sistemi -er-evesinde,
3. Kkl etmelerde karar alma ve uygulama yetenekl!l er |
4. Kkl et me mese]jl erlegndiiribgt-¢nz orh ag eatki rdme k

5. KKIetme sisteminin, hedef ve meselelerin kavr al
Kkl etme bilgisi, i Kl et me konul arénda tahlil vevwear
bununy r ¢t ¢l mesiyle i1l gildi detayléBlkoinrmcteaIr(émeJIIaereIeesnaal
muhtelif bilim dallaréyla yakeée il gi kurmakta ve or
Kkl et memiilni dligrelre il i kkil eri:

1. Kkl et m&kVetBledromi i nsanl aréhnfedan @ ryea z yighteit yean- It
ve siyasi biimlerdirEkonomi,b i r ¢l kenin sahip ol duj ar &taiym,m kinar d a k € k
Il gili sistemi inceleyen, sénérséz ihtiya-| aveédepileni
teren sd&yvy&Indeiki iilsipradiem. s é marol & | leayn &Kkl arya nii Nd
érseéez, onl ar & Kk armdeeélBay &m yinhatkil yaa-& nea ckd enl evrei viesrd ns
Kél arhaghi enl egét ¢ keteincii -k eadiemionr t eakyan kmiykd ukil satr é
narak i1 ktisadi sistemi d¢gzenleyen bazé mi krntg kwed
l'iyetl erini 1 -1i nd°r e uy aurngtuekd eak |€e reik oin-oimm ke ksd rsd neime
gelikimin getirilerinden faydal anmal eédeér .

2. Kkl et me, MaKetmattii kt ivlie; Ksdnitliesrtii kder | eme, b°l ¢ ml
deney ve g°zlem prensiplerini belirleme, incel emgé¢
ve -oklukl alrléeinklyampiéniareeéeéar dlzar éndaki bajenteéel ar e
ayrel akkbet mmdyPneti m s¢grecinde; istatistik bilimir
topama, k1 i t e kontroll erini ger-ekl exktirme, i Kl et menin
Matemati k ve bundan tg¢retilen te¢gm klasi k ve modgbr n
dalad a, fi nansman konusunda al énan |Bdgisagar tekaoljgi@amatenatk lvee t
istatistki k| et meni n karmakék bir-ok probleminin -°z¢m¢nd

3. Kkl et me ve PDakvalamjéik, Bsdsydleajii:, sosyal psi kol o
geliktiren davranék bilimlerinin insané ve t opdaknu
bakvurduj u R&gkooiguhbimjandan. ve hayv a-iryolaikatepkiesin idceldyem bire n
bilimdir. Parapsikolojj ns anén/f mei &f P2ielsi boyutunu el e alarak i n:
insan davranékl arénén ruhi k°kenl erini, muht edsiplrfdr da
Ruhun mahi yeyulnar, &, dékawel ,i -t adslavvur, zekPomwwel arké |l m
al gel ama, t ut uml2aSosyolojftaplum Hilimi)k owd ufjume rorhaukkiurm, | Kl eyi K
bi | i m3 8oayblgkdiagg;t .opl umun i nsan davr anék | 4aAnepolj; iert ka rsé@ mik
gelikimini, biyolojik °zelliklerini, topl umsandeingaa |
unsurununbaar €1 @€ y°netimi, motivasyonu, verimin arteéereéelr
i nsan ve insan davranéklaréené inceleyen davranéxk bi

4. Kk | et nHekuk/ler abbukaudka: 1 h ankede hukuk dagaky opumun denel nenfaatini veya fertlerin ve
umun ortak iyilijini sajlamak maksadeéeyl a kontal &
el mik toplumun yakama d®gZdeniaddiert. vTeo pdeujm khi aky att éer
topl umsal hayat i1 -inde yer alan ikletmelerr v
| aréna g°re bu mesl|l ajydawe¢gr peshkekr k@argeukt al ;an
tin koyduju kanunlar ve dijer t¢m dégzenl eyzerci
| ardan et kil enmektee ckiarn.u nKralr et meyrgium thaaw serkeelté ea
sinde hukuk m¢gkavirleri bulundurmasé veya VYy°ne

Kkl et me veBiBlidigni nffekmetl iomii ,| egel:i kaklranmesd,, tkraa
€l émé ve kullanéemée gi bi Bsi¢glrgei-y ev eultaekmumd |kd oema yba | | dga
nol ojil eri ile i kKletmeler kOrté&n&egslgirtetkil ni rmgert
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i Kl et melleern eblidegidderiet kKilmtwmedeeb®ilgiml leul hama@el ar .
faaliyetlerini hézl a et kdd eanetkd reé |veeb i hlemme ktt ¢erdli g . b iArg
korsanl arénén) siber saldeéerélaré g¢ndeme gel merkt e v
Teknolojinin get ilO®2D,B.0,40 nue;, s5t.r0 yoeld & raatilédrbkieexkm ; kbri orn oyl ear
yuvarl ak hesapla yar éya,70yEd rmenldt; esdaririe n 31 @0, r 35440. Oy,eé 1d, a
4. 00€én uygul amal re2028lerdeOn0d5S:ostter i g °5r. ¢010d gak ki al ogei dti®rG. | k$ a maa )
é

arttérararkpazanar papréngpeieti diey i Kt e bilgdkanonisi veheh %z ré dathagmiaada t
mesl| ekl er darhia efrargkelrée kztiihrnen bbeicre d°n¢kegm i -i ne zZge k @i
robotl ar hézl é& bi riyitakipedanlét ceek ngod loij ki & idveer B K ystainksr B lhmgk- k e g
Kge¢ce piyasasénén i htiya- duyaca]jé beceriler °ng°r
gerekir. Knsanén zek©sé bilgisine g°re dejil, uama g
souml ul uju her insané ve ikletmeyi yakéndan il gil enc
Birinci B°l¢m Dejerlendirme Sorul aré

1. Doju medeni yeleBata tmetehi getashanéetemel esasl ar e
2. Kanaat ekonomisi nedir?

3. Kapitalist s°m¢gre¢ y°ontemleri nelerdir?

4. Anadoleulyiu k°én an temel sebepler nelerdir?

5. Doju medeniyeti y°netim anlayékeénén esasl aré nel
6. Osmanl & Devleti'nin saAayugda gepbkkbhemmasehkp?P el
7. Toplumlaréen geri kalma sebepleri nelerdir?

8 OsmaeléebDi ' ni ayakta tutan temel dejerler neler
9. T¢rkioyseyade vse ekonomi k gelikim i-in yapél masé ge
10 Khtiya- kavraméené a-éklayarak, temel ©°zellikleri
11. Kkl et me nedir? Tarif edeeekemekl e@zekehi k|l Eourol uye
12. Mal ve hizmet kavramlarénée a-éklayarak, mal ve
13. ' retim fakt°rlerini séralayarak a-éklayéenéz ve f
14.1. Kk: 2. Meslek: 3. | r &t i|fTcaktd. Pleircaonetl e K t5i.r nEe:c
15.Y°netim ve organi zasyon kavramlaréné a-eéklayar al
16. Kkl et menin etky?neyPmebi mitemeh gktevimeri nel er
17.Y°netici nedir? A-éklayarak, temel ©°zelliklerini
18. Ev ekonomisi, trampa ekonomisini ve ikletme ekor
19. Sanayi devr i lvagen kKingaled rimie lneaseel dér ?

2001 Elektronik ik: 2. Dijital ikletme: 3. Sanedmd o
2. Kkl et me biliminin faydalandéejeé dijer bilimleaneéed
bl imleri: 4. Kkletme ve hukuk: 5. Kkletme ve bil gi
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2MKKROEKONOMK VERKLERK

Mi k r o e k o n cckonomik sstemy drzatalep, piyasa, malyat, et i ci , t ¢ Makr ok kv a aseg, Kk
miligel i r, geli,rksdiatzki emédéekstibdaet, °demel er denges
2 1. Ekonominin KkleyiKki

Knsan i htiya-1laré, ekonomi k bir faaliyet sonucu ¢!

Ekonomi; b i r Sl kenin sahip oldujuyurlaymakIb&d & klgimgi Idean e
incel eykbniyaéharegznispeten séneérl é kaynakl arla en
bir biimdir. Si yaset, cojrafya, tarih ve din ile i- i-efjki)
sebebiyle insanlarén tercihleri ve bu terci hiiagelers e
Topl uml arén nasél zenginlekeceji, refahl ar &di¢enflasyon,s €
cretim d¢gzeyi, tasarruf Ywen aead &yrdenne tginb i diktisahtelimesion iladr dh ay

Ekonominin farklée tanémlare:

1. Ekonomi; servet temini ii-noelyapeél alnangadér .al &dkanmn
2 Ekonomi; sénérséz insan i htiya-laréené mevcut K
3. Ekonomi; kiki ve topluma en az - ab&gstea en -ok 1
4 Ekonomi ; insanlarén -exkitli icrénler ¢ret mek éve
cretim kaynakl aréné ne kKekilde kull andékl aréné i nce

Ekonomi bil i miinnisnant evnee |t oaprhaucng ;d¢ zeyi ndeki ek onomi
gerektijinde uygulamaya ilikkin tavsiyelerde hulunr

Knsanén parayla karkél anabil en v eekomomkolaydée rb.i rKinnsia np,e
°znesi hem de dleaelfardé r a- &€EKloammand &« ; -0k sayéda mke]j
-al ekmal arén deneyl erl e dojrul annmks@etddens aytdalyanéemat
Avrupa patentli 1 ktisadén ifadesiyle fAikét kayhmalkeé
temeldedi nami k, ger-ektbewmeet 6 ftagarh.ayBu Viektziostaata,t 6ge - i ml i
faaliyeti akajeélayarak, ziraatée ve belirli bazé ge-
Thomas Robert Malthus: (17868 34 Kngi |l iz n¢gfusbilimci ve ekonomi
aritmetik bir dizi ile artacajéené ve gel ecekdlaransars ¢
bir d¢k¢gncenin mahsul ¢ bu teori, bugé¢n ge-er | ihltiijyian
artmék, her insanén ihtiya- |listesindekil maskéna nr aj
maddel erinin n¢gfus artéekéndan daha heéezlée artteéeksek o
enerjili gfiotjxdybhprajp®@haenerji, bol hammaddeG: m@Kk, gr
enerji, yeralte ésé kaynakl ar e, yenitmznebisléeinrer € Ben
sajl anacaktér. Yeni teknolojiler, Ka&iéndtétjae,n 0d maerag
y°netim, adil ol mayan payl akém ve kaynakl aré israf é

Ekonomi, incelediji konulara ve kapsamlaréna g°re

Ekonomi biliminin alt dall ar é:

1.Normatif Ekonomi: EK o no mi ka slglz emlimasnéna dair fikirler ¢rete
hedefl er i -in yapél masé gerekenleri arakteéran ekonc
2. Pozitf Ekonom:Sadece ekonoswohkud¢iizlenkkisebep©hi leiknldie gien-ceerl
tespite -alékan ve "Talep artéeké enflasyocevaphamhbhy
ekonominin bir daledeér
3. Mikroekonomi: T keti cilerin ve 1 Kletmelerin ekonomi k da
piyasa tg¢grlerini, piyasalarén ikleyik mekani zanma sod naé
K ur niadj kaé Kk € ekonomirgt iery echal eédéer .

4. Makroekonomi: Ma kr o b¢y ekl ¢kl er, toplam ¢retim, i stihda
b¢e¢yeme hézée gibi konul ar é ¢ ke ekamomihihindyadk e/ ln@ers dminsg i 6d
oanopl um i -in dojptwumol mayaidmwldwj od amnl rdaaya<bu§|k|omce)mg°rkd

Para I3Sngiisii

‘ I — P MMAL VIE HiZNET Fara Gongus i

AT ART
PMal ve Hizmetler DDSngisi ‘ ‘

| URETiciEr | EFTANE FAT.KT

. | . -
Mial ve Hizm etler IDongiist Mal ve Hizmetler DDongasy)
I I I
) I o
RETIN FARK TORLERT - =
~ | e — ¢ el s ) FPara [3ongiisii

kek-L.TaRii Kktisat D°ng¢se
Ekonominin genel ol arakei mhbeyve ¢tenge
gesterir. Mizan ve “abiikijsatdengesieoiz ul mad éj




KI k ve Orta

¢aj 6l afre vl ae kedmdreiltdejvae red & jnr a & osavurdnag fizanddiew i
Il e séenerl é& ed

a

0

el Ha ke v e edreK nKgriayl & eJi oehohtiigaa Cdaltibedhtume( t Bt ¢ yr¢i

a
D

H¢erriyet Fermané) bir-ok hegrriyetle birlikte kraler

6)

)

K bi Haldun (Tunus,1332 4 14. asérda tarih felsefecisi, sos
biriolaraki Muk ad dismend i eseri il e tarihi ve sosyal ol ayl a
fikirler i1leri s¢rmgk. Devlietin aseéel g°revi siekopank! a
dengeyp ozar ve serbest rekabetin gelikmesini °nler di)
Kl erl eyen zamanda yeni <cojrafi kexkifler, deniz ti
getirmik. Rhaexs&kmred | eei Riedf obmk| attéjé& wuyanéken, S

ekonomi k g¢cenegn kaynaj] é grerkagtitmdik e mi devbak| emgp thak B E

Merkantlizm;1 6. yBaty@ | Awar u elonochidrt keaor li adlma&k  Me milemmnef hhe man
mi ktaréna bajl éedér ve ekonomiak ggemilet aticad eje eaa aiplag al
Devietekonomid&k or umacé bir r okl emalaimaveée,i it halaaaé és dimsiSanda n

Bu d°nemde y¢regteéelen ¢-gen ticareti i le Avrupa iyic
I - kCx-etcaetpir b°l geden veya bir Iimandan mhtalepd:c
ama ayné zamanda bu i kinci b°lgenin ihra- edehBnbarec:e

°rnek 16. yg¢zyeéellar sonl ar éndan -AlRa KuzgyAmekeal ¢b-agkel nair &gr

ve Batkeu zhefyr iknaer i ka "orta pasajé”"'nda ticari mal én
Merkantilizmle ekonomi deki egemenl i k f ¢ aoidenerkadtiigm e L
ge-erlilijini kaybetmik, yeni d°nem geli«ktiri3l&n), |
David Ricardo (1772823), Jean Babtist Say (1768 32) ve Yohn Stwuart Miat ékonamlka r
dengenin kendilijinden ve otomati k oluktuju bu tabi
Kapitalist ekonomi; ar zé t al ep belirler, herkes kendi -ékareén
our ve dolayéséeyla fert menf aat |Aecakidohn M. KEYNES (1983196) Kasiln f
I ktisat-éelarén fikirlerini el ektirerek; ileri Bwenmnéd
savunmuk, 19296da yakaekanoriglygrki ni kit-iisraa i d dwthgjasn d d
savundukl aré tabii d¢zen g°r¢kleri sarsél mék ve de

m¢dahal asi ebbmani k durgunl ukt an @i @&kred laisrhigesenyia Bpalaraya 1
-al exkmékiloI9B9yIDgmg,a Kkt es&diruBubovang@andarma devl et
ge-il mi kK ve nyalkil axléany |hacrka mmood emurk t ur .

Bir-o0k980 klekdma ams€ek serbest piyasa ekonomi si nyglibegle - |
dejerl eri n ygdakkeil bekigrdilérhyat standhrd me @ nén ar ekaseée mi kei g k|
g¢ndeme getiriyor ve ulus eger@emlmajyieni y eopbkofdveddinse an
durum, siyasi g¢i- il ek kikiyce vsea d9 re aegli- evrair agheonbdaalk sleikema y
Kimdi umasedeal eabnl i ye«teiki b U esretnenka ydee vtlaertai fné nedkaonn o mi

I

déksall éeklaré °nlegceivepoekabhét deksalbekt apiey @aaa ak
Pazaré ve ikletmeleri yeniden tasarlayan teknol o
°czellektirme ve yeni kprez arii efsékrgs aytel, akeagvirgaehdo rgaaairwl ne c
sonucu ortaya -ékan bulgulare ekonomi k, siyasi Ve
inovasyonyeniikle k onomi k d°ng¢ kK¢ g rh ézeljaerrdenr dyée.niMeewc kteki | | en
y°ntemi geliktirme s¢reci ekonomiye yeni bir biakkiékr
gel eneksel yapé vel drncdili ye95@d!l dredek bawrminayyadyechnaek t1re
-ajyedini, yeni medya, dijital ajlar ve yendy etneik neok
d°nemine ge-il di . 9B etae o rDrawscykoeno |Ekeombofnéi ssdedh @ @i ri | er
ekonomisi, inovasyon ekonomisi, dijital ekonomi ve yeni ekonomi gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Temeli bilgiye dayane
s¢re-, yeni bir ek@Enanmirlunta diayaesigegdmatiijm ts@ryd @ ns e

Yeni ekonomi anlayékeé, sosyal bi-léakdeemodgek odsi ysalp | ii-n
ayérép, salt teddmagk| bmrmgidi ar pl Dengybi daygl é& arakt e
ziyade duygusal Ir.éej@yns aajeekro nboansitnéijné ntée nge®ls tvearr say émé o

ile ilgili konudrnredeegrapyyheadndavdaphdek-°dagwmanbul du
Yeni ekonomii kyadlklramém&,onomi k faaliyetlerini incel
yetersiz kalacajéné savunur ve -ok sayéda g°zl eme
teknolojik, sosyolojik ve psikgjoi k unsur |l ar é& da katarak teori kurar. K
g°Psterik, statg¢g, sosyal ve siyasi belirsizl iinkeemekv e
amacéyamamadpabi lirler. ¢ok sayeda ve i- i-e olan bu
gi bi sayée olarak ifade edil emeyecek (sosyal) fakt?©or
Yeniekonomi, deviette k onomi deki d¢zegéleimeérerbi lsgin vekmelsoj i |
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-al ekmanén faaliyet tarzlareéené dejiktirmesi aygenekt
sajl amaktadér. Dijittadmevle alidmgiyereikt@kgmemi ywl°en ed mark
kay@mrerséanayil ekmi k ¢l kel er ;1 bhgi (WNefwnrk)y¢sakerende-
Kurumun byg k1l ¢7 ¢, ti kavhaanctna jyd es agjl ldeemae tftiikrii mdad iiykee n
beker , fi k™ ve entelekt¢gel sermayeyi g¢-1 ¢kudlilrar
niteli kIl eekr 't ad eerbmanyie ayratearagnmalkarbéerké harekete ge-
Gel eneksel ekonomide két ol an kaynakI| aiEkoabmijletr |kia yvre
etkin ve verimli kélmak ¢zerindanydjelrlrdké@in ken Gey e
bir bilginin rakiplerden saklanmasé i-in sékékiltwdé
raki pl er;l ebipagy Indexn®ny@rlettd |l meessd mielsignia eldee d i, |Yieki) demrigexstiq, r |
pazar ldafed Sefaesisthhy € ginsan yardémée ile b¢gtegn s¢greci ke
Yeni ekonominin temel ©°zellikleri:

1. Bilgi temel ¢retim kaynajeéede
2.Diitalle k me , silaetaljdliGak évmea dayaneéer .
kebeke organizasyonlara ge-ilir.

Araceéel ar azalteéeler.

iretici ve m¢gkteri begtegnl ekmesi sajl aneér.
Yenilik ve héz esasteér.

. Gl oballekme ve toplum meselelerinde farkIl &l akm
Yeni ekonomi anlayékeée ile ayné ¢r¢egnden kitle hgli
kalan t¢keticilerin hesaba katél masé gereji anlecx:é
faaliyetleri de dejikti. Geleneksel satek g¢cezadgma e
uygul amal aré yerl ekmektedir. Burada yeni ol an pazar
Dijital aegehedghyadnka edecek, bilikim dmekat pa¢ d
yé¢ksek kalemler ar aseésngrapkylagily®dans, ¥y &z bhil 2 mwe tm ae 1t e lyial
havadavederdze ot onom hareket edebilen dronl aré, robotkl al
il erl emel er Dbir-odé&j ismwténetdmra,d hednadeny ratpenaél nvae kicahjaliéen t ek n
a | a orthya-r éek. 8lgckcain (blok zinciri) teknolojisi, her bilginin blokolarak gel i kmi Kk Ki fr el er
bajl anarak kaydedildiji, dajénék ve bir merkeze baj
G ¢ n ¢ nigitaplurburdaekonomb ¢t ¢ nl ek mi k gl obal ekonomi ve kaynal
olan k¢-¢k girikimcilerin -ékarlaré korunur , ,avehsdy e
dej erl ear pamiaZee nadlama ve kurumlakma artar.

22. Ekonomik Sistemler

y
z
e

—_ =

~No obhWw

Kuruluk veya ¢l kelerin y°netimi, ekonomi k sistem
Ekonomik sistemt opl umun sahip ol duju kaynaklaré, i htdéaBm.- |
toplumda ¢reéenlerin ¢gretimi, ticareti, daposyal,aiyasi hukuki k
karumvekurdl ar € il e birli kte i1 ktisadi hedeflerin emrinde
Ekonomi ile toplum araséndaki vebyiaksk i yyia pééllkaendneak ie kso
iretici, te¢gketiciorvayhukowmldakémar €1 aremvie-itmadep, mil
kurall aré gelikir. D¢nyada uygul anan i ktisadi eksnomsit e

sistemi ve kanaat ekonomisi sistanifeeelenecekiir.

1. Kapitalist Ekonomik Sistem:Her t ¢rl ¢ 1 kti sadi faaliyetin kikile
bérakéldejée ¢retim, t¢igketim, bel ¢k¢egm ve m¢badebléayaik
iktisadi sistemdir. Kapitalizm, serbest piyasa sistemi, liberal kapitalist sistem (liberalizm) veya pazar ekonomisigsimlaril &€ r

Li beral d¢kegncenin belirlediji ekonomi krdgzeBenli ms
modelihomo-economicus( i kt i sadi i nsan) ; tam bilgiye sahip, -0
menfaatini makimize etmeye -al ékan, ak®élciér,| drn | iki-&«
maksi mi ze eder ken, toplum menfaatine de hizmet ede
"Bérakéenéz yapsénlar, bérakénéez ge-stiinlwe "r dled betf eg
eder. ¢Cok sayéda- akéckeée verbbastcételpelyaks@kigmrdejil,
sayéléer. Sistemde, t¢ketici ph©kedi yehi ave, ¢tatepi Ve

Kapitalist ekonomi k sistemin temel °zellikleri:

1. ¥zel m¢gl kiyet esasteéer.

2. Ekonomi serbest piyasa kartlare alténda i«kler.

3. jretim ara-I|lare ©°zel Kkikilerin elindedir.

4.Devletekonomiymm¢e dahal e et mez, kontrol¢n¢g sajl ar.

5. Ekonomide kiki kendi -ékarée pekinde kokar.
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6. | retimde belirleyici olan kOrdeéer.

7. Temel i htiya-lar déekéenda bakka s¢grekl i tegketim

Kapitalizmde; para, borsarekabetzn;gkd@ped& ppeul m
savunanl areéen d¢kegndegkl erinden farkl @€l akmasé gi bide s e
19296da D¢nya B¢egyéek Ekonomiyle pBylary@&n ani ke iizlei rgd ik eil £a

Sosyal medya ve kamuoyu demokrasisinin gelikimiyl
krizlerle olukan gl obal e&stnmlnd rké rh uarutreskwéy luk , s ied teert
ve kapitalin ©°nemini kaybederek m¢l kiyetin tabana
kuwetlenyorBunl ara raj men sistgemns¢rsekmi veeaddgal aykeai ey

Li beralizmin tohumunu Adam Smith, neoliberalizmin

farkl e cojrafyal arda politik hegemonyde\el eetlleerge -°izr
i radesinden ka-ér ép s Omlipaalizmdevbest pfPkasbmekenoml &

°czell exktirme, devlietin k¢g-¢ltel mesi, eslknte%kr e kd egv¢rceg
ekonomi k politika modelidir. | MWasé@idgien Komxdiadygaéa
Karl Marx kapitalizminin gayriahlaki ol dejému;mefpt
korumayan, =-ojunlujun adil, i yi yakamaséna engel (o
s°ylemi k. LOkin tekelci bir devlet kapitalizmini ye
Kapitalizm, rekabet, kalite isteyen, d¢kye¢nen glcilaior
y°netmeye -al éxkeéer. Kiki, toplum ve devl

etl offrm kam
I

izl eyerek Sanayi Devrimi ve s°m¢rgecilikle devam ed
ekonomi sinin merkezi yaparken, faaliyetleriymekdee
sebepten bir-ok elekxtiriye maruz kal mékteér .

Kapitalizme y©°neltilen elextiriler:

1. Emeji s°m¢greégyor.

2. Gelir dajél éménda adaleti bozuyor.

3. Ahl aki ol mayan yayél macédeér.

4. Paraya h¢gkmederek reel ekonomiyi bankal ara boj

5.Sermayg azancéné s¢rekli artérmaya -al ékéyor.

6. Alténa dayalé iktisadi yapeédan kO] ét paraya ge-

7. D¢nya ekonomisini tek merkezden y¢é¢regtmek i stiy

8. Knsané ve toplumu dP°n¢kt¢rerek asimile ediyor.

9. D¢nya kagykneatkd raerké negk chléazjliak tdengeyi bozuyor.

Kl e ticareti kapitalizmin emek ¢zerine inka eé&wlig
Sso°m¢ereéeneégn yo°ng¢ng¢ e medkirdenizengine serveeaktaifaljredahd fakjr, zerginiiderdaha zerigin yapan
kapitalizm, a-g°zl ¢, her «xeyi «kiddetli arzul ayaak
varl ekl é& elit grubun elinde t oAdialnntpesléiyrl ad ajzélngmén ov
etmez. fABikéygmet bomdabakapar. o0 AHerkesin faydal ana

Kendine uymayan ¢retim, tg¢kedjiinktsiirsitpe nd irminlie o de
et meye -alékér. Krizler sonrasé kendini devam erekt i
neol i beralizm ve globalizm vge bdékyesnav aksliamllear,l es id eavh
i nsanl aré bajéeml é& hale getirerek, ikgalci ve istileée

Ekonominin sécak para ile d°nd¢jeé¢ ve ¢l kel erainé ne tm
ol arak wucuz, bol ve sanal ol masé il e mislindenktedrah.
Dol arén rezerv (sadece kendine endeksli)maeakoneer:
petro dol ar (petrol ticaretinde sadece dol artar igpe-|
sorgul anmaktadér. Bu noktada ¢1 kel errié rkée nkdulllea n anrea kr
(siber), karkeéel ékséz paraya 1%N3kuniendiaypy&al arn.| aFEDaGE@
czerinden dol arda tek otorite olarak reel ekonomil €

Kapitaligtc¢diest emkggkatim ol an sermayeni dpdganénéedi
ol mazdl eri ve ekonominin her t¢grl ¢ dejerden baj émsé
baj éms ézs eaxlmaaydeénjién, t abi aténda kazancé s¢rekli ve Yy
dejerlendirerek bulunduju yerde hOki miyet kur mawa,
para kaynhafeonpuel ithdeziraat, sanayi ve ticaret sekt
yaparak toplumdan sajl adéejée kaynajé kullanérken tor

Kapitalizm, alteéna dayalamail ktviagd ki éh agyedtia ewve kr d e lr
hedef yapmék, parayé bir ¢reéegn haline getirer eluledienki
Bretton Woods Sistemile dolar,sadecekendineenk s | i ve alténa dP°n¢kteéer el ebil e
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ayarl ama kararé verilmikti. Anl akmayeée
|Klerd|. Tehspanakadynakidll anami pi yasar geeinldie
mekten vazge-erek BWSOi -%kertip karkél ek
ilkeriol mayan paral aml gphramadérgesiekehluéet ade
aranén sadece y¢zde 10" u, ger i kalan y¢zde 90°' e
ejersizlekiro, anlayéwmrépnlda duzdue umal eygdengediene ¢
Kapitalist sistem, kendini inka ederken karkéséna
devam ettirir. Bilgisayarpmanal aetvei hakbaskal paar gz«
paral aré ortadan kaldeéerar ak, millilik duygulmedengeatine
olukturan Roma hukuku we i ¥Yumnamg ,fcegl esfassiane&rdayemdrm
suni i htiya-Ilar oluktuMapadkmaml deéérkoytapelséal témaea
kull anér. Kkin e axréankdtagr mhay & nd e s tkeukrlud ruuk uspvonsor ol u
S
h
d

- @
_“’319

ervet aktararak ekonomi k exkitsizlikle biyollojKendnee k
i zmet etmeyesn,albanademak €ati k geli kimleri engell er
evlietleri don¢kKt¢grer, asimile eder, kendine hizmet
Ana akém iktisat bilimi, kapitaligans@mpayandi,zen
| mayan bir ideolojidir. kaxkalé bir hayat t ar mléineg?®
azarl ar . S¢rekli b¢yeé me, akKer é r eyknaabkelta rveen €s drgu nusr u
cnyanén ekod ot i &kt delktgesiinnsanltarén il gisizliji ve
Asl|l éemrdayéni | i k ve gegl®irckmenki, kgapsittear|mezkno knb ktauyzsafjlcdj @ |
ver mektedir. Toplumu istedijJi y°nde do°n¢kterép sSpP myg
her organi zasyahakibn rmgéacelde ret mesi

2. Sosyalist Ekonomik SistemKapitalz me kar ké bir antitez ol arak onur

O T O

ger-eklektirmek i-in kurulan Totaliter M¢gdahaliecgir ey
kaynakl aré topl umnakénaeddwltettianm arh&lnldiayne kul | anél ér
mekani zmasénén anonim ve objektif yol g°stericrl aleé
Sosyalist ekonomik sisteminiht e me |l °zel | i kl er i :

1. 'retim ara-|laré devletin kontrol ¢¢ndedir.

2. Temel i1 ktisadi faaliyetler devlet taraféndan vy,
3. Jretim k©ra g°re dejil, temel ihtiya-I|lar merke:
4. lretilenlerindljnmilteld eacmad émimetr krecda pé amdsména il e
5. Toplumun -ékarlaré kiki -éeékarlaréndan °nce gel |
6. ¥zelvemPlzlkeilydtekebb¢s séenérl éder .

Emek ve sermaye -atékmaséné esas alan Mar kstv st

Petersburg ht i | ©l i ne kadar ol ayl a%iésnt amkmskumdac s evaenayemygtr
sonra |iberalizme ge-iK s¢recAnnii klagu It aatl mésk  wed die@as e

¢in, 1978 Washington KapianadlkaBbD)yv &0 d&@Bgregl Bel ermut &t
edileniMF,D¢ ny a WWWhktaasréa f € n dnadtiberaleakycant cerhianpol i t i kal ar & sonr
terci Hadtemi kKt¢ibra. ve Kuzey Kejeksksyaki 6t eeenamgll a
Sosyalist ekonomi k sisteme y°neltilen elexktiriler:
1. Kapitalist sistem gibi sosyalist ekonomi k sist:
2. Sosyalist ekonomik sistem de kapitalist sistem gibi materyalisttir.

Sosyalist ekonomi k sistem devlet kapitalizmini
Emej i devlietin s°m¢greéegsene béraker.

Sosyalizm kapitalist tezlere muhalif ol arak sel
Dine karké sawvagsebeprakdii ohkebheéei bubhltamansokt u.
Baskécé ve antidemokrati k uygul amal ara m¢gsai tti
K-e kapalé bir ekonomi ol masé.sebebiyle bilim
Kapltallst rejimlere muhalif (&klomgkni adngna se&mtedy as a-
savaklaré ve ahlak savaklaréna sebep ol mal areéyl a ir
3. Karma Ekonomik Sistemi:Eklektke k onomi deni |l en bu yapeée, ©°zel sekt
pyase k onomi | eri ve planl é& ekonomi | ekononaksistemdrkapitaist Ve gosyalist k
sistemlerin aksayan yanlaréné bérakép, iyi i®Blieyem
sonu ortaya -éeékan ve her yerde ge-erl i, kabul sibglfsiz, m¢
uygul amada - ok d édiimsetdieki igl°,r ¢sni¢gynalseir balrans kvseh eimkili e r d &l ¢ |
bu etkinliklerin ikleyikine m¢gdahale ettiji, kdMbiit.
ekonomi i -inde devletin sahip oldujekgnemi mi hake? r k
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Karma ekonomi k sistemin temel 0z ikl eri:

ol duju; ferdi m¢gl kiyet, h¢grriyet ve demokrasi ni derva
el |
Devliet ve ©°zel texkebb¢s birlikte yer al ér.

1.

2 Kapitalizm ve sosyalizm arasénda yer aleér fakat
3. Devliet ekonomiye késmi ol arak m¢gdahal e eder.

4. Kamu faydasé ile kikisel -éekarlar bajdaktérél m
5. Devlet, toplum tercihlerine uygun ¢retimi sajl
6. ¥zel girikimin yatérémeé kOrl & bul madéejé al ana 1
Kapitalist ve sosyalist ekonomik sistemi karma ekonomik sistem deateryalistr T ¢ r ki ye6del1929
Buhrandéddan sonra 195061 erde -ok pa#Btli lairademacler dteisk

ve 1980 sonr asé 1b9u9 0sé¢lraer-d ahné zsl cannrnaé kutyegru.l atdienf € ekonom
4. Kanaat EkonomisiSistemiHa y at € b ¢t ge jvagdethen, famdjigett efiangamé o
zarar ortakl éjéena dayaléng, k©evhadvhveritmdi shkakaolaks po @
hakseéz kazanchagoba v sasamif gsesklanli G eraddg rli ytliesdmegt ¢y dismarima
spek¢l as)y ome (ivdid ighuandeetméyaadlile Ik @ m @ Yeoriknvg gaik lurallakoyanekonomik sistemdir.

Sermayer e j i mi ol an ve eme&nesr® mgatisning] ¢dnacy amaddii t e mel
kapitalizmi olan sosyalizm aksiimean merkezli, adaiemerhameti, kanaadis as al an, s agdradn,r alde b
i Kl eyen bir Hddnoksolmamizdsilss teeemsdlianmmahén ekonomi k ve sos
Kanaat ekonomisi sisteminin temel ©°zellikleri:

1. H¢r tekebb¢egsndedrgayer medkul emghhkgent rokgmuda ol 1
2M¢l ki yet hakkée ve faaliyet h¢grriyeti tanéer, piyas
3. Bol kayna&kliart iwegksdr ciesias ahemar akhti ya-1ara Kk

4. 1tr¢n fiyatlaré arz ve talebe g°re piyasa «kart/l

5.Faizsizilkesiesas| eéeléirr,sibzl i k i -ememaatayetl ervegabBaka@drsay

6. Be¢ten kar ar Inesad@hr akeil] ere ikrad pnildem@gewse -evreyi

7Toplum menfaati, esmsbeérliji ve yardeéeml akma

8T¢m kaynakl aré insanl éjén ortak dejdebderlve emanet

9 Dejer °1-¢ birimi mal para (altéen veya g¢megkK) e

Kslam, insané Kslami prensiplerl e,soAlrlagh’'i &rn i emidrn ,
Temel kaidelerini Kislaam RBikminoes as hané kdidsnl |laaré dcru isgd iu r
deji kmeyen temel ©°zellikleri varder.

HomoKs | amKs uamit emedafdz@éni kl er i :

1Knan- | sosyaweekompik ey at éna y°ne verir.

2. Spek¢lasyon (vurgunculuk) yapmaz.

3. F&iezxz nelzép kumar oynamaz, i -ki i-mez ve helal ol
4. Her faaliyetinde; bakka insanlarée g°zetir ve -

5. Hayaté bir b¢gten ol arak kabul eder.

6. T¢m kararl aréenda akéel ve kalp dengesini kurmaya

Kbin Ha Md kma d di@mlieseriyletar i hi ve sosyal olaylara y°n ver
devietin ekonomik faaliyetlergirmesinin ekonomik dengeyi bozgceé v e s e rheelsit kK nreeski anbi e t % ml e
deM et i n g°r ev kanhatekodomiginetesel | itreloceryiekr ekkat kél ar sunmuktur .

Kanaate k onomi si , insani urdenld embelt vdaBlpeyd ememe € Ve li
dayanékmaméybkblprammiglsamo mi de ], e r maluluk ekdnamsid dei kepsarPa g | a K
ekonomisis ahi bi nin seyrek ihtiya- duyduju bir abaesaeyaey :
pazarl ayécé taraféeéndan sunumuyl a kull anéceénénKneded i
bi rk-iokki nin toplanép el birlijJiyleeebikllkirkin v&yanealakell
politikalar yerine yardémliakchBag@&n® ve kalwangagisa ¢ e @©m et
letoplumunnekadare n gi n o lsdousjyuanla gdesjtielr,gel er i dir lek ath &hirabdadd. a k
Ksl ambda sosyalyuggmas@l imeicbsiaj |l-@y@aat é na f,kthatye k@hankgiit r

ve uyul masé i htiyari ol an; nafile hayeér ve Siredsaik,al
hediyehi bepy kakke& KOs &mar ¢gf ai zsi z iefdkigennz)argiirbi i $1d s yal- | ;ga
S¢rekl i b¢yeemet meok egrientei;p -evre il e uyumlablgkbi mstaal
kal epl draés ayd mindman ekdedsri.| diiB¢itrngdhe ,ajbagstl¢gar hayvanl ar avl
paranén yenilebilir bir kKey ol madéjéné anl ayacakser
Kanaattancak i htiyacé kadar adkir keryi ngs ma relpaHemk kebdiad d
kabullenensk ya ve i nsan i1ilikkilerinde, davraneéex, czént ¢

t¢eketime ait yanédeéer . Magecearcyéanhai ssétz , a bozagsyderxal ria @ il; & &i nshyries
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crettgketi mdgmiyayekéykat mektedir.

Kanaatekonomist k onomi k f aalbiiyretvliaerrlié ky ¢sresptemeidnede yer al an
eden,faydalmma h a k k ®lana kdief yea rdaekk it a Isertifikd/viesika olemulaldyii 1bii  ff d inzaiglds 2
emeks e r ma-yamr,ar kICIr e ] &€, nkeitrogtel fairkeainis miawt i r .

Sukuk -exkitleri:

1. Mudaraba(Emeks er may e:Bor it akkeéematyew di § mek, khiotwgr ii ke mtt ma rad
ve sermaye) bir araya gelerek bir projeyi ger-ekl ek

2. M¢ kSarmaye et aBilréijneéi)n di Jjerine ort aké mndanadkersuelirdma ywee
Bu ortaklek; mal, ik, kredi ve itibar ortakl éejé ke

3.Murabaha( Mal i yet ar:Biér kkoirmamamij n ésladadt @ i oyl adtug u¢ znearl ién e
kar koyar ak veer bye dbeyamn Ibhe end@lgainin seg ¥ enbosu@ @r . mi k t
m¢Ktarafendan Plkeklinnmegh mbeptendeli satmak suretiy
meKterinin i stedisjait ear ahgas dt §gat@hmaktadi yet ve KkOr ¢

4. Kdeamasi ng, MKiarn & sfiizn &kl md reark ibmm&me éwneyna bir gayr
bir tutar t¢zbeirri ndd°eme nviek iseambiikli raybdewaseirmg Kirketi sat
tahsisedeKi raya verilen varl ek kira verene belli s¢re i

5.Karz¢é hé&sanzsikai¥zdsginz- )v erra€l ema sbeonr -( goglzaen kbaor - ) dah
karkeéel amak i-in verilmekte olup, bu sebeple boyutl ¢

6.Selem( KI eri ye d°ng¢k, :¥sdemenikne mdaakyiatl éo |saart akis assdllezm ae)a Imeet
teslimaténén °nceden bedatrdmninklke miadiirh.e kadar ert el

7. Termn®9f gkél mék sorumluluk veya payl akél mék gar
uygulananveenazClema o E mayan si gortial ebapénabiifgoait ay xti g eéeld
fai zsm zaryaatléarrégnda dej enymasiérgémekir ol arak 1 ki 1|

Kanaat ve késmen sosyaldg¢szte nek o®nnogm r ¢srakdeen bk arp . Meatl t w
azéenl éjen yakadej é mren | en MWMagmakéytopéumopl dmfareée
edeorlkar gemekgvegr ser mayaeryas&rbv ertb nr gy ces - altee ktlaard &l] €3
azéenl ekt aki st akeéellarca dizayn edil Asélsi bBedmf Isgn

an
@ jn
k

perdeleyip hedeflearie ul akmaya - al ékan empervyalistler, Kel ter
s°m¢gre¢ i1 -in de milletlerarasé kurulukl areé Kkulllianbérrl
kendk ¢ 1 t ¢r kodl arénda yerini bulan, toplumun ortak al
Kapitali zm, onun anti tezi sosyalizm ve i kiaskiéddin
evrensel imaadérade]enhérert ¢¢blag s° m¢rBuwy earklagpaédiel doirjein el
madde bajémleéeléjeéndan insané kurtaracak, Asyaodneén
merhametiesas alamioK s | ami cus i nsani temelli kanaat ekonomi s
Kkl et meler, 1-inde bulundukl aré ekonomi k sistemde
siyasetini takiple eté&knén sylrndegri¢gnlleeeri.ni sajl ayarak v
23. Piyasa ve Piyasa T¢rleri

D¢nyada 1980 sonrasé bir-ok ¢l ke deka a-€eék serbest
Li beralizmirkiwdlksdhdiektl edt ayhygart!| arénén artmaseée i
dejikimi g¢ndeme getirmekte, ul us Segayenaqnll dl alobrakifadens

edilen bu durum, seérydaki gicl-i K Kkiel e kit itsards i e -- aviar me
gécene tabi i ken, kKimdi ul us dboelvehnecktiddi® P iy ldewlaeteivim ae k@
negatif dékesaltltiekl daeeséihl ekliairée¢ ¢a arteéerécé ve reka
Kkl et meler, faaliyetlerini etkin ve verimli anzlereri | ¢
Piyasabi r mal veya hizmetin fiili veya potansiyelandleég
créenegn el dejiktirdiji bir oSgtPazar deymeh er binr pk geana
yézergezer mek ©OnBorsaisenre nrhairl k ete,] epil vas avck&ra. - exki tl i ¢r
il gili 1T klemleri yapmak i-in ilgililerin belirli ze
Piyag,- oj u zaman bir insan i htiyace, créen tipi, demi
kull aneéel éer . Piyasanén olukmasé i-in satéceée il ecajlie
teknoloji sayesinde sahip olunan telefon, internet,
Piyasssy pazar organizasyonunda,; alecélar talep taraf
y°netmelikler, sénérlamal ar ile ¢-¢nce¢g tarafmérkege
gerekmediji bu ikin, iletikim ara-1aré yar deéewerydar .c

Piyasal ar hezla globataee
taraféendan bilinirken, baz
t¢erédi tekel piyasalar, (2

ma bowasgtgnl garhéekékhvien

el aré i se ¢r ¢ n nmaydbdriPiyakal |,

) oligopol (exit ol mayan
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piyasasé olarak 4 ayré kKekilde sénefl aknd@iry¥d smals@&mat

rekabet piyasasé ol arak isimlendirilmektedir.

Piyasa, alécelar ve sateceéelar a-éséndan tekelci v
1. Tekelci RAkabe¢e Palyapakameénunkbral bdamadeneéei kkat
tekelinin h©Okim olduju fiyat ve arz mikitéar eéBné&n itrarne

-0k, satéceéel ardigogn bekobdbpt apéduy g madpd@pyasadandena.r a da

2. Serbest MalkalsatdaPi-yp&ks sxagyéda satécé ve -0k saye
grupl akarak fiyate etkileyé@medibjeil, jrireagdifiypti §masmdg
Bir piyasanén serbest rekabet piyasasé ol masé i -i.

Serbest rekabet piyasasénén temel «kxartl ar é:

1. ¢ok sayédHiayast@édeé veksamageéa al cekileyemee sat écé var
2 Pi yasékyéak ghbElkéstvessatéecé piyasada yer al mak ve
3. jr¢é¢nlerinBhomgi gm pil ymwyas@nén her yerinde ayné ke
4. PiyasanénT amékée aw@&tkeecf&laafrl,ejpp@i:yasa kartlaré ve

gizli anl akmal ar yoktur.

5. Jretim fakt?©r | eBmek sbrraayeagki ertigknibnnc i aent oimmhakt °or | er i
dal daha kO©rl é& ise oraya y°nelebilirler.

24. Arz ve Talep

Mi kro ekonomi k kavramlardan ol an ve her «kKeyin @arz
y a k é gildndirmekte Ve faaliyetlerini belilemektedir.

Kapitalist ekonomideh er kKey arz ve talep mesel esi odnki knkemgebl
ol uktiuk lamt meslegegr et kar ukeukbalar] i kt e piyasayé ol ukturu

Arz,bel 1 rl i bir zaman diliminde belirl i Azkanunt isefiyaiet a
arz arasénda dojru orantéleée bir il i kKkArzevsarred@mi.K itFa rye&
artarken fiyat d&grebibleinrveyananvtemay&bi leiyen birtak:
Arzé belirleyen ve etkileyen fakterl er:

1. Arz edilen ¢ré¢gnlerin fiyate

2. Arz edilen ¢regnlerin maliyeti

3 Di jreirn ¢frigyna teé

4 M¢kterilerin alékkanl ekl ar é

5 il kenin teknolojik d¢zeyi

6. Ekonomik kararlar

Tal ebi olukturan taraf kikiler arzé olukturan i se
Talep; bir piyasada belirli zaman diliminde girr ywenel en, bel i rl i bir satén aln
Knsanl ar earzus én @il a&2| mas &€k m¢vak ghhi.ro | steatyéeam ahlamaal & ez u
edil ebil mesi i -1 n ¢reéeregii)hticgyra-n &ky kléermaeg e ngs @2tdeeme
destekl enmesi gerekir. Bu ¢- «karttan biri eksi kanol
i stenir, bu i saleg gegeteldehnecs gereldbladin|l gnesd ylie idest ekl enme
kal er, ekonomi ¢zer iTnadlee phleer hialnggiil ibibri rettakk € no | vuakrt suar ymee
Talep ile ilgili varsayeéemlar:

1. Rasyonel davmvargneRakyoakl a mgpguekidavranéxkt a
i htiya-laréné dikkate alarak ¢re¢egn terci hini en -ok
2. Te¢ketTekiettieeridienr| arhit:i ya- 1 ar ehieesakigiterk el amak i -1 n,

3. Tambilglh yasada mevcut ¢r¢égnler ve bunl arén fiyatl ar é

4Khti ya-|Kht isteanrétrsecd dkear:k €l amak ve ortadan kal dérm

5. Sén&gkedt ibcgtl-eer:in gelirleri ve dolayéséyla sate
i mk©néna sahip ol amadékl aréendan arasénda bir tercilt

Bu varsayéemlar tamamenl grerhek-zZzamafidasygmdl, dagwmr &
tam bilgi dJahiebi dtel dejielyeinr ve etkileyen birtakeéem f

Tal ebi belirleyen ve etkileyen fakto°rler:

1. Fiyatlar: Fiyat, bir biim mal, hizmetveyar et i m f akt °r ¢,panaphrai mi ar h&birtl b
créenegn dijer ¢rentirdmr ¢mi fagyaddma ek gyaeganltdl gqajtdarmiasedd
satén al mak Betenl| efgirmakiTald @pgk d el if i jalepkdnawudenar a 3¢k @ :
fiyatlar hakkénda bilgi toplaradanhayglyear-,karénedeki i
m¢emken ol an en fazl & Y atyldasb akza@&muteu tielngg® vde daalramem .|

2. KikininT@é&leiti cDuiuvwmgel iri il e t abwelbunmikkethdal 1
il e talepttheaséntdakinibglirleri artarak s ataggelratama
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gelirli veiyikeekngebaireéleringer egkesree ks atogn aan d e kkleari
olacajéendan bunlar farklé t¢ketim kal ébéna sahiptir
3.Zevkve Terchler:T ¢ ket i ci | er idnejziekvtki kv-ee ttearlceiphlyearpiésé da de
Kekweag lyajl é besinlere karké dejiken tutumlar, aw®mky;
ili kkin giyim veya ekipmanl ara ol andeyksame Inti anldeaexpmlely,
ve beklentilerin eskisine g°re farkl é ol masé vardeér
4. Kkame yumgHKhterya- iMorihidyariped o 0 h,bana@ymén amaca hi zm8it e

cr ¢higymat énén degkmeghnl ef eatggkéendanbinybeadedipkgal gp¢a

5.Moda:Dej iikhitmm yacée vcahge-kEegadbyenmdeljikkebi l en, yayél a
keklidir. T ¢, k e t dtil,giyimmvien ,hayat égodi¢jl eerleirdcléatreddnedjai ki ml eri t al ebi

Her hangi bir ¢r¢gne y°nelen piyasa talebini et&sémc
g° sdaejrie t e pdenellefiphhmipéddieddio | madekl aré& i -in, ekonomi k ol a
bir model oFakatba kr alrémaemayzlnaerl.en talebin, fiyat deji
edilbiirbi r tepkidir. Dolayéséyla ekonomi biedlentni e pgnded € k &
ve kur uilulki abmiem bredne y°neli k talepllalignrde fi yat én

Fiyat y¢kseldik-e, talep d¢ker . Taepkantnu ekonormidé fiygta takep a
edil en mi kt ar tairfafsiecphakkarerysksal icr e g ajtrad re pf idgatelrgr
daha fazla satén almak ister, fiyatriganre yyeH eal itrad e pt
kanunuenrTal ep esmeeklal eipteki deji kme oranénéen ¢reéegn fiy
ge-erlilijini kaybetmesidir.

Belirli bir piyasada, belirli bir fi yreotfyateamsatrhayakseKi i
ol dukl aré miktardantablep- Email as@kéamneét abepcdupbumand
kaydéyl a, talep edilen ¢r¢n miktanéziveyartzabkdpl daj
yeterince esneklije sahipse, arz artarak talebervka
talep, arz seviyesine d¢kene kddatopl gmt maltteel br 2r
i fade eder. Bu durum, bir ¢l ke ekonomisi ¢zerinde €

Kl asi k talep teorisi ¢réegnlerin faydaséené onéla+ra&nt o
fayda da artar. ¢°l deki susuz bir insan i-in Iibokdles b:
veya °zellikleri hi- dikkate al énmaz, su®° msadluir olear
're¢nlerin faydal él ek °zellikleri veri ol ar ak afdydan d
sajlayan kalite °zellikleri ¢zerinder prtkediumr.ul mameé K
Talebiy © net me vy #lkhl -atedbimadinaanak@)ialebiazaltmak3) | e b i (4 rezen@syonsiskegir a c € |
le talebi stoklamakve S)panl eéu ki ol kwtyur arak talebi stokl amaktér.
Talebik e ki | |yeankdli adegtmlyacrn kb er de f ar K124 lgaktsaimmary meegd dvjrde ka,
@ f yatkel éflaakt érarak talebi etkilemektir.

renlerin kal it genifaepadorsti ¢kl eetrii anii dda Vkrkaan édx udduaél &rodhairs u

I
i
e
e

Yenitalepteorisindes, r ¢ nl er, sahip ol dukl aré ©°zelliklere g°re c
sadece ¢r¢n miktaréna bajlé deji-ledaamymétadmirzeadl kd
yerine kull anelér, farkle °zellikteki créenler 1 se &
Kl asi k talep teorisinden farkleée olarak, sé&mda tsd-ei
yapéldéjéené ve t¢gketicinin nasél davrandéjend ada&ma
dejil, faydmaéydzlkat mael\ve kd ieriarsgrfd ma Lmrai dBa rdd akikdalt | kel
cevap veren °zellikleridir. T¢gketicinin hangi mar ke

Say (Mahre-| erErapsgasabur k aBagisiecuiSkyt a s af eadan Jedmr |
kenditalebinio | u Kt wrawmrn pi y a kengicar e-téikna nd ebjierr i¢rnBad nekkCijté tb igrz etra Ine

alténda ge-erli olan ve kapitalizmin ger-elkapel aga
toplam arz her zaman toplam talebe exit olacak®emg¢ck
olurdu. KOr ve fayda maksi mi zesi kural éyltai Kubiud ax
yapmaz °nermesinin yanl ékxl éjé ortadéer.

2 5. Jretim Maliyeti

Mal i yet ka&ma ngelariea -beekdietll ive karkél ek ol arak kull ané
fakt°r kxkeklinde sunulan girdilerin, ikletmeye ol an
Maliyet, ¢ r et i l en ¢r¢é¢negn, meydana gel mesi ve pazarl ana
iretimde bir ¢ré¢n el de edilinceye kadar o ¢r ¢ neerkiar
oangi rdi |l ererirepazmafa@akdd&ml|sat én alegn&n.r jvreetsiamiit- imal
1. Deji kkkrl emanteinyient :¢retim mi ktarénén artmasgei Pde
ccretler, hammadde, yar & mamul madde ve her tg¢grod
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kalemleridir. Dejikir maliyet, birim bakéna sabit,
2.Sabitmaliyet:; r et i mnmiakt 2pérma& al maséyl a artéep azal mayan,
sabit maliyetler daha fazla miktarlara b°l ¢ndypmgasai -
bil e sabittaradd ye%z akoreusmi kol ur, ¢retim yapélsa da
Bir idegimedeve sabit topamimalyeteot! ugki@dakemalmeliyet (rbii e itno polraem
iset opl am maliyetin ¢(betiumami knadn §eratb?®l ¢ Kkeé it ynjeae e

(son biim)maliyeti s mi  veri |l ir. Mal i yetandak maliyetdomen ¢ga ¢cmigm al-ti nida&
operasyonl ara ait °w:mtcerddkear tb erhii ktl aernewe bd gr dli graitnisrmet i
bakémdan bir kaynajén bell i Dbir altexatfmaligeidsnrsi sonucu
2 6. |Jretici ve Tg¢gketici

Ekonomide, ikitaraftanbio | an ¢reti ci satécé ol arak, te¢gketici de
'retici ve t¢gketicinin karkél aktéje piyasa or gdeni
tecketi miTyReatlienidli egiiinni rbrees | eemineey évkel ar € da onl arén far
t¢eketirler ve b°ylece i htiya-1larénée karkélarl ar.

Ki Kinin ekonomideki rol ¢ téegketici ve ¢r edevam éettreoilinek r
i-in -exkitli créenl eri kullaneér. Kikinin ¢r etmestgerekiy ° r
Bunu i-in sistem i-inde bir ¢reticipodlaanrsa ky efl aaslaityeen
vakeéf, dernek veya yardém kurulukunun hizmet | erbirnde
Ancak geleneksel dejerlendirmede teemed ¢ -gatféany dall
hizmetl erinden ¢cretsiz faydal ananlar t¢gketici seéefe
| retici,t ¢keticinin ihtiyacé olan mal ve hizneteltarml e¢
yeti ktirireit,i mmysatpams ikli ,Kig¢lvreetdéumshnki bBtaygrleai eénée dle
beldibrd® n¢ kKt ¢rme s¢recinden ge-irilefrek papérban ber m

'reticiiyi tykkdandcan tanéyép istek ve ihtiya-1areéne
satén aleéer ve i htiya-laréenée karkél ayalwki lhiak kailelinede 2&2rn
korumal aEleom®o miafjilmriservetin ¢retimi, t ¢keti ndi® neend
cretimin aseél hedgfkieptzebahat ¢ ket iuhm@admegprpgade | semel el
konul aréndan olan t¢ketim ve teikéet mmbek€@tmagkit adEan
Te¢ketici ollmaka, °lzegtee, n diel g kkemeizmi bni rb a®kizl lea nkgpéhokaealdag jo & u
ksi klijJi sebebiyleK$iskki hteyaokhn nehat&gkétdekt dutwmi
ékekeé, kikide her zaehainl dkaarrkddnlEanaya® hdxKmgekz r, € btud he a a
ek - ok T gk gHerhangrbamativéya hizmetiticari veya mesleki olmdojiesebeple kendisiveya ailesinii t i y a
at mbreli rin bir b edned kulknarrveya faydajaran gs- setk éEFK § & | esthielranik ortamda
enel internet ajé ¢zerinden online (-evrim iii) ke
Dengel i ve s¢rdereéglebilir bir-egrletdiin .ve rteghkart ivine s
cretimi y°nlendiren t¢gketici ¢zerinde yojunl akmakt e
bir konumdadér. T¢keticiyi, ormndganibze iml-drengn etmedit lea
2 7. Teé¢ketim Kavr ameé

Gel i kmi K oplumlarda modern t¢ketim, sanayi demri
tabakal ar énilat dpd+u yragteil méeker et ihmddnatkalkamaérdan t ¢ket
T¢ kegtbiemirl i bir i1 htiyacé tatmin etmek i1-in Higkema
nsanén doju

T¢e¢ketim, kikinin ihtiyacéné karkél ayar ak r ah atalnea me
el mi ktir. Bu gel i kiam,da¢ rdmliexrtdcerkme sh gz é ¢lr gkkd li errie kd
cketim ke¢gltegregneg pompal amaktadér. Axkeéeré, °I1 - pduyor a
Teketicilerin bifomabo &k @ad e@exk&k@enk £ 1€ ome ti inei Ipd raitonl nmexs él
- oddicaretige | i Kt iIKumbknhéedeye i-erik ¢r et enryeaky gleantl alkédmaéredy |
zamanl diillget i hiammer , fotojraf, video, yazée gibi ¢ret
ve te¢ketici kavr aml aB%y |lyegcheiatr b €k bBayetce Ka&wnwk mu nteu rs
creyi cdretekkloent r ol eder hale gelmiktir. |Jreticiler is
ve -exkitli kampanyal ar dddmuyerredkergeni k ki tl el er e
Knt gzepet nden sgajvieiny a ma ° elte mel ;a nkérneddai gked rgtké,i r egl} ezkatnrl a n
teckeeti gnikeat ¥ min boyutunu artéermakta ve (Tgkettii cik ddeaw
zaman yeterrgsn zdd-janejgienitedampbiell aklt @r mal e ¢r¢n fi yat
g

Q —~+~T 'O

t
n
|

jumdan °nce bawleayan meeg a¥%l gdraken Kerdrea da.

—+Q

i bi sebeplerle internet ¢zer Boudahgeexlaimanhi k( s¢g lbkeel)e rod
¢.llkeer e de yayél makta ve norBEgeekironk)iticaret,ymatl iv-ee rhii Zinred d kei
sat ék, sigorta, dajétém ve °dedreer.iklemlerinin bilgi
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Teketim talebidutymketzevhi ne eik® i aijinBuktaep ibraflga k € rdédrtasa & |
hem ki ki hem de Dichgadlkkno i e s@wta Kighiykaikll earre g°r e
d e] e B u wétkinve®erimli kullanmadaer insanve kurumsorumludurr et i m ve t ¢ lksetrium? me ndk
tarafl arén boluti n+rlet i dkemawvékltgketilrd&en kadymboygat akel r

Teketicil,erkal tbeers Ifvwaea mé @l acyrérnlleerréd, farkl & davraneéck|
toplumlarda t¢ketim, sanayh dewlratmi adlytgeut!loegdad aanréeaeyd &
Khtiya-, ¢retimi edrietliemkea etde dhivéart| Igadreditedr pankadeaps gadnggdr g it € r n

Zorunlui hti ya-1lar i-in yapélan t¢gketme faaliyeti dD&in
hal de sadece t¢gketme i -in tegketim ejilimlerine warge
hayat tarzlarénda hézl é bir deji ki mi beraberi mgea ¢
deji kmesine yol a-arken, dijer taraftan temel deje

Teketim faaliyetini ger-eklektiren lellerlnt(,akI 6t Ki
kal kb€, ni nnéhahakti ntlagrz.é Bu kal ébén deji ki minde, e
i yilekmel er gibi etkenler rol oynar. KineKmeeya!Ilazg
alma nokebséna. g&ri z d°nemlerinde ise t¢ketim kal éj
t¢eketicilerin tegketim kal éplaréené dejikik kKekil de €

Teketi mtigklettdrcd;l erin -ojJunl uj unwan d éaryrdaa,c €k é&4d kreary-aln
arama gibi hedefler dojrultusunda mal ve hi zmedribirer |
durumdur. T¢gketim topl umibawyma Ki¢datZaeras hteodleagrt 1tl gk ¢ ti i, m k
t¢ekettikleri, bakkal aréné hayat tarzlareé i Inesayar gel
alt ¢st olduju, ¢reéenl eribnmrbiorbiamidear ivalre od gnae klail i yner

Teketim kegltegreg, i1 srafa dayal é, yok etmeye y°nel.
&¢ré¢ haliyle olumsuz bir kapitwinsltm&,el gleoball laek
al medya ve diji tkat iryeak-l1laamléa rveen bbeskyléekn teitlkeirsii dve
crénég yaygenl akt @€glhat bmr k g kttfaarkarg riyadkty@mlbeark;t a O é
©ml ar, (3) moda ve (4) al ékverik merkezleri.
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cketoipdiumunun k¢l tegreg ol an t ¢akleat rsembadike o lkteg rd omd rthmt ¢

| améné haz almakta g°ren anl ayék) oV ena kiaskeeetyianhiinz

ntrol s¢z Kekil de yapél masé kiki ve toplamepl Eayna

|l l anemé ailelerin karkeélaktéklaré en b¢gyeéekramakt ml
,ketimin, fonksiyonel ¢re¢egnlerl e f ayédnacté, koeltmankitnain y-

¢

r

n

I

r

z

| X X Q

r ki yetidtaihin megrkkez se-kinlerin inka ettifji Bat el é
zeyla t¢gketim kegltegre 1 ki ghgrikest & kg @ t thiajyiani t daejziél

° o _|o :o:_|mo-oo-

| erek, konumuna uygun, nadirl i &l okalelierreynalkneshbo:
elrigk mekt e ol an ¢|lGledbealdlee keetng gy kiedta hndn sy ¥ d Kteg lear

O X I

e
AN
irketl er ar adamsfnedr i Bet Hrp tigms arglnayrayay ngge rtes-r vye yeejcle
cze bir tegketim keglteor gyirar hanm | bvéey psl a sgykaél iyioanid & nTieak zndoel
Teketim kegltegregnegn toplum ¢gzerine etkileri:
1 Késa, ©°zensiz, -abuk t¢ketilen c¢e¢mleler 11 e kol
2 Gc',nc',, an®¢ waxkmemakk tyaplemmun fel sefesi haline ge
3 Hez artték-a tatminsizlik ve t¢ketimde artéyor.
4" Kul l an atdé t¢gketimin ideolojisi oluyor.
5. Zayéfée koruyan sistemlerin olmadéjé ¢l Kelnar dad &
6.G°sterik-i t¢gketim, daha -ok t¢gketimle makam vey:
7 Teketimin bir kegltegr halini aldejé, tegketilen |
8 Gelikmik ¢l kelerdkeartsokaynéen admarkdal ekl ageéneEnal
9 Hezl e yakam i-inde saygé ve gelenekler unutul u:
Tée¢keticilerin bir késmée aklée ile dejil duygul areéey
hazce) djelrenceleideal.anéHayatén devamé i-in gerekl:
akl ayanntséekrestvieynd rnu m,n oky lasy¥sha Yatémani Kt ir . Emporiu
herkessl boganegya t¢soketim akéré kekilde yaygénl akt é
t¢keticiye empoze ediliyor. Bazé insanlar yoj] unmnkhkaiki
kalplii nsanl ar ¢zerinden t¢gketimi artéerécée °zel genmnlae
analitik (-°z¢mlemeli) ve elexktirel bir bakéek a-éseé
Sénéerl andérébapmha abLkeveci ketuakaéakveri kK yaparken
bittijinde ise birdenbire -°kmekte ve mutsuz oF makt
yerine, kerndnsen bigkatim thraféahdetbmempé&let i dmpketedir
33



dilencilije sebep ol mamak kartéyla t¢ketim yapdhiydi
Buzamandaisrapi den para -ok pahal éedeéer. KarKéIé]énda ki kil
Knsan davranékéné, kendi geliktirdiji kural ve°de’
y ° n el¢ kendline liérik ederekk e ndi  kendiime iyhtnegtai-mér. Bilgi topl um
yetenekl erini s¢rekl i gel i ktireBielki rk-elnidit okpelnudnmlnar ,
etmedi sgrdyechebéekir bir te¢gketimin sanat ol duju Vve
Teketimin gerekti ] kadaréyla yapéldéjénda insana
topl umun Kkaysnéarkd aarr éinkéi iysrmalf¢ée zaaréar dér. AKEérée teoketi
b¢e¢yek sorunl ardér. Khtiya- ol mayané i htiya- gileie g
faydac é éoklamaékitéeagn, hedoni k (hazcé); ejlenceye dayal e
Akére te¢ketimin temel sebepleri:

1. T¢ketimin bir stateg olarak ger ¢l mesi .

2. Ne kadar -ok keye sahip olunursa o kadar -ok mi
3.Hepdahhaz|l aséné i stemek, duyumsuzlujun artéké ve ps

4. S¢rekli bedene yatérém yapmak ve bedenin sénér
5. Kariyer ve y¢kselme hérsénén yaygénl akmasé.

6. L¢eks tegketim ¢greéenlelramalk &Klag&ledrmamasmas.é zorunl u
7. Bakkal arénén yakam tarzlaréna i mrenip onlareéen
Knsanée t¢keten bir yapéda g°ren sermaye, met al ake

istediJi kKekli vermeye -al ékmal aré sonucu oreksatyak &t
bir varl ék ol arak al gél anmaGléo b aljlue kunyeg,u | eamlad ya& k& wd
anl ayéka yakl akt ér er kitkenn d if lae kil reil eéfkd am \a ritars oanft eagdeimli &
altenda tek d¢nya devleti, tek din, tek ekonomi k si
lKsr af etmemek, mekru ol mak, zil |l et Kml Ogldfetemier,dilend ji § e

ve sef aBummadatkgagk@r gi den ap«réd éj e&kndmatkalkég,| ik, haysiyet
AkKéré t¢gketimin sonu-1 ar é:

1. AkKér t¢gket i miakeribamVeglebd s enenaya kebkepl b mase gt ar bg
2. Daha késa s¢rede ¢retilip sunulan ¢reéegnlerin saj
3 Akeéré te¢gketimin toplumda maddi sdier preu kioyiojol may
4 Knsanlar ger-ek ihtiya-laréna g°re aey%delyall eemn
51 r ¢ n Ik &r ie nile igsén éadeninalumsuz etkilems.

6. | redoijhalynibakkl éarréenk ul | anémé sebeleinylte hd @ lkeecyeek gni e an
7. Khtiya- fazlasé ¢re¢gn al mak, stok yapmak, dijer
8. Yoksulluk sebebiyle yetertarurig e daya ul acamaganw@ mgedamearn hti mal i .
9Akéerévesgeti mkdghakbemdadaadal et si zIl i] ebdwxwkpdludre rvé r

Ki kinin davranéxkl areéeneé, kendisinin gelikerrdvipdek
y°net mezsiy Ohleemiinmsanl! ar & nk eknedhid i kneen d ii edegerrg & hke teit hmteisy a -
gelikimine paralel ol arak g¢negm¢gzde dahar é-no kd aihnas a-n
ol maséné ve yeteneklerini s¢rekli geliktirmesini zc

Bilin-1I1i itmipd uinMhmsaan!| dsikredhgt ekt medi § anydnet idlumers iv

Kkinci B°l ¢mobej arkendirme S

1. Ekonominin ikleyikini ana hatlaré ile izah edini
2 Ekonomi biliminin temel amacé ne ol maléedér?

3. Ekonominin incelediji konu ve kapsamlaréna g°re
4. Ekonomik sistem nedir?

5. Kapitalist ekonomi k sistemi a-éklayarak, temel ¢
6

7

8

9

Kapitalizme y°neltilen elexktiriler nelerdir?
Sosyalist ekonomi k sistemi a-éklayarak, sisteme
Karma ekonomi k si stkdmir ia-ié ksléayad ragyle,n étzemel ©°zel | i
. Kanaatekonomiksistenia - é k| ayarak, temel ©°zelliklerini séra
10 Kapitalizmden kurtul manén yolu nedir?
11. Piyasa ve tekelci rekabet piyasasé nedir?
12. Serbest rekabet piyasasénén temel dayanakl aré ne
13. Arz ve talep nedir?
4. ' reprmtici, tk&wertamliarvéna ¢k-eadaklmayénez.
15 T¢gketim kegltegreg nedir? Toplum ¢gzerinde naseéel Dbir
16. Akéer é deglkepgli emi imled® sonu-1 ar é
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SMAKROEKONOMK VERKLERK

Mi |1 gel ir, gelir dajeéel éme, i sti hdam, i Ksi zlniuk ar
makroekonomi verileridir.

31. Milli Gelir ve Gelir Dajeéel eme

Mill~ gelirle ilgili; GayrSiaf$afMi | Yudr tHOsiél MO a&lSamH() !
GSYKH,r ¢l kenin sénérl aré doOhilinde hem o GSMHise biv a1
.l ke vatandakl arénca o ¢l kenin sénérlaré i-inde ve
Milligelr;bi r mi Il 1li ekonomide belirli bir d°nem iHaisnedea
cretim wpe@r-dmama&n@amorti sman) Bpayekemodig klgl mesil hWiod & ¢&
dejerinden ayné d°nemde, o ekonomide al énan doladiy]!l ¢
¢l kedebbel H°nemde ¢retilen mal ve hizmetlerin net ¢
T! KK mihlelsia;bgeid)ar ¢retim y°ntemi, (2) gelir y°ntemi
1. i reti mMGHens 8hmé wsel ¢n harl kleglte pd@kti d e, ¢bhigml| er i n
hesapl dommgkéegerZirai | retim + Sanayi |Jretimi + Hizn

2CelrY°nt emMb ieseaBBlidbrd® negndeftaknt © g etr i mdo@fe o p |IFaoomrémeg.l :
Gelirleri + Kira Gelirleri + FaizGelirlere+ EldeEdilenKarlar=Milli Gelir. Milli gelirr a k a vegilerg € p r @ayaveitbalal
ihracaff a r ileMea d iéndebayijsaimili h © g &k &ulomér.

3. HarcamaY°® nt e MG i & & d H &:butlmant ¢ kasimleriny a p haegmalat o p lbelirenerekh e s a p |

Forme¢l : ¥zel Kesim Harcamal ar é+Kamu Kesi mi Har camal
Milli gelirin iklevleri:

1. T¢keKimini kigkweit:i m, aile fertlerinin ihtiya- duy
Téketim harcamal aré °nceli kle, o ekonomi deki hkai rkci ani
yakanveekillie yapésée, (3) kikinin edindiji aleéxkxkahkl e
kKartl arée ve ekonomik veriler ve (6) ¢l kenin vergi v
2. TasarEdeefdi il eklneviopl am gelirden ihtiya-1|lar karkél
hastal ék, kaza gibi belirsizIliklerde -are ol maa@ |
harcamal ar@ment c@glkaméedgenlaisé il e bulunur. Harcamanén
gi bi k°tg¢ bir sonucu ortaya -ékarér

3. Yat eBelm rilkil elvilarmagceétyoliras iswklj ¢étamaki n al ternati f ma
belli vadelerde birikimlerini @it iKk,edncbiaseriaaydyanal&hameb :
cretecek bir i kmasened@ein kurulukuna harca

Milligelir, bi r ekonomi de kikilerin ekonomi k faaliyetleri
topl Geéder idag el Bime ekonomi de genel | i kl e lier, sosys guplal ge
cretim faktorl enil ked ®&séend¢gaelydiIingdies! mediidiim. sosyal st
Birekonomdg enel | i kl e bir yélda el de edil en t oserenaekonomie |
g°stodragne gel nhcedamedémgeréi ktirilen yakl akémlardan ¢
gruplaren toplam gelirden aldekl ar é payl &esiininggliaileaaé |
yoksul %2006lik kesiminin gelirleri oranlanér.

Mill~ gelir bir ¢l kenin ekonomi k g¢ceneég goster mes
bakéna d¢gken mill’” gel igel ibri rd ¢eézlekye ni ma kvkaétnadmnad afkiéknié
karkél aktérmalarda milli gelir genellikle ABD dol ar
Gelir dajéléme araktérmalaré d°rt ana grupta yapeél

1. Sekto°relT¢greleikrondaii @ lessdam.ayar emar ak zmet ynan ¢ -

kat él dekl aréneée g°sterir.

Kkl evsel |geltiirm cdgjréelcéamade ortaya -éeékan gelirin
aj él emémet igmstt aki YIrhrdumanledi narasénda rant, ¢cret
3 Ki Ki selGegelriim &ajkéll@méve hanel er arasénda daj é
4. B°lgeseltegeltii &a)] geémei elarmasadlakeél &klkar ba& eln

ve az gelikmik b°lgeleri kalddaaedaki. farkl él ékl ar éné
K
a
a
1
1

N

i Ki nmllageliemiar ¢1 kenin gayr i¢lskaef in¢nfiulslu nah @Gs°d | gadsmpdveirGp
sit bir ortalamadeéer. Yewyal 6k g€t eniaviao ld@m t b iBajelrek
] dlogmé uyor , dscezfedriay oyra kdl eanketkét ki -ra.

| kel erin gelir d¢zeybBvodakiarathabeéehai zhikmedegealt ma
u-urum b¢gyegmektedir. |1l ke gelirini, n¢gfusa bodrerek

Bir¢, | kmailldgelird a J ébl°d ngée,la s & o gueeékdnomikd a r k | yed k& qyard h\adydrgsklaay n a k |
- eVYrzee | lklimkveceorjik,a fgbilsebepleb © | ggeenl i i nketkilensektadiiEkonomika - eglearni bk d Igred
milli gelirdendahad ¢ kpay | ma kt adér | ar .
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'retim faktorlerinden alénan payén m¢gmkegn ol duju
s¢bvansiyonl ar (destekleme alémlareé), vergib9logel et
ekonomi k ve sosyal dengesizlik en aza indirilerek ¢
Gelir dajél éeméhudla taarmaé edy arbloazraénn hel de etti kl er i g
denetlenebilirhalegetii p, mi | I etin sistem ¢zerindeki kontrol ¢ al
3 2. Kstihdam ve Kksizlik

Kk verme, 1K g¢ceéenegn ekonomi k faaliyet al anlaakrtélnd:
birlikte ¢r etiismdieh doaurhéu niufl arthes ée dhearl .i

Kstidamj m fakt°rlerinin ¢retimde kullanél maseé, -
-alektéerél masé ol arak kull anma s eb-ealié«kteemed]litemyjdana toil
isthdam,i k s iazslgiajriin d¢zekendopk gesghmmesut t ¢m ¢r et iEkskidthaldmt © r
iseil K g¢cenegn bir bl ¢megnegn i ksiz olduju duruma denit

KK piyasasénae emaKkulni i atrizh camnk ar t |isihdan seviyesinbalirier. Br k
ekonomide mevcut t¢egm ¢gretim fakt Kl egdangd ns evainy eodiarie

g¢é¢C¢ Sayesmnar amamé&' ' iisksgihadami kt arénén I K g¢c¢ vaaye
K s i, zI|-iaksteyetkmiakki ni n i Kklsel |IRa meorharsagydaénr, - al ékmak i stedi
Kksizlijin temel sebepleri:

1. Ekonomik krizler

2. Teknoloji emejin yerini al maseéeé

3. Sermaye yetersizlifji

4. ¥zellektirmelerin yanl ék yapeéel maseé

5. B¢rokrasi ve organizasyon eksi klifji

6. Yabancée ka-ak i1 k-iler

7. N¢fus artéke

Kksizli7Jisnonrku-kliaraé;é smeuntdsaunz| uk ve sarsénté, sosyal

neticeleri; gelir azal éké, kayét déeké ekonomil che eéaret
- érktayor . Yapay zekO, robotlar/d/iej iott aol mads®yo¢nk ¢arh ainl éen dsae
operat°rleri, yiyecek sekt°r¢nde -al ékanlar veeviegmar
I st i hda maielrlkteyeol] ukna tokléasreak ©°©zel sekt°rden istihdam i
Gen - i Ksi zlik iy-em PCinsetmlhidalm ralahémr é ol uktur mak

d¢zenl enmesildeitrl.erBi rD¢é¢enkynai kBaMiklasé ve Ul usl araraseée ¢
Aj €0 °neml iDibiirt ad @ leikkeme ccikro.nomi | -nerviegisndelyeni iikk p
personel g®r2heetdenb®hgesel kalkénma odakl & misyon f
3 3. Dék Ticaret

il kel erde&kefnadzallaerdlnan ¢bawkh &ri es a@tedp scdt i€ inkk i ad dmaakt ia ke
' kel er; iktisadi kalkénmayé ve ©°demel er denTcad,i ni
cregr b oabheelriirnl i bnirhgicrileul lkam &e@éd [€3 rsaa tuel na, ki bEmdt ¢ yrneag snd re@
sermayenin milli séneérlar dékéna -|élklexléeriilre hilrghilrii
I hracat topl amé¢glyoabdaal htii-cha rre teil koel luaggna biitirteicyeak- |kaaryénm
bakka ¢lrkgalternd ean m@ko bzaolr upnadzaadrélramaya | kKivet palzar e ni ol

veya dék pazardaki cezbedici obhdgkbarbembabi yPk@eV g .a
yapmak ¢zere yeni yateéereéemlar yaparlar. Bir ¢ Ilbkeeynsikn

ve g¢ceyle dojrudan bajlamtéelyedéeri Egmrgmimeenveavas é
il kel erin sahip ol dukl areée t eke¢rogtolgeikia grgal, vwebhiizk
cretebil melerini sajlafPne|l kkekebuawvndanagl deokdekl &l

créenl eririi tntreanlf aattheelrea nedi rd.e zAvman lag | ¥va g & gald eg alvianit
Ekonomi k kal kén medengelervij yeusdia niElkeb nded&u ki d@ad kénmanén |
bakéna degken wmrhhiEYe Ekns eyke knsielkllii Jgealiirr,re sahip ol mané:
i hracattan olbuganyvdaslexrmydkenln eddre ticaretin boyutl
I hracat kavda&fl reéiémtas bladkd@é knal €z el ve t¢zel ki kil er

satén alénmasée, dék ¢l kEhendeth bmal ¢vVé&ehis2meér | qir €i i
¢l kede yetaKbaKkargtkéleerdely ithal edil mik) mal ve
Ticaret, i- ve dék ticaret olarak i kiye ayrakreti:
ticarettenfak €, dék ticaret d°vizle yapeéel erewséemigiplodrgk anad,i
ol kel er belirli kurallarla y¢reterlerlveibhradavi-taet

d¢zenl emelpold ededrklals®l earatasée ¢re¢gnlerin serbest dol a
ortak teknik kKartnameler veya standartlagr  haP80Dhers
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gereken temel kurallarén tespiti wusul ¢ beni mdremese Kkt
senérl amal ar getiril mesi yeri ne vy a read karates veranséniyor. K °© r €
Srbest dol akeimda¢l leenéé kamahl ara uygun ¢retilen v
i hra- veya ithal rodaddslie b asite- d am& aaSabesigw # aknab ialt me b
¢l kel erin menfaatine ol acak kekil de dg¢zdarl°ermdrikik ewe
arasée farkl éleklaré feéersata d°n¢gkt drama,l ayélsea d ersd k &
Dek ti car etktéa éuékigorkuankhacge® t i c abomti | ke m g ebsoiyruit u it hal
engell eme, yasaklama, yaptésawmhrlar éKKacwumbliéhadbl kd
creticrieskianbient dkéaks e @€éendawmhgesn mé d geketsyasetdrd ia ¢ a n a hisekia v
veya daha -ok ¢l kekrli ar frfeleribocretral year i -néek akanrakndl aukyngalal yaedid,
Korumacél éjén etki alané geni k|l edi J,zatinthee bitkade dan mukabeleb i

bilmisile do°n¢gker. Bu da ¢l kel er araséndaki ticari

Déek ticledeket e temalete y°nel medeaswlbetpl| a&-rélb/@red@oeKky a4

Dek tamar(dhaewl eti déek ticarete y°nelten temel sebe

1. Hazineye gelir kazandérarak i1 ktisadi kalkénmay:

2. Dék °demel er dengesini sajl amak,

3. Yurt i-i fiyat istikrarénén (piyasa) korunmasé,

4. 11l kenin sanayisini dék rekabetten kor uma,

50ék ticaretteki tekelcilikten faydal anma,

6. Sosyal etkenler ve t¢gketicinin zevkleri,

7 . Gl obal ili kkilerin iyilektiril mesi,

8. Jr¢nlerin kalite ve kullanem farkIl él ekl ar e,

9. Kendi kendine yeterli olma isteji (otarki)

Gel i Ki me bajl & r¢rnelteirm iaritné kflearrié pvaez abrul ar bul ma dg¢t
i stekl eri art mékter. Bir ¢l kenin ¢réegnl eri ni neknoldji dex t
ekonomiyi yoiyeldemdgli rcgpraf yfgg&knda M¢esl ¢manl arén yak
entegrasyonda °nemli avantajlar sajlamaktadeéer.

Bir ¢l kenin ekonomi k il ikkil ergi°rige grnteintlair ebtitre btd ng
a-€jé ve dekedartamaltath@a@éw hiradgaemz o Map €& aé sgl dte&r it n

'l keler i-in, déek ticaret hlomm| i dgRstiecgreéterdemng.:

1.Dek tic@mrMitBilracsmmikenin belirli bir d°nemde ger-e
rakaml arénén toplamé, o ¢l kenin ger-eklektirmik ol c

2. Déxk tigeMBer Qgdikpeled brémdehrpera-tekllee it hal at ar a

3. Déxk tiPg/@Bm&hr aadterfi yat endeksinin, ithalat fiy
edilen dp] bpydRODece éis,knidreraa ¢ &8t ¢flikyeat | ar éndaki dej it
ye¢ksek, dijer hal denmbudeilbba rk ¢¢-1 ¢kke noilnd udjéukn ut igclasrteetrt en n

D¢nyadakie s@osypaimi k exkitsizlijin temelinde(y®mnlidnd
d¢zen/sBant @ikjCfugteakalaverdentrkg , bi | i mi n eqidrgiskir,i hHlOka rphzoere-ti |
-ékarmal arée, Qdenilal ar &g yigenkeil ki kbirewiail zvle- devl et kapi
ol mayan wuygul amal ar &, mahar etg ¢weel i Inidyea ktauttt neans ébnia hir Sasdk
Milletlere bajlé kuruluklaréen etkili ol amayéke gi bi
Jeopolitik yapénén gereji olan stratejik ve e&)onio-
¢l kel er, hiert hfadklk®rlda wmamevra al anl aréné genikl eti
anlayéké ile yeni bir ekonomi k alan arayeékl ar e |laalé
Rusyav€é i n ekseninde yeni y°nelikleri belirtir.

Bi r Kuk aKOn&BeltOnefRoddBGR)Projesi; AsyaAvr upa hatténdaki °nemli
altyapésé, ticaret ve yateérém bajl antaksaé kurogrendé¢inn
°neml i ul ugs¢zaeragriCansgas ytoirc arkeitKple kk ¥ 9 mé@n Eke hpeni ik EBenm i &
Kpek Yolu. Kukak kavramé il e Orta ¢iinkédee nuzbaankal na ykaanr

petrol ve gaz boru hatlaré ve dijer altyapé yprinepAsyal e
Avrupa y°n¢gnde kara k°pr¢glerinden olukan koridorl ar
Emper yalyi¢srte td ekl eerr i i1 mi - al e k mal eelekironik ctazlarlditsan meslidi e
azaltma, ¢reé¢n genleriyle (GSO) ve gen bombasé gizlli
erimelerileyenbi r ekonomi k b°l ge ve ye Akt (Kuzeg Kutup)BPl| agelagsknzey o

kut bunda s¢ren g¢- -atéekmalarée devam etmektedir. K
siyaseti ©°zellikle Afrikadda; AKDS ve vekOl eyt° nseawvark
anl ayéke il e birl i kb¢ey gnediarflieriik ; k iblelya ma rkaokn ttrog l¢g d &k
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kontrol etmektedirler.8 n k a | a r sangl{sbaparaladienakitsiz para sistemiylenakitsib i r t opl um di z

ortadan kaldéerarak ve millilik duygul aréeneée da ohofik e |
i sti hbaratla artan ekonomi k savaxklarla yeni ol ukuml
Konvansiyone{ k| asi k) n¢kl eer, kimyasal ve biyolojik silée
d¢nyanén deji ki k cojrafAsdlara@mal-al asraerma& | @ir z Ipd yaenrl eaknae
segkli tehdit ¢retmesi ve komplo teorileri, ¢l kieldeer
et meye zorélcagma kzteahldra rnaen nialr tuizld la ela&Cekri hma kyledjl e r i ni adyalv a
sorumiuluktan uzagka h | a k i ol mayan milletlerarasé wuygul amal ar a
g°ryiex¢grekl i krizler -ékarmaktadeéerl ar.

Gl obal o] - ekl i ili kKkilerde ¢lkehesunda | ¢li | emeinrfdaea
kul l anarak karhépltoamraafisk mds &jkiverridreli ektuil Il mingil la;n ke «
kar kel é&kal venamek )k ai desi sosyal maket aedkean o mi Ikk eil leirk ki d
ekonomi k bajémsézl ek a-éséndan daha yerel kaynakl

gitmektedirler. Diplomati k misyoar&ef{l leel erildeée pi logial
Il Kl erine m¢gdahale edebil mkoebmrk H®Hgrklgea dghypné

g°rmesiyle, i1 kili ve b%®licgisshel | dgmepda &b yRékmadstelIkdr
Bunun i -in T¢rkiye edilgen yapeédan kurtulup etken [
Gl obal g¢-ler, hakimiyetlerini s¢grdéegrmek ve kemnai l
ulakmal aré i-in O6n°rolojik programlarénéd/tkamimhedlf
tekni klerini k Wl° Inaemrrakuedudkefril kairr.l e¥anadej i ki k kompl o
zehirleniyor. Sivil toplum kurulukl aré veya aAhlaken t
-%°kertilen ve fazilet duygusundan mahr um b ér azkriadena n
don¢gkt ¢grer ek, h©ki mi yet k virantaek dosltneudki kK lea s i ky eirlet itsr
geliktirdi kleri yeni teorilerle de s°m¢gr¢ degzenleri
Yat érémceéel arkurkulrukkeltareer iviee fd¢gmaynas ¢ | kel eri  taraf én
gi bi milletlerarasé kredi derecelendirme kurahublar
vardeéer, Bgmhkiayeonin belirl:i kritik d°nemlerde notun
'l kel er © hamdsetgyinrarkdé he @ niey i dejerlendirmeleri ve de
-etelere muhvid- edll ma yapssidéd lHrigru nicaub ealknd ay ékl a 1 K yg¢r ¢
si | aghikboir umiflilrema learaér ahseer c ¢ mer - eder ek doymak bil meye

3. ¥demel er Dengesi

Bir ¢l keniyapt §jeed ichtkied ®dil eP deeml edenrdekhgededi | di Ji

¥demel erbidrenggleksénin belirli bir zaman dilimi i-ind
dej erini gP° whosuduBinr heeghsilkagldii kzialheer i n, 1 kKl et mel erin ve h
yeéerette] e 1kl eva@eeariin  (h)olpd mlage yees aplear € ol arak i ki

a. Cari hesap kalemleri:

1. G°r¢nen kaetemtbal aténa kapsar.

2. G°r¢nmeyen kalemler; takémacél ék, turizm ve bal
3. ¥zel transferler arasénda, ikK-ilerin yapteéeklar
4. Resmi tranefgtlobal] koarul ual alFariyapél an °demel e
Cari hesap a-éklarée ¢l kelerin karkélakmak i steme
karkél anabileceji i1-in bu girik de sancéledeéer.

b. Sermayeaelrhesabé kal e

1. Uzun d°nemlBazmsen nlayrel aark ékd aad&r.i hesap bakiyesi
2. Késa d°nemli ot8nmomastemmayenhdPekelliesier maye a
dengeshl vi gkagri.iil el e ékéolahdengené€nl) exiezleewmesin azal ma
bor-vanfh8) devlet sekt®°re¢gnegn dP°vizle bor-lanmasé (I
Déek ticaleetdl iddbmgeesichémdaei ril en i hracat ile ithalat
fazl asé, ithalatén ihracattBgh-¢éaddeopetmgelige eddat

-ékar éll mansaay b@drbarcanalgr.ai z ve faiz déeéké harcamal ar to
¥demel er dengesinin en °nenjlecakial emansimat | e hdizemeod
°demel er bil ©n-oswynhkrenem 9%rmeml-i val ti tdhradbwthiifg i ¢r ¢
D étigaret a - ,&dplanithal edilen¢, r ¢ nd eejre rnihneddeinl en d gf ené lea meEbumaB ek t i ¢
f azibéee b E atlidlatbrig p ks lkelnas é haDeéeri ti fadaredacje& ¢zer i nBre
¢l kenin dék ticaret hesaplaréndaki fazla, bir bakke
D étieareta - € jsaébeplerifl)eneri ht yyat ézxjelm@mas &, (2) t ekndl &Kjdrnitm
4 bor - f aibgi icHlehg mg haegrdilerinyeeithalatyoluylas aj | ah exgeskel i nde s ér ¢
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Détigareta - €] éné k a(p sahaypa ey daati engdeel e e ml €1 €] € tekolajil h mac é
kalifiye eJve@hkatmad eyjgeirkigre kaminghtacap di | mesi ol arak seéral an

Caria - (@akidengedpire, | k g€ n € n tfazlphi anr dceanmaeslegvbé ri f¢d keeden - ékan par
vecariik | e hel semdticesindeldeedilend e er di r fazlay a e Balcéain di¢eénk e be r d ¢kaanrakr éalk
Car iverigorolenék,¢, | k dedyeénié lp am grenparadanlahdazlao | nmaés &6 f ade eder .

il kel er déek ticaret ve b¢t-e a-éklarené kHdpai ymak

bekl enmedi k durumlara karké hazérl ek yapma, gel eamek
ayr el an p a Rezervpérabinkfiriiplskldnaredli tt é&rd,i rp amer lge 2 i b alrel a&lrrdde@rn e wnk
d°viz cohakemddkr. pB®Bra + bankal arén nakdi rezerv Ve
Bir ekonomi, dékarédan sermaye gi ri uar iKhe abcégy gyno ry
Ithal girdilerden olukan ekonomide i hracat yapaa¥e |
yat éremlaré dék bor-la yapan bir ekonomi, s ¢ ndekrbcat ¢
ithal até karkeéel amadéjénda b¢gyéegme borca dayal & bir r
Cari hesap a-éklarée ¢l kelerin karkélakmak i steme
karkeéel anabileceji i-ilre kukeiyrei iged e ns yradbaln&ke rs.er 'nak s
i-in maliyetler d¢ker. Kthalat daha ucuza (¢ e deikontok
al t @énaBualféomd nird erjre.d | dse kkta%Yree kat ma dejer ¢retmeyen
-ékaracaktéer. Bu a-éeéjén akéré aranda b¢gye¢egmesi | leai T 1.
¢l kenin edlékveokamu °di ye ayrélmaz; ¢l ke borcu ol ar al
yanénda yabancé sermaye girikine de bir d¢gzen ger ek
Gl obal ticarette ge-erli tek rezebwnupnargetolraenc edal
olumsuz etkilenmemek i/ATopkuKKkiAhl aRaadwadfiak@me afyidywdapd la
bel irli bir zaman dil i mi I -fianrdke? éeifralivean Iné k vegyaa dy ¥
dejiktirdi kleri Swiapl daka&i s%tkeknmersasdeénrda vyerel p
kol ayl aktéréel masé ve ¢l ke r e steklenmesehedeflenirn g¢ -1 endiril
Paranén ¢retim maliyeti ile ¢zerinde yazél é binedare r
dol arén emisyonun ne ol duju 20060danhnerru mgi oll eamdi®jzi
( SDR, sepet para) rezerv par olarak kullanma i mk
basmasénén yolu da a-é€él mék de ektir.

35 Kal kénma

Kal kéeénma, gel i kmeketne ovlaana nsdl akkel | agrné mimeieré mahr@&nw eendgimlk ie

Gelikme ve b¢gyemeyvr it kpdeabaehi khl kéhmadP®nemde ¢
ekonomi deki yetenek¢gr dtiillgenver aml eryié x é k algked reannimk wbhed

farkl e olan kal kénma, sosyal ve siyas” alanda da ¢
h¢e¢kmegnde ol masé sebebisyl @l pnagming ¢b ikreil ee k oon & @il Kk €lm anya ¢
Te¢rkiye Cumhuriyeti 1963 yél éndan bu yana pl ©nl é

dojrultuda ekonomi pl ©nl €2 0b2i3r kne kBilrdienciil ekralekyéenomal nH
Kal kénma, eydt¥art &amiedm, gler - bi r kyiex bir kurumus atgrratié mediyktleri ive- riskn
fakt®°rlerini de g°ze alarak bell i Samaywiistgaradei mdei kn
yaygéenl akmae&, bRIgmlmermaayréel éep seri ¢retime ge-il
kesim ne kaymasé, mill~ gelir i-inde sanayi Kkesimir
B r ¢l ken n gedelk,aretkposmodml k halsttd bhela kel s gxenglen,ar | dderj
cret mdek artéeke g°steren f 2z k° b¢yeé me l e bt ed
yéksel mes ¢y ¢ meyad ed ee deeatp shayreme rknaavyrea,mdeeme k , t ab k a
ekonom n n temel ywddd gynedraahrad e/,¢ kks e’k bbak @reelb grel r s
Te mel ekonom k ver | erdek artexkl ar il kede k K |
b¢e¢yemegk demekt r. Begyéeme, ekonom n n, °I| -Gellekx me rvev
- lmmen &kal kénma, gel «kmekte ol an ¢l kel er - n vatan
Kal kénma,,|l kede bel r|l b r d°nemde ¢ret mdek art
b |lg vey&waéneék anlayékén gel Kk m , ekonom k yapeéeda
gel kmel er fade eder. Kal kénma hézé Sgedrgsfiiebbadl
sensan ve tab at arasénda denge kurarak, tab vkea y
kal kénmaya mk©n verecek kek | de mevcut ve gel ecek
Kal kénmaneéen {(Dkm«li bwaxeémlaadgxken milli gelirin art m:
mi ktarl arénén deji kmesi ve (4) sratnnaaysi &€ kgeishiimidne jni kmikl
Kal kénma, sosiypaii k Kglztead elmeverdéleogel i kmi kK ¢l kel er
Kal kéenma g?treedippyadaki: ¢l kel er ¢- gruptur
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1. Yeéksek derecBdeggaptamiyer ¢lakalners:l k e-4000048D FBo t
civaréndaki; Baté Avrupa, Kuzey Amerika |l keleri ve

2. Orta dereceBRlle gredptkami e r¢ | &Kledrer ¢l kel e-t5d@®@ABBr Do B
dol ayBEanndlkikye ve Rlnsya °rnek verilebi

3. Az gelikmi kK veya g@eluipk mme tee allam gll kelDeBiABE del

altendaki; Pakistan, Hindistan, Nijerya °rnek veril

Ki ki bakée milli gelirin galiidmikklniekn <Peakii ysd aindie a-k
°d¢l Il ¢ Amartya Sen 19906da geliktirdiji 11k Knsami
Developmentindek DI ) ol arak yayénl anméxkteéer .

Knsani Gel(ieDd;,bEmdeght kKienin ortal ama kazanémlar éne,
alanda °| -en °XK&E Iinr kadkma gendak saoindi adenpekbhpmsdtee
milli siyasetlerinsoorgua n mas énda, Gayri Safi Mi | i HOsél a d¢gzeyi
gestermek i-in geliktirilmiktir. Gelir seviyesdgianveée:
farklarvaréé r . Gel i r, sahip olunan para ve para ile ifhdeé
ve sahip oladdidru. hkd ymatéogdlamkea mén éekmedmi k, siegiyamni

Beyeme rakamlarée, ekonomi k bakarénén temel unsyaru
gelikmikli k verilerini dékaréda tutan bu de] erprderevan d i
insan mutluluju dékarda bérakél maktadér. D¢nyacdedei
maddi veriler ¢zerinden dejil, mutBjuiltuikm,p es &jpledkkt g ¢

dayanarak -ABkéerkanankK&HI | anél an gelikmi Kl 8&syy&lst &
Endeksi (Social Progress Inde&Pl) veKs | am” | igk bEn d/eeknd i e n d e Ksslliltaemdekst, 8 lakyeal €
dejerlerinin Kslam”~ kriterlere ne derece uydujunun

George Washington | niversitesionden iki akademi sy
Il slamic are Islamic Gabntrdi §s$s? Tekkii mlait edakalogde ¢ Kk
izl eyip izl emedikleri sorusunu cevaplamaya -al ékKél ¢

S yasi g¢cen tek el deotaltramll aanydeekjt éa & envelne tv ey °i nafabaigvietin o
(sosyaldevieh n| ayékénén beni msenip yaygeéenl akmdsayled i onn e rklai
barék ve sosyal adaldat ih asyajt laa makk iif - imy, dsadhsay @ls i ne igle
sajlama, istihdam i mk©neée, sossosybldedef vehbhhkdegl| atdal et
hayat énda °nemli bir yer tutmaktader.
Sosyhdevietv at andakénén sosyal ve ekonomi k durumunu iyl
gidermek i-in tedbirler alarak sosyd&khtgpaarl élsdbrein
toplumda yakayan t¢m insanl ara, -al ékma hayatéentake
i -in temel ihtiya-|laréné karkélayabilecek bir parar
Vat andack| éteplugalkiir hftealkle&i n ortak ¢retimden potansi
toplumsal refah, sosyal adalet ve gelir da]akimésatakerine k
-%z¢megnat%kreemlaij lkmyacak niteli ktedir.
Sosyal devlet anlayéeké ile ¢l ke kal kénmasénda °ze
cyéme ve gel i kmaeée(kkalekdeammas)e rsnmmajyleamamax.b¢yvimebmpnygd gl
hracaténén y¢ksek bir késmé ara mal &, hamma cdecbug i
aKbBracat geliri ithalaténé kar kél amaykan ewee cyegtiérién
Khracata dayalé b¢gy¢me modelinde i hracat ithalateé k
Kktisadi b¢yé me, cretim odakl é; sanayi , azdiir alagy ¢wn
mutl uluju ve sosyal barékén sajlanmaseé, gelir doay é
alabil melerini sajlayacak iyi bir ekonome giayna&andtai,
takédejée yeni sekt°rlere de y°nel melidir. Kendidni k e
s¢rekli yenil emektir. Kat ma dejeri y¢kseke,olKarr;s ofeh
Ordudnun Féndéejéo gibi T¢grkiyebdye ©°zg¢ ¢reénl eréi mairt
dejeri olan °zel ¢re¢nleri katma dejerli hale getiri
Cojrafijlyapen@&@nakcazkéamaséagéyhat asbaptejt @phaogipar
ve Hel al Géda Sertifikaseé gihiil euytgaurl aafméan daarna ad8rrradake| K
Mileter A Ai | e ¢Coilfatr-aikl itfaméml amakt adér . Kal kénmakta ol an
ger-eklekiyor. BM Geda ve Ziraat Organizasyonu (eFA
i nsanén doj dué¢ usyjelrapamdolyimas@r oj edi r. Ai |l e dan; deleneksel e
géda ¢renlerini ve ziraivéei kaynaekli atéehi pigr @ gregrineep i |
K¢-¢k °dt-lekkee aplidog asna i sti kraré 1 -1in ke¢-¢k 1kl et mel
kehirl ekmenin artéekéyla adsaldikte, bale-he rve amiekiedli b
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tarkence ve adpakretymanaénéni,¢t ¢n duvaréna ve evin b°l ¢ml

veya isteje bajlé dekoratif Bakseswuaul zotrmaédiyayneti
haci mli ¢retimleri ucuza el de etmek i-in yerel paipg¢l
pahal & sonu-I|laré olacajé i-in, yerel Dbit Kadaiereffigtolha
arasénda b¢gye¢gk fark ¢retici ile te¢egketicinin pazarde
i r¢enlerde hile ve tajkik ¢reéegn geéevenlijini tehdit
olmayan zararlar vermekteditile, birinialda t ma k, yaneél t mad&jisebdukrn ¢y gmeglnan add 2 e
karéektérarak bozmak, etiketindeGDbhe@Illiohi dient amaalfden ¢a
créenlerinin ilresamdebaexlrecmgsi nedhe airl ar bil i nmemekt ed]
Ekonomiler b¢y¢e¢me ve enflasyonla ilikkilerine g°r
1. Bir ekonomi séfeéer enflasyonla b¢y¢yorsa burada
2Brekonomi de hem reel b¢y¢g¢me hem de enfl asyon vars
3. Bir ekonomide reel b¢gy¢me séfér veya séfeéera vy

4. Bir ekonomide GSYH reel ol duabfkagsybprkandent |
Enflasyonf i yat | ar genel d¢zeyinin devaml é ol arak y¢kse
al ma g¢ceén¢éNokimayiligemesi di r bu gelirl e sat énrtall @emtaskig
yeterkargelahkapdakleadan fiyat art &alnmaur éh av e almay atr éj

de para basarak finanseledne s i enfl asyona ve ki ki | er Enftasyon setgidiiseb g1 mq
a-ékparanénsemé ierflasyorfyion a rms enaestéme<ibreibn yl e ki ki |l er i n
vergivermeleridurumwha ki  gi bi azal mayé g°steren bir dolayl & h:
Def | @swams ada fiyatlaréen belirli birDewaaby &kauyaltagjas

sesabit kur sistemlerinde °alraneéren deedigesat an ekl mar
kararla d¢gker el mesidir.,

Resesyorfdurguniuk)b i r ¢ kenin ekonomi k faaliyetl eriyved¢b¢gpme
reel gayrisafi yurt - i h ©s é |leaknoénno md KK nieasail,i yetl erde dur akl|l ama,
akamadspesyghe Kk onomi deki dar alormanekeo® oenhi Elimeekefokagdexiizin hiesesyoftbid e t

Stagflasyony ¢ k sek enfl asyonun ve dg¢kg¢k b 3umglagymsebr ekengnmdé

enfl asyon yakanérkenvabynéme adnammak tekkro nama kKygn g | maej] m
Mar shall Hodgsontétéinj il 6g e ryi¢ zkyaell ndéak |kérki tpakr aedi gmas é ¢
daha il kokul dan itibaren 6égeri kal déekod dKylekaxkmg eil €
toplum bil i mlerianide¢ ketnrde | idgikz.ncel eri m

Sosyal sorumluluk gereji, toplam ve ferdi aydaac é
yatéeréemlara °nceli k veril mesi gerekir. Bu, ¢l ke kal
36 Tasarruf ve Yateéerém

Tasarruf, kiki, kurum ve ¢l ke ekonomi k durumu il e
Gelirin t¢gketil meyen késmé ol an tasarruf, ki ki min
Ksmgafreksi z harcakati mavuuigams$ e k| ula kKammediseiizn syaan thaany o te
i-in insan ve dijer canl élarén kullandéjée hayatlen

kullanma, yeteri kadar kullanma ve igtietmedirKi ki ni n sahi p ol duju dejerl erden
dej er | dasarruireeylia fadeedetiay at én her akamasé ve her tg¢l ¢ foa
Tasarrufun yapél ddi)l e xkjgtcxcgmeniyBme(l2) finansman t
tasarruf, (5) zamanda tasar ragfe,r | (ad@ma gyreddtn®lme mikmenay €m
Knsanl ar israf tuzarekaidmkee meddi yer madevkupeh
séradebrellakdri bieor maxlsedpfarigkeligidop ¢l er kel teéegren getirdi
hast al¢em ednp@any ayaetmalktockderk. oBir kKeyin gereksiz yere
bir sorumlulukturu ZXKarswamete] iékimsei csfteerdyigikiardgliebkir hsia- € p

sahi bi ol an t oprl askné lbamd za.r dlhenr nméirrausre bel an 1 stedi i

Kirlenmesiyle birlimktdmmabdamolérakaheans @ma buebepti
hat al aréendan | bkee)keygméeirond8&8nrkopar. d6i Her besin fay
b¢e¢yek kavga -éeékar. Bu sebepten t¢g¢m insanl ék i srafte
Tasarruf edilen para, gelecekte beklenmedik durumda ve toplu@ naypsn meydana gel ebi |l ece
ayrélan mi ktardeéer. Gelirlerinin te¢gmegng t¢ket nemdeelde
ettijJi gelirin bir késmardait ksaagmrakfl ae de rbaikn u® rekd ceam |
hazérl ek yapma, gel ecekteki I htiya-Ilar i -1in hajyolaa m:
i hti yati sake-meqii kurupzgeli yasaséeméyweersyapeébamakaideéer
KO©i nat én i kleyikinde bir denge ve d¢zen var, hii - &

tekrarl anarak d°ng¢bebiol ardkilyolhhaielyak@dmeced eya ar vy«
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geri gelir. Bu zincirde hi-bir kayép, aték vetigken
atéklaréné tekrardan bu zinciryapmahive eldemdil itrsres n &
Bir ¢l kenin ekonomi k kal kénmasé bir &an&bmdedren galpied &
el de edlmed&r mat inf mal i y et eldekdasarrufusstrmaljegik|t °©vv ¢ yea | mii z He tz ey,

kKurul maséna harcamasé, ¢(retime bajlamaseéedeér.

¥zel ve kamu kesiminde gelirin t¢gketil emeyen b°d ¢
ekiam&é&ae én finansman kaynajé ise o d°Pnemde ¢l kede
Girikimciyi g¢é¢-lendirmek, yatérém projelerine klagme

karkel-amakitle fonlamaseée gi bkonlagmainkt iygaaé&ir élm il mlee mian
veya bor-l anarak KkayralChmndjalppegeyoleyaum.i ri ki mi deir

etmesidirFonlamamaliyet,ger - ek veya t¢gzel kikinin bakkaséndan al
Kitlesel fonl ama, potansiyele sahip yenilik-i fi
yatéremtcakar@amaséyla internet ¢zerinden tavsiye edi
y°ntemidir. Fonlamada, finansal katkéda bul unandede
hissevga 1|l k ¢retim kazancé karkeél éjénda da destekiplana
arterérken T¢rkiyedde kitle fonlamasé uygul amashibi S
girikimci ile fon sajlayécé araséndaki arabuluadle o
fonl amasée T¢rkiyedde kanuni alt yapéséné 7061 sayel
Bakka bir finansmanOpe@dtamédmlriénl «n gDb¥kKdx)etierin iEtidbneldi id
ve y¢ksek m¢ghendisli k gerektiren ri skl proj elapréei ,v
bayéndérl ék i klerininzebirsebktl®rmemrit aykelréljié vielyea kyuarbua
yapél mase, belirli bir m¢gddet i kletil mesi ve siojnir,
model i dir. OGKk modell ayaraki nhgmsmanénémdaybkpmdsésaj
aldejé kredileri geri °demesi, belirli bir prisogundam
yatéréemé bedel siwnaldavarketimmegsil ie kasrtuérk.ur ul uk

Sosyal sorumluluk gereji, toplam ve Kkikisel f a@&yda
yatéremlara °nceli k veril mesi gerekir. Bu, ¢!l ke kal
3.7. Para

Para,deviet ar af @éndan bastérél an, mal ve hizmet al mak, t
Paraadej i kim, dejer muhafaza (saklama), hesap biri mi

kull anémé kanunla belirlenen ve Topymbtaotakbimd el°e m)yred; et €]
tasarufar ac € yelnma éaywnlkaac él ek msi §i emiaylae hpagpa@wé € ni tekaimignl b
kKurtar@m, sorylagan &m jnree th éri a kvrea mad leatéirc i lveerriink pyi aypaasbanl | an
paranén dol akémé ve miktaré para teorisi -er-evesir
Par a p,dql¢iktgimeees ez bankasénén veypaarpmaraar zet oyr®inteetsiim
i Kl eml eaharakuy®°n Raatonisee o n o rhiadie- ierdeem ol y ¢ helklenrfedim € i

fade ederPar a p odaniiklaestéinai para politikasé, ekonomidek
ekonomi deki toplam para arzénén azaltélmaseé kKekl inc
a. Geni kKl et iekionmani a efka | idtuirlgasnéd ;klks i &9 n g ml € mpiam che ao rztée
para mi ktaréenén, "paranén fiyaté" ol-agngbbbanandpgplr ¢
b. Daraltécéeemdld aspolni oirlaaaed e dtparal anm zféanidalke r ia zyad
mar jinal t¢gketim ejilimiaraaapé tdepadsrangeeiygeua aaln atna speorl r

Karapara,k anun dékeé yoll ardan el dd ¢e ki€Grizearan,rpt Eetrat YV er panaa
kayeét déké ekara padneijdi pafadiye isimlendrilr. Ka i € t d é ksédeviettdérgizlenennkayda

ge-irilgeneiyreinl emeyen ve bu sebfeapale ykedardterrgl meadi |veemehyi
mukabil ekonominin geleneksel y°ntemleriyldakapsarspi t
Para talebinin sebepleri;( 1) muamel e sai ké, (2) liahtaiky asté r ad iakné@a,b i
°zellikleri, iklevleri ve farkleée -exkitleri de bulur
Par gaemélhzel | i kIl er i :

1. Taxod maaisad: k Ir e koleyg e p B | gplair laheehdknda) - 66 stéandeamasyadi noereke.

2. B lonneébs @ miktarldedakP d e meylaegoréil na b p & miadeé h 0 e | ewhtelifo | mikolayéa,
b° | ¢ webitbirined °rn ¢ w0d brelsker

3. Daghmehté smara K& boauimaibid &tkilerek a d & ¢ aml énkptreli.

4.Kabulg © r nfeasri a n,d n i € kiekalkbenimseyipt anékudh@amemé gerekir.

Par aemélnk | evl er i

1. M¢lhaeédwma oedocarnne loe | nuekablagkrad d & f hear kkkabaledienm¢, b a @ e dlaeak
riepr ¢aeimiyerine r ilep ar d anfkabul edinesiyletoplunmunekonomikg e | imilké@ anl and ér d e .
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2.0rtakd e j°d r- ¢ s} ¢rdienrd les anohe iriaplumt a r a kalaup dgare¢ n lifadee dii -tidnfiyatif | y at
sembol laeratl-iami lpair fam £ rkbbaledierfd & P & & r¢, sabitk @ h gesekiré

3. Tasarufvebor - | amaa€idieirl: er gelirl erinin bir késméné h
harcale n, 1 htiya- fazl asé késTasanr wefl ,deg d luitruil malsaér dad rema ya

4 . K lpdltkasaar dai c & &l ré itisaglinlaylar¢, z e rdirektved o | etkigilsabebiyl@leviet ekonomikb ¢ y ¢ me r
dengelvei st islk m arg Ir ¢ daraleilglij vergiler,s éplrép o | i,ihdiirk\vefaizo r a gibi kararlaralabilir. Parale
lgii a | Earaavauygulamalarpargp o | idenir.k a s é

Para- eki t |l eri :

1. MalParaaKendi ©°z dejeriyle i htiva ettikleri maden mi
gi bi °deme ara-I|laredeéer. Mal para nitelijindeki sik
2. Temsl Paralar-Kéymet | i madenl er karkél ejé baseélanraéel&kdhk

bakgpayeal a @w rrP z edsahdolpntemsil paralayzamarhyerinink Ctpagaypb é r ak me k't er

3. mdGtgamSe r t i fAIl kvegrgam ¢Ppargotarakk u | | adrf énledrd peenveElsaldama or | uj u s
b u n Ibankerenemanek ar 1 € Eséepret | f i letikleripara@rimemt;, d ra gl iedl redlarakk d B | ailk ©@msié v |
pareortaya € k nBugetr & ri .f°izkedblhav@rérkurumurk a s a%1®0k dha k dlud jJuenm@rs e d ér .

4. Banknot: A1 tveegrng, mg, & r t i vérenlbaakblaakendilerineemaneiedilena | ve@ i, ngénk ¢ yhir k € sgené
istenme i ] i g ° risplegangraeyerinebusertiikd ar € v er mel efibankahowoaml| vakivankndbai S
denildi.isterd i | & hbyaa ¢ m¢é e enegardntisblansertifikalad éBanknot € k ayetdsiMatkezZBa n k al ar én

5. K@§ Makezb ank alh am le me ttrl sEawaéyermek Opagaite d e ] | K tsisteminidetimrelsrivie, her
¢ | kar &esdimerkedh a n k a s € piyasays ubnansaakrtaskd € r .

6. MadeniPara:K ¢, - vek ¢ s WPrdeetdie@ h s rathatg@pnhala r- [d@ir miktark © pagek a r ruartamgdenpara
bashd eani Hazieek ®p a t adMerkezB a n lbas®. €

7. KPRagddeimel e nl elrlilzanamlea ™ u a t @adesiznevduahleesraipiaa réeadae k|1 ar €

° d e me-| eddedikraivetimmanyoluyay apma i mk©né veren par a.

8. ParaYerineGe - e rBlaemrk:ac él ék hizmetl erinin gel i K masnileniiklr e d
kartl areo gi bivedeameyagpréd-albdarlémeisliai al eéi jital c¢zde
°demel eri ge-tiji tespit edilmiktir. Yaken alaml il
uygul amal aréené °artmeé r-neakkittaldeérri. vMeo bmil kt ar |l aré s¢rek
cretftiikilleriol mayan par al asanab(@ibbhp a rmeoydée r gie rs-i sk e Indldpler derdé
karkeéel akmékt ér. D¢nya para sisteminde; fizik™ fradira
verereke, r et i Iraré rikpiafrrad lai sanal para birimleri, Ibék 3gnestk
gel mediji i-in d¢gnya finans kurulukl aré resmi lidrdd ul
ol an dejersizlekiro, anlayexgglua adeiceocarakampkeéandge

Piyasaya ve piyasanén ger-ek dejer yargélayéeceéeseé
devl et ve onlarén bankasé ol an Merkez Bankal amsana K

par adan -b(e&kmakyad "p gpraarsaendan) en °nemli farké devl et ot
devlietlerin ekonomik g¢cegneg ve taht éné s arasmawsazdge -.
reel varl ék olan altén ve dijer keymetli madenl ere
T¢rkiye Cumhuriyeti Anayasaséodna g°re T¢égrkiye Bey
sayahenKile T.C. Merkez Bankasé unvané altéenda °ze
Kirket olarak kurulan T¢grkiye Cumhuriyet MerkeEmBért
odi u hususuna °zel bir °nem verilmi ktir. 14 Ocak 1

1715 sayéle Kanun y¢rerl ¢kten kal de-oddlomék tt éamr.i hMerrek ¢
leMecke Bankasénén banknot i hracé vy e, TBVMydahparakbadma yetkisi Mecliss

taraféendan s¢resiz Merkez Bankaséna devredil mi kpaiar .
basna yetkisi ise Hazine M¢stekarl|l éJéna bajl é T TRarkplyan
Mer k e z Yzmaddigesbelitehi"har fi yoktur. Devlete ait dgmiiyairee
"yazar, burada aidiyetbelittih ar f i bul unmakt adér .

TCMB,193006da anonim Kirket -505l aarraaks €k uhrauzlidnue;y es eari nha yvees
netbiinmez.1 211 sayél & Kanunununkét mad. Pzbhnkak@k agaeim
Mer kez Bankas éBakataeg mé&kl kolramaku kdlukede paramhvel kuptyhka

sajlamak i-in para veidtedbi pl gasabhbmakl hegPlgvl enc
Mer kez Bankasé temel g°rev ve sorumlulukl aré bexk I
1. Fi yatMB&gdmela mac &:i yat i st BdkagarBwméheaddgfi ahaktaflttu
pol itikkuddé&ameacwg € ara-|laré dojrudan kendisi belirle
2. FinanskilnaKstail k riasrt:i kr ar , MedefR 2 2| IBiajnikrms ésahii mt i

Tée¢rkiyeddeki finansddvisa spgieymaqali asrté kirlag €i ligiilni pdag ae
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3. D°viz BUviuz Rlegriumirejimini #Hekimleendil renfdgk Kkl uyyeduwl
ve d°viz rezeelrkvd ema mfi a asta kdyr@imadtonmerkutl etnu ssuonr uml u kur um,

4. Banknot Basmad3:,vki Kar @umKmti yatié: Anayasasé' néen
Beyéek Mill et Meclbankeoti béas ma Abdeilke 4 BBk ks &naide
5. ¥deme FBinsaemhernie: menkheézIkeEnyamk tmug raibmkgt e@eini ge
sistemler kurmak, kurulu sistemlerin kagmakl siy¢kgh
'ré¢nlerin para olarak dejer °1-¢sanpbamopbhumubi r nim
i fade edil en al t ésnadvie yfaa agl ¢i nyigbebdidelyajr lyazmazkt dneknten e kar @ d
h¢kevmeetmer kez bankal arénéen elinde bulunmakta ve her

ar acé ncelmbEmsjen& ©] ét par a, t ahwiilr,del) @nldke dhe fsas ep | Eypayseadyi
hacmi se Mer kez Bankasé&noataremdawopil mma{ ueodyeigndeadrlp. e T

Parae ekindd | gst ¢nl ¢] ¢n¢ hi - kaybetameyeekmrma sheezr ad @ kélnid éir . ¢
téna endeksli i ken 19716de bundan vazge-ilditiER
yatt a b-parakonuenungefimaesiyiekpnirgl edilebilenharcamalédk ay €t al t éna al énabi

her t¢mabar gamgeareolramépniba ttdt@\iriignien bakl adéj én
si ve sosyal a-édéan, sal hénvweéenspédiaebi araknkubphi
i sinde dejil itibar lijindendir, alteénén vetssaauf b
€ ol maya en | @gek phaaddear maBupaebgpl gentden d°

é st andakrediéersiins,t ekmendi k©j ét paral aréné belir]
Pariteisek ©] ét para i | edajfiB@n sarsd ®éwca keélkiedleen&krendi pat
sisteme giren b¢gten ¢l ke paralarée sabit kur Mgikéeri p
dej eri beddzdyyinreche pagrider ¢l ebi |l mesi , mer kez bankaseé
alténlaré bu pariteden al éméné ifade eder.

Bretton Woodsdédda (1944) | MF il e D¢nya Banksatseemié ns
ABD Dol aré, alteéena konv eKotverbilite] bitre s¢g | kod ama rt eeskée rpéamr ad °
parasé veya altéen, ge¢megk gi bi dej er | kulamabimeKklolnesrelrd i de
Il se ulusl ararasée °Oelmar am aalet 8z ekdi k&l ®] @ n3ea Daadidt@éare. |
basél maya devamdoétami Kktair Kk eBiéjnara @mayddl akbekleartd bkl t g
ABD ekonomisinin b¢gyekl ¢] ¢, d¢egnya dksiyepetrotlro | aa d rar efid e
ABD, 19716de dol ar én edpktad rk ék a&nmeanlaé jpeer-ma harDei zI akneasni an |
ekonomiler, paemal arF&ga@ael ®od danrkddzdekein ab g tdd rk | ke@]i éntc epar a

~ 0O Qo

Madeni para, ¢zerinde yazeéelé defwmayamadi®©] el mparaand:
karkél ék ger-ek dejeri yalnézca kO] ét ve m¢r edkekke p tdie
h¢kemet, kanun °yle dejdiji Deliar kabzunbnesitent elej b
tedav¢l ¢yl e sajladéje itibar, altén karkeél ] é ykaaslad €
dolarize ediyorDolarizasyon( par a i kame s io)l;any gksoelko ma  felradey o/re reejl i Ipiam
Tersparaikamesiseyabanc é pauvabaoné&amb@ar ger leidr.rparayé tercih et

Dol ar, ge-mikten gelen g¢ceyle hala merkez bankal

karkel é] enda al tBskbirat!uétknkaakn | zéokrluan dka©jdeet] i p adnnaditire h k btiadia
gé-lerine g°re para bas ar¢lkavaldBpeltka aanrde@nyagrrere,., ¢ 1 ke g
3.8.Banka

Kt alyanca, banca kelimesi T¢rk-eye banka ol arak g
Bankacél e] émarntanrédrmigegleilkmaganiyl e yakéndan il i kkili
Hammur abi kanunl arénda banka i1 kleminin naseéeél y die¢ t
il gili h¢gkembérl anddébasSbhacakék zengin ailelerin de
Banka;f ai zl e para aléep veren, kredi, éskonto, kambiy
kabul eden, bu meviduaet ék u-ldkaintalni, kiraeadii yiedlleemlieni n es
vermek olan ekonomik doirimdir. Kr e di  ve sermaye konul aréna giren her
ait i kletmel eriknarbkyédaatnaah é aler .i hti ya-1areéne

Bankal arén temel g°revleri:

1. ArBarek a&lkar tasarrufu olan kiki ve kuruluklardan
faiz karkel éjeée araceéel ék ve ekonominin sécak para if
2. Kaynakl ar aBakkaékbiEkkasragrséamaebi r m¢gddet i -in i ht
sistemi ol ma g°revi ile ulusal ve milletleraraseée dy¢g
3. Kiki ve kurumlarén sahip ol dukl &rad kraaldakiinanseerekl é
aktiflerinden olukan mal wvarl éklarénén kul | anrdém fraal
ve nakit akéeké kolayl éklaréeénén °nemli rol¢ vardeéer.
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4. Kaynak Kkul | aBagknallaarréeenné eikyoinloemkitki rkmael:k é nmaya kat ké
servet olukturma il e bsealathenk akde a gH skéeg kkbaayrnéa ki aaysneanké! iae
5. Késa s¢grelinlfaornlha@léi nukt wdn®lnegekitee) rikmeeka s ¢reli ve s
toplayarak, bunl ar é ekon,oknisde; pu zbgPey | ed¢ctree f ueznuf ng a a@dres il
6.Kaydipara veya bamk&appdadrass,é mdduki varl ejé ol mayan,

bor- kaydé d¢ke¢glerek olukturulan bir dejikim VOhi9da
-ek kull anma hdkkkatbaempgel amghakéekayd”™ para ol uck
-eklerin daha az dol aktéjeée, °demelerin hesaptan hes

7Ul usal vetiudarsd taiBag @atsgek @ k ¥ tmérddeinjei  v-ee kir tel dimansal kirdlama, me
factoringt e mi nat mektupl aré, bel ge Kkauusaeé égl°dleanle , t iadsaad.elt a

8. Parapol i t ek &s arhtegqBma: ekonomi de etkili bir para siyas
kKurul.maMeerdkeeez bankal arénén para siyasetine ilikkin
kar kel ékt ¢om aanrlaa-rléarg,i bancak gelikmik bir bankacél ék

9. Gelir ve serBank aad kdilendenensyasaiyeik D hemede gel ietkilerv e
Bankal ar -arkd a effa «liiky eatl ayndr ¢t mel eri nden kaynakl| ana
Banka -exitleri:

1rmaye kaynakl aréna g°°re

2Yapt ékl aré iklere g°re

3.Faaliyetkonsuv e i k|l eml eri nigR rfei nansal hacimlerine
4Kat él em bankacél ej é

Bankal ar, pexénbd&bhd) nlkainrsa,l %jrr¢eanci harcée, emekli a
yapél masé kanuni zorunluluktur. Ekonomi ye hakiorideki d e
payée, sktraekén. aKaywmaakl|l aré toplumdan sajlarken bunu
banka ekonominin kané ol arak bilinen para kaynadeéérn.
Bankacah&jeaktf?mneg i -indeki payénén y¢gkselmesi bir r
Kanuni mecburiyetle banka ¢ zmabiumdie r? dzomeilyrelpimayraéEle
aykéreéeder . Knsanl aré kanuna wuygun davkatngnaa aku Imaahmrr
bakkal arénén kaybetmesine bajlé asimetrik kazanhi wr
bedel taleplerini engellemek i-in liikrlleemnsetlanddarr.t |a
kol ayceéel éje, fiben tok ol duktan sonra bakkasé dayararakk t
kanun tanémazl éjé& ve Adokunan yamali & BBalyiEesgingasada
Bankacél ek faaliyetlerini kontrol edenkawdemietbiel ed
i htiya-ebkaeabbankaaoheézI|Banguerdeevklleetklnerl iidigri.l i kur uml
39 Kat él em Bankacél ej é

Yeni ve farkleé bir ik modeli olan kOr ve zar i & eka
hareketleri ve 1970%i senelerde petrolfyatt e nén ani artéké il e ortaya -ékmeéexk
Ki kilerin tasarruf |lzaarréar toirctaarke téjer beasbaésnéénna egl®irned ed €

b¢e¢yek yatéerém projelerinin fiinaercshardéaiiz-siinz bbu Kfaebradik
bankalwer &ifhggg & on t opl ama, f diemetemndef| aai nzddeer nmak av-eé nivaaaiplkaaec €l
uygun davranmayeé p Buweiamski apt éd dinanrebna slhagpnbksaachéad pdikdtres rrhiers alpC

katptemasi bi nden Kslreméan ey avsea k|l ad &jté rsekt®°rl eri fin
veren ve bu yolla ekonomieye iTgtrikkyamntdeaklaa @& € akl bukka
bir-ok meseleyi de beraberinde getirmektedir. Klute
konular i-in "Mekruiykema&arglbuénbearteérabaktganpé ol
Ortadoju ve Asyabtda Kslami h¢gkeimheni wvapgluke&vhbhabl
fonl arén yetersizIliji karkésénda Asnyeardkdeaz iv ey °KPertfienzl
finanseetmeky er el | i ki dite havuzl aréna eri K edbei IOneka dio-jiund ds
-ekmek i-in ayné rotayeée izl e me klerdegenibirresesysnr(durgualud)dakisunun
d¢nya ekonomi sinde belirsizliklere yol a-masé sukuk
Sukuk; Adayanak texkkil eden bir varl ek sepetinpderde
sertifikalarodér. (Kslami Fi nfgmkale knudsatgehiikddEdrak u Muihlars
amateépl anan fonlar ile yeni bir projeye backlsamda&é,n
kul | anumakhk ésahiSbi nin el de edeceji getiri; bir tica
saj lgaenlanr ¢zeri ndeki hSuwkk uska hii hprl a g iasafiecdnsman denaisrinyaékl ameEa .
geni kKl etmek, -exkitlendirmek, yeni bir varl ek séneéfe
Fai zsiz sistemde, °zel gariarlekapleamayeyadekatopl ma
zarar ortakl éeje, (3) Isatsémég giebi( 4f)o mak u lklaa rxdkd rema tv
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Bu metotlarla elde edilen karén %80'i hesap sahipl e
Katél ém bankal arénén fon kullandérma tekni kl eri

1. FinansKerhmidmet gpcé ol an her t¢grl ¢ hammadde, vya
yurti-i veya yurtdekenddsmathedaryimkspgkitlemé gdie,n lvedell iir
2. KOr ve Belarlortbakl| gjaal i yetin veya belirli bir
m¢Kteri arasénda °nceden akdeeéirlen oranlar doOhil i nc
3.LeasingBi r menkul veya gayrimenkul ¢n kullaném hakkeén
ve belirli bir kira karkéeleéjénda bir kiraceya (| ess
4 . Ma | karkel ejeDreesachr et air@m& a eb is p ebarkaailerfdneuyllanda a t
arasénda d¢gzenlenecek yazeéelé bir akde i sti nadoamkfong r
kull anana dahamasglkseéek!| leimi diryattan sat él

Faizbanka ve benzeri bir yere veya bir Kkikiye bedk .
bakkasénén paraséné belli bFai sgirz kall é k@maigesmapfierean a
belirlenen vadeye kadar ticari veya séna’ birnk&ra
oranda taraflara dajétéelan késmédeér .biviede ¥%2dnisnd & u
dajetéeler. KOr payé esaséna g°re, anaparanénevageledi
°nceden taahhg¢t edilen tutar mutrl akén dankaip atreamesla hfi ari
sonundaki kazanceé taahh¢t edilirken, kOr payénda ke
Katéel é&m bankal arénén ekonomiye sajladejé katkel ar
1. Finans si st emi-neek egrierkmetyaesna rfrounfl asraéh isbiisntee nkea z an -
2 Reel sekt°re sajladéjé kaynakla ekonomik bg¢gy¢m
3 Kayét déeké ekonomi k faaliyetlerin kayét alteéna
4. ¥dediji vergi ile kamu maliyesine katkel ar é,

5 Ksti hdameinl s¢sse&syaliye kel agtéeékéfaaliyetl ere ke
Kat él ém Bankal aré, topladeéklareée fonlareée -al érawvh ¢
piyasasénda dejerlendirmediydksel inklfai izl kRuikukuimlzarz
ve EURO cinsinden fonlaré yine ayné cinsten KkulBuan
durum, esas aldékl areée f amzbsark dli araghrsdmmakni ptraesnasr rpu felr a
cMBd ¢m Dejerlendirme Sorul aré

. Milli gelir,isthdanv e | medir? z | i k

.Kksizliji meletdemel sebepl eri

. D étigaret ve® demeler dengesi nedir?

.B¢yeévekd kénma nedir ?

. Paranedrfe mel ©°zel likleri nelerdir?

.Paraneén tneemdie?l i kKl evl eri

.Al'tén para nedir?

. Tasarrufisrav e yaéeér et Aral arénda naseéel bir i1likki wvar
. Dolarizasyon ve ters para ikamesi nedir?

1OBankaned|r'TemeIg°revIer| nelerdir?

11Kat él eém b anmnaksaécl®e | -égj1ée knéerd i r

12Kat el ém foiziabkkaarild a@ k@&n nedi r ?

13Katéeléem bankacéel éfjénén ekonomiye sajladéejé kat ke

N TR o
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AKKLETMENKN ¥ZELLKKLERK
Knsan i htiya-Ilaréen@ekharsvsesgmbkfagdaabiahil aenalk@ikbn @
araya getirilpeyarpazarkamekkivetakdmami kett glkmigk ens

Oarakama -1 aré, ilikelherialae PrleéVi &t iemie sahi ptir.

41. Kkl et menin Ama-1| ar é

Her Kkurul uk keamdabletiisylo@mmunwae ulygminmsedi ji vizyonl a
Misyon,k i ki , kuruluk veya bir toplulujun vaKkélt mebal
misyonise- al ékanl ara y°n g°stererek yapteéeklaré iklere b
d°neml iang®-rleawNevéeen varéez? Ne i kK yaparem3uKame bi magp
r¢e@rg yardém ede mé/zyonisPlusnuiga | miceyonddre. i Il gili ¢st yo°)
gel ecej e t akeéyac a keletek vizyonu,kwumlbh Ov e/ €éd ° rsomr a- éhaendgér .k onu
hedefm a- €kl ar. Nereye varmak istiyoruz? Gelecekteki
Mi syon, kurumun kurul ma amacé hakkénda bil gi ver il
Bir ikletmenin ¢e lhedefidetimenma rad coét nuax Bteteji dbebki ¢rn dkiijki veya
ama-|laréna ulakmak 1 -in yapteé]jé geni kK kapsaml gyoluar e
Hedefama- | ara ul akmakvie-Ph-géredkliAkhaslaedsd ke lmd mmaknail -
Iyi kekil de kulilkanreariyaekpgilz&mné d°neml i bir

Kkl eplanenbrbk edef | erine ul akmak 1i-in kaynakl aréne etk
d°neml i kar whkideag e loil tkibrkit rbled ry.? het i mi nin g°revi dejiK
dej i Ki nvie yiakpineatkme - evresinde yer alan menfaat kgumupl

var lsgjr@dnre me ve Dbkklaetmaereilresvarnlagjdené s¢ggrderecek ams
Kkl et me aemee-l|l @rzéeeddn ktl er i :

1. Kabul edilebilir ve °l-¢lebilir olmal édér.

2 ¥zg¢n ve anl akélabilir ol mal éder

3. Bir faaliyete ikaret etmelidir.

4. Birbiriyle tutarlé ve motive edici ol maledeér.

5 Ama-1l arén °ncelik sérasée belirlenmelidir.

Kk hayat é mean byaod aur éué laalkma bazé tanémlanmék hedef |
mi ktar k©r, hangi sosyal faydanén ol uktur ul ma stenme n
bakar é sdeermeecvecsut durum il e bu standartlarén karkéel a

Kkl et mel er, mal ama-hii®amsdti k¢ ridek e Rikiaghdcedd @ml. ive gt |
i Kl et may reé KGabniaycigiekt e mel kart dajmal-dhvakr@ érdékénda f ar k

Kkl amamel-aokén-éenki tl i ve agma-flaarkd mage ks &b elud gph gdndrve a |
°©zel olanyakel¢azrearke i ncel eni r .

411Kkl et meni d aGenel Ama-

Birincil a ma diyedeaifade edilengerelma ; | ak|l et meni n yapéséna bakmadéan,

veya sosyal fayda, (8) bt auaplwmaami nhatkuve (3) s¢rekl
41 . 1. 1 /vekCar Siesyal Fayda

Girilkeirmcki©r el de etmek 1 -in ikletme kur makKor selede
I Kl et me kurma veederkl et menin temelini texkkil

Kkl etme -éekteéelaréenénadapénda ik @irhsuzifaikdadedarar gekin ¢ ie b ene in i
ama-|l aréna ul akabil mesiigé&ekicel i kl e kO©r amacéné ger - €
KObir ikletmenin belirli bir d°nemde gaweknlieriinniym |
araseéendakiZaarliulmd tumelaearkitréerf.aal i yetl eri d°neminde, gi

ortaya - ék &mnzfaes-kted!l antargunueryapél ae ekdeegdi hancapaa
payé), fayda, menfaattir.

Rekabetin ol madéjée ve ge¢mr gk duvar IMad éryéen  y¢ KKOa k
Keklindeki bir hesapla kOridrd& ilkdalm rvlee rudia k é@yemr ¢kko | dal
eder ek piyas ®@aradakkRydtinvear @ ry eykodkulni;@mdkeg nd¢r . Bu denkl| e md
mal i yetlerini d¢kegrdeRQatmakenda ROF | smkaj ét kpay€ékayné

(en az mal i yegerekeEtekrientliinkk vealvermarkl i | i k artékeée; 1 KI e
kalitesini yg¢kselatlnaen lefhfidirermodtai vasyonu arteér ma

Kkl et mel erde k©ré hesaplamanén sebepleri:

1. Devlete gerekli vergileri ©°deme,

2. Ortaklara ne kadar k©r dajetelacajéna karar vel
3. ¢taléexkxanlara daha iyi ¢cret ©°deme,

4 Kkl et menin bakaré durumunu dejerl endir me,
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5. Yeni yatérémlara ne kadar para ayrélacajéna kal
6. Topluma hizmet ve s¢reklili k aracé ol maseé,

7. Khtiyat (yedek) ak-esi ayérmak i -in.

Bazée ikletmeler kOr yerine sosyal fayda o layNotPmit ma

Organisations (NPO)y ak eéf | ar , birlkkidwemdndkallte e ndleVé et i §akd éesasya] u
yar deénd ajklmamalal i yieBunlyglk © t gmé e . g° zet meden akhalla foducue k
toplumun refahj taopyalingai ndeuaot ear .

KOr amacé g¢t meyen organi zasyonlareéen temel ©°zell il
1. KOr etmeyi hedef almaz faaliyetleri toplum fay:
2. Hi zmeotl maureglidk mi vardér.

3Maidestek i -in paydakl aréna daha az bajémledeéer.

4. Kendi kendini y°net mesi .

5. Resmi makamlardan bajémseézdeér.

6. Siyasi etkenler ©°nemlidir.

Toplumun bazée i1 htiya-1larénée ¢retmek ve sunmakl ayxeé
karkeél anmasé zorunluluju g°z °n¢gnde bulundur ul dnwip ur
kurduju; cemiyet, birlik, dernek ve vakéf m¢gessesel
KOr amacé g¢t mempen ak @rnul ukl arén a

1. Toplum faydaséna olan; ejitim sajlék ve k¢l ter
2. Toplumda i mkanlaré yetersiz ve zorda ol anlara
3. Devlet iklevlierinin performansé ve h¢gkegmetin vy,
4.Top um faydasé i -in sosyal refaheéen geliktiril mesi.
KOr amaceé ge¢gmaegienbi ke lgéd énie¢d temelyai KiOn kur ul madej & i
veya herhangi bir ©°zel «kKahssyalajredfedhmmarzt. e dBaandert;em
kamuyaat ma -oll earné ve sivil toplum kurulukl aréné ifade et
farkl e isimler Kkul | aaniédamalkatraéd, €& ry.a rBduénnhl aarré, n bgaejl & kr |veer i
Tarih i-inde de sivil toplum kuruluxklaréenée i tka&deg
kavramlar Kkull anél mékter.

41. 1. 2. Zopltuma H

Kkl etme toplumun i htiya-laréndan hareket eder eV,

hi zmet /vgyapazadarr v e

Kkl et ma mhk oueyngauunk o | Aveya Rosyd fayda elddesetmek gbma - | hangisl alunrsa olsun sosyal
sorumluluk bilinciamagéméartdepledt ma dreinz mep | eitmme - er i si
faaliyettRodbadmunmal Bdgat &€, i1 kKletmalevie skgasmi kubul
kendi menfaat!l eri y aamean-al reears étnodpal u sné rnael naf nasakttl aedrér . d eS e
profesyonel y°neticilere bérakmal are, viegbupgl avén- ee
hizmetleri g°t¢rme dek¢egncesi amadd@ypkadast ekavmeéermeEbe
Sosyalsorumiulukk i Ki  ve organi zasyonlvekraénru nti ¢ m afr &kailaiuyag ti I+ &r, i
-evredeki kiki ve kurumlarén beklentbbeyahesaoygmhul
i K|l ebimed ®«k al anda topluma hizmet sunarwlead erSosypalaky
insanl aré kendi isimlerini takeyan okul , hasileaownu v
°nl eme, sosyal problemlere ¢+dreel er bul ma gibi faali
Bu faaliyetlerj k | eiinmeklteerr i ye, -evreye, -al ékanl arénad&re. tB
I -1 n yap éitbar kapitdi adenic. a mal ar

Kkl et mel erlianr & oruml ul uk

1. Kkl etmenin $osyalkl s memli ml eklommeni Kk ve kanuni K
ve kurumlarén beklentilerine uygun bir safFé@rmmal ski ¢
2. Kkl et meoumhiuke k@ 2glmk &ni n i kKl etme i -in emanet etti
toplumun i htiya-|laréna uygun miktar, kalitede ¢reti
3 KKl et mensionr uknd nuu rulkeltameéni n i faaldiey dwll emiduij us yred¢r d,
y°netmelik, °rf ve ©det ile dijer d¢gzenleyici hegker
Kkl et mel er sosyal sorumlulukl aréné ryewd nte¢ kgeettii memea
ekonomi k, sosyal , kel terel ve siyasi gel i ki minek k-
kal kenmaya ve ¢retim, Db°l ¢kegm ve t ¢ kneyerinergatirerdk sergkvesosgah |
adal etin ger-eklekmesine, demokrasinin gelikmesivae

uzun °m¢grl ¢ ol maséna katkéda bulunur.
Kl et mel er, s¢rder ¢hielbiinde ki ol Kjail k edherag eaynd ad/lewar Id
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kat kel aréyla toplumun gelikimini ve refahéné sajl ar
41 . 1. 3. S¢rekl 1k

Her canlée gibi ikletme de temel hedef ol arak; b¢y
Kklmel er belirsizliklerle dolu bir ortamda faaliye
kal arak hayatl arené devam ettirebilirler. Kgladkaaydté
dijer alanlaréné da etkil emektie- icedregjaink teidreme Ktue dgie
durumundader .

Varl éjénée s¢rdegrme hedefi, /Iveyeaetsmes gal nféanpép dduamiakuikri
Kkl etmelerin s¢greklilifgi bir nevi b¢yeéeme i1 e yggeéern-|eél
arttéréer. Kkletme bakarésé i kletmenin b¢gy¢gmesiyle ©
Kkl et meni nemglys;mesi |l erinde egnerke - traibt el ikjaiymiark | iay
rasyonel organizasyonlar ku ulmasé gi bi bir y&Ikdeaen
b¢eye medde jvéeené devam ettirmek i -1 n; kanunl ar , devl et
y°neticiler gibi -evreHealél aeepavdkkkgyegmal mgkedLleEe
nsklerii | er i g°r ¢kl ¢l ¢j ¢ 1 1le dejerlendirir ve gerekli t
B¢eye¢inhee pazarl aré be¢egyeéer, or gaamiiyziel eoklinmma, guizcniga na rptearrs,
gécC¢ ,gredtiiklian ¢re¢egnl eri n gteyleet iacitlaer. ¢gzerinde ol uktu
41 . 2. Kkl etmenin ¥zel Ama-1I|areée

Kkianna oll ar ak da aimaddeehi-d@naP aeak, 1kl etmelerin

sahiplerinire ay e seérnhet meinji ihmé b r yatet egibvileditnmaid en siekdt srmetyier (
Kkl et mel ere g°r enfaamukhltéell & ki arezk id d eerr dbeu s°ézreall anabi |
Kkl etmelerimmpecghaelé bazée °zel

1. Bir fikir ve bulukun ger-eklektirilmesine i mkOoi
2. Daha kaléli ve/ veya ucuz mal ve hizmet sunma,

3. ¢talékanlara iyi ¢cret verme ve -al ékma kartl ar
4. Y°netici yetiktirme ve -al ékanlaré ejitme,

5. S¢rekli istihdam sajl ama,

6. Toplumun; sosyal, ekonomi k ve demokratik gel i K
7. D¢nya °l -ejinde bir ikletme olma isteji,

Séral anama lsaréénemagénaelde amy-allapgeaamalk i -in birer a
amanl &nmeel i k sérasé ikletme kurucularé ve y°neticil
42. Kkl etmecilijin Temel Klkeleri

kKl et mel er amalgieal-i kbdierkttakkéme k ¢zere kurulur ve kayn
sorumiuluk ve kalite | ar a k s e r pelfoamars kriterlerinekueyl gerre dvaevr anér sa bakar €|
Y ©° n evyait @, re@émpazarama, finans,evr e, topl ume I @lpou kaynaklenknooeraserii
i Kl etmel erin baKak étmel rki nalrddraia ans¢exbteepr ioniur .i st edi Ji

cretmesi toplum tercihine uygun ¢r¢égn sunmasé, d¢
i Kl etmecili kte temel ilrk&hnenmevaykn@l aedeaehbi Ibmaé¢ Razaniakig |
Fiyat-Mal i yekekKl©Or ondeki denkl emde ikletme verimli -al ék:
Kkl et mel er, bakaré °I|l -¢¢trkerese dakkhatsérmetdan!| aaal
Kkl et mel erin temel kapanma sebepleri

1. ¥madlleér ak kurulan i kletmeler istenilen hedefe u
2. Mevsimlik faaliyet g°steren ikletmeler mevsim :
3.1 ekkmenin i klediji tabii rezervlierin (kaynakl areén
4. Teknolojinin getirdiji otomasyon bazé iK ve me:
5. Finans yapésénén bozul masé sonucu i kKletme fesi/l
6Kkl et mel erin y°netim, ekonomi k, teknik ve sosyal
7. Pazarl arén daral maseé,

8. Kanuni sebeplerle devliet taraféendan m¢gsadere (:
Kkl et me, al ekanl abrelnu rrdedjauh -desvzreeyyiinid ey ¢tkasherl it pe ceetkme
gg,venilirlljlnl sajl ayacak bir siyaset izl emeasbhiulg egr

temel ilkelere uygun hareket etmelidir.

42 . 1. KOrl el ék Kl kes

Rantabilite olarak da ifade edilen KkOrl el ] & ettimesi | €
a-eéséndan °nemlidir.

KOr lied léekbealnk nt nd° nemde el de et tiiKliettnoepdlea nk un d ragke® taen
K ©helirlibirzamaae | de edi | ewmegg a@leir diem, f @ zd %@ b Inpdzéanreé n f dibelireu rx
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[ gideri etkileyen bir-ok ekonomi k -evre i mké&lndja
y ek ol masé i-in, ¢retim maliyeti ve sermaye dg¢Kyg
I é kbdblnlamedOddeedenk@nen dekiuldP aeel an ser maywunu opl an
|l el éjén formgl ¢
KOr (1retim Mikrateée mx Maill y gte) i
KOr | +4-&+4—=
Sermaye Sermaye
KOrl el ék oranén y¢ksek ol masé i kletmenin bakartmh@éseéer
mukabil ¢retim maliyeti giderleri ve sermayenin dg¢ck
42. 2. Ver ml | k Kl kes
Verimlilik (prod¢gktivite), t emel I K| &k mglc e Venrmlitke i d
cretimde el dei kédidejner-léekrtiénlianr,é n¢ rfeitzz md e  IBeliri wiktanda bir g
kaynaktan azami mi ktarda ¢r¢n el de etmek i1 -1 n ynakl |
kull anan i khidegr dtiirin sl jesliedien daha fazla ¢reéen el de
Verimliik, ¢ r ¢ n¢ en az mal i y&tlleea mgme nmealahi @t loil Miuij u ikae,n
Kekil de de] eiifddeceded-iar &« €k veretmhey i k kavramlaréndan i |
i fade edil echahfa zzikyadveermgtlendiks |l i kte kigitdnéebhar dakr
hi-bifizakman-ékte, fizik”™ girdiye ekit ol mayacajé k
Fi zCiekk't e Olukturulan Toplam Fayda
Verimiilik = = = = %70
Fi zGrk~ Si steme Giren DeIO@OrKgEamukToplame
Fi z(inks h e rvetimlik] "i kr)et i 1l en mal ve hizmet miktarée ile b
araséndaki oran" ol arak/igi adémbaaérmakvéogepelke! iedt e@p lba
fakee@mi mii lgjgtéerir. ¢ekténén kesmandgakbiver geet Améh
1.000 Kg. Pamuktan 900 Kg. Pamuk ipliji elde etemeni
fiziKilv«rieshden gel dijince %1006e dijer bir ifade |
Yukaréedaki orafnehuwptayeumldani yeorpdadina rnfrasyadrm 0i hti ya-1 a
anl aménda, exi tIfis]iisgiempmey dd e E aidfaadeustia pibsaené pr et i m i -

| e
. ks
K©
K©

ﬁ@l

(emek,sermayg,i r ivkei mceik nol oj i yi) i fade etmektedir. Uygul am
cretim faktoor ¢sngrk ehlees agpll éamtad jaer €k eysampie | veerr.i ml i | i

Kkl et mel erde verimliliji arttérma usulleri:

1. Makinel ekmeyi artérarak yeni teknolojiler kull:
2. Fire ve hurdalaré azaltmak ve takéemacel éejé kol
3. Kk et¢gdey yapaprmbkrelgonomi kk(kaltl adggkai sajl ami
4. D¢zenli bakémlar yaparak makine durma ve arézal
5. ¢talékanlaré motive etmek ve onlarén ejitim i mk:¢
6. Kurum i-i ve dékeée iletikimi geliktirmek.

Kkl et me kOréniémlarttarabmasmekgereki verVerimlilik a
yée¢kseltir, i1 kletmenin kCharvlieé In®jtd vagestyiorniur alru tdea éirk |

42. 3. Ekonom kI k Kl kes

Ekonomiklik,t opl am sat ék tut acashkvé@enm, mdn et ij mnmalairyaeti il ee i dra
Ekonomiklik (ktisadilik); ¢, r et i mden el de edilen gelirler ile ¢re
Verimliik ,f i zi k° mi kt ar | ar éekonbmikiklgirreitnenl er angiadlidwjedihalvae
oraneder. Bu oranén 16den b¢yeéekeml magen i il red imeinn ne
edmesimal i yet gi derbluenrai nmunk adogj Kl ¢ k¢, roeltmans emgetekirar énén ve s
i retim s¢grecinde belirli bir orana kadar ¢retim mi

lretimin Dejetéekténéen Dejeri
Ekonomiklik = =
i retimin Maliyet Gsirddarmlier iDeT cepliameée

Ekonomi k veri mimadgdg,etni moini pzlean anararmlparadan dah
beyerken, phamndaywa nlen- shatraigml igleirjeikn r". k®d @ leé b ¢ iy dvkajredll s
Kkl et me, satéké arttéerécé bazé -abalarda bul uedeek al
cretimn ve dol ayeakyvVvar l-ekit@ameme dejrdimebialittléee a.
42 . 4. Sosyal Sorumluluk KI kes

Kk hayaténda ikl etmel eri namamf astelmehas ey yesdewdatdi ayd e p
birim ol mgasteknikyessosyinudraul ukl ar ol arak da el e al énmakt a
Kkl et mama wgmiummk ok/aegla kOsywal f ayda aentad d haagisaada olsune
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sosyakorumlulukbilinciylet opl uma hi zmet et melidir. ¢¢nke 1 kKl et mel
faal i ylet Dyogdragytétgsepyll tamu rk lielttmeya-1 aréndan hareket eder
fiyat, kalite ve miktarda r ¢ n &et/\ieya pazarlar.

Modern i kK hayaté ikletmeleri mmaearfaaisgénaer katyrmaméndek
i Kl et mel er arték sadece ekonomik birimler olarak
Sermayedar |l arén i1 kletmelerin y°neti noipnliunmr ofoeksulo,ne
koruma, k¢lter faaliyetlerine destek ol ma gisbrumiuleke K
ama€é@angpl ana -éeékarméxkter. Karkél ékl d nkaayzaa romag |vée otl aame

kaynakl| ar @rs otsoypll yreée kamlaxkre 0i K|l evameldéri n sorumlul ukl a
Ge¢negmegzde sosyal v derpegll(ttbagsraeyl g eakl @erkh md @ra&kmn tha almey et
I simler okniveghareégabnpl er kur uwyamyals ar yn b ajgompsyal sorimiutlle olarale k

g°r ¢ yosyalsaumlulukk i ki  ve organizasyonlaréen t¢gm faaligmet)l|
i -1, kurum déeké -evredeki ki ki ve kurumlarén béekl eh
cstleni | mi kK g°Heev ives ayng kvégemlkeulr quknmt ¢yra.pt € k1 ar € nd &erindeny a
sorumiudurKk | e,t m@l @mun | htiya-Ilarénée tespit edieyasi¢ el i

yekeml ¢l ¢kl erini sysryiahe agat iedereakrasige e ke jekil mx @arersinf | a k @
cretim, te¢gketim ve bl ¢k¢egme katkée sajlar.

Kl et meler s¢rderélebilir bir kalkénma anl ayeéyeterei -
kat kel aréeyla topluyaakwe agélekkiamiéemie serdetrabéenhérsajl a
42 . 5. Kal te Kl kes

Artan rekabeterimlik veb ak ar € ideajkekrilse mesebebi yl e kalite, ikletr
Kalite, ikletmeler a-éséndan beikrninal ioyl eatr adk¢ kgelrrme nv
ve bilin- d¢gzeylerinin gelikmesielkviekjaet snededamnt |l¢arge
kél maktadér. Japon sanayinin Kkianii tdce kloaluistuez agudlliai nkétain
Kal btre;¢r¢n veya h zmet n bel rlenen ht ya-IllKréneé
Kartl ar a | k defasénda, zamanémdwaar heframeVvagandhahb

yetene] ne dayanaKaPirzeél feRheryprtnndepl amédar sajl ek
koruma veya t¢gketicinin doje&mu. bilgilendirilmesi gilt
én kim oldujuna bakmadan
a

Kalte,mg, Kkt eri veya kull anécén

her Keyi i fade eden bir kavram ol arak mal | hemalerei |
uyx | andéjénda, hizmet kalitesi, beklentiye uygunl uk
Ekonomiakl iytaepyéd ks¢r ekl i gel i kKti yagooe kymenge gmy, z hakéeedm
ol mazsa ol maz biKklnattedii &eihml khale \gey aniakjilomgmyesd &dar ekt are
beni msemel eri toplam kalite y°netim sisteminin yer/l
43. Kkl etmenin Kklevleri

Kkl etmenin s¢greklilijJini sajl aryealnmévke odligne rf aiallieytem
her birinin bakéna birer y©°netici atanér.

Kkl et ma kil et mei ke 1 K| é&ti mengi¢n Hedatre d @iy rairlrmdkke md snétkinik ves a |
-al éx mkalligebr d eyqere-nelnl ekt i ril ebil eceji vefaayett ¢baxkka vy

M¢kteri odakl é ikl etmelerde, faaliyetlerin variemle
uygun d¢gzenl enmekte ve °nemi artan veya azal anlevi kK
grubundang e n e ly Cinketite@mme,l ;i1 KIlevisertién al ma,de@2)e k{ red¢lnmamsees?)
finans, (3) 1 nsan kagyealaikd tairiss, (&yiARG Exdl yevihl eelrik iniay, ©in{e2t ) kmi E
organi zasyon geliktirme iklevi yer al ér.

Genel ve temélrieldmuameaienlkeé elvérirmden birinin eksik
43. 1. Genel Kkl evler

Kkl et meaidknk ldmayhie €t Kk lewvul uk esnasénda bel iradma-alhaankans
i -in; planl gmae | tokmegoarnd iznaassyyoonn, v e k o nt rkalr anlahalete ekulama t

s¢rexlindetriom faktorg¢g, begten ikl etme faalgengleitd eirk Inetem
43 . 2. Temel Kkl evl er

Kkl etmenin klasik temel iklevleri; satdepral manadh
sadece pazarlama i klevi ve ¢retim y°netimi 1 Klevi
1. BaménKwklegvim i -in gerekli olan emek fakt©°rg¢ har
temin et meyene- dalkd keavn ddirr. iKklleet mede, insan déekéndak
emeji para ile °1-¢1l¢r. Emek, belirli bir ¢cret kar
2. 1retim Ynmsetnilmir ékk lientii:ya-1 aréné karkél ayacak

sajl amaya yhmlean lkaghmzasgoduyy’entd letriid omersdi nasyonu ve ,iksannt
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faktor ¢ mayebilbill gite m&lrzeme ve enerji gibi girdile
yerde ¢reéegn hOl i aema@®n ywtgame Ikerke B adrek lkeatrmeé& | anmaséneé |
3. PazarTakhmet Kelhetvisytaed ave&nén tespit edil mesi ve
edilip ¢retim s¢grecinden ge-irilerek ¢reéegn hal iime ¢
tutundur ma) meteriifadaedér.k sonrasé hi z

43. 3. Destekl ey c Kkl evl er

1. Fin&xd eKunled wir:in kurul abil mesi veya kurulu bir

en az mal i ypeditAinans,per i rdmceEmean ruk akmgler ekl i paraye, °d
sajl ayadceakmenin her te¢erl ¢ yéekeml ¢l ¢ kiifegleedeni yerine g
2. MuhaskileetKmeé rivim :var |l ekl aoé ukeé uk alypnaanieall airleei ¢i = daidiker

bil gileri kaydetmek, sénéflandérmak, ©°zet |seumena ka real
3. Hal k|l a &lgiaknkiizlaesry oknkl lae wieivlr esii K iamia s € a d labauknaw & exV|éekt
s ¢ r digw Imehail kil rgi Kl etkrke |ielre hal k arasénda ivyi bir 111K
4. Knsan KaBinrakdraatéi mKkkliaepni & egné®h aeameknefii yasaséndan
verimli bir kekilde -al éktér él masde hPeedresfoinnee iy °inkeel ial
°deme, i K-1i ,ivke yiekrwilenmeelnoginlili tk i Kk @zandérma, 1ikleri dg¢z

yar démcé obddaimekka,t kiékdlae tbrmd unmak ve gelecejin y°netici
43 . 4. Gel «kt r ¢ Kkl evl er

ARGE y°netliimk,yYmeet imhi ve organizasyon geliktir me
M¢kteri odakl é& ikl etmelerde, iklevler geli ki ma kd-eévl
g e |ia faaliyatler ile revize edilmektedir.

LARGE Y°netiKmili eKmeev kK| eled kearn onnmink irde asaliziggorumienmecree | leu  y o
ekonomi k sonu-Ilarén ort ag auykpulud mmaafké a d sgaimmegereibiknbsges ti n
°fTrenmeye y° ntekholojikaaliyetagped |i aknts iely;imenerv cut bi |l gi veya teki
d

~

ojru y°nl endiGEme yfemal icy gtni diier .. r BRa ny °sngerlei-K esriisnti enmil«
2. Verimlil iBielYi°rnleit ibmir Kgrletviim mi ktaré il e bu ¢r¢ér
ayné mi ktar kaynakl a dahak-l ek nmerl eetr fdree taeepiailnthai dkdl neév ysoa
ol masé gereklilijini ortaya -ékar méxkteer.

3. Organi zasyohaneenliatdrrtmey &Kk-léekvdn organi zakgobal §n
organi zasyon,ofgapitatyapmn¢ melsekteurmMame ve kendini yenile
s¢reli faaliyetlerdir. Organizasyon gel i kti r netiljayak r c
uydurabil mel emi aré€éne,i defperbdeénaituveuyapéel aréené gel
4. 4. Kkletmenin Sorumlulukl are

Ki ki, kurum, sistemlerin bekasé, sosyal sorumlul ul

Her yapéenén bDeWetnb mk stkldve istikbaliy apdak. bt ¢nl ¢ ¢ne¢, ahd
ve déek tehditlere karké KkorTuomlsiemwsng eklkdakcadkéa,nle a yadlifete y ¢
I
[

vefak©rl ek ve yakadéjé cojrafyakKemudéjpeenribebiab me s |
hedef kitlesine ve genel ol arak topluma kasak&afadEkr
Sorumluluk, k i ki ve kurumlarén, kendilerine ve baxkkal ar e
ederSorumlu ol an kiki ve kurumlar ¢zerlerinetdgumerk g
Sorumsuz insan ve kurumlar s¢rekli bakkal aré tanraf
zamanénda yapabil mek i -Tignhkekeémdi liihjtiinydae-nl ah & myékekilaar kK
I K| etaseébleu mhul ukl aré, m¢gkteri i htiya-laréené, onl ar é

Kkl et menin sorumluluk al anl aré

1. ¢Cal ekanl ar a Kkaretémesa mu mit aul iréukdd nalkd raa Sokyal rSetueniuid 8000 ¢, «
Standardéenén i kK -yalréknadnel auequliakn masieeéndea di key ve
kurulabilecekleri kabul edilmelidir.n et i ci | er®inma h-i é&lké Kk asmlraurmd ul ukl ar &; ahl
hakl aréna saygé ve di] ewvealaksyodraunlaurlau kyl®anred ni ék udy;grugl sat nh

1. Kk ge¢avreamk igaj Iltammall e,

2. ¢talékanlarénén sajlejé i-in tedbirler al ma,

3. Liyakat kuraleéné uygul ama,

4. ¢al ékanén ©°zel hayaténa saygél é davranma,

5. ¢aléekanén i kK hayaténdan tatmin olabilmesi i-in
2. M¢kterilereMkarewB¢leseogeywmenl ukl ave kalitesi sajl a
ol mamal edér. Kkl etmeler, yanéltéce,; fpdaakheat |keanhei,t erlak |
sunmad uml ul uj ul0O QO Quieydmabi i -evr eye ISOd4080&seri@ilgilbi n
standartl aré yerine getirmelidir. Géda k°kenl i kohya s
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bozul abilen; s8] esindee HAICCPr gsmilseéreimit @aygul amasé zot

1. M¢kterilerin kartseéz tatmini,

2 lre¢en gevenliji ve kalite sajlanmal e,

3 Garanti s¢re ve kKartlaré bakéeméndan al datécé ol

4 Rekl aml arda yanéeltéecé bilgi vermemel.

5 ¢ocukl ara y°neli k yanéltécé reklam yapmamak,

6. Yaneéeltéecé paketl eme, aldatéecé pazarl ama yapmam:

3. Tabii -evreykklkatrme&l soirmu nmk wd wlkd abul undukl arée t a
-evre y°netyigmns ihat ekiene ederek yerine getiKklret mé&niE
karkeé yerine getirmesi 1i-1in yaptéjé faaliyetlerin g

1. Canl éelara e tabiata zarar ver mem

2. ¢evre kirlilijine yol a-mamal &,

3. Tabii kaynaklara zarar vermemeli,

4 .

tevreye saygélée davranmal ée.
Kkl et meler faaliyetleri esnasénda canl él ara prat a
bir¢e, | kede veya bir b°ddgeudasebglibt r kbhl betdki Yyakapahamamea

;

k alanlara insan yapeémeé oklaanélkaérk |deg ae
ve akomyeengekéevhierboemaki anmekye

r aK kkvaer rkeen svoer yuaml iukl luektl naery. e s eoryndauykel agreét i

elektrik akéemée takéyan kablolar, radyo frekans yak:s
gerilim hatlaré, trafolar, mikrodal ga yayan edagaat e
el ektromangyebepg &I mahktager. Elektroni k pusnuwduwunr a-ka lc
televizyonda arl anma, bazen ise y¢ksek geril tasavérat
[
I

vecudun mol ek

e
k
ol an bu manyet
¢

4. Hissedarl a

getirisi olarak y¢ksek orandel kOmeebdea&l mekniaskar K
oranla d°nem sonundf skerddan apa&ynav gremelri gdaklOCsalsiag!l e
-ekebilirler. Kkletmenin kapanmaséna sebep ol acak &
5. Tedarik-il erkklkatrmel eaor ygmé tuil mkil -airn ger ek [dankaliteli m
bir ¢retim i-in ikKletmeye hammadde girikinin gremek
dur umunTeédardk &ncil, airr  mal veya hizmetlerin ¢r¢n  yyaokl aam -decl
m¢eKterinin eline ulakana kadar ge-en operasyetamd@ar ér
6. Rakiplere kAymnké& pioyausnddid uftkd alri:yet g°stkeerdi ayw:
birbirlerine karkeé iklerinde saygeéel é ve dg¢r ¢ setmeliel me
7. Devlete kar kéKklaatumaee \ercert u ml ukl ouykd uajru  demdlideK & lae tam
getirilmik kurallarla sajlanmék kamu d¢zeniyle ee
sorumludur. B°ylece toplum hizmet!l eri nebadalaihral if ad® rae
i Kl etmelerin elde ettifji kazan-|larén bir b°l ¢¢imégngé v

8. Topluma kar kéKklostyrméH asyaarttvompdulzeknigarn:l ekt i recek s
bul unmal é, tyaplg@erman éda] aSpdgausorumillakk i &m mavleé dbarg.ani zasyo

ekonomi k kartlara, kanuni «kxartlara, i kK ahl aké aazaark
vermeyecek birpoltik t aki bi ne y°neli k g°n¢l |l ¢ Helran amls aps tvlee kiulr
yapmadékl aréndan, s°yl edi k|Busorumguglar ve s°yl emedi kl er

1. Aile hayatéena sayge,
2. Cinsiyet dwa émceéel éj

éna duyarl é

3. Toplum meselelerine duyarl é& ol ma ve -°z¢;m¢gne kal
4. K¢ltegr ve sanat faaliyetlerini destekleyerek t
45. Kkl et menin ¢evresi

Kurul ukl ar, kendilerine hayat wems@nbdaki -kar eéld®H
sebebiyle dejikikliklerden etkilenirler.

Kkl et meler faaliyetlerini s¢grdegrebil mek i -in genre
sonra -eékteée olnersumdK Kk leevtrmed/ a-aderxedil vy ¢ et ¢] ¢ al atada
teknolojkv e di | dndeederdlet | ar et em, daha b¢gyéek bir sistemin
sistemidir. Kkletmede bir sistemvalrareak kendi i -1inc

Kkl etenverng ni I-e 11l i kkil erdier- ok kyhmimi kve tekme kl ivlei ks o

cretim yaparken -evr esi,olddakatkilemnBuo r D& mendipd B alh®f gnaebuegt
kendid & kkénmefaat grubuolane vr essi nil ea-idk kskiist emnbhalt bgékgyl gedin
Kkl et me -evresinin temel seviyeleri:

1. K-Kkleetrmme -al ékanViazgonh,) ssemdal | aet emelslyemiu ve
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ol arak alté unsurdur .

2. SektRarkalplteev,r eng kt eri l er, tedari k-iler ve stra
ol arak bek unsurdur.

3. Gend&Klanwenir evie si yagkionosmkyalbive nk ylet greklnol oj i -
4. Gl obki| &€temerei:n kEkrunisr edi,yakionosndsjaelvor ki madé&l °r
potansiyeli bulunan ve t¢¢m nievdersyaiy Xag@lsiamlaibi tl @sa rg
45 1. K- ¢evre

Herk | et menin kendoyiakReénd guwars@sdsnechedoiikphlelyfresp ng° zet ¢

a ma - lhzanetetmelidiK - - evrenin i kKl etmelerde farkl él &k g°ste
K- -evre unsurl ar é:

1. KekbhetemBHrnl armede g°rev alan y°neticisinden en a
emekl erini i kletmeye belirli bir ¢cret karkeéeuyglla& «va
adil bir ¢cret almak isterler. Bu sajl anamadéBuwmldar
i kKl etmeyle ilikkileri, ferdi veya toplu s°zl| exmmeeklleir
il zinler, fazla mesai, sajl ék ve sosyaiE- iyarbdia mém am K
ccret, kO©rdan pay, prim, °dg¢l, k ®@animserderkti ekk Iséed wesy ame
veril meli, teknolojiden faydal anarak ikKke katél é@émé s
2. HissedarlarKk | et menin °z varl éjéné (sermaye) sajlayan,
kaybetmeden belii bromda da k©O©r el de etmek i1isterler. KKl et me
y¢kseltirken, dijer yandan da her yél hi sseda yelemir a

- ek er e k asfiyedinesebseolurlamn  t
3.MisyonveVizyonK kK | et me mi saynvancug, h & ykd ekaneanriank ki me, nasél \

Misyon;Ki ki , kuruluk veya bir toplul uj un rvgaerdiérk sKeb eebtin
-aléekanlara y°n g°stererek yapteéeklarée iklere bimi a
g°reamav-elVimyod ekl et menin gel ecekte ,gelnaldesjiiidgYn mek ¢isg
beni msenerkti¢d@all eve] igPhgyal etme ve tasarlama vizyo
4. Temel YeteneklerBi r i k|l et me her al aKkdbhetmerekokeddi luemiam
yetenekler yl e il gili en iyi bildikleri veKyxaptaealklaréni k
avantajé sajlayan faaliyetlere odakl anmal ar é vliedeas ¢
faydal anmak yoluyla faaliyet s¢grdegrmel eri onl ara me
5. Organi zhhesdeofnl efragp ésleakmak i -in yapeéelacak ikl erimn

yet ki ve sorumluklrarnéeéreégrkibndliijril @ nmens ig;e rfeakd | bigahigasybnek
ffade ederY ® ne &a man;bledrier | eyen, t emel kamanadsyorese, Beliremarnedafigrastkinkve y

verimli «kekil dersgtedilda gpoli zmrs ygpohstsememst@i, i kKl et mede
g°revliere ilikkin hangi ik b°l ¢mlerin belirl eynadi-jéalk
Organi zasyosekemal argetl eiben bu yapéya organi zasyc
6. Organi zaBiyronorKkgdrni¢zasyonun temel dejerleri ve

mitolojilerin tamaméné ifade esddr.anKuraumakit-eij red e yixe
s aj |baeylalni bir kiki, grup ve toplum taraféndan ol ux
d e] eolan omyanizasyok ¢ lcdgf erl erinini kapynbpégdéopl Wlmaun kur ul ul
kel teréegne sahip ve bu kegltegr ¢yelerince ortak blanr

veya farkl é k¢ltegr ve sobvalée¢napayaésabkpl Bekt haeimf
45. 2. Sekt°rel ¢evre

Sekt°rel -evre unsurl ar é:
1. Rakiplerve RekabetAy né sekt°rde birden fazla ayneée ¢ré¢gng ¢t
rekabet ortaim@iney evreekr,akdaghariiyni m¢gkdeaerpi Wejaeda auval

karkesénda far kRekdbebbont kolhumg Qeeéi retPkzreitd imeksaatl, meht knikeeks, a
i ki veya daha - ok r arekabetdenilir.Rekakée,t 8 € 0§l agt ¢t eni mar & 8 mé
1990061 ar héz ve 2drB8k| pl esokken &kéad & it rgaiafaggiatxied mg &t e
ol uktywernac gpkaz ar [ éd esjait K eam ényyaath ealride mas thetkkalevée- ciehgap cwné g
2. M¢kBeérnirller bir majaza veya i Kludtumgdddemdisrz.e nHur wall

arasénda kurulan sateék ©°ncesi ve sat ek sonr asmg Htiar
ili kKkilerini ol ukturur. M¢ Kt einldar ,¢rigml estareédrne n a | knag
sajlanamadéjéenda bakka i kKletmel eg kistdleridemakéinkllaet mgyg
kalitede karkélandéjénda tatmin olurlar.

3. Tedari k-ilemTeaabi katzejnick rOr t dklra ¢r¢e¢negn 11k m
d°n¢gkegmegneg de kapsayan t¢egm s¢gre-lerde yer al an gred
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Tedar knaa woeyra ¢harz nke-t Ideern nm¢tket er ye dojru hareketl e

organ zasyonl ar, teknol oj , faal yet| jerr¢g nv eh akyaay n adk®lr
kapsayan ve hapmnsaodnd endgexnt eyrolna n eeklé ne ul akmasé, ger

dajetém ve al ékver kK Kklbettmenl¢enrs ckraeptsiamylaenr ib ir- isn sd eer
I Kl et medeinr estaitng ny agplaarrlaakr . Mal i yetten tasarruf sajl a

crénlerin megkteriye ul akt éreéel m&gé et medlettedalr | ke zn end
i -1 n farilslta ait el ¢ tkurestdr Otk dedeflere etme ki | de- var maké i kKl et m
Kurup bunu gel ixaijllrraegk mdeek i ygeetl fe&kd énh tveej bunun 1 -in ¢
b¢enyesinde bulunmadéej é duruml aBetlar i J at ahnk b extleabegl &éet) |
organizasyonlarve i kK| et me déké kaymphukd mktan ikaedaedmemae Bstr
uygul amal arda ikl etmelerin ortakleja katéeleém seviye
4 . KKg¢ckk IPeitynaeslaesré :f aal i yetl erini ye¢regtmek 1.Kkge¢c
emekp i y aiskags¢éc ¢ ar zénén ve i Kg¢ice talebinin kkkga Ed akp
ni speten bajéeémséz piyasalaréndan ol ukan kar margénant

ol mayan mavi yakaleée -al ékanlar, -exkitli seviyedeka
i Kge¢ce Ppiyasaseéenkms annekd y naakkitacrrél e ldimd.,eri kdhga yapée
Il Kgécenegn ejitim durumu ve ejitim ihtiya-1 ar éergler e
etkenl eri gz ©°n¢nde bulundurur. Car i ¢, Caruert u ndugnzdeay i i

fazl asé olan b°l gelerden talep fazlasé bul unamibyCalsg
genel de devlet m¢gdahal esine tabidir, Kirk-igrxeetdenec

mal i yet artacajé i-in i«léatllmg bu maliyetleri ¢re¢en f
5. D¢zenl eyi ci Kur ukkllaert med et ékarset Gplar éevresin
grupl aréneénsizeretnde P ae bl yzetnll eryecikulag e wilae d étr ar af é nc
korumak -kiunr ul muk, belirli wuzmanl ek alanlarénda faaliye
bajlayan -exkitli d¢zemBunamélteryagapdm]t ésmoil akakulzaknla
faaiyet | eri Kykbetmel gr. faaliyetlerini yereéeteéerken hangi
bil meli ve bu kurumlarén belirledi Kkl @dtgmelné rreime ly-€envér,
ve s¢reklilik arz eder; ekonomi k, teknik ve soakieal

veyaonlardanetkilent. ¢ k ar gdieg wlpeétartear af @éndan resmi bir medptréra
eik ur an, onl aré sorumluSdayaanmaylyantenyhgglka gygpl
topluluklaré farkle alanlarda kurdukl arei gerbps$lae Kk
45. 3. Genel ¢evre

Genel -evre unsurl are:

1.Kanunive Si y akskil ettenverneé:n kanuni ve siyasi -evresinde;
insanl areéen kendi ar al areencka . vetzaée vivet | kea nul ahnu kiulkiuk k
dojrudan il gilendirir. Yer et me organé ol an hegkeé met
konul arda farkle siyasdopgfPulkueund&abpet eleldiebdizenliv
i Kl et mel er etkilenirler. Bu d¢gzenl emel er i KI et me

olukturacakl aré | obicirari k faaliyetleri ile y°nlendi
Sosyal veHekK¢ Ittogprleu mutne vkreenndi ne °zg¢; inan-, d¢k
i -indeki kikilerin kendi aralarénda vélédjkd eit
beraberinde getirir. Kkl et me biu tyea pt¢
er Kkl et meler topl uma ve rdudvnaeshéemd :
ken dijer taraftan vergi °deyleamakk d
di ni Kuruml ar , askeri k wri bml afrar kd
ururlar. Kkletme t¢m bu kurumlarla i1yi 11ikkil
konomk¢evifemel i klevi ekonomik nitelik takéyan bi
resi vardér. Bu -evrenin alt wunsurl are:

. Uygulananekonomiksistem;¢, | k e d e, ekongngksl i sheam i k|l et menin faaliyet
Fai zf evirzapdta@reEer e er maiyrelsé nme li &t i yyudl@a md aam yiglkdsielk
Kg bckeek ii ki;ksi z|l i k oranlaréenén y¢ksekliji de ikle
Dé kd étki ccdrkeetl;erl e ticari faaliyetlerin iyiliji v
Sat ent @l entai @igreie¢n gel i al dargmo¢evegsckepal bajl eksat
Para arpéymwasavafl bsygancréndan fazla para arzeée p
oranénén y¢ksek ol masé bir-ok s o sekriadlumsueetkierimesinessddep me
4. Bilim ve Kekebmejppréevmesgprecinde ve bunl areé t
kanuni, ekonomi k, sosyal, tabii waamekdnalidjeinldikanmt
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inceleyen hukuk, ekonomi, davranék bilimleri, biorakkn.

y°ntemlerle -ok yakén ilikketieryakandan.i Tgkhehodir o
mal i yetlppr sat edl ag étersiglt &lyialomd knmekd ier .v elral et mey i il gi
a-éséndan ° neimktdarka-n Zragaagaenngggzangdngd&n beoy ¢k bir késmeéei
ve istatistikler olukturmakta ve gelikmik bg¢gt ¢dar ¢l
yapél makta ve gel ecejre biullimakki m¢tnkhgmidrglrer , yeni y°nt
5. TabiOrgadeveaesyonlar ¢retim s¢igeciendeegematklemedie
temin eder. BUuwkargermthkéent yeeyaimol kIl im kartlarée kur
Il -in girdi temin ettiji ve ¢retim atéekl arénée bee\arkd

Yo°neti nbiSr sitkelmtemereye dair rznoersunliuwliwmk lyarpéd reg ey draiad @
ge- )Jileyrepar . Kurul dwlpdrumuaalm¢wke telreerki rkdud ,| anéména ait
Kirl et meetdienmi nvie -¢ervr eye daogaindarghawan iidjrd ec asnglral ¢ariméen K Kdé

s¢rderdegkleri, karkel ekl é& etkilekim i-inde bubosyawkeu k
kglorel Karktiamdkeri.kl et mel er -evrenin ekonomi lelidideeHeer itng
madde veya enerjinin tabi birikiemirme deonk Ird.d tiKjandoaenlsuna- n
g°kel |l anmasa@an n¢gfus, ulakém, geliken sanayi, a-g°z
tehli keye atmékteéer. g¢obrae Ril rleikhl iejnia awn domidbdh golredr wgheittirg i
45. 4. Gl obal ¢evre

Hezl a geliken gIobaIIeKme ger -eji, milli Gdlodbral i k
Kl et menin kanuni, siyasi, sosyal, k¢ltegrel, alknamve mi
t¢em -evresini kapsayabi Ien genel - evD¢en yba d aekki e nankdEr n
yerli t¢gketici anl ayéikk®ndam!| dd med etrg ka@tiinyiasi- apinayaé
t¢em kartlaréné bilip ve uymak zorunl ul uj idkee vetstangadlara- €
uygun ¢réegnler ¢retirken ayna zamanda gl oball ekmaair
faaliyetlerini iyi planlamasé ve uygul amasé gerekir
Dord®Bfdée m Dejerl endirme Sorul ar é

1. Misyon, vizyon ve ama- kavramlaréné a-éklayéneéez.
2 Ama-1l arén temel ©°zelliklerini yazénéz.

3. Kkl etmenin genéveyaanas-dsayreeln dfaany,d &k Camavceéné a- ékl ay
4. Kkl et menin genel ama-1laréndan; topluma hizmet at
5. Kkl et meni n geireelk lanha -kl aarneancdeanne a- ékl ayéneéez.

6. Kkl et mel erde k©rén °nemini belirterek, kO©reée hes:
7. Kkl et menin °zel ama-|aréné séralayarak, sizce bt
8 Kkl etmelerin temel kapanma sebeplerini yazénéz.
9. Temelk | et meci |l i k il kelerini séralayarak, a-éeklayeér
10 Kkl et menin i klev grupl.arené alt iklevleri ile bi
11. Soruml ul uk nedir? Kkletmenin sorunluluk alanl ar ¢
12. Kkl et menin -evresi ile olan ilikkisini genel ol ¢
13. Kk | et-mereivimei unsurl|l aréné séralayarak a-éklayeneéz
14. Kkl et menin sekt©°rel -evre unsurlaréné séralayarz:
15. Kkl et menin genel -evre unsurl aréné seéralayarak ¢
16. Kkl et menin gl obal -ragse&lsdeoar™ i kletme ile olan il
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5KkLETME T, RLERK

Kkl etme |iterat¢regnde, 1 kKl et med emé ff lambikduier manaa | ar
Séneflandérma bilimseldir; toplu bir bilgi ancak
senefl@aemdeékimayleéel an bir-ok sebep bulunmaktadér.

Kkl et mel eri sénéflandérmanén temel sebepleri:

1. Onl aré yakéendan tanéeyarak birbirlerine kareékt el
2.So0r u rbt¢liremekvebolara- © z ¢ ml er ¢r et mek.

3. Sektordeki etkinlijini belirlemek.

4Ul uslkaabaulasgg®ren kriterler yardéemeée ile dijer ikle
5. Niteliklerini seéenéfl ama.

Kkl etmel eri farklé yedi bakl ekktar é¢np|] ami kiny ek i me
kokenl bgiypghkilnek b gnt5dr gngex,t e(6) hukuki yapél asenaflran(:i
51 Faaliyet Al anlaréna G°re Kkl etmeler

Kkl et mel er faaliyet alanéna g°re; sanayi, ticaret
1. SanayiFiizdklket nmeallergr:et mek i -in ziraat, sanayi \
i Kl et meldeadanekBanmakuzumrtsegnr @ kKdwltineen élrabi | en maikii n
dayanékl & mal ol arak kakumly asmeiklserz ammad nyée yeetceqnkl ,etrie 1 ek
dayanékséz, késa s¢rede tegketilecek mal ¢regnl er  ¢r e
2. Ticar eGenéidkel etincealreerti :sekt®°r¢nde faaliyet g°stere
i Kl etmelerin ¢greéenleri ¢zerinde fayda ol ukturiarak, L
3. Hi zmetDadjkrlvedame | lheirz met ¢retimi ve satéké ile ikt
avukatl ek, muhasebe ve m¢kavirli k hizmetleri sunan
52. Jretim Ara-larénén M¢l kiyetine G°re Kkl etmeler

Kkl et melmerar agd ersemrarayraqli ni ketmeneai t ol dujuna g°°re
1. ¥zel Gemleé¢tdmelser mayesinin tamamé veya b¢gyéek bir
i Kl etme ismi veriher.alTgndayétéadbki yeel ygrkpemmkt edi r |

2. Kamu iSkelrentamelsemiiin tamamé veya yaréseéen/dewyaf adzl a
t¢zel kikilerinin y°netimine, y°netim organl aré vas
3 Kar ma i kdzeetlmevileerkiamu t ¢zel kikilerinin birlikte Kk
ki kilere ait olduju ikletmelerdir. Bu t¢r ikl énleme |
y°n¢gnde, b¢egyéek hisse °zel kahéslarda i1 se kararl ar ¢
4. Yabancé SeDmayebkelil eranminenl eri:r di kl eri ¢l kede © z
dojrudan yatéréem yaparak kurduklaré ikletmelerdir.
53.UlusalK® kenl erine G°re Kkl etmeler

D¢nya ekonomisi a-éséndan i Kl et maletnglerg |- er iayoledreak
lUusalKk | etBedlierl:i bir ¢l ke sénérlaré i-inde kurul,mu

bakka bir ¢l kede kubesi venbdjyakd ikywertulad kainueb gklulr eunhaug e
2Ul us| &K & e tKeeenlder :¢ |l kesi déekénda bir veya daha fazl
I Kl etmenin kendi kurulu ol duju ¢1 ke dédetmeysud au sS icakl leaer s
niteliji kazandérér. Bu ikletmelerin sermaye.yateré
3. GlobalD¢Rwlaet mplée@eada veya d¢éignyanén b ¢yptydstratjiemigléba s
di nami kl ere g°re tespitniesdgieg emy gwalhay ary, Ki¢gkl enarhe lyeertd i
kararl & bir kKekilde hareket eder ekBuayrkd egrmedgerayné

ara- ve ¢l,kenynl egehomi i nde °nemli bir g¢- ol arak
G obal i Kkl etmelerin kontrol ettiplhi acek mayemi in lgu s d
ekonomisini kontrollerine ge-irmesi ve yanl ek y°nl e

54. B¢yekl ¢kl erine G°re Kkl etmeler
Kkl etbngeyl¢ekrli¢gnk | erine g°re sénéfl akalgias & aar &l taa rdkdunrl Ladn
K¢-¢k ve Orta ¥I -ekli KbBamesyii Bsed k ant |isajde@4 s ie© BRmiBpo k1

araseé i K-.i i sk i hdkbPa rade&n i ikk braiesd 1i shoddadke- ne di eamibEakyit Kk a n
ol arak tanéemlar. Bu sénéfl ama, ifxalregtPrdeneikne baiilti ro.l duj
Beyekl ¢k a-éséndan 1kl et mel er -al ékan sagkEsémal @
i Kl et meler ve dev ikletmeler olarak beke ayrel ér:

1.Mkro ( c y@eiékl)e tBmel @aretlk - al ékané bile tam g¢n i sti hdée
i Kl etmeler -0k k¢g-¢k ol m&ll arenaevajmmenderek tlaomi kalya
d¢kk©né ve kasap gibi 1K yerleri yalnéz haf tlighraleyi b e
ge-indirecek kadamr zoadnmaandl égréenndéa nb askakha biik | ekradea - al ék a
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2. K¢- ¢k Kkklee mmellee r al-Gkadarolandlj e mze zs agese&r di emek,
bajbheleefertleri ile birlnktebtgr eke smaan@mesdlikgengde B8 dadtira b
czerinde ol dujke ikkll «temenlaesredidrag -ecikk iil il edtime liekrl ezt amea ntl
be¢eyeéekl ¢kt eokria diaknl edtamebl ¢pyr¢ek biikrl estenyellreriez ldeor . San ai Imex
her¢ | kede bir veya birknn- oklekdohanideh ¢ - gk ekkEpém&lkegkn i
gesterir. Gelikmik gl keletimel eanbdbyiyl,&k mMaleent i dde . bu
Orta b¢y¢kCGepddS®ar as ath @k meleen! an ve onl ara yaker
im ¢reéenlerinin ¢gretildiJi sagmpaytadaki ganderdhiat g
ilimere uygun kaliteld créen ¢reten 1 kKl etehel] et

3.
t ¢ ke
Ve
da -al ékanlar, ikl etmeye s ahi pol-aécka&kr ,heirs ttegyrelrée kg aya
i K
ba
4 .

t
e]

| et mel lea eb aw.aamédagid-arad awe Japonya -0k g¢-lede nyakipplze
Karél & ol mukl ardér . Yheredtéi rk acgraga rall arréa ks a ddee j a Ikdewnj L
Beyekeink bed®60Baaryacsséé ol an ve i1 kKl etme sermayesi b
piyasayé etkileyen ve Avrupa Birliji ©°1-¢tl eretimeledrg?®
Ekonomi k b¢y¢ merki n ktl eemeareilredd nbegyat érémlarée, ¢reti-ml
GE6ye yapteklaré yatéerémlar sayesinde b¢gyegk 1 Kl et me
5. Dev tal ekméel d& k00adesfazlaoll eamgmnignay@seekabet g¢-1er
d¢nyaca tan&@emak hi s cbe dr s acpie @gll keshddtu | yu¢ Buglare pny a

faaliyet ye¢reéegten,evaARGEOgEE€zo hem deingrieig’y d K§
te hagemhhkltijyel aka] ek santrallerl, barajl a
akenl ek, iwkibhierl iijkil exeneyar eéé mnlranma acwayed
ak bulunmasé oralarda bir sanayi i K-iei
l'iyetl erki iikyietimei K kiel erail éxayné falrataarasléendg
M¢ekterilerin Tegreéegne GPre Kkl etmeler
ckKterilerin t¢greéegne gPre i kletmeleri; endg¢gstiri el
e hizmet ¢reten i kletmeler olarak i1 ki grupta topl ¢
1 End¢strivyel m¢eKteril erBiir iink Imatl mev ea yha kzkreelt € ¢ aent
sat éyorsa, m¢gkterileri ayakkabeée ¢reticileri ol acakt
2 Niéhlaar ail-éicn ¢r Ayakkglv @ t iema li &t -es@nimasi osoedant, knesexiteerrliel redri
cretenlerin megkterileri ile teéegketim ¢réng¢  éarrekttearkl beer
56. Hukuki Yapélaréna G°re Kkl etmeler

Hukuk d¢zeni, i kletmelerin kuruluk ve fuadalgizeeatl leenei
zoundh ar. Hak ve yetki sahibi ohmakkVetmeryleaké kkdin ky a
Ticaret Kanunu, Bor -1l ar -KKadmasn Kankoaoape rMetdiefnli e rKakhaimu
sénéflamaya tabi tutar. Kkl ekTioaeiKenunubTerhnuk2Bi@lie wapé&lrdr
Hukuki yapeélaréna g°re ikletmeler:

1. ¥zel Kkletmeler

1.1. Tek kiki ikletmeleri

12. kirketl er:

a. Adi. kirketler

b. Ticaret kirketl erivekrmgn kidehTesr nkai gek)ektil rekreat |(ekrol e
payl ara b°l ¢nwlgikmiktoend nidii t k &xti ¥ ket

1.3. Kooperatifler

2. Kamu Kkl etmel eri

3. Yabancé Sermayeli Kkl etmeler

T¢rk Ticaret Kanunuwf ridtei ngekkurrull ue mayyelndorliinmail rexragritrék e

cC C V- D
BJ(DIW:)?T
S T Q-

A< oT!' T
QD

- o< o<

<

y°neticilijin °n¢ a-€éléyor ve «keffaflék sajl améwnd&r
kal derél arak, tek Kkikinin Dbkilrek estelremmai yne eksiarsk est® z | keukrm
faaliyette bulunma sénérl amasé kaldéreéel éyor . Arfamen

zorunluluju kKirketlerekpromsalybaremayPmek©Onenéesaj gey
5.16. ¥zel Kkl etmel er

Sermayesinin tamamé veya b¢yek bir késmé °zel (9
T¢e¢rkiyedde ©°zel ikl etmeler her alanda faaliyet yeéry¢
5.16TMe.k K K Kkl et mel er

Tek kikiii kkiekimelt @araf ébdan basit kekilde kurul an,
tek sahibi var, t¢m faaliyetlerini ygagtegrobvantgrmle
il e hukuki y°ndzar aryreettugml aimakl e KiOri k|l et me sahi bi
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esnekliji, tacirin bor-|laréndak elodaytopli,an mas é eédil a
Bunamu k a b i | lerinibs¢eynéekril¢ek ol uku, vy eniolyfan eataiérh étkd karriéknl éenr ii rk
bajl e ol masé ve doomulukga bén & ambedaradaérrl sénérséz

5.16.2. k rketler

Ki kilerin tek baklaréna ul akamadékl aré hedef Idarkil i
ticari i1 kletmelere kirket (ort, akis&xlt)erdenihre.deBi,r si°wkl
dert temel ©°zellijin bulunmasé gerekir. KkirkteigrldeerdiT

Kirketlerin 818 sayél éd0Btwa el aki Keeauheodindias é BT Kr k Maic

a. Ad k rketl er

Adi «kirket, Bor-la%54Xanghuédnai KIB. KeydMadah®20Dazl a
emekl erini birl exktzilreeraeskc,a kyed z;é&zled ke Ya rl d 9 el grakii i ¥
unvan se-me zorunluluju yok. Ortaklar ve Kir kkedmiage i
olarak konulabilir ve herortakifak | € or anl arda sermaye koyabilir, bu o
ortaklarén sorumlulukl aré sénérsézdér. Adi Ki r knetnt
sajl adej] é lavayetakial emuikrabb© !l ¢nmesi, «kirket devaml él é
gi bi mahzurl arée vardeéer.

Téezel (Rpkmii kahés); ger-ekte kikilik sahibiiwil magy
topl ul @ki -agilesdéeirgaj ve tam dojmak kaydéyla Kkikinin
ki kiler i-1in kullanélan kavramdeéer.

b. T caret k rketler

TTKoda ticaret kKirketl &rniye wmyhed éve et makei ki i ke
sermayesi paylara b°l ¢nm¢gk komandit Kirket sermaye

Kol l ektif kirketin ticaret unwdvessy,adeytthetor tvaekltagrmr
i barepndivdayaerdarmayesi paylara b°l ¢inmgk komandit Kir
soy ismi kKirketi ve t¢greneg glPstemeaxelkomandiitbar eynt @
veya ticaret unvanlarée bulunamaz (TTK. 42). Anoni m,
h¢kmeg sakl é kal mak kartéyla, tiamdraegtée ndmy amlaanroen én «
Akooperatifo kelimelerinin bul unmasadeeaoy dydary | abd ud eKji
Kirket te¢gregneg gosteren i lkasaléma lyapeharfakerwlag év eyna

Ticaret «kKirketleri tg¢zel Ki kil i7i haizdir ve Tgrk
ve bor-laré ¢stlenebilirler. Bu husustaki kanuni i s

b.lhéskak rketl er

kahés gem&ledd eazt amaggdma, bggbeniari ol an ki ki | dvece
kontr ol h,akkkaernaar Isaaéhri opyt ki er h B 5 jhidkukisisteminde koleldif e T k oknapdi t K

b.1.1. Kollekt f k rket
TTKO6 da 211 il e 303.komd dkdkditasbri ik i a rkebsed muzey itd &hrdsannhtaaerdesy
ger-ek kikiler araseéendar kmlrwll wjnu veei rok dta kd laa cakdlaal ari
211). Kollektif «kirket s°zlekmesi yazéleée kKekle tabi

Szl ekxmesi kanuni «kKekiolndmasya gelrmaarh@ak o eyna kabyzZIt d kam
olan bir kollektif kirket, adi Kirket he¢gkmegnde muh ug
adi Kirketlere ilikkie hgkminl sakl adgul a6meEK. 228hci
d¢zenl enmesinde s°zl ekme serbest” si ge-erl i di hadil T K
Ancak, Kirket s°zlaermepupbe keyareyhtaklhanenhi moj Kl e
verilebilir. Ticari m¢messillere ve dijer ticari Ve

Her ortak bir oy hakkéné hai zrdegi.niBuntaerayrke rkee lsi®lzd
ilikkin kararlar oybirlijiyle, dijer kararlar iwe,
oylaréyla verilir. AOybirlijriketkiekketotrdlaikl| ar €ak Isan
al énmasé gereken kararlarée ifade eder (TTK. 226).

b.1.2. Komand t k rket

TTKéda Madde 304 ikemd@f@8ithcasEkHBrdigkeaet maeghnarid aé
kurul an, «kKkirket alacakl élaréna karké ortaklardbhar e
sorumluluju belirli bir sermaye il e s é kanandie sotélr [éUd Jm
sénér |lkemawiteralrelnama Komandite ortaklarén ger-ek ki ki
(TTK.304).Bu® | ¢ md e ki °czel h¢ekegmler sakl e kal mak kdrtéxl
hakkeéenda da uygul anér. Kkirket s°zlekmesinde, hamvekoc
bir y°netim hakké nitelijinde ol mamasé gea(EKk3h, kor

kirketin komandit olup ol madéejé s°zl ekme hyg¢k¢ikdtner i
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téerenegn belirlenmesinde yalnéz bakéna yetkdrilfi salymd:

Bir komandit «kirket s°zlekmesine 213. Md . g°steni l
koymayé taahhg¢gt ettikleri sermayenineaci nervwe mimet an
sermaye ol arak koyamaz (TTK. 307). Komandit «Ki r.kektitre
s®°zl ekmesinde h¢gkegm bulunmayan durumlegl éda, klob | ekt ¢ o
23lmaddel er wuygul anéer (TTK. 308). Kster komandite 1s
d¢zenl emel er ge-ersizdir. kirket , 6 kekomaildartiedier g°trarm
ol madeékl arée gi bi y°netim hakkénée haiz Kkikileriink yw
I Kl eml erde, Kirket s°zIeKmeS|nlgmbde]yialptéisraillm«eéii,Kith,
-ékarél masée ve payén devri t¢gregnden temel 1 kKl emleeirn
saatl eri i -inde, Kirketinrefnvaanesmal ertiabil loé abé han-
incel emeye yetkilidir. Komanditer, bu incel emekgtlerinbi
sona ermesine, tasfiye-sdknaer évlemaos3d@ridak |imaicdhlei ki ¢ 2Zk4e3nlt e mi
uygul aneéer . kirket s°zlekmesinde aksine bir h¢gkegm |

sonucunu dojurmaz (TTK. 328).

b.2. Sermaye k rketler

Sermaketkierinde, ortaklaréen sorumBuwl uklrarké riiert H et
ayrél maséyla ortakl ék bozul madéj éndan daha uzumbw m
payla bakkaséna satélabpi(ly aepgai iexrekdet eb(R)r seBma
l' i mited Kirket olarak ¢-e ayreéel ér:

b.2.1. Anon m k rket

TTK6da 329 il e 483. avaandien dnveyabkieatsiendd adf ae glee n ek
kKurul abilen; sermayesi belirli ve payl ara b?° |lygahipteg
sadece taahh¢gt et mi Kk ol dukudua(fTK329%er maye payl areée ile
Anonim kirketlerin temel ©°zellikleri:

1. Bir veya birden fazla ger-ek veya tg¢gzel ki kit
2. Tamamé esas s%°zlekmede taahhg¢t edil mik sermaye
yonetuirnml una tanénmék yetKki tavanéné g°steren kayé:
Kirketlerde baklangé- sermayesi y¢zbin TLOde akaj é
3. Esas s°zlekmenin yazeéel é& kekicdedeonyaayyléd nmassséé vkea rbt
tescil ile t¢gzel kikili k kazanér.

4. kirketlerin esas s°zlekmede yazéle faaliyetrakc
vires) kaldeérel éyor.

5. Pay s athe pbemr-lnammas & kyepasakl anméxkt ér .

6. Kurulukun ticaret siciline tescili tarilhkingden Ki
kanunen yapél masé gereken il anlaréen yayéména tahsi s
7. Y°netim Kurulu en az bir kiki ile olukturulabilm
8. Anonim Kirketlerde y%¢heekfhMphamum@dgmglyeygermai noe
Kirkptofeesyonel y°neticilere g¢venme ve kuruml ak ma
9. Sanayi ve Ticaret Bakanl éjénca yayémlanacakvet ¢
Ticaret Bakanl éjénén izni ile kurulur.

10. kir ken, KkKeamnmwmrcalw@aygun ol arak d¢gzenlenmik bul un

i mzal arénén noterce onaylandéjé esas s°zI| emaddend birinci a
féekrasé h¢kmi3bsaklPadert al@alhThikt edi p esas s°zl ekmeyi

11. KIlk y°netim kurulu ¢yeleri esas s°zlekme il e .
12. Anonim kKirkette, b¢gten ortakl aarén dohi | ol duj i
13. Genel Kurul Y°netim Kurulunu ve Denet-ileri s
14. Anonim kKirketler kurumlar vergisi m¢gkell efidil
Sermaye kKirketlerinde ekonomi k yapéya en uygun or |

b.2.2. Sermayes Payr&ea B°l ¢nm¢gk Komand t Kk
TIK,5645 7 2. maddel er isemaayeapsaéynidaar ad ¢kzelng nemgma r krraryaarsd i tp awyil
ortakl aréndan bir veya birka-é& kirket al acaigbisfuau é:1
olan kKirkettir. Ticaret unvané sermayesi payl ara ¢
m¢d¢rlerin ve y°%°neticilerin isimleri I | e s oy Adiwyaml
sermayesi paylara b°l ¢nm¢gk komandi t kadrék evtiell esroiyna dtkiec
g°sterecek bir ibareyi I -erir. Bu Kirkmltériri wneyacti
bulunamaz.
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Sermaye, paylara b°l ¢nmeksizin sermayesi s adamtae by
késémlara ayreél mék bulunuyor sa k oman diirileridg korkaaditereting k

temegyle ve ¢-¢é¢nceg kikilerle hukuki i1 1ikkilemi,ayliéllt
komandit kirketlerdeki h¢kemler e stuasbliarién (dTETkKE n dnaa, d
bulunmadéek-a anonim kirket h¢gkegmleri uygul anéer (TTE
Esas s°zlekme vyazeéelée «kKekilde d¢gzenlenir, kurucul

onayl anmasé gaerekikki KzBAa3a(mMmumwemeas es Uylgedk mer maizki n
ol mak ¢zere 3390uncu maddede yer alan t¢m kayétk&mae
sermaye koyandaye&lnért., mgurkwawlcaur bek Kkikiden az ol a
Kurucu séfatéené haiz olan komanditerl erin sahfKm68p!| d

Kurul uka, ramonrkium ukiurkkuental @ | i kkin h¢gkegmler uygul aneér
sorumlulukl aréna ilikkin h¢gkegmleri, y°netici olemsh k
et mekl e lgédmawvdiit @l amt akl ar, kollektif «kKirketin y°ne
ve tahmin edilen kKkartlar uyarénca g°revden ahbgtaratéeni |
sonae dojacak bor-laréndan dol ay&olmawnids ¢le o1t akl Wliyg kel
kuruldan izinsiz «kKirketin ikletme konusuna giren

sénérl andér él mamék ortak séefatéyla da kateéel amazxkxkB
h¢keml er uygul anér (TTK, 572).

b.2.3. L mted k rket

TTKO6da 5Lrimid&8dddlee 6i4 4a rlimiedxn dréreety,a echdeamenok ger-ek vey
unvané alténda kurulan; esas sermayesi belirli ol u
bor-laréndan sorumlu ol mayglpar sma@ etdce malklhd ;e ekitn ke
ve yan edim y¢gkeml gl ¢kl erini yeminedgeatirkme k| &k angh

ekonomikhedev € konu i -in kurwulabilir (TTK, 573).

Ort akl &iyieark asmayzé svée ortak sayésé bire d¢gkerse durun
m¢ederl ere yazeéeyla bildirilir. Mederl er bil diri ikt
ol dujumienbuwsoniini, yerlekim yerini ve vatandakl ejé
Ayné ye¢keml ¢l ¢k, kirketin bir ortakla kurul ddf o¢ ket
nucunu dojuracak «kekilde esakis&emay@®zpayx&aes8i nkhi

Kurucul arén i mzal arénén Wghercermagel ammaEned akant tve
menfadt er hakkénda anonim Kirket lLeirnei tield kkkiirnk eht :okig el seaks

Liraséedér. Bu maddede yazélé en az tutar, Bakarsésar
sermay@ ayl arénén itibar” dejerleri en az yirmi benmcbdyl
dejerin alténa inilebilir Esas sermaye paylnayiemminb
T¢rk Lirasé veya bunulni klaeet ag €z loe vmasei wae tit etri ( & TKe
anonim kKirketlere ilikkin h¢gkegmler kéyas ryoil mzydlaarug
onayl anmaséné izleyen otuz g¢n i-inde, Kirketzetasindaer
ilan olunur (TTK. 587) kirket, ticaret siciline te

5.8.1Kooperat fler

Kooperatif, ortaklaréenéen belirli ekonomi k faydal
dayanékma ve kefalet suretigmacaskaijpl eemdaeyné dh g deaf |ke yrek
edinme, karkeéel ékl e dest ek odf Mmat eTdi,mkksinyeed ceer i ynaep &dlaayran
olduju da bilinmektedir.

Kooperatif, i T¢ zel ki ki | irjftiakHh airZ n@&lnmadle|l dzdrie ekonomi Kk men:
i htiya-laréné i K g¢c¢ ve parasal kat kel aramd cagekl aae k
t¢zel Kkikiler otarakkadae dejfiukian dei mayel i Kanunt)Bdaret € k
K i r kleliekif,&omandit, anonim, limitet vieooperatifk i r k et | er d @n ei lkeoroeptetriart i if fl eed e
saye(Thele4).er

Kooperatiflerin dijer ikletmelerden temel farklar:

1. Maliyetine hizmet

2. A-ék ¢yelik

3. Demokrasiye dayalé y°netim

4. Dini, etnik ve siyasi ayrém ol mamaseé

Kooperati fl erkKloepielr@itliif | 216 X% & & yeaht g &ledk Koopdragfiene Birlikierie

Kanunu gibi ©°zel d¢zenlemeler ile dijer mevzuatt a

Bor-1lar Kanunun adi Kirkete ilikkin hneeknglml edd z eunylgeur
Kanununun 98. maddesi olibp, kamé@ham mkddeehakmkham
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Kanunundaki anonim kirketolayesaiyl ah¢ k g ol e n g Bopppratifea h
Kanunydaha sonra T¢rk Ticaret Kanunudnun anonim kKirke
5.26. Kamu Kkl et mel er

Kamu i Klseetrmealyeersii;ni n tamaména veya yaréesédwgdandifjael
t¢zel kikilerinin y°netimine, y°netim organl aré vas
Kamu i kKl et medma-itlnamé kur ul uk
1. Topluma sosyal ve ekonomi k fayda sajlayarak r el
2. Sanayiye alt yamé ¢dIlkwek tkuarl ekt maes éyneen is ayf d tagmra&kml a |
3. Fiyatlaré m¢gmkeé¢gn ol abilecek derecede d¢egkegk tut
4. Tekelleri ©°nl emek
5. 1l ke kaynakl aréené etkin kull anmak
6 . ¥zel sekt%°r¢n yeter.siz olduju alanlarda ikl et
Kamu i kletmelerinin ¢Bularemel ©°zellijJi bulunmaktad:
1. Sermayelerinin devlete ait ol maseé,
2. ¥zel kanunl arla kurulup, ©°zel hukuk kurall ar én:
3. Sermaye oranéna g°re kamu idaresine dojrudan v
Kamu ikl etmelerinin deneti mi kanunl arén °ng°rdg¢j ¢
sebeplerle kurulmuk i1 kletmeler ol arak da kend.idevit- i
i &t mel eri ve mahalli i1idareler ikletmeleri «keklinde
Kamu i kletmelerinin sénéflandérél éxke:
Sosyal G¢gvienel &«r iKndeh ukérar@y topladéjée fonl ar é
l ukl Aunwdémar eBuyRmetti m ve denetimi Kkuruluk kanun|
nl a [

1
Kuru
200606da kabul edilen 5502 sayeéelé kanu
yéreé

2

birl i kyete

ten Isiolsyllr gplveameé; T¢rkiye Cumhuriyeti Sosyal C

: D°ner Ser nagredli Welledtmed eb¢gt - el i kurul ukl ar én
ol mayan; ¢retiinpi tfiacaarieytetveerhina meyts r @ tna bkedrhtakk |vaer éd a
i niversite hastanelerinin d°ner sermaye ikKkletmkOnreé
tanémakt adérayalng zbeul ikkilkeitlmelierolbmaj | &€ bul undukl areée Kk

3. ¥zel B¢t-eMizeDeklaaunKrlrétamé&luewmwl an ve t¢gzel ki Ki
Kuruluk kanunl arénemi bel getitieini hgkiManlemeTgPkiglgyke L
KuumuBak kanl éjé&, T¢grkiye Bilimsel ve Tekni k Araxkteéernm
gi bi kuruluklar ©°zel b¢t-eli kuruluklarder.

4. KamuKkti sadi (TKekki®@bb salder al anda faaliyet g°ster mek
yalnez veya ortakléek yolu ile olukturul an, seredesld e :
tad éndan kontrol edilen ve t¢zel kikilije sahip ve
°] -¢de férsat exkitlijine, tam rekabet «kartl ariemibmg e

°nce¢l ¢k ve yol g°sterme g°revini ye988é@tegaeyver ameKHE
kanunl a; Kktisadi Devlet Tekekkg¢ll eri (KDT) ve Kamt
a Kkt iDead et (KDSkkmglyksrnin tamamé devlete ait, i

czere kanunla kurulan kamu i ktisadi tekebbg¢gsleridir
b Kamu Kkti §&K&EKeKmayeskhanétamameé devlete ait ol a
cretmek ve pazarlamak ¢zere kanunla kurul an, kamu

Demiryoll aré Gn. |Md.& Kxdveltemel|lHavia Gwey dvdn , vb.
KKT&KDT MerKKHK)y,esseseler, bajlé ortakl éklar ve iKkt
a. M¢ Ssnmayesnm a mbimkisadideviett e kK e kvkeygkbnguiktigadik u r u laitolkiponaa a ] k Bweyame

i K1 ett on@ll wlruj udur .

b. Baj | é&Semiayesinnkd zetisendenf a ziklisadideviett e k e keyakapukisadik u r u |abiataw n &

i K| eeyamel ett onell wlrouljuekcmdma m r k et | er di r .

c. KKkt dedelt kik e k kvgyakbnauiktisadik unr u | weydba & ré &ark | senkdyaenni@mazyry,,z d €

o n b eend oyie ,zelisimesahipp u |l unahonknk ar ket | er di r .

5. Mahal i KdBau eil kelre tknkd leetrme | lteeliedi yeliejriene idi t° zell
Bel ediyelerin elektrik, su, tabii gaz ve toplidareleri ak
tarafendan i kletilen otel ve kaplécalar gibi ikletr
¥zellektirmdiilzearfmantealen,s ke ¢ y°netilen, siyasi
etkinlijini artér ma¥zee lyl°ekaimukmekt r sada-tekeébigpsi pded
Daha © nsceek tkParmgu t ag af ®leebdin ns¢erka t®irl eamr af éndan ¢r et i | me
azalteél masé hedeflenir. Az gelikmi kK ve gel i kK medefde o
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betesine y¢gk ol dukl aré, dol ayéséeyla bunlaréen °zel s«
¥zellektirmede; stratejik 1 kKletmelerin blok ol aral

¥zel | e xtdmel sebepler:i n

1. Serbest piyasa ekonomisine iklerlik kazandér mal
2. ¥zel sekt°re imkOn tanémak

3. Verimliliji artteéermak

4. Gelir dajeéelémené d¢gzelt mek

5. Yabancé sermaye girikini sajlamak

6. Devlete gelir sajlamak

7. Servetin tabana yayél maséné sajl amak

¥zel | ekadedrenae Ihi rdevli etin ekonomi deki payénén azalt
T¢rkiye, ekonomi k ve sosyal olarak s¢rekli gelike
di nami zmi likleel ekralakréansnéénka ¢gi r mek i -in yojun -aba g©°st
hézla iklemekte ve bu s¢re-te gegmreéegk duvarl areée kal
rekabetteueni 8aemlyi yes$i Kmi K insan g¢c¢ ve kal kéenr
el amanl aré, ikletmeciler, pazarlamacél ar, i ktisat- €
5.36. Yabancé Sermayel Kkl et mel er

Ortakl arénéen t amaméduokngy a db ikl ek é s mé kyalkamgeé euyriulkk a
Ile ik birliji yaparak o ¢l ke sénéerlaré i-inde kur.t
Yabancé sermaye girikinin temel sebepleri:

1. |armdsidmea’” yatérém yapmak,

2. HKthhraalcaatt , i - ticaret ve her t¢gr mghendi sl i k, mg
3. Patent, teknik bilgisi, |isans anlakmasé gibi |
Dekaréeda yerlekik kiki ve kevoaltukkarehuThrki yel de
yatéreéem yapmal arée, 6224 sayélé yabancé sermayeyée ile
bu karar kapsaménda yayeml aramxatellairjl greeDieka]dakted Ire
yatérem, yabancé tahvil, hisse senetl eri, &madesladilman
Finansal varl ékl aeaml papélpantydyéeyamléae mhalri vegtaedol
reel yateéeréemlar veya dojrudan yatereémlar ol arak i si
57. Kkl et mel er Arasé Anl akmal ara G°re Kkl etmeler
Bazé ikletmeler bakkariéwledmelaer leethbiriréiemedenbuali
i fade edilir. Buawal déeeaedda- dri tlktiikd aed imeld ier] kuwmar k
-oJju tekelci tsedduerl,art rcPosjtdrean kvabr. yer al ér. Birlik
téerleri bulunmaktadér.

Kkl et mel er arasé anl akmal ara g°re ikletme t¢grleri;
1. Centilmen Anl alkAmaééi XapahuKedhef mal eyet y¢iregten
veya rekabeti kendi lehlerinee vi r me Rk, aral aréegsdaelybaz&@le§aveyaesirzl g
i Kl etmel ercdnti |l BenhbhakaondEl ige K k@awyni dkelayboaulkebinmidedic | €
2Karteller Benzer ¢reéegnleri ¢greten ikl etmelerin, bir paze
etkilerini azaltmak i-1in birlexkxmeleridir. Bu «oelik i |
Anlékdtar @ konul arda ortak, dijer alanlarda ser beadit
ve birl ekmenin ge-ici ol maséedeéer. Kartele giratnk ikdr
bl ge karteli, kota karteli, m¢kteri kart eveetkinglndyan ¢
i Kl et mel erin yakamaseéne sa]lar, ucuz ve kaliteli ¢r
3Tro stKwerrul ma hedefi kartellerdeki gibii-paztaréikont
alabilen ve etkileyebilen dev ekonomi k birl ekkomghier c

baj emsézl ék.l aBwemlga rk afyawreldle@ hlkear énda da ikdrinklegyhi lyiart lae
olarak bir y°netim alténda birlekerek ekonarfiuk pvae ak
daral masé oluktujunda veya bakka i kletmelerin pazar
4. KonsorsiyumGyapmpz Kekebhoml krkartl arénén gereji
yapamad-ékn abrier | i kt e h akKoeskrgytm(e<ti migki eiflHkdirylaega ddglaal baz
projenin uygulanmasénda yaptéjé ik birlijini ifweede
oltur ul an birlik hedefine ul akt @akntaax @ esko nbraak ésnoan ay aepraen
yapmak, b¢yek riskleri birlikte payl akmak veyafinabsel! i
creti mawvemplda@&sakewn!l ukur ve ortak hedefe varénca sone
5. Holdingler Ho | di ng; bir kirketin bakka ikletmelerin hi
Kirketlerin y°netilme vel kwan rwil ropknegt ledre tgepli ulmejsu dur .
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Kirkedief eanaeri ne de bajlé kirket denir. Ana «Kirket
y ° n ¢ Irtevweapararlamadani yade baj | éibelrfflermek ek d retrri anl swv ey afsregilaikns ms ih
g°revi yapar. Holding kKirketleri, ¢retim ve esatk@u rt
ve genled dei rbRegt | erin b¢gy¢gk ortajé durumunda ol an a
Kirkete iktir&abnéermékevemebBuokidukenldani sermaye Kir ke
BekBhAtgm Dejerlendirme Sorul aré

1. Kkl etmeleri séenéhdedm@deéer manén temel sebepl eri

2. Kkl etemetlfdraindser meelerdra ana bakl ékl ar é

3 Faaliyet alanlaréna g°re ikletmeleri sénéfl ayar:
4. ''retim ara-larénén m¢l kiyetine g°re i kletmeleri
5 Uusak ®°kenl erine g°re ikletmeleri séneflayarak, a-
6. Beyeéekl ¢kl erine g°re ikletmeleri séneflayarak, a-
7. Hukuki yapeéelaréna g°re ikletmeleri sénéflandeér ér
8 Kollektif kirketi genel ol arak a-éklayéeneéz

9 Komandit «kKirketi genel olarak a-éeklayénez

10 Anvonim kKirket ve ©°zelliklerini yazéneéez.

11. Ser mayesi paylara b°l ¢¢nm¢gk komandit kKirketi a-él
122Li mited kKirketi a-éeklayénez

13. Kooperatifi tarif ederek, dijer ikletmelerden fz¢
14 Kamu ikl etmelerini tarif ederek, sénéefl andér mas:é¢
15. Yabané ser mayeli i kletmeleri tarif ederek, yabancée
16. Kkl et mel er arasé anl akmal ara g°re ikletmeleri st



6 Kk AHLAKI
KKk, bir-ok sosyal etkilekim s¢recibareé maanésiklafaliydtn f a

6. 1. Toplum Hayaténée D¢zenleyen Kurallar
Toplumun ol ukuinu gea lkodepidma laexkithuszauml ar upgakandn ve
d¢zemrdienyen ahl aki, g°rge¢, ©°rf, adet, hukuk kurallar

Toplum hayaténé d¢zenl eyen kurallar:

1. Di n’ DiKibades ktadt, anan, amel, takeaeh | ak ve tevhit mevzu ol ar ak
vasétasé ile teklif Kaeslamd anm ah ak nwea hakiakhatr ek arswraldaer é
ve topl umla olendinkiulriad diark urogll e ehnaéytag mealg aidiglnegewnll earsia
d¢nyanén yar atired &mxé g atyep leu m nh apsetadraaded rhaa ji 6® 0 ke laneEen o
kurallar vazededuaileki k irmihn huzur , buimasepéumapl asoruml ul ukl ar
d¢zeneetdplaorwrday anékmaséna katkée sajlar.

2. Ahl akT&Xplrwrmhd ar éy. ve k°t¢ d ye nmatghepremadager g
|l wlknn haryat éné d¢zenl eKnesrma,n sdéarvg kal nvekxyl pa r 1€ éddg | nadkk aglke uarr
kurall gbeeg é lden kurall are@l aryale tzaprawnmd ah ayhd takn & ud @42 en

3. Go°rg¢THplraml Aamgat énda kukaktan kukaja ge-en, 'y
g¢é¢-lendiren her -exit k¢l tgeenekdlaak iadeiedlti . a IGPkkggn | ébki,r t
uyul masé gereken saygé, nezaket ve incelik kur &bhat
yeme, i-me, giyim, bayram ve dopgnteptdtemnasghateéaer e

4. ¥rf BelAddtil earl:ékkanl ékla yapéelan davranék kKek
yayg

énl akmaséydlaarn oPpr fu ms a | & d ¢fakdddaibelidehneydm aél koel nu kkuern. d i |
gelenektirAd ¢t °re) i se bir topluluk i-inde °teden beri u\
5. Hukuk KKwkrn dlelramé:t opl uml a, bi ryd kdmlrdlyd lel, erdienvil ed
kamu g¢ceyle sajlanan kurall adeéer. Kanunsuz su- ve
hedef er , toplum hayaténeée d¢gzenl er

6. Knsah¢i,mHakhsaagel ar én vsea hhi¢pinrei bydegthluei hemal ohakak dg¢r

hakl| Berdelr .i ns(Bhayatkl maleke, (2) Sajl ék hakkée, (3) Ej
Kl eti kim hakkeée, (7p HKakuub,°08@hdelakeadama bBakkem (9)
hakke ve (11) Devl et hiBzhadat Inesraind chegre ne wietl | fktey g gli § a
zorunl u dedir Brdesletnl idnesjaenr hakl aréeéné kabul ¢ o devletin
6. 2. Ahl ak Kavramé ve Kaynakl ar é

Ahl ak, Arap-a k°kenl , huy, sec ye, m za-, ,tab Q@Et
se Lat nfcen kf klend alfteld®l & olan d s pl n, d I m ze
Baté' da Al manca moral, Fransézca morale, Kng | zc

anlam y¢klen rkehk; kaekhkl akhdekYurkand ac@&Aohel a&ka hsa® z-cok] ¢f,e |
s mlend r | en ve bitrameetlddpnufaeklanhllkargke f esbbnhpt b:
hal g b d r. Et k, felsefen n b r dalédér sok uk vieer
czer ne Ahkeélk ye¢ernttguek b r taném yok

Ahlak, t opl umda ey n vellehten deyer yargélaréna g°re vy
kur al | arnsbagntl¢anrégdng rrrubK ve benl i kl erinde-kydrileigidad ad | ea

davr amharekétleecdrKk nsanl arén toplum i-indeki davraneéxkl!l ar én
kadeledr-Kk k de devaml él ék ol ukturan, meleke hal ne gel e
Ahl ak kavramé, d n” , mseaknillarre nves ¢fbelesketf "f toolpa rua ku k-1
bel rleyen b r hiykym veaknwréal [-r-arm Kudttlemélwe. T¢m d
Manev n tel kteken&ahl ak ©kemuhdeaertutashaéonl maséeneé
toplumun b r| kte yakama k¢l tegregneg gel Kt r r. rav al
b I g ol maséyllaujtae km¢bn hra ské rk k avl enyaay étpo pflaur k | & s mler
Ahl ak, toplumla b rlI kte b r anlam takémaséyl-agkarr
Ahl ak kavraméenén -exk tler

Nesphedsoypalu ais btkks:anl ar én b r-b rier yle ve toplumla
vaz feleramevbeh tréleyknei kurall ardér.

¥znlek mhsakK) n n kend - d¢nywnséeveyae kdtge lkekildawd:
G°recelHer abbpké ayeakbl® kngee g° r e ydaed é rkg aknl makd agid sdt etg Gepnld &,
-Sosyali nshn@ka,r én toplum i-indeki davranéxkl|l aréné ve
manevi ve derun” temeli ve onun déka yansémasé il e
Birbiriylelekknl exdmhi ot akahi sosyal ol aylaré ince
i -inde olukah9. ngwn ‘et &kplslamgsyddivi d ad ebii -iimi 'kul | anél
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i kKl etme, i ktisat, cojrafya, siyaset bilimi, ahlakbikng!| o
ki ki sel ve toplumsal hayateée d¢zenleyen kurallareée ir
Ahl ak by |, motl &k dojbr u,meyward el erk urkanyéenh eyray mhyakeé
davranékéhaywnat aobdupm kazandérkdajbheg m@©seterenesdsye
déka yan 9 maysékinikidreckond dlam bsasyal avr ané Ahbak i fnods & e g s &l soas

hayat @ébegubahl aakhd akl g degkegel eerr ,, kur ahlbamatveé yYya&ugal:
k°tagpélymasé veya VyapfédInsaenitles &d aglgchdedlmlp. nf abelletr t en- muh
kurall ara uyma ve davranék gel «kt rme ahl ak fel sef
Topl um -er s nde daxark adseajeldéew gienya méll akkheeal kg
v csandmlywlkd kelyeern yazeél & ol mayan kurall ardér.

Ahl ak ve hukuk kurall aré araséndak farkl ar:

1. Ahlak kurallare yazélée ol mayan kurallar, hukuk
2. Ahl ak kurall ar e ueajhéunkéukk, ¢l@yorigaal nlvagreés os mamié kd nr t el
3. Ahl akén asél yapterémé v cdandér, hukukun se (

4. Ahl ak, yasak-eéeyeé nsanén ©4 eckdoay@erna koyar, hukul

Ge-m kKten g¢negmegze gel en ug?O rkeakylyes] ;& reakre nade jdau, r la | kK ay
topl uma .@] rl m nsanl aréenén bazéelaré ahl akéen t emel

Ahl aken kaynajé Komisynxda ¢- temel tez

1.Ahl akeni heanyarateéel éké, tabiaté veya fétrat kant
kaynakl e kurallar anl aménda kabul eden dinlerin tez

2Ah|l aké akeéel referansl é ele al aol aoak igétnkrntAe@ime ¢ &

3Ahl aken topluma d°n¢k y°n¢g ¢zerine geliktirilen a

Doju toplumlarénda ahl akén -el «kk s z temel npkaayyanna

nsanl ar taraféndan konmuk ahl ak kurallar, ozakl| s

nsané benc |1l ekt rerek yozlakteéereér. Knsané bsadeat
gerd¢kl er nden ahlak teortlager.de bu de¢gkeégncey t ame

D manadhdak, b r toplumda kabul ed | en KI ©h" kayna
et Kk se, ahl aks kavrmaml aa€ynwonélz;, mmhammek”  ve teor Kk

Ahl ak &rayfnarik |agl é klt 8 onu besBEeeyken Ive kgeekl Iklterrdeen kfaay

Ahl akéen temel kaynakl are:

1. DnnKbadet, taat, tmadh,bmt aknlagmlarliéak ,htt ewwvah dden,
peygamberl er vasétasalylnyga weamlhanra tnieebdshdjeadieal Kyaoyhnl aak
2 vwerAtet: Bel i r | i al exkanl éklogp!| yanp @l aynamatt ®« ma ekt e k @ la
a € n | tackpmawsngsyd | 2 Efelje e r |k & rvaad llaaml éa koal kkaoyynaaska ktleaxrklial beed e
endhnteh uykiQdét °gadidghteeden feeekrayel ahe al ekkanl ék
3. Gel enekowd u@? rheayweak:énda kukaktan kukaja ge-en,
¢ -

4

jleN(e)

|l endiren her -exkit k¢l t ¢gananeoaipkefade egiie ahlbka kaynakoldr.é k , t °
Fel s efFeb ekKfagycnialkdra,r i nsanl ar i -in neyArsotelesy i( MMd¥3a6

347) Zenon( M¥ -4B@),Epikures( M¥ -ZAGi bi eski Yunan felsefeciler

yor uml ameé K IM&r -309) Blatda(r ¥ €382, Farabi870 950),B. Spinozg16321677)ve E. Kan{17241804)

gi bi felsefeciler evrensel ahlaka inanér, ama kayne

Sokrat i-in ahl akeérylkiayruanjué bhuil [Rgtond ikrc evear niems ahra dekkdle
bu evren dijeri, idealar d¢nyasé ol an ezFardbioy eelgédied
tek ger-eklik Akl mbé6taluj Knsenanehilygiksde All ah bi
k a n u n$pmazgieh-ereri nsan ayr éménén ol madéjéné, bunlar bi

kendisinin deiltr dpaenhasé ahda)yarw&dbve bu bKdntgseiye

niyete dayanan ve sorumluluk duygusundan kaynaklanan her fiilin sonucu ne olursa olsun ahlakidir demektedir.

Felsefec Ier n ahlakén kaynajéna da r gel «kt rd Kkl

1. HazAMhdkakeéf:aal yet n dejer , f |l n sonucunda o

ve k «kgred ¢pkajdrée n Leé dnadd ekl er. Bu Aya lsltva&pndéad wrk Gt e
e

gor haz sajlayan kKeBFp k¢ rdogs' a agdarleaa réaam hheazet dtebsih Gt g
2Fayda HKhWd ake :f akyedyal esraj lyay,anf ayda sajl amayan kKeyl e
ver mekte, ahl ak f |l n dejer n onun verece] esde
evrensel ahlakmkanunt@iaydkRtet arBullkakazcélar f Kkr’ = ¢
3. Benc Bkenk KAhlkRkék kK n n kend k kKIK jn nne tviem -1
sevg s yle bel rlend J n , rmahtyaaknhsée mdismaumeuin d aeB WKkrelmns
faydacél ar ve hazcélar g b eBvur eannsl eal y éakhel na k° nkcagnhsugn uHhou
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ve harekete ge- ren k €mc mi ksar kmeaedeée rb. r ben sev
Anamkarxmstl er, hukuk kurallaré g b ahl ak Kur
madan, nsanén kend n daha y or teay & rkgd Baeln | & ence
k key k kK | erik n thak Hw etuaii@d rirdg@d. U g¢ghmosth nrl .ar én t ab
rumlarla zorl anmamasé gerekt ] v es °by8dekre @ a@nrskaunréunml
Kénda h -Db r «keoylemavdeé jké nvsee y'e Yk anhkré lises rk@mllgamméa ek t
karan kKkey, yalnézca kend k kK I k g¢ce ol dujunu s
N NMeVoudtmn g°r¢klere, dejerlere ve d¢zene karck
msollnest zskhkee ahl aké olarak n teled ] gel eneks:
| ekméktéer. Ona g°re hayatén temel sebeb g¢-1 ¢ ol
¥z Shahietaréens | d élf €] bru ayndpyékt a nsan, dejerler
ahl ak dejer ve d¢nyada nsana yol g°sterecek énd s
verece] n , krelnedy e c?ezj¢ nrg, kveends orbuenhl ul ukl aréna katl an
Ahl ak, besl end ] kaynakl ara bajlée olarak farkl e
karkel akt érmal eBeéramaksanéatywedlkns ed !l ejri khia-bddami
et ki | e®Amimalne rt dairrni .h - i J. Gustav Droysen, Yunan k¢ltg
kaynakmaseéyla «kekillenen evremBEmeelv bBier , k Kistl ©&m @l ari
takéyarak Fas, Kurtuba ve Gérnatadda kur dukl aryélerrg ni
insanl éjén ortak geliktieditpepmelir yapbemekl|l arkiéerexki ml e
6. 3. Evrensel Ahlak Klkeleri ve Geli ki mi
Bug¢miil 4imn i nfsalnd efr @miélne rvien hepsi nikmr eokiirak ekabul el
Ahl akéen evrensel ol masénée i,kabuetneyantdarePauSarfreeFredrih Mietzgobel
felsefecilervar.Ki ki ni n haz al masée, faydacée ve bencil ol masé
etmezlerFelsefecEpikurosh ay at én gayesi ni aeam kySgkisMidhr stea 2 nas aer imumé
Keyin ondan insamésbAdpiesed @l ammaké aolhdkjim ol an kKeyin
Bazé f elfsheafke ckiulvevieyteteeedki rady r € r bi s ¢ Ahagfaikleaznd fa (@RKIBA0 d

o Xt O

OV D DD D

t

g°re toplumda halk ve se-kinler olarak i ki t¢rveutdapl
ve ahlak kurallaré halk inehrgtlterbaklar . vélébusahlal
gerektijini savunur. Bu yeni ahlaki dej er | eergsonakae -
dayanan topluma ait ahlak ve sezgiye dayanan evrenselahlgske i ki t ¢r ahl aktan s°z ed
Felsefecilerin ahlaka bakeéeklaré, be¢ten tari h”™ nger
insan taraféendan uygul andéjée g°r¢l ¢gre] i Fealgstesfne niinns,an
zamana g°re dejikmeyen dojrularé sunabil ecek, wmHfz ar
Adembdegrgne kadar tarih” seyri i-ereinektednde ortak bir
Knsanl aré Yaratécedan bajémséz fertler ol ar alkuzall g ¢
ve insanlaré mutlu etmesi i mk©nsézdeéer. QCarhérnd & ebedl¢itre,
Bu sadece insanlaréen ortaya koyduju fikirlerl ef @reda
belirl enmelidir. Kkte bu ahlak kodl ame veen oqaulni kkmiti
bul unmaktadér. Bu il keleri insan fétraténa uygun ol
Kl ahi dinlerin vazettiji ve gelecekte evrensel ahl
Kl ahi oDitnalyear iknoyduj u temel ahlaki i1l kel er:

1Hi -bir cana kéymamak (°1 d¢r memek)

2Yal an s Saddletvree mheokk g°r ¢1 ¢ ol mak

3 Muht a- ol avelmahaaetiglaakd ém et mek

4. Hakyememeke r séz| ek malpkmaynak hakkéna ve al én terine s
5. Anababayaitagks, - ¢ k1 ere sevgi ve b¢gyegklere saygeé

6. Dt rad £x ik affadiceme t ewea zkéaomala t kK ©r

7.  Krafmuwsliolinak, kibilenmemek e i nsanl aré& akaj él amamak

8Ki ki ve toplumu ayréktéran nefret dilinden uzak ¢
Herkes i1 -in ge-erli ahl aki kodl ar beni msenmezse,

hal engaehér di K dejerlerinden uzakl aktéran ahl ak tec¢
uzak felsefenin insana verdiji, ferdiyet-ilik, 1inse
Fel sefi ahlak anlayéeké etkisinde kalan, séneér nman
uyan kimselerk endi | eri ne zwe abawkaliar. énBvrecarsel ol arak ahl :
davraneéekxeé, bakkal aréna yapmao anl ayékeéedeér. Ernest

anlk i di r, «kayet ke ndahlakidir dyeyek evransesabilak tarsikiyaomusganny aglaay rg e n e |
ahl aki prensipler gelikmektedir. Gelecekte, dini Ve
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Evrenselahlak ilkeleri:

1. Skrygenl arén kendisine ve dijerlerine saygé g°s
durul masé, insani dejerlerin kabul ¢ng¢g i fade eder.

2. G¢veédeirl balkiekmdan dojbriu, idiésragns to,l ngacyvee nviel ebcaekkk al ar

3. Sorumluluk: Knsanén kendisine, dinine, ailesine, -evre:
topluma karké genel ol arak iyi olané yapmaséné ifac

4. Adilolmak: Ki ki nin, bakkal aréna karké adil ol mayé, her
kabul ¢n¢g i fade et mektedir.

5. kefkBslrgemmaksakénma, acéyarak sevme, sneergh ayneet
ol anl ara karkeéel ékséz; iyilik yapma, yardéma kokma v

Bu bek esasta toplanan edasaremnma&l ejaihl aki kgUs$ ae €e za knt
64Ki ki Ahl aké ve Geli ki mi
Topl umun sul h vwyarsledkamed ihakgéazlkéijka ;r dgtrl ad é jyefemge a
ol maya -alékmal é, o da ol muyorsa bu adaletsizlije c
Dojygu i yiyi tavsiye etmek, yanlék vedkht,dampeél malsl
hareketi, bakkaséna yapmamasé ol gunlujunu g°sterir.
ben ok ol ayém bakkaseée aki @ilotpdeu nful groskeelralk&¢n Kgimisie nb
duymadé]é yerde, al eyhi nenede allsshddak irkudidrinakmén wyra p e
I ahl akéenén temel °zellikleri:
ojrunun sadece zekOdankededisin&kid?mmasi rni nsajpnl
K|K|n|n karkel aktéjé durumlarda dojru ve yanl el
Belli kurallarén olamadéejé bazée durumlarda, kil
Ki ki ®lideéjge& uviptian,yewmakseéz|l éja g°z yummaz.
Ki ki h¢gr olduk-a kendi ahlaki standartl aréené gi
Ki ki yaptéjeée iki °ncelikle ahlaki dejerlere g°i
Ki kinin eilyle hltaki Mhier dDod gml kli kk y¢ kil er .
| ak, b sosyoldpkoldraki m-stainréenve - ve dék d¢gnyaya yanseéyan
el i k, z ar a &yalan,iftranrhizan, thhéisivedekdgk °ztesd e aanhlmak@r e ne get i ri |
ranéka Vy°nel mik fakat ger-ekl ektKmddre megap ke kIrard
tlaréna uydurmakE bujBegksekhkaekktbeltergyaernekl
ak ,®4jilté ki é d soruplmazrangn hd wsysgeuwdleanr @ ot ki muker empget i
aki dav raiedeg Kk g ko r sdetil i 3na &yycel mp lBeninasstimesidi® @ r € § mi ik kalgdae |
ranékl ar konusunda al ékkanl ek sajlayeéepE ¢sten ar
l ak ejitiminin faydal ar é:
1 Bir ahl ©k” davranékE ktoélkcar bedi athil Pknderlaheakt
2 Ki ki ve taplruemy Ekahf{ agahlhaklawamat arak devaméné sa
3. Kikide sajlékleéE tutarle ve dengeli bir kikilil
4. Her kikiyi, yetenek, kilhgiyavta bhacerillaeri dojrul
5sanl aré d¢nya °l-ejinde, duygularé oturukmuk, O
6 Ahl ©k ejitiminin esasé ahlak kurallaréné °jret:
Ksan faaliyetlerinin dék ©l emde olukturduju fayd
ejerIEedeierkiIIiiyrI.e ki kil erin topl uma k aAmak solimiuluk,o kk ikko
cadereriyle biljetriegk vee diest kypgmalk!| papné i yi ve k°t
oruml ul ukt ama ina@ ¥y l6ldaktaskaunrét,ar an ve onu kéemkvuendhiyguk &le
| maarige insahdevkaladdb i r daeKregarklaar én toplumda bul undukl ar e
Ki ki nisioralnhlakliuk! ar é:
Knsan akl é& ve kuuru ile °ncelikle kendi hareke:
Bakkal arréannéénk étnuét uvm cvdeandiav | - ¢l ere g°re dejerl en
Kendine ve yakén -evresine karké sorumlul ukl ar
Topluma karké ahl aki sorumlulukl aréné ne °1I| -¢di
Ki ki, kendi si I -in i stedijini bakkasé i-in de |
Kendine yapél maséné istemedijini bakkaséna da
K|K|n|nddrlya,mém¢bhr ucundakinkredzde@ijem, klhamkgalEoip
s a] |kelepek etkisiyapabilir.Bu sebepltoplumdab | ak, akél ve bil gedimeldidayal € Kk
65.Sosyahh|l ak ve Dejerler EjJitimi
B r toplumun ¢yes ol manén vliek dkegkeElyé roent melkutmum. ma

O)U'IAOOI\)I—\
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Toplumahlaklur al | ar &na i wy mayand ar, kénar, ay&phmae, komahatr
Toplumun dejer yargélaréenée ol gnigyosyalr ahraglka seyd gr
g°rknar €k ekl éjra,° nd eelyneld sgdrsiopbar lianashaln@ka,r én t opl um i -i nd
il i kKkil erii-bank d g £ a kibke nibdnévide | ¢er veohuhehhékia yansémaseé
konu olan sosyal dava n 8asyalahtaknis anl ar ar asé ®o0siywnil weorgamtel uflav e,

kél mak, sosyal adalet, kardexl ik, insanl &k ,hnshaaraé kl,a:
iylikve g¢zellijin bizzat onun el aly@kei m eal-m&kd érkanelsa cha f
Sosyal ahlakén temel hedefl eri:

1. Sosyal ilikkilerde g¢ven ortamé tesis et mek.

2. Toplumun sulh ve huzur i -inde yakamaséné temin
3Knsanén kendisine ve bakkal aréna saygé duymaseéyl
4. Kikilerin yakadéklarée toplumda sosyal sorumlul i
5. Dejemraceéepiei mieyimnyadal &r ad uggygmelvehaalvetanékl ar
Sosyad¢bhenpnbheg&en, huzur ve g¢é¢venini sajlayan, ki kKi l
ahl aki dejerler vardeér.

Temel ahlaki dejerler:

1. Sevgi, doayogéukhogtrst! ¢k, sadakat ve g¢ven,

2. Hak ve hukuka riayet etmek, adil olmak,

M¢spet hareket, kiki zafiyetini 1stismar et memi
Hat a, su- ve cezanén KahsilijJinegk masumi yet Kkal
Bakkasénén keref ve itibaréné zedelememek, géyl
Knsanl ar hakkénda iyi d¢k¢egnme ve vatandak sor ul
Dayanékma, yardémlakma ve acésé ol anén acéséne
Bakar él ar én e &verimeprensibimberamsaing,é z |1 €éj én i darecil er

. Kaynakl arén adil dajétél masé ve m¢gkemmel i yeti
hl ak kurallarée, bir kicki, grhDuep twey a ntuap ldierm aimeéinre
af éredlepn iknasbauny am e od eisntl el kdelecgke -ngerakeyeavkraennasbei || iduy gu,
ak, inabej erl drsreajtiloipidmieru.n ortak dejerleri ol an c
tim yolup) addyremépayakaygemakt er .

Dejer olukumu ve ki knsyaeneaktdaojéunet ainl kg eatiilreddi €fdid ja%kal
ol ukDealjreurr .anl ayékené etkileyen unsurkanjnkkeraknedi
Knanma, mer hamet, hledgp ehet, e smlaymgEa vey nyararelmnsme etrak er
zul ¢maryelee zamandal umsuz | ujBu ri fdadeg ue d @rg K grinfade edilvken did, ahlaki, sanaé k
a-éséndan farkl é& kavramlar kullanélér. Her toat d&u-Fr
bul unduju topl umuer edilneir,i nalo Ifakitku veedaehrg lg ukle ikii dE] a&ile butumm | &
ve davranéka d°nen her dejrlrarsasyanseéte&lrar ak i cajee mc

T I 00N UTA W

® -
_ — =

Dejerlerin temel ©°zellikleri:

lKikeya topdrunbdamirmsfemedn birl ektirici unsurl ardér.

2. Toplumun manev’  ve kogylktihtiiyaihaoéde] kamakéIn;

3. KikKinin bilincinde yer alan ve davranékeée y°nl el

4. Ki ki bil ihnecyienceanllaarvee ddau yiglugivieendi ren moti vasyon

Ejitim, kiki veya toplumun sahip olduju k¢ltgerrg,
aktarma s¢recidki KbEpgei mberebektkmpizemywre r dhav yraln@&Inalje
kazanmasé ve kasajklteBsesehopiiséork umi neéukaydar¢stl ¢k, 1 vyi

faydal € ol ma, idea,ddijsirpliinrs,dradtafr ksadh, mearnddd, likrferdyhakiarive cesarat a
gbhide] éhralyart b o Jewmesitergark t eajtiotpiam ank hayat énda tutum ve davi

Dejerler ve bu dejerlere ilikkin tutum ve davranel
1. Adalet Adiloma.  Zul me ve zali me karké durma. Payl akma. E
2D¢r ¢sDdjérku s°zIl ¢ ol ma. A-ék ve anl akeéeléer ol ma. C
3.Dostiuk:G¢ven duyma. DijerkO©ml ék. Sadéek ve vefaleée oln
3SayM#t: eanmz éEBakkal aréna kendine davranél maséneé i st
4.SevgitAi Il e birlijJini °nemseme. FedakO©Orl|l ék yapma. Hok
5.Sorumluluk: Kendi ne, ailesine, -evresine, yakadéj]jeée yere
6.Yar dé ms@%mearlti kol ma. Fedak®©r ol ma. Merhametli ol ma
7.Sabfzi:mli ol ma. Tahamm¢l et me.

Bir toplumun varl éjénén devaménén temel. kendine

Topumdahe kesi n ¢zerinde anl ahtléjké, dgeijtetrilke-réogqulesmtimexrailenyaha
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nsanl éj] e yakéndan l g Il end ren nsan dej eukeaik,ayah

hakkéna saygé g b temel dejerlerd r. D¢nyada yakan
Dejerler °nemsiz hale gelmik ise toplumda yozl akr
sorgul annmagé dbgenaekeiyr .n ger-ek °zell klax yapeseyndal
smradan kaybet mes , b rTolpiemsadld y el ddepdenrbensygdein ér
kar makasé, dejer farkleéel akgmsmgash] atké k rhai,r afl & ya doazal @ kan
sosyal, s yas , k¢ltegr, meslek” ve ahl ak al anl ar da
Yabanceée ke¢gltegrler n oldmsun ethliafsfekgl mgpleymah ak én
sé-ramaktadér. Toplumamnnegm ks adalet kmp@émas2ul gmyg
benc Il k, a- g°zl ¢l ¢zl &kimayr yogzdma@&maryehteaj] kéjedémed&

ve sosyal at al ettlea nsagraska Sesyeehpraditkogstlcasyypanle nda b r k és meé
s¢réekl enmomd vamgmall Kkayhhedg,ecanes®d@skayybeemethebrémada:
-ares Blu kmolkalada Iraxpmammna ¥ ayethlepl ee - bkl unmaktadeéer.

Toplumsal yozlakma sebepl er

1. Kamu yapéseéendanKaknauy nkawkrl tammlaanr ésneébne pdregan ze ol ma
mal | aréna bakék a-ésé yozlakmanén bel rt | er n ol L
2. Ekonom k yapédaB kayhhkedtlantakywya edgegplr :topl umu v
ahl ak yozl akmanén alt yapésé baklamék ol ur.

3. S yas yapédanhoplymahk | aarakl sebeplmrer n n s yas
kesem mde& kadsEilakt | e deSr ayaagpreatlaea Imaens|l £ r b s okaaetd arl, e

menf aat sajl amak - n hukuk” ™, d n , ahlfmkyas eodkeyd It
S yas -pazl&wmaet, ayéréemcélobk,c darkt Kalmuama,rd.zrr@me
4. Berokrat k yapedBpr klayantakhk akaeh éjmeplepl enj | anan
kayeéer makcell lékma ro nhk stenmeyen daevrr adné&kl ar yozl akma
5. Toplum yapéséndaompkamnak| adakh sekeplej: zedel ey
edemeyn Kol akt amdh] u - aotlaukmau rvaeb Yo zrl. ak ma

6. Tar hropd aebe @lr ekl &jeav alk  vieam tke kjau mlaaxrad a o4 UK g luma b
Yozl akma ve anark den b r ¢ kseen mme rkhugrnmipuel tma seenmné yseat
haramdan -ek | mek ve serser | ] bérakép taat et me
6. 6. G¢gzel Ahl ak

Ahl ak, g¢zel vaeéek Edeghaapyet@auladkn a ati kg@r nbladykt eér |i kkjandmg e kerem

g¢ecadll ak, yalan s°yl emek, edepten mahrum ol mak, a- ¢
G¢zel ahlak, ilim ve edep °Jrenmekl e, iyi 1insayahar
yelerde il im ve irfandknt glzake kwad maktl @l &raiz amzZ4d Iéetrmanén

NG¢zel ahl ak, gkimseyio,zégamgikelkicktmerwed i kar ldéeekreak tiims
NG¢zel ahé akgp-lepkl ere g°jé¢s germek, yaptéeje iyildil

NG¢zel ahlak, yaratané d¢gk¢egnerek, yaratélanl aré hi
fiKyi i nsan, i yafHa hlzeekdydes, iknésraar .d eKfietkgt ihruy !l are, i yi
MBakkasénda bir ayép g°r¢nce, bunu kendinde ar amak
fBiri bizitenkitedince Kk us ur u mihow | a°nyméeyyirrscaek , dbiipz kduedenhemativkiia | sa°r ye
Bir s°z s°ylerken, kendiomi zi karkémézdakinin yer.i
1G¢zel ahlak, senden kesilen akrabané ziBeghaket et m
A1G¢zel ahl ak, c¢© merathlainkme | bdasjrB acks aHyaéscaenl ék, sabér ve
Kt ¢ ahlakl é insan, kérél mék saksé gibidir, ne s
ABir insan i-in Allahdéén en b¢ye¢k 1 hsané i yi ahl a
AiHer binanén bir temeliakté-itAbblssK®m bi nasénén t eme
AARézk hazineleri, ahlak g¢zellijindendir. o Yahya

AEN b¢gyéek kKerefiAhgakslezhlalraki €i mo°jHzAl mek, kapl an
AKnsanén iyisi, ruhunun yet ein-eikndee,i ns ¢ rmegkkleimnfeil il i ek
AABil gi ve ahlaké bir arada yojurup ol gunlakan ins
AKnsanl ar, g°re¢negkleri ile karkéelaneo, MbvI @naer i

G¢ zel ahl ak °rnekl eri:

1. Yalan s°yl ememek, adil, d¢régst ve gevenilir ol
2. Anne babaya | ©yekéyla iyilikte bulunmak, akrab:

3S°z¢ne smaidg&k wé makst,ermkd ema lualadkz allumbréasld % ifeke y ik i yn
A4M¢ t evlama&k, g¢l er vy ¢ zdffediciorhakiaek ,nelfaslim Kk@rtmamak ul ar e
5.Kintutmamak, ifie, g €y bet vet mamak| ar én ki kil i k hakl aréna sa\)
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6. Yapeéelan iyil i ]yapmbdaninfekekmedk mamak ve cimril ik

7. Kendi nefsinin ayéplarée ile mekgul olup baxkkal
8. KyilijJi tavsiye, k°tg¢l ¢kten uzakl aktérmak, 1 ns;
9Emaneti, s%z¢, €érzé muh8mazrabakimakmaksel amé yaymal
10. Knsanl arén araséné d¢zeltmek, sér saklamak ve
11. Kstikare ehltamwmeék é itkdgerrgdhy edtnnmheakkmay&t er |l i, sadOKk
12. Komkuya ikram, fakime way®ukaradap yaadiébm edlmad
I3Evinige-i mini d¢henalkaoymaeEk talep etmek, c°mert ve

14Temi z ol mak,d geye] golukmes&cuja harcamada c°mert
15 Zul ¢mden, yasak ol adumalde fte°khkngert vgee tiibrriecti iH ael |bearke
166 Hayeéer i kleri bitir medgetimekelad@Ekongumrtake.t maukht a-1 ar a

I7Empati yaparak, karkémikarafen duygu ve d¢gkencel e
Ket¢ ahlaka °ramek bazé davraneéecxl

1. Yalan s°ylemek, iftira etmek ve dedi kodu yapmal
2. Knsan @ddl¢gatnteckkn ayr él mak ve zul met mek,

3. Knsanl ar aei ka rygeniigk bi rl i ol mak

4.Gayrée mekKru beraberli k yakamak,

5 Hakséz yere bakkasé&@aman mal éné yemek, gasp et mek
6. Knsanlarén ayép ve kusurunu arakteérmak, bil meme
7 Knsanlaré halka rezil etmeje -aléxkmak ve insanl

8 Haset, kidghn¢l ek@anmed@nddiinsakni hataséz g°r mek.
6.7.K A h | eelhiik

Mesl ek etiji, i1k etiji, «kKirket ahlakeé, firmaka&hlva
isimler ile ifade edsdseynali ks carhd nlkuel ugjeun eda aih-liarke ialea
Kk ahl aké, ahlak alanénén bir alt konusu ol ar ak" K
( Kk Ahl aké) ol arak, ©°nceleri ntreilehatlkemiamdalengich K & I ks ¢
Kr h | &dilebir meslekgrubunurahlakilkelerinimeslek, y el eri ne emreden, onl ar é
onl arén Kkikisel , épkadizv eni inli Kk s€inZ2r { pgiaesleki o/ lma el sk ze p z € @
I deal | erhedefieyeikaterdiuBna y énesl ekl e il gili -ojunlujun beni:
ulakmak i -in gayrkerientkgnamaykayéphameak evgd dwdreapgod d
hareket ve Migekkyenlclei kbeikrl idjiirt.i ml e kazanéel an sistemli
teketicilera pamar klazkhama&l é-émdyapél an, kurallare
Krhl akéneéknonloard &f if;aal i yetleradi bedany admpyéal kkiy abk .
et mek, meslek” rekabeti d¢zenlemeyi ve hizmet ideal
Kehl akénén kapitalist sistem a-éséndan, gg¢ndambile
Kurall are"™ (Code of Ethics), "Etik Komi teradbieders darakoyér u |
d mékteéer. ¢¢nk¢ kapit aluzzank | a kit segrhnuaés) édyd sdiad z2 k| vrelek tRLarh.a
Her i K ve ujraké anmgamkésnne balmainchza,& e nadrathalb athasjee medr i
i ki demsahl ki kurallar vardér ve birbirinden farkl
Kk hayat énén ahl aki dej] e P lkeek dyeonz | uazkanka naéknmaysaén, s égneadseél
Ahl akén wuyaracajé sorumluluk bilihedarn vicdanl arda
Genel ahl aikatha aoklédnugjnu goeirbeik | er ik anu nneasrl deak bed |&ihrethieht
toplumun bekJvedfigal idyevtrlasnré kdlaar ak i fade edilir. Bun
ahl aki sorumluluklardér. Kurumlarda bazé kar aikdnbrz éi
kararlar ise organisay on i -i ndeki ki ki ni nKkhhéera ki, r ahd¢ers i syd -ei nslee-riim
kanunl arén h¢kmettiji davranékl ar arasénda ktakliyxywo al
g°steremek,gaemell kabul g°ren dejer ve il kelere daya
Hukuk alanénda kanuni standartl ar; ahl ak lail xsiadatl a
s®z konusudur . Bar &dshapk kkékreu vie kak aml alr gkl &r i déken

se-adlmneélned aal mal ar éedeéer . Bu fikir aslénda, onl aré ke
olmayabilr - ¢anuki glan kir faglet ahlaki olmayadbilir.

Ge-mi kten devraléenan dejer h¢gkegmlerini zamanén i c
ahlaké ve girikimci Kicdhlalgarng ag le w e th @ mu It nredhidid dicanthle adéehp |
kardekl!l i k, c°mertlik ve yardémseverHa &e krdeazdeyleit'innin
1200" 1 er de Aahdigiok ui' mka©mg® -s ajdleaamak, onl areé vtaeskékid év e i
cretici haline getirmek i-in Ahi EAhrrEsran (11781216 2t) a r a&dfoé&
Anadolubya g°- etmik, °nce Kayseri, bié adhaarBea ckééyrakne f
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tekkilatéené kurmuk. Bizans esnafeéyla 13. yy. rekab
ortasandek erin bajék ve aidatl| aga&f hdlearbd@mra kgee- droenk

kurmak isteyenlere faizsiz sermaye sajlamasédeéer.

Ahil i kte uygul anan; tedrici, sor guiléeame,s efoi-meeknewna h
anitm¢e nker  (tinga Ivig ik Cetmytomckdee ®# a mé niek imek ¢r ekl i bir kayeé]
sanat i kleri, dijeri iseAhinsahli akéne&kg)lyecxihwwanakiygs

ve® zledyat ehnkdagdeoeenul i rl i k (3)hametidi anrea\eles iske@llga kssi énzev evyetf bat
hat al aré y¢ze vurmamak ve dostluja °nem ver mek k(@®f 5)

tevazu sahibi ol mak ve kimseyi azarl amamak, sabéau e
terk etmek ve komkularéna iyilik etmek gibi ahilifji
Geliken d¢nyanénerkvbkbayvasgadasahluankiul k&i del art an
Kuruml ar faaliyetlerini y°netmede kendi ahl aki kodl]l
68KAhl akénén Temel Kl kel eri

Ksanoj | uhwydujhu ihyear- t ¢rden mal veya hizmet ¢reti mi

Muhtelif esnaf ve zanaatk©rl arca farkl é kekillerd
birtakeémnesekgipellzzeréna mllaanor gani ze ol arak bi

irtakém ahl
Kaehl akéi k|l ket endeki ahl aki dejerleri ile geleneks
hayat éndaki davranéxkl aré y°nl enkKdnikrae nedirleehnb eirkl iakh | eadke
O0msl ek” davranék il kel aatfedir i smi yl e yazélan bir mesl

Kahl aké termeReleé d()mkalselreik; ¢ yell )i rbai helfara dadranmaya zarlg 3 ) ey
ki keijsieli mlag4) letersizves Ehési z ¢ yel erfGneme elké k tr e e dpfimnetdealtban e
korumalgreé hedef

Meslek ilkelerinde,msallerine uygunlulp i y as a ttieaanwsil |leayat basiret vwee ahdr
ticari hayat én Measzl geek- id hnhieazk éu,n shuerrl ameesdléek ¢yesinin n
mes | ek 't J kel fiicyyeat-ilnar € n € alakdabelitedetbiekgnaolerg emensetl¢sinkigm.Bog y me
yaptéekl anésobi a diokyeaskdaarnedd rBkitlagriklad reédhierni rs.ay g € rbirkég yeenpét

Toplum g°z¢nden degken bir mesl ek, ge Meskkahtk épnodtaa nfsé
olmaz, ancakénr mesl ek erbabéndan yanl ék yapanl ar - éKeslbk |
ahl ak égedrael ahl ak kurall aréndan f azl eysié, emessaomlekiar bhir
K ahlakeéilkelerinin a makapsaména giren personelin, birimlerin
birime °zg¢ kurallaré, standartl aré bel inr Ibgmelt inte.n:
bekl enen davranék standardéné a-ékl éja kavuktur mayé
Her toplum i-inde iyi niyetli ve ahl aki t uttagrl élnésj
fersatlarée kullanmaséna izin vermeyecek bir oteor iksa
ol masénén temel «kxartéedér. Toplum d¢zenieriin iryahavte it
yapmasé gerekir. Kamu kesimindeki -alékanlar i €iknh at
i Kkl ere inan- ve g¢ven duyul maséneé wdijulnara.kt@areal. anl
Kahl akénén temel il keleri:

1D¢r ¢eeplveekni r 1 i I i k

2.S° z ¢ n ¢ vebdibimaka k

3. Sadakat

4, Hukukun ¢stegnl ¢fj é¢ne ve kanunl ara saygél é& ol mak
5. Bakkal arénén hakkené korumak

6. Yaptéeklarénén hebaséné verebil mek

7 VataodarV akbpar e

8 En iyinin pexkxinde ol mak.

Kkl et mel erde ahl akiki kdasjeekrmah skedhmipd reir iinli e -balk@&mdalagr

arasendaki -atékma gelir. Kuruluklar arték biilz@ni-jo
duyarl el €] éna, yarred éansaernv esrdsiyjalnes arlumlkulnu kdroear)ér avne fai
makul d¢zeyde tutma, férsat-¢&éléektan, rakiplereékdegtr
davranmave benzerikonulaidk ahl akénén i -erisindedir.

Kk ahl akeée, ikletmede -al ékan personelin terfi mag¢c
hastalar i-in evde -aléekma i mk©né, nra.hkKul,etemag,el-lav
devliet ve belediyelere karkée vergi yeé¢keml ¢l ¢ykdnrerking
kuruml arén, sendikal arén isk&maezd)rnlunlUlhujylauldtirléln@
il gilidir. "Ahlakleé kuruluk", temi z kurul uk" i maj €

Kk hayat énda, debeakzoén ogmiekt ifcaia lviey ett¢l keert i c isdrgiemektedilea h | a Kk i
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Bazée ¢retici [ pazarl amacélarén sergilediji ahl aki

1. 1 r¢gn, fiyat, promosyon, dajéetém ve paketl eme al

2. Reklam yol ugelka aynd mlr @ ereialkgip!l veernn me k°t ¢ I

i renl e i1 gilziel matmgxa il impisliee glwgn dsytae rkreel, i t el |

4 l1r¢é¢negn g°nderil memesi veya ge- g°nderil mesi,

5.Reklamveyawb sitesinde tanéetélan ¢r¢nden, farklé bir

6. Kndirim kampanyal ar-g8Mad, yadsexdnunkb Teanmd; Mgk eés )sezonu 1

7 Tasfiye sebebiyle indirim aldatmal aré; (tlasfiye

8 Tavkan ¢ré¢n uygul wmgkeét i €ieyerrala kiPaygladan gmashaat | p@a ¢ kK U

Bazée t¢keticilerin bakvurdukl aré ahl aki ol mayan d:

1. Kkl etmelerden ¢ré¢n -almak ve etiketleri deji kKt

2. Giyilmik elbiseyi ve zarar verilmik ¢reéegneg, def

3. Kndiali epra;m gealdretamtlyattan iadesini istemek,

4. Sergilenen ¢d¢dngésrelpeari-naldair]éamed e-ralnmakkoparép al m

5 1ré¢n ¢zerine °z¢gr yapmak ve indirimli fiyat ist

6. Telif haklaréna uymamak ve garanti hakl aréné k?©°

7. ¥deampeel madéej é halde yapél mék gibi g°ster me,

Kk ahl akéena aykelriél eolvaea atkaj¢ékrigkn | éerredre gyéawesn lainf i ni t e
t¢eketiciye telafisi  mdHiekbgmaldanhaknged latn mala r ia+ il traar st @ Imag ik |
tabilijJini, i -ine bakka bir kKey kareéekteéer ar a®DOlMobist me
taraféendan genleri il e oynanaecgjéidaz gmramllBamri bkiilnd innme
i fade, buluk veya d¢kencelerini kathabkr glitse le@mleale n:
Kntihal ¢zerinden i kK Raokdwesl g u rk,urkrelki vieersg iz rgak edbyaimagoat,za |«
gi bi sorunlPameiyke alalAt&prdbiendeahiat a 9 | enn g a rs.oir kg ud gpENEY E ”EAK

Ahl aki ol mayan i kselzepeitayékénén sorgul anma

1. H¢rriyetlerin gelikmesi ve toplumda artan bil i

2. Knsan hayaténa ve sajl éjéna verilen dejerin ar:/

3. Yolsuzluk, r¢kvet ve bunlara bajl é skandall ar e

4. ¢evreye duyulan ilginin artexkée,

5. Global sorunlardaki artéxlar,

6. Global exitsizlikler ve gelir dajéelémendaki ad:

7. Toplumsal d¢zeni bozan davraneéexkl!l ar.

Toplumun huzur ve gg¢é¢veni a-éséndan payl akél maseé
Dg rul anmamék bir haber veya bilginin yayeénl annta ské K
hal ken sajléejé ile oynar. Buna meydan vermenerk. i -ir

6. 9. Mesl ek”™ Yozlakma ve Kk Ahl akénén ¥nem Kazanma

Ki Ki ve kuruluklar, faaliyetl erini yéereeteéerken, -
sajl ayarak, i1k ahlakéna umeidoan g°rev ve sorumlul ukl

Artan d¢gnya n¢gfusuna oranla yeterli istihdaméar sal
kesimlerin artan zenginlikten pay al abi | mekbnemkimeselelei n
il e b°l¢kegm adaletsizliji, meslek”™ yozlakmal ar ve i

YozI| akmma, Kkey n ger-ek ©°zell J nden ayrél mase, uz:
kanybet mes , b r t eMeesdlde k "vieysazdijaxmeagayéndhabdej er kal
faydacél ején, -ékarceéeléjén her Keyin °n¢gne ge-mesiy

Sosyal hayateé ilgilendiren meslekler vé&uirulluxmeiteaol

ge- en iekerdestekelcilikjstisdaty e el i ndek i g ¢ C goplhila beky ek akyud pl | aanr aednéaé
Mesl ek erbabénén g¢-lerini kfhegdef kmdh hmalmimad ar @im&k R a
sayesinde kazanmak (asimetrik kazan-) o farylday anéerada&n

NfSen -alék ben yiyeyimo kolaycel éje veya fben ebosydl CcC
bar ék ger-ekl ekemez. Bel irli mesl ekl er, ge¢ceni@i kdtaiys
sabékalée g¢venilmezlero in sayéséné arttérmaktadéer.
Popg¢ léerre nk ¢klutr dabdlirenehialj kédlardaauzalh B Kk ma teorpll auyésskad bar éké bo
eden bir milletin kadim kgt yrandenemd ekl @&l ménana alr &
fukara, garip ezilmeyecek, kendini g¢vwanm®Ea« éhisag d tame
Mesl ek” yozlakmanén sebepl eri

1. Akéré hérs, bencillik ve a- g°zl ¢l ¢k,

2. Yeterli hassasiyetin g°sterilmemesi, eksik dej
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3 Kendi sini ve iyi niyetle arkadakl|l aréné koruma ¢

4 Kanun, kural ve y°ntemlerin bilinmemesi,

5. Kk hayaténda teknol oji k vegeakoesiyal geli kmel ere |

6. Maddi ve manevi tatminsizlik,

7 Kdeol oji k veya siyasi ayrémcél ek.

i retimde ik ahlakéena aykérée; géda maddel eri I - a&r i
artmakta, fikri m} | Wiey etar tké@ar stéazll &@jdéd oylaayng €inp taik na km ¢
hur dal danii lea sn@at | €y gslkamane® il e belli sayéda iklem so
ne zaman hurdaya eekat@9Pe ekocerdenkpbahtanég Bernarc
kull anma tarihi veril mesini, bu s¢re dol dujundareg¢r
1950' I erden sonrammgdam!| huedal awker @a obiam- dka al ana
kulanmaveihmalib ahanesi , mazereahlialkil admajzer ITegme ballndmri hti ya

Kk ahl akénén °nem kazanma sebepleri:

1. YenibiggbiatikivVvenaskeri teknolojilerin ik d¢gnye

2. Globallekme ile -ok milletli kuruluklarda farkl
3. T¢m degnyada daha fazla demokrasi ve insan hakl
4.Emkk ken, dil, din, mezhep ve cinsiyet konul arénda

5. Artan -evre kirliliji, -evre konularéna duyar]l

6. Farkleée dinlerin ik d¢nya%$eedha&izdeimesieri ve k,

7. Gelikmekte olan ¢l kelerdeki yolsuzluklara kar K.

8. ¢aléekanlarén ahlaki birikim ve felsefelerini ki

Gel i keme mi ertak? » @ l dudnekrla ebgiinr i si, ya ahl akiarkbérade&réen

kaybedi plek-agré¢ mees ia ad camysiemlé dkyudraskll laarré két ve bu kayenal
heba eden topl umliart.BdM§gel nk gie mi K mMkOwplkal mogfeloumIit am&meéy)
kazanmal ar &, ahl aki kavramlarén ideal °l -¢l ere ka
d¢kéenmeyen insaal kipséebebhwyi pladmn} edg hwglalt-a] € aha if A:

Kk hayaténda i1 htiya- olan ahlaki kodlaré kazanijlér
d¢Kéenme, s e nyaparadikir ytgarheltinbe (yaent aelnidzp)a | ik & iz kebinmolenim® ménde &r .i -
t oplpaydp emi - ékanbax@muun-siluan darémadki kik-aitre y¢r ¢t ¢l en si
par -ayféarréap bi Ipaidywia syorl qau l-aénkag,p b ktag m@a K € K zsaerenl plearh e rr yadt ta
cretebil mAgal saj kamant ékla sorgul ayarak °jrenme, do
metodudurKnsanén,véi dikesnpecetameél emé s,aj$iayas akelonscdebya kd i
Il etikim gibi konularda bilgilenmesi gerekiyor . .avKel
okul a bajl é&okaul figdaem meayatrecini kiki ge¢nl ¢k hayat e
k¢t ¢phaneler ve dijer platformlar aracél éjéyla biloc

¥jretim ile ejitimin birskinrai rbii rt amaymlvaed efjedk adam addafk
ve ej i t¥jmleet iarl usrgr eci ilv,caraedjeiltiirnh i g eori-legkilleekri rvverEJ i t i n
yé¢zmeye zoobabamdan veeranl ay é kend al®ikng mir Ioiyrnmeddréid éirn s
kazandérarak vicdanéen kaynaj entclja@&meéek gleldii it nisanl. earB,a
dengesink ur ar ak d 8ynlardary hirisi dkkidusad e nge bozul ur . Di ni i1 i ml e
ilimerinden ayrBurélbsraédn easesopudbut dypu- Medrese mod:¢
olan akél ve kal p dengsishinsany ekt u rka b irlneeBksi mtdrekagln,d gd lalr a
i htiya- hissettijinde €°n riesnemed adhgaz eiyyeil bidgkdtaralegr@iir nrme | Bjuin
sisteml eroled kit adreldnyde mméke ul akeéerl ar .

Ahl aki defhatbélémére akl a, kal be, vicdana ve duygul
bul ptyawygéenl akt ér él mas e, ekt ekl i €l nenxai snel ri iv ele y loper lli iamlakl canotlt ra
he¢rrikaetuikn el r u Ahtekias ezak dilgi vedbiink t asi k, n¢gkl eer ve biyol oj
yeékéce t ciirivalpajyi lzeerk ©4 reetreob ot | arMinh aki dr akbad raskanyi ek odv¢HK na

Bakta ik hayaté ol mak ¢zere soistyarl dalydémal astiabled )
get i r mikktrikré.,, EKurka ve kurumlar veri bteabamlvaméamada tyd
al mak tAehd arkltaarn. mahrum, bil giyi ¢reten otoriteler, b
bil gisayarén 4. devresinin gelikemeki hakkérgi kaeakur
sajl anabiliyor. Siber saldeéerélar dijital ekolnuwsniarva
birliji ol mazsa, gel i kkvnett,ekiineglraj ioki nislaen |dégjér ut ehheddi et
anl ayékla dojrunga«n’erv e agplell akma zd e j¢efradagl ni iyneat hl reurm nndees | :

Demir medeniyetinin yaeeryapagarak@edenbygtknver il kg
°neml i hal e gel mesiyle de elektroni k do°n¢gkegmde, ikgr
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yazél emlaréna ol an ii hvtei yadhd @ kk ardeg leay &acdle yYWetheamené Kk |

mahrum bil gi ve teknol oji tKxplhuany aht a8ynaétné naddai |y, & keétckéi r
ol uktur mada aredenulkiKklaavrs iayhellaekri vdej erl ere uygun - al
sajlam bir yapéya kavukturul masé i-in ademlar ateéelr
Kk ahl akméabBhakmageée b(ediigtlemlbeikrmes ¢r enge ¢ger - ebkilre kh
uygul anmasé gerektiiji ile 11 gildi d¢kence, dejer v
getirilmesi, ik ile ilgili dojru bilgnéweknl mbgi ser
Kk ahl akeéenén kurumlakmasé i-in gerekli adéemlar:

1. Kurum misyonunun temeli olan felsefe belirlenel
2. Ahl aki kaideler belirlenipmaléek ol arak ilan edi
3. Kurum y°neticileri ahlaki dejerlere bajleée kal al
4. Tespit edilen ahlaki kodlarén ikletmedeki di] el
5. ¢tal ékanlar ik ahlaké konusundlaarbveddgé d mhn@n & iV erri
66 Bir ahlak kurulu olukturul mal é.

7 Bir meslejin itibaréné °ncelikle o meslejin m¢gn
Ahl ak anl ayékéna uyguwrer« ar tviea k@i k& € dejo |didn ekearsiieydickolojy e
al angaedakabeclkelreri de deji ktirmaekxtel mal e8|l eakerewi

ol maKltogpd @&rmun mesl ek ahl akéeyl a idgak eneneiyk ke mesDinmic us
gr upl arzéen éml noa sgéamék kg elr aeykal t a kded meakltaekréen muhtear déol ut
Kk hayatéenda ahl aki davranéklarén olumlu sonu-1ar
1 Kk or t a meitkdkezanmalt we ¥ 8imnhaj@lée,etmek,¢, v e n

2 Kk ©l eminde karkél akél acak problemlerin -°9z¢;mgi
3. Y°netim al anlaréna yardémcé ol ma,

4. Kurumlarén sosyal sorumluluklaréené d¢gzenli bir
5. Haks@&ngred k @menteisn ni s aj |l ama,

Genel de ik hayatéenda ahlaki il keler birbirinerBoen
ahl aki i1 kel er génegmgzde bazée mesl ekktgirrupl Birenmeas |
getirmede yapélan hata, o mesl ek dékéndakil er o0 mes
Topl umun genel dejerlerindeki erozyon ve bauwnumalii
artmaktadeér. Bu durum ahlaki il kelerin gel i ktonomkJe me
kel tegrel dejerlerde ortaya -ékan dejikim zamanénda
6. 10. Y°netim Ahl aké

Kl erl emek isteyen bir toplum, kendi tarihi, sosyal
Yo°neticiler augamdaasybdbanl wimael t me, koor di radasBuolan \
y°netimin temel iklevi olarak y°neticinin vmrd¢ée-k tsee
denge ve denetim mekanizmaséna bajl éyaparakeseaénta
sonrasé hesap ver mek zmoayuansdaa dregk m¢K agreur eyj°in eitd ami enrdien
a- éekulkeuk ve kanunun gereji olarak, .konusu su- tekki
Knsanén en temel haklaréndan birisi yakama hakBhré
l ¢tuf dejil, insanlarén dojuktan sahip oldujurkalkt
fikrini beyan edebilmeli, istemediji bir «kKeylalzlo@&nmnr
héezl andérer Knsanl aréen g°n¢l ve fikiraleQginyal ar éna
Demokrasi,h a | h©ki mi yetine dayanan, temel hak ve hg¢rr
iradesi yl se-tiji temsilcilerin elinde Yyal dajdajw’n
Herriseher terl ¢ dék etkiden bajémséz ol arak insanét
d¢kenebil mesi, fikrini beyan ed edbihbrekatedenie kheankdki éndeg rv. e
Siyasetet i mol oji k ol arak seyislik ile ayné k°kten gel
anlayéké ifade eder. Seyis, atlaré verahé&ngaywgeneti
Kuruml aréné y°netir. Lakin o devletin de bir.sahibi
y°netim biri mi i ken, apart man., [DRDewlnetki vcl udketvulreatn bvi
y°neticiyi se-Ser,i midlenatell emn, ydPejeitktciirlierr.i n g°revi va
kurulan ve y¢reéegtme organé Desinti | yhndteikkiill artiée,n deav léat
Burada y°neten ve y°netilen ilikkisi aile veya i KYE
Kuruml ar da, y°neticileri se- me lveer ey °weertiilmmeil ki Ida rri.
teknolojileri kull anarak hiyerarkik trol ordulFRarekl
g°r¢kler y°netimde bir hizmbettkakakeéer akl adal eti hde ak
y°netil enl er Doenmao kuryansais € |gee ryeknseitni.l en i nsanl ar daha
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G¢evelrirkylet i -i,n hf¢geada yeedi tgecdvaeenellieko sir-se ot oriter at
i -in he¢grrideetgede d yv ed knak caeay adalp | wantua n d anethékecinsget, b
siyasi g°r¢kKk ayréemé g%ezetcraeden herkk éd iktk ueaklIs® yd re,m
Y°netici, demokr ashakwe hukiku esasnalaind,a; sgi y \kesftkierlyiarh,a h a k k ¢ m,
ki birden wuzak,haftiakdiarnl ed ®ergrued febrle vl eertetngaml ara uyum saj
YO netiikcia hel ak é&né oablyoxeylf rnea keh eiRnftakkes iod mayan davranéxk
YO noedahl aki ol mayan davranéxkl ar:

lYal an s°hukewnke kt avme® mama ki asl a yalan s°yl ememeli v

2Ayr énvcee lkeak¥ar margel & tutumlarl a davranar ak ayrré ngoa
yapmamal €, ai lkai,l | akiraa a«l, € k abmuj Ig&mré&erwvé i |l erinin, baze

3. R¢kvet, yolsuzl uR¢gxg®Ezewminmendd dpia kmnecmgfea antr arkeakr: kad/lr &
bir i klemi il e mepniaadadti svae)ylaa nbaaskekdagetkisini k¥ oduesiu exkhibdkesiodk LE |
saj | aZzmamheert.i ne para ge-i r nge® zetei miiyl ek iskarnu ngl °ug ®avl edvue ri
aykeré kKekilde tasarrufta bul un zimmsetingg ek @ mdnesiiiim .v ey

4.Mobbing:Yél dér ma, ki ddet , ghabsk és,ossyall d ékragbaandyaBykée; | nédkio &vkeu
megdan okuma davranéké ile astlaréné yeéeldéermaya - al ¢

5. SOsignarweihma: Knsan veya nesnaé&l erim @medal @atsi g afkiudnic
savsakdanimatsier,i | mesi veya ¢ste¢g taraféndan verilen e

6. Bencillk ve t ah¥&kkekh@ncdi faydaszariari nv ebraekkesl,ardcanvar ané i
kar kel ayac akekulkeennndai snée omeannf abaetnci | | i kt en ovlea rb atk&khaasskek ¢

7. Kk(kziget) Brinsanamaddnanevi ol arak yapélan fizik”™ ve psil

8 Yaranmadalkavukiuk: Rahat séz ediaséma sahmekhkOy?B&tDEmye yar
I -in °denmesi gereken bir bedel ol arak g°re¢l mesi  ye

99Dedi kodu y¢Ybayobhwuttekrkden davranéklar da y°neti mde

10 CerbezeYal ané s¢sl eyerek dojru g°stermek, Kkurnazca
yalan dolanlahakiketi r t bas et mek.

Y°netarcadlear &ndan sorumlu olur, yetkileri séneérseée
edirHal k h©ki mi yetine dayanan, temel hakl veohanpgulayamo
vizyonsahibb ak ar énén eki be, bakaréesézI|l éjeéen ise y°neticiy

Y°netici, sorun -°zen ve karar veren Kkiki ol adesk,
gen-1lijin dinamizexmngleasi nddemanil arief adeyi esKes anlaa
yapabilir hatY®@dcent idcinmelj iftaan lidtet iarn.al i z, sent ez,
°nceden g°r¢mp,yetletdk@kd &jt lkanns.almi yakadéekl|l aréndan der
insan ise bakkal arénékii 4+ ekcirpdel leendcidrein Waz gerisl e ek z
Gg¢ - yet ki sahi biumélnertd cgadreek enn kseardu | eri ne sor

: p o

’
[0}

Ve e
1 Sahi | u n a nve lg gynaklar kingleni ilgileridi@> € nel er di

2 Kullan g¢- ve yetki vé ebukiulpddédrekmasomiucsokuml el e
3 Sahip olunanélangydlcadrminn slraknl ul uju nedir?

4 G¢- ve yetki kullanéménda adil davranél éyor mu?
5 Sahip olunan g¢- ve yetki kontrol alténda me? (
6. EIl de-kekiilnem denlydgzaindbratw&rad yaxrr éwpe yor mu?

S

¢

[

aa g¢c¢ el de eden insan bakkalaréenée dinlemez hale
d¢kéenmeye bakll amlear,. eHedefirngek kKlvigal €, nii spayxbhaemak
ziyade ¢st akél ol arak kendisine g¢venen insan gg¢-
Her kese hakkénékakiliyd&t ipme @nyed ut yahngaykmas, | net e mek | e
veren ¢rettiji hikede&],é yhagokt €4 tét igjir em¢ kk@frat a k av u kitéuwnrél
sajl ayan sosyal adaletin ger-eklgegkmeganiigmdeh akh |éa koil diu
ol duju bir ahlvakanwe kKhewnkau ke adiltili emkédegrekmad @ dé ér € p
Devletin temel g°revleri:

1. Adaletv e g ¢sv@jnll a hak

2. Temel hak ve h¢rriyetleri g¢vence alténa al mak
3Sajl ek ve ejitim hakkeée sajl amak

4.Ekonomk,®syal ve k¢gltegrel gelikimi sajl amak

5. Toplumunrefad ¢ zeyi ni. y¢ksel t mek

Y°netici, sénérséez yetki sahibi dejil, yetkileri;
sénérl andéréléer ve kontrol edilirsonrrasediltesapmewmork
y°neti miaydaes adenh ¢k m¢g gereji i darenin MHeakukegwvei kKlaemnw
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konusu su- tekkil ed@medavnm arkd kelra Irnetaei @ dkér viivRelrt ¢ mk eynaupnd
g°Pstermez Wédl a&irgwleathm&ka ki a-édan, devlet kendine
ancak onun muhatabé ol an ki kti lcelrmalf&deére.bi | i r. Bu nc
Hi zmet sunumunda kamu ikela;gljasd ierni v euosyadediailkes(@ raukik dexde)
ve ekitlik, (4) ifadehbhlpefeyvEhakti€nihlledlekd izr iniidrd dpka
Kamunun har d@mghmair €l e misargelanelg | etV et mpHakén temel hakkeée

konusu ol amaz. Vatandaké bu elexktdeérleteksebamemkeet
K bimdaldun (Tunus,1332406) Ks | am bi |l i ml erinin temdtnemli arahidiaih
Fel sef esi ve Kktisat Bilimbinin EKEaswolbepuder.i nSany
prensiplerini Batéelé bilim insanlaréndan yg¢zl erace
Makyavelli'ye; sosyal d¢zenin genel Oegastaer Eodnd e My
il kesinde Kngiliz Tarih-i Gibban'"a; pedagojide Wil
Kbin Hal dun, siyasi bir hoOkimiyetin kur udman °gred mlkir
inanér. Siyasi liderin °zellikleri ne kadar gzDevik mi

siyasibrhanedan nitelikundedked. KBies &®2 gli méassin shhiarn eglealynwvékni |
- © 7 ¢¥ Ime s dHgrdedletedontalama; 122030 y el |l ek bir °m¢gr tanér ve her
1. Kurul tler Déyrégi karké koymanén basteéeraleéamaseéeda
Siyasi | ider hdmgz2nge lkarydkkdaana raat kekrknyndeaklena, si ni  va
2.Otorite DevrestKkt i dar é& el inde tutan |ider kendi grubu ¢z
bakl ar ve rakip olacak ileri gelenleri y°netimden
3. Rahat Ké&ki Daveesmeyvekevettgphaxkletilir, kan ve
yapar. Siyasiliderih ¢ m gr upl aakdepemehheimdne. G¢-1 ¢ ordu, ivyi

4. TakitDevres:Si yasi i ktidar, atalarénén béraktée]jéne yet e
et mek ol dujuna inanér. Taklit-ilik ve gelenek-ilik,
5. Ksr aSi yeesvir eiskt:i dar ,i satgdlraereéinsdraanf keatl naeny emi braaksiéar .
ge-irilir. B°yl ece de v,odap,memurubeskeyerhemidererkea r ykeekvesl enkad dsB/rr . €
Kbin Hal dun, devlietin -PC%z¢il-mese maml aréikn flarka &Iril ke r td &
olacajéené ve yéekeéeléekéeénda; | ider, ekonomi ve ahl ak c
Devletin yékéléekénén temel sebepleri:

1l Lidersebebidev! et in kurul mal s&af hdbséndaogi tleuyll a kkaisrj i
bencillik ve bakkal ar@ma d@©ke msioy ase tdiury ghusmud i° nie de -
2. Ekonomik sebepaskerveparal ar ak g¢- éDkev] eémal &udalyar saf hasén
amanl a devlet b¢yéeyep gelikti k-e paolanya gall @miinh tdiey
ajlam ve geli ken biHadunekomomilki pnagk@&ngeé mekihras Kkamur
orl ama ekogpgomi eddraydeée. aEkonomi k gelikmenin bir ¢:¢
ahrik edilen insani liayagyak| RazanarveagbkEizel ebiuml
etersizlik baklar. Bu noktada Devlet, yasegiedceeRKiadd @i
| € kkeenmmear sékmayacak| ao@ra-bwn bkii np&klt ada bakar éya u
ergileri arterér veya yeni vergi gerakomau . z Oy&sfal a
ajlayamayan dewlagtat abygidenfe&k eélsomomi kreticiden ¢r ¢
al éexkér . Bunun sonucu ¢retici cretimden, tg¢gccarkti
var |l ekl él ar daservebneed | akyoayraark. hBeur kceas i mal kén y°neti mden
hayat én durma ve devletin ortadan kal kmaséna yol a-
3. Ahlaki sebep;ahl ak 11 kesinin medeniyetin geli kmeastit BEslé Ipeé
Atina'dan baklayarak R°nesans'a kadar pek -o0ok d¢kKyg
savunur . Berkel ey; "B¢e¢yéek Britanya'nén -°%kgkeéengnn©n
artékéndanklver ianh| akay brakdiiredliunl dreark b ahsedkerri.sti yan ah
kavukturul masé gerektiJini belirtir. Fransa' dsavudur. J .
Spengl er; Baténén -°k¢keéeng 1 nined=zldaymaseseSegamdeegege d
sojuk ol gusall ék; hal k yeadend,etkivtel etsoepll|wnkl;wegedrede&r

”w N

< o N

o<

olur. Knsanlar; kanaatk®©r, dayanékl &, kendine gakve
tembel , bencil , eh¢saskraiyft, hraa heatgéenla rd ¢ekrk. ¢ nildanjaimankdenteyehleme
gayré mekru yollaré zorlar ve ahl aki dej er | er isatapaiak a
don¢ktegrebilir. Héegrriyet-i ve demoksatékahukekf svkt
l'ider k¢ltitpe€éurzegsmemsyapeliade; devlet begten vatand,
i li kkiler yaygénl akér, din ve ahlak duygul areée zayeéf

Kamu kaynakl atriéen $am prdaolday® jrael vadreljeerr | leaym a k kaddrek a n
77



faaliyetleri hakkéndmelidrBukansgigrekl ideveetdtb]jrdembkga
milletin skoerternoliégzreg i aardte&krimak ger eki r .

6.11. Global Ahlaki Sorumluluklar

D¢nyada insan i1 htiya-1 aréné kar kK é buaunbelrikekinleycaiahisal latr €
aeé nagr ak ] ennmahrumi a a k @bulbedilesneahlakiolmayan bir durumdur.

ir¢enler n, f k rler n, sermayen n, teknoloj rk,nk¢gb
s yas , ekoloj k b¢gtenlekmen n, daaayla nyeextmaenré nn  dkéarr y
uygul anmaseé, ekonom k faal yetl er n eydoghuml aalkinesksede §w
cojraf uzakl éklar, d |, para b ar smlherp ,y°keltt gr |l err
kt sad gel kme d¢zeylerg vmekkédmter n dej kK k ol
Knsanl ar israf tuzajéna d¢ker madd” ve manev’  pek
sérapdambdamelvephplleegek i ki ¢r¢egn getirdiji t¢i&kjedmeb &dg,d It
Bir key,i ni hgteiryeaksstcam efaav/lragan!| édakisralleamnwniumdegi bukdaha

sorumlul uktur . Kunszaarl Brj&tn i--oijruchd uy aik drakken hi -Hos anlké
serveti ol an kaynakvarlear lbediin key gedaledbrdaRil|aaneerjkng b ¢,
kar gakalWeér bmpad as@&rol an istediji gibi sor umlmalerioderlein ar
gel i r. ABikréiy aymert tinrdia nb &logra,rsiaftaru Bak bakmpt én t ¢m i ns.
Kaynaklsjger ekl i tasarruf tedbi r |Tasamuf,iinlsea ni rhsaagyralt &rném fdae
canl él arén kull andéejé hayat én v az gl@aranmidareiyetemkaddrdutiahnear i
ve iktisatetmeditia y date & n atl asna@&mrdwfcG|l papél akimkakl esartuaharén hez
Global ahlaki sorunlar:

1. Ekonomi k baské ve emek s°m¢ir ¢éseé,

2G|l obal ,gdidiaf €1 2Imié k d avkel daédka | teitcsa rzeltitkd ed® vi z baskéseé
Ki ki, kurum ve devlietlerin °deme g¢c¢ é¢zerinde
KImi, teknolojik, sanat, asker. ve i dari al anl
Knsanl arée, toplatlewkléarnta,ve devletleri birbiri |
Teketimin bir kegltegr haline getiril mesi ol an
Din, inan-, érk, milliyet ve dejerler istismaré
Yenid¢nybaedd¢sodenwml ealt epdadin, tek ekonomi k siste
Kapitd i st t@mpll ayn@w, f €étri yapésé i-inde geli Bam-l&r alie
kuruluk ve araktéermayé destekler, sponsor ol umesewet |
aktararak toplumda ekonomi k ekitsi zHOki mbyetdignimek |
tekni klerine ilave biyolojik virg¢gs de ¢r ertsebbrardfoluBu E
yapélar kendine hizmet etmeyen, ortak akl e esas al ¢
D¢nyadaki, savak, kargaka ve faki rDlginjyian btagmlé deb
-atéekma dejil, medeniyetler arasé anl akma, kaynakme
Gl obal ahlaki sorunlarén -°z¢m¢ i -in yapél masé gel
1. Adalet,demokra® kK, § yal sorumlul uk ve ahl aki dejerlere df
2.Emanetinemin ellere teslintivakatv e fimi | | etin efendi €iygBewtiilri mele hi znm
3 1ste¢egnlerin hukuku dejil, hukukun ¢stenl ¢jéneg es
4 Sevgi, sayg ey arhdsérmliaykenestetik achatgaalgn &€ Kenaaz,ieinste|] dej er | e
5 Elexktirel d¢kégnme, sentez yapabiH me, sebep sonu
6Duygu ve vicdanl aré gelikthkr meyneledag eall &miejyietniir
7. Kstyogumas® mgrugs¢, héré&svgas? hgeetmed ghk pny)y bDer aalr a
8 Kf r mriuzaw @& sitasttitiesaglarabwye s or unl ar én - °zmkv@mete si vil ¢
9 Lin- ke¢ltegreg, nefret ésthpddami almthare yti gmg wienest aarkl kaerrd
S°m¢gr¢ anlayéke gelikmik ¢l kelere m¢gnhasér dejil;
ni spetinde etYreafill arkén ég ed %kmd ryargleebreck Kav namhaaé é,t ¢0rig
kendine hizmet ettirir. Bu anlayék ile her insan Ve
¢ok ke¢elterl e, hukuklu farkl e tlogrlam moderif i ayk eed ezmeir
bilgilerini de el de eden emperyalistler yeni s°m¢gr ¢
Kapitalist s°m¢gr¢ yontemleri:

lDevl et ldemar as@ma, mezhep vidlafsokmak ep farl|l él ekl ar én.
2k ve dil farkl éléeklaréné kull anmak

3 1l keleri ©°demeérgar-dk rdk greaemiilndrei rbiorkd mdidne baj é
4 Demokrasivgg m- gl |l bikimgisyeiul akmal aréné engel |l emek
5. Gl obal otoriter kapivealbisyoluyjgiak | £3vak deYratmeml e
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6. Kendi menfaatlerini kollayan paravan sivil topl

Topluml aré geri bérakan, atalete ujrateén, yozlemkt
engé | eyen ve s°m¢gr¢igye hazér hale getiren pek -ok seb
Toplumlarén ahl aki a-édan geri kal ma sebepleri:
lToplumda yayeélan; ¢mitsizlik, yalanceéel ék, d¢kmanl
2Topl umun b¢yéikhgrammet iyee k @ir hea d@aEa®@ée n

3Dnbahl aki dejerléeéedexni mza&l dadkxmgk¢,ml e asimile ol ma
4.Adalein,e mni yet i n wea akflar wlraarmea sgg¢ venin sar smaseé

5 Globallekme ile tek pawva, deekedil ant aWéadiemgént ¢l
6 Toplumda duyarseézl ék, umursamazl ék, nemel azémcé
7. Sorgulama ve elexktiri k¢ltegréenegn geli Kmemesi
D¢nyanén sosyal wer ekaomaomli &r dg n-glges ¢inmdseganl aré yeti K
ve rahat zamanl ar zayef I nsanl| aHeréiki d¢, & ksaw a8k € n der bkgae i at
Avustralyadda 201 mi | HomoAbmaj vediNmglazaki 6de 250 bi
100 milyon Kéezélderil:@ k atded @.1Gidb&8 Repitatisd |c, y @m , Afcroi] k alf € n
Endg¢stri Devridevamr sdaryriercupa kmer kezl i Kurul uk v
mer kezi yapar ken, birdyawdhe o#a gbbbrat uradu jrtidi Elicslenlr e
konteadlagm k k e riimsehbigi olaraks & y ma.k t Gld@ébal , yer el ve kurul
akéllarca dizayn edilen bu sistem Dgmelal;i klkaen dian ii
sosyalizm ve iekkiosnionmink bsiilsetkeemei nkaahrknidam edi | emez. Kns
insani dejerleri baréndéran, fétraténa en uygun, he
Her yeniliji, gelikiim°rkraek,t ad% tm mmd ki zlkag léegy oaluer] &
Gl obal ©°l -ekli askeri, siyasi ve ticari opermas§bns

tabakal ar ar a®é& atkegoyol oji k savakoa b
Altencée B°l ¢m Dejerlendirme Sorul aré

1. Toplum hayaténeée d¢zenleyen kurallaré séralayar al
2 Ahl ak nedir? A-éklayarak, ahlakéen temel kaynakl
3. Ahl ak konusunda felsefi yaklakeéemlaré dejerlendi:
4. Kl ahi Di nl e temeahahlakiilkelexnelardirkR oy d uj u

5. Yakanabilir bir d¢nya i -in evrensel ahlak i1l kel e
6. Ahl ak ejitimi nedir? Ahlak ejitiminin faydal aré
7. Toplumsal vyozI|lakma nedir? A-éklayarak, topl umsal
8 Temel arlelrakieldce] eorlimal édér ? Yazéenéz

9. G¢zel ahlak nedir? A-éklayarak, g¢zel ahl aka ©°rr
10 Kk ahl aké nedir? A-éklayarak, ik ahlakénén °nem
11. Mesl ek”™ yozl akma nedir? A-vyakleamyarak, mesl ek”™ yo:
122 Y°neti cdmdyadakhir akié IGa+r wel pedkiryl e il gili kendil e
13. Kamuda ahl aki davranék il keleri nelerdir?

14 Demokrasi ve h¢grriyet kavraml ar @mze a-ékl ayar ak,
15. Hi zmet sunumunda kamu idaresinin uymasé gereken
16. Global ahlaki sorunlarnelerdiB?2u nl ar én -°z¢m¢ i -in yapél masé ger ek
17. B¢t ¢n i htilal ve fesatlareén temelkeimenbdg?bi s° m¢r ¢
18. Kapitalist s°m¢gre¢g y°ntemleri nel erdir?

19. Topl uml arén ahl aki a-édan geri kalma sebepleri r
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7.7 KKLETMELERDE SOSYAL SORUMLUL UK

Kk ahlakée i-inde yer alan sosyal sorumluluk, Kkix«ki
771. Sorumluluk Kavr amé

Sorumluluk, g¢nl ¢k hayatta Kkikisel, kurumsal ve t
Sorumluluk, k i ki  ve kurumlarén, kendilerine ve baxkkal ar é
ederBeyin gelikimiyle kikide akél y¢regtme ve karar v
duygusu ve bEKkerisimdemlig@rdlixrignén gelikimiyle arte
Globd | ek meni n artékéna bajlée olarak, d¢nyada yakanan]
Her Kkiki ve kurum g°rev ve sorumluluk ihmallerini
bedel ij,éry ¢Kklpeeba liinymoan ve kurum yaptéklaréndan, yap
sorumludur. Bilgi, tecr¢be, mevkiikiv,e kdeunyduiml yaa nal Egxaéern
yanl é kK byd&kdmmrarseé&néeé onu d¢gzeltmez., Sorumluluju yerine
ve sonra -evresine zarar verir.

Sorumlu olan Kkiki ve kurumlar ¢zerl eri neetdigrkmenk g2c
Sorumsuz insan ve kurumlar s¢rekli bakkal aré tanraf
zamanénda yapabilmek i-in kendilijinden harekete ge
7. 2. Kikisel Sorumlul uk

Karakteire n ° nemlrie ndmas u roll sarumlulekp opmiumiumk ki ki den bekl edi j
farkénda ol masé ve bunu kendisi ve toplum i-in yeri
Ki ki sel Bobobrukl lokn yapmak zorunda olékjam, spapt & ja
mesul ol acTagpel uknaurna rkliakriddeeen bekl edi ji tutum ve davr a

i -in yerine getirmesidir.
Ki ki sel sorumluluk, merkezdea k &k & yikno tchiejdrailesinkye aahan

sonra uzak -evresine dojru farkle sorumlulukl aryleg¢s
d¢zeltmeli, buna g¢ce yetmiygryat mYyongplae bd¢g yalntd @l
D¢nyada tek sorumluluk duygusu takéyan, akeéel wvda ir
bir kahsiyettir. Kiki nimet vemkpl et. d&ngesspor ukli
irade ve yetki sahibi ol masé gerekir.

1. ,Aknédr mal de her insanda bulunan ve v¢cuttaki yer
Nor mal insan dawywrsdihénmliarén sonucun

2. He¢rkiikrigndeny Zu,i | nikepngde dveed i d mee- Iveeredbre@d st | kmeagicer e
3. Yetkisahibiolma,k i Ki ni n herhangl bir konuda ehil ol mase,

veya s%zl ¢ bir geé¢-ter.

Sorumlulujun, her eyden ©°nce ahlVicdani ms &@mdam K enxalnnéi
davranékl|l aréneé dfAdo ]r uo Vv e yoekofrgjdnald@amo ate lalkii ndea vd ajnen:

7.3. Kurumsal Sorumiuluk

Ki ki, kurum, sistemlerin bekasée, sosyalégloa umi mk gt
Her yapénén bDeWetnb mk stikldwe istikbaliy apdak. b¢egt ¢nl ¢ ¢ne¢, ahd
ve dek tehditlere karkeée KkorTuomalswemsngeldesk kegidiay,i h ayyed ti iKY
vefak©r|ék ve yakadéjeée cojrafyakK@amudépe Enribekiab me 6 i
hedef kitlesine ve genel ol arak toplamal kadrnéEef aakt
T¢ketici i htiya-1laréené kar kéd samaynd uy Urke lair ke, o Img d k
ve beklentilerine uygun, kOorl é ve verimli bir «kxekil
Kuumsals or uml ul uk al anl ar é:

¢al ekanlara karké sorumlul uk
M¢kterilere karkée sorumlul uk
Tabii -evreye karké soruml ul
Hi ssedarl ara karké sorumlulu
Tedari k-ilere karké soruml ul
Rakiplere karké sorumlul ukl a
Kanunsorumluluklar

Devlete karké sorumlulukl ar
9. Sosyal sorumluluklar

Kkl etme, toplumun sosyal, ekonomi k ve politik geli
genik bir iklev ve g°rev sorumluluju taker.

7.4. Sosyal Sarmluluk

Sosyal soruml ul fuko dkeiardsiGopluenia igili ifadelen kapsagruanioluk i s e ki ki | er
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kendine ve bakkal aréna karké yerine getirmesi ger ek
Sosyalsorumiulukk i ki ve organi zasyonlarén t¢egm faaliyetl eri
déké -evredeki Ki Ki ve kurumlarén beklentilerine
cstleni emygkgheglh¢iknts¢garn. ve kurum yapt ékl ar én cdklerindery a
sorumludur. Bilgi, tecr¢be, mevki ve duyumlara g°r e
Sosyal sorumluluk anlayéepl umkigpnenindar khubkBaman

sahip ol mas 8mua syamuadnd md & kol krar |l el ék, toplum ve -evr
Toplumun -°z¢:;m ¢retil megsulliyjiuekortadmesik,al dél ie
°ncelikli olarak belirlediji temel sosyal sorumlul L
Sosyal sorumluluk alanl ar é:

1. Ejitim
2. Sajl ek
3. Yoksulluk

4. ¢evre

Kikiler ve kurumldujeuwm k olptl gmailn, isonyal bwé uakonomi
kaldermada yerel ve global °l-ekte °nemli g°rev ve
Sosyal sorumlulujun faydal ar é:

1. Toplum hayatéenén s¢rdereéglebilir ol masénén sajl .
2. llekesormiuukd uygusu kazandér masé,

3 Khtiya- sahiplerinin maddi ve manevi i htiya-1 al
4. Hassas ve duyarl é kikilerin yetikmesine I mkon
5 Toplum hayaténda meydana gelen aksakl ékl aréen gi
6 Yardéml akma duygusunun toplum hayaténa yerl|l ekm
Ki ki ve organizasyonlaréenén faaliyette bulunma se
taleplerine uygun niteliknleer imi kmaktdar i |kearliin etlal epl
°deme g¢-lerine uygun fiyatta sunmal aré sonucu Kilkuit
ve kurumlarén bu gayeyiubekiaséeméhebili ool ae éwnasmal
7.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk, ik ahlakeé i-inde Pkidé
-evredeki ki kii lwe iker wiglgaumnmé mibbeklad etk ma stratej i si

Y°neticilerin uzmanl|l akmaseé, i Kl etmelerin b¢gyeé¢gmgsi
olukturma isuejiarehénmeskek kendi kal arénén, t¢iketi
verimli kullanmak i-in alénan tedbirler kurumsal sc
Kurumsal sosyal sorumluluk; kurumun birkuumviaandak é ol arak i klerini, payd
ve -evreye hassas, ahlaki sorumluluk sahibi, ykapnda l
s or u ml Kanurjzoruwhluuklaravekann | ar a uymayé dejil, g°n¢ll ¢ ol ar a
edenkr umsal sosyal sorumluk, kurumun kendi istekIl eri
Sorumlul uk sahibi amléemayary ewve ng® rgeuli e rmeryii pzarmhmal e
Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal vatandakl @lkar
risklere tedbiegeldléam, kaédhamima kwaeysgkldgreglabbi l irlik
Fhtiy&urwarsaér Katrahtdixaet dargile,nf aal i yetl erini ger-ekl ekt
ve topluml as®°and &axearechaln ger ekl eKunumyeal i mat gesdfaxrimedsli

tanéemlarénén ilerisinde, belirlenmik rol ger e kidteklir i
ol arak g%odt dracillals&éridavranéxkt ér .

Kur ums al sosyal sorumlulujun gereji, toplumun dej
birlijJiyle go°n¢ll ¢l ¢k projelerine dest ehkbekestlpricbimbsiyer )
uyuml akt érél arak; -alékanlarén mutluluju ve topl umt
Ekonomi bilimi, ikletmeleri ekonomi k sistemin dem
ekonomik biimlerolax k kabul eder. ||l ke ekonomi k sistemine baj
cevap vermede, toplumun genel ahlakéna uygun, |lein&i I
getrmeyiesaa | ér | ar. Kkl etmelerin g¢-lenmesi ¢l kenin ekon
Y°neticiler, karar s¢recinde ahl aki dejerl er eonéleaj |
t¢keticiye, i-kevarhdyaek,é ntao pulyugnonan feayda s aj | a PBunokadakugndat e
sosyal sorumlulujun organizasyonlara sajladéjeé bir-
Kurumsal sosyal sorumlulujun faydal aré:

1.i bkatr ve risk y°neti mi,

2. ¢talékanlarén tatmini,
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3. Yenilik ve °jJrenme,

4. Sermayeye rahat ul akém,

5. Mali performans arteke,

Kurumsal sosyal sorumlulujun zararl ar é:

1. Organizasyon kO©renén d¢KeEKe,

2. Organizasyon maliyetlerinin artmaseé,
3.Organizasyonaanc e ndan uzakl akma,

Sosyal sorumluluk -er-evesinde kuruluklar bir- ok
kazandéran faaliyetler olduju i-in ik igshnl gPa¢gkek
erozyonu °nleme, sosyal problemlere -areler bulumal @
g°r¢é¢nt¢se¢ olukturul mak i -in yapélan harcamal ar da i
kKl et meler, toplumun i htiya-Ilaréené tespit ederkatek
sajl ar. Devlete karkée mal. yéekeml ¢l ¢kl erini yerene
toplumun m¢gkterek dejerlerini g°zeterek daha et &in
s¢rderéelebilir kalkénma anl ayékéeyla ekol oji yeés,aj-leavrr
Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) -er-evesinde | SO
tanéemlar; (1) kurumsal y°netikim, (2) insan haki&ar
sorunl arékaeée(@émet opl gleuk ki mi konul arédér. Bu t eme
yedi temel il kesini de tanémlamaktadeér

Sosyal sorumlulujun temel il kel eri

1. Hesap verebilirlik.

2. keffafl ek.

3Ahl aki davraneéex.

4. Paydak -ékarlaréna sayge

5. Hukukun ¢steéenl ¢] é¢ne sayge.

6. Ulusl ararasé davranék normlaréna sayge.

7. Knsan hakl aréna sayge.

Ahl aki, kanuni ve ekonomi k boyutta; - evr e ydonelktemeu
hakl aréna, hg¢rriyetlerine saygé g°ster me, orit adkd]jarr e
verme, toplum refahéné y¢kseltecek e]mluukfaalyetids.aj | € k v
7.6. Global Sosyal Sorumluluk

Gl obal sosyal sorumluluk, kiki ve kurumlareén topl
Global sosyal sorumlulukk i ki ve kurumlarén b¢gteéegn canl el ara, tal
karkeée sulh, g¢venlik, 1 klim,pelhnietrij ka tekloinlmimme K%hels
ve y¢ke®bglyakt sorumlul ujun globall ekmesi ve daha g
-%z¢megne y°neli k sorumlulukl ar global problemlerin
I KI et meloeprlium vkeu rsulvukll ar énén sorumluluju be¢gyekter.
arasénda i1 ki y°nl¢ bir ilikki vardér. Kurum délkdahas c
fazlma, -edt &kér. Burada kurulukun asél amacé ile rat
Gl obal¢lregmmer n, f Kk rler n, sermayen n, tekndbtes
akekéder. Ekonom k, sosyal, teknoloj k, k¢lterkel,, t
faal yetler n d¢nya y°nel ml tasarl anép uydkelnd mmar
Gl oball exkme kapsaména, ¢l kelerarasé cojraf uézyaak | séa
y°net ¢ ler n, -alékanlarén bulunduj u,éklkar sgad megketl
Neol berallergshspat aghbbpalul esmayarasé kuruml ar én
k¢-¢l mesini, global piyasal arén topl um hayyaaned ainz e2rC
bakénda ¢in'"de ortaya -ékan ve d¢nyaya hézla yayé
gl oball ekmeyi durduran bir etki ol ukturmaktadeér . I
getirmektedir. Bu s¢re-te, minimalizm (sadecil i kg,
szerine mini mal et ki ile hayatén t¢m insanlar 1 -1in
Herhangi bir faaliyetsennda - evreye bérakélan ve -awvélyir knlérwrit
toplama bakta ikletmeler olarak t¢m kesi mleri nermsoajt
met al | erariée-ner igre.r iAtvéekyla il eri d°n¢gkegm sistemleri il
kazandér eGemas édyemeiklm. dejerl endirilebil me i mko©neé
s¢recine yeniden dOKilleredi@lhmeg®icg Mt @genaiml lkkanZan € lkma $ @ &
aseél gayesi ndelnmafka r¢ka eer ek eykd n i@dee nk ud g zaenrelee n meds®indgikre.myg,

°nl emek ve at ek Sé&fpéigeniskttaireenn € nd zeanlntersa k't &ra.ynakl| ar én
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g®zden ge-irinlnersak vlewrmum€mienngrdlziee edi | mesi, at éjén
kazanéménén sajl anmaseéné rkalpzseamelne raitre kg eyrein ed % my, kf ¢enh ¢
sebep ol an etkenlmersiin vgl 2ddemfgea- °n¢gne ge-iri |l méaf a
athéekdef |l eyen i kKl etmeler i- ekonomiye ve ¢l ke ekonom
KOi nat én i Klveeyi kd znedver ebad wry sdsrélirgraék i t ¢m faaliyetl er
yolcuukedervd esi n zincirundehatlk&dkdera&mperygzegne tekrar
hi-bir kayép, aték ve | &Bedrfzincyininkpesindekikhsammpdkle t b imr amakKil n
zincire dohi |l edteds dririsfe,deviee g tbdyset airygamivhei rb elvirre y&kbdt a t
°] -ekte yakanan f eelsakneitn ekre nvdei np a nsdoerng udlzgm gieeed aivkel id ed
kur gylalk@aknek, fakat bungnrnyékedael ajabaemaahéegkmbadkein vk
hayatén temel dennetkéreyékl|l hapi halmi gresi siemem de t

Sosyal hayaté koruyan d¢gzenin temel kKarteé, insm@anl
tabakanén fukara il ederagakhkdakimamaj] edeopakKatakn dempi
eden, zek©t ve yardémlakmadeér. HOI buki zekOt énr.far z

Gl obal ©°1 -ekte sorumsuzlruk, ii lgrhalb av e raysrkd zlr akelna rt &
Global riskler:

1. Knsan haklaré ihlalleri.

2. Milli y°netikim zafiyetinden faydal anarak ki Ki |,
3. Ekonomik krizler, k svekrddib & ai z tuzaj ée.

4. ¢evre sorunlaréna karké duyarseézl ék.
5. Enerji fiyatlarénén akeré y¢siksel mesi.
6. Toplumsal istikrarsézléklar ve kutuplakmal ar.
7. Ter°r saldérélarée ve devletlerarasé -ateéekmal ar.
8. Siber saldeéerélar, dijital fakizm, anarkinin gl
Servet, makam ve mevki el de eden ve temel dejerler
gaddar ve bedbaht bu asurgrunVvelka,vebelcakvaeoktubyml gri
sorgul ayarak dejer yargeéelaréeyla buradan -éekéxk nyfoalaur
g°revi k°t¢gye kullanam,t dbmalci déji ¢inherPazemddngwipe uml
modeli i-in °ng°rd¢je¢ sek¢ler ahlakén toplumlare -0°
Tabii -evrenin kirbhakhaseanda gl mball m&,s éalmakt ma oman e
gi bi d¢nyayé tehdit eden sorunlaré -°zme, gl obail elsi
insanl arl a m¢mkénn d¢lrz.¢ Nzl obaln skorkunlvaer kuruml arén ye
Global sosyal sorumluluklar:
1. Yakam hakkénée sajlama ve gédaya ul akémé kol ayl
2. Anl akmazl ékl arée bar éxkl a - °%zémekko,y ninaekr. t ¢r |l ¢ i stil
3. D¢nyadaki her nesne ¢zerinde dijer insanlareéend:
4. Mahalli t¢gketici anlayékéndan d¢gnya tegketicisi
5. Kaynakl aré ge-miktewyeéemier a$ edejeirli mgekekektden ke
6. Global gelir dajéléeménda adaleti sajlama ve deéi
7. Az gelikmik ¢l kelerde s¢rdereglebilir bir ekonol
8. Bikl|MKkKiml etl er ve ona bajlé kuruluklarén keff af
9. ¢evre bilinci olukturarak, global -evreyi korul
10. Global siber saldéar &,nlbeudekkk €cé hastal ékl ar ve
Kuruml ar; O&éher canlénén temel i htiya-I|larénén kiamr kK
al anl arenda sosyal sorumluluklaré yerine geithir me&ah
°rnek bir sosyal sorumluluk bilinci beyan et mi.k ol L
G¢- otoriteleri, hukuk, adalet, demokr as iaparakikendiesin ,
perdeleyip kiki, toplum ve ¢l keleri aldatmakt &@in&rf &
burjuvaziye hizmet eden, dijer topl uml abiézotedk (yzemi)tbia |
°freti ve semboll erle mesaj veren anlayéklaréenijgl c
a-g°zl ¢, hoyrat, israf-é&, ahlaki ol magian. eKloihaki &n
yapeélaréen dekifre edilerek, masum ve mazluml arén ke
Gl obal sorunlarén -°z¢m¢ i-in 1999 D¢nya Ekonomi |
sendi kal aré vear siyends etlopKlukne | keur uBfuzkHe k makil at @, i | ke:
m¢icadel ede evrensel ol arak kabul g°ren il keleri kawv
Knsan Hakl ar é:
1. Kl ke: Kk d¢¢mykd saér,é niel adne setdeikll nreime liinsvaen bu hakl ar a
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2. Klke: Kk d¢gnyasé, insan haklaré i hlallerinin s
¢al ékma Standartl ar é:

3. Klke: Kk d¢nyasé, -aleéekanlarén sendi kal akma ve
4. Klke: ¥Zerl a-wmkbérgdbeumhuuygul amaséna son veril mel
5. Klke: Her tg¢grle¢g -ocuk i k-1 -aléktéerél maséna sol
6. Klke: Kke além ve ike yerlektirmede ayréemcél éj
Cevr e:

7. Klke: Kk d¢nyasé -evre sorunlaréna karkeé i htiy:
8. Kl ke: ¢evresel sorumluluju arttéracak her tg¢grl,
9. Klke: ¢evre dostu teknolojilerin gelikmesini Vv
Yol suzlukla M¢cadel e:

10. Klke: Kk d¢gnyaseé r¢kawkmalved hara- doOhil her t ¢
Sosyal sorumluluk a-éséndan sorgulanmasé gereken
1. Sessiz silah olarak g°r¢len ve d¢gnyayeé kontrol
2. Bankada paralara nasél takdea] an ta&mrad &rydbaki pfaarak
3. Rezerv para birimi olan Dol ar emisyonunun ne Kk:
4 B M, G¢venli k Konseyi; ¢Cin, Fransa, Ru smsiiadilni®n g i |
5. Kapitalistlerin desteklediji bilimsel araxkteer m;
6. Yahudilerin se-ilmik érk miti, insanl éj¢egre kywernted
i nanan Evanjelistler BOP'la ne yapéyorl ar?

7. Matrukka modeliyle i- i-e giren kuruluxklarla fi
8. Emperyalistlerin paral ée-akbedéEklFbheeksedajusaean
9. Emperyalistlerin gece kurtla beraber s¢r¢gye sal
10. Se-ilmik érk mitine dayaleé se-kinlerin kurdujl
11 Fai zci kesimin, ¢l kel eri bor-Ianderep, bor- sarm
12. 1l kelerin bekasé i -in maddi terakki yanénda K:
13. Dev ila- firmalaréevendtekhkumopankalanénér hasal
14. D¢nyanén gizli tarih ve ajandasénda s°z sahibi
15. Knsanl arée s°m¢grmede kull aneéel an; di n, deji ki m,
16 Yeni bir d¢zen kurmak i-in bir kaosa mé ihtiya-
17. Emperyalist ¢l keler araséndaki °rte¢l ¢ savakta
18. Papal ék ve Ev&mrj €lciesglPed,, kKelramdegmkk gleempzee i n
19. Sosyal medya ve elektronik sistemlerle, insanli
20. D¢nyanén beshode lyesaprvedeamkadca? @ffédyl a ver gi
21. Casusluk faaliyeti yapan istihbarat servisler.]
22. D¢nyadaki uyukturucu sevkiyaténda hangi yapel .
23. Besin zincirininevyiepksd mae&inii-nisrane&mge lelkeon emnii
24. 11 ke g¢ceneg el de eden se-kinlerin hedeflerine
25. Global ggkeantiji k boe amareagtoi kl erin beslendiji f
26.Emperyél st | erin Kslam cojrafyaséné kontrol i-in sel
27. Knsanl ek aleyhlne faal i yet ryapr atl ¢ e niak lad ttmea c\ak
280t oriter kéampidedama iuyigmrdstijkol oji k ve biyolojik
29. Kud¢gs merkezli tek d¢gnya devlieti, tek d¢gnya di
Toplumda, nefret s°ylemi, yakancsé dawman!| &joanp | &r K -
konul arda kurumlaréen ¢zerine d¢egken °nemli sor uménmul |
ve dijer zararlé t¢egm i -eri kllaerréd wvoanrldéenre. pl at forml ar c
7. 7. Global Ekonomi k ve Sosyal Exitsizlikler

Hak ve h¢grr yetler n baskélandéjée, s yas gécgy dl
hayat, sosyal devlet (refearil deéenalleet glelamlkay @k & tem klye
v cdan hg¢grr yet , d n h¢egrr yet g b h -b r he¢grr ye
Devlet n, kalkénma, sosyal barék ve sosyal adatet
g°ren, vatandakl ek temel gel r saj |l ama, st th ddaaoi

toplum hayat éSo®a dguelv ak ta nrdraelétneech rsosyal ve ekonomik
yéeksel t mek, topl umsal ekitsizIlikIlerdi gi der mek HWid#.i n
Vat andak| eéiksd elmed tgepliumda yakayan t¢gm insanl ar a,

sadece toplumun bir ferdi olduklarée i-in temel 1 hti
S°ar geci |l er zengin kaynakl ara sahip cojrafyalar
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Konvansiyonel (klasik) n¢gkleer ve ki myevi si leadkidari c

satoku g¢-1ler hOki miyetlerinin devamé i-in sosyal so
d¢zeni bir krizden dojaro g°reé¢ke i le krizler -eékareé
Gl obal ekonomi k ve sosyal exitsizlijin temel sebe|
1 Té¢e¢m amtsaknl €£gréewvnet i ol an kaynakl aréen belirli ell e
2 Bilimin kapitalist sistemin hOKkimiyetine gir me:
3 S°m¢re¢ zihniyeti, k°le ve efendi d¢zeni,

4 'l kel erin °deme g¢-leri ¢gzerinde bB,or-landeéer él m
5 'Sen -alék ben yiyeyim' anlayékénén yaygeéenl akm,
6. Maharet ve |iyakatten mahrum y°netici z¢gmresini
7. Kapitalizminin adil ol mayan dék ticaret wuygul al
8 BM6bye bajlé kuruluklaréen etkisizliji,

9. Pope¢ler kegltegrle akérée tegketim ve i srafén yayg:
Gl obal i kletmeler ve kurduklaré sivil toplum édnikr u
kurarak samgr dyorlaéerdB elde ettiji bu g¢- 1 1e di]
onl aré akaj élék duygusuna mahk¥m etti. Bu topl uml
kel tegrlevraml ayggel katirmeliler. Dol ayéseéyla, kiral
Bilimin kolektif yapélabildiji d¢nyamézda topluml ar
Ameri ka kapaédmangAdenl erce ikgaliiyeakié kekek, dH
birinci bl ge efsaneleriyle her alanda g,stg,nl(;]¢n¢
ekonomi k lkaywmakleareean®BD, n¢gfusunun °nemli bir késm
re¢yasénée ger-eklektirmek ve bir d¢gnya geé¢ce ol artadk h
¢in de kdaedhO©kPmMggeet nni pekiktirmek i -in -evre oper
yakl akarak, merhameti g%z ardé ettijine vatandaxkl ar
Artan d¢gnya n¢gfusu  karukzéusné nsdéar eg évdea yneatdedrellie rd e riehcte
Robert Malthus: (1766 8 34 Kngi l iz n¢gfus bilimci, ekonomi politi
gel ecekte insanl éjén artaktdpn9Ybengfjusuyl hedo] sgr mg
raj men, géda maddel erinin n¢gfus artékeéndan daha heéz
G¢- otoriteleri, 1kl i mode&kjéirwimel, i jeir,e nkigmyd sydle pyanka,
-alekma iddialarée yaygénl akéyor . Kaynakl aré s°marm
czerinde AnGéedayé y°netkésenmniez diizmyanledrid i womet iMedia
kull anarak topladeéklarée istihbaratlar ile istedikle
Neocon ve neoliberalizm ittifakeéyl a 6Bv agrejre leikd telkdri

Neocon( yeni muABD@caklOr ®si k sajda yer alan, dék polit
taraftarée kéymeti kendi n-thkanaisieeadarpditkaedratne lod kutkgaenl ,e kk °pu
d¢nyaya yaymak i -in t¢gm gegceneg kullanarak, sal dedeé
EvangelionYunanca " i yi haBanelzmKitabeu IMukdaidldeers ' geBEvahiglstkriee NP ins
bildirisini v &edgelkePdeort,e sytaya nKikliikiediir.nin muhafazakc
ABD'yi kuran ve tutuculrujtueyllaerbiilni deernv aRméadtéers.t an me z
Ulusl ararasé sistemin baklangécé sayélan Vest EkEealy
ulusl ararasé politikanén odak noktasé o'lbmukn;clamu e

séra medeniyetler arasé m¢gcadel eye gel mi k. Soj deldin Sa
ve ke¢ltegr farké olukturacak. D¢nyada - adtug kumak a bnuul h t
medeni yet.i il e onun asker:i cstenl ¢j ¢ne meydan oKume
Gl obal olumsuz ve karamsar tabloya raj men id-¢inrydad,
payl akémla, huzurlu kKkekilde yakayacajéna y°nelik ol
D¢nyanén geleceji i1ile ilgili olumlu °ng°rg¢ler:

1Bilim ve teknolojik gelikmelerin bilin-lendirdif9ji
2Topluml arda ger-eji arama ejilimi ve demokratik |
B3Adil bir paylakém ve gelir dajéléeméenda adal ete ol
4Anl akmazl ek ve -atékmal arreas da+&tke wmd uweérai n €,z ¢ynan
5G¢nekxk, r¢zgor, n¢gkleer ve yenilenebilir enerjiler
6.Sonsuz kO©inatta, istiflenmkwnoloagyéeest emacdenmeser
7.D¢nyada artan birlekmelerle degnya hegkegmeti kur ul
paral ar kalkénmaya y°neltil mesiyle y¢ksek hayat sev
8Evrenin tabi ener ji kaynajé ol an hi dmHHdrpjennlsalerde u |
kekfedilipl700'l erde yanabilme °zelliji belirljetnega
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9Avrupadnen i ki y¢zegnden birincisi evrensel deper
I kinci y¢ze kapitalizm ve s°megre¢egye temsil et mekt e,
10.Fot omj] & utkeori sine g°re 196061 arda g¢nek sistemi
maddesi d°nekmogiel iyzolg?©akl ébyiokb.mo(h EKEdwrmgpdAeHabliegémn en
ékek yelk ehamjydlksbir foton kukajéna giren g¢nek S

ve 201206de ¢-¢nce¢g ve son yéiksek enerji seviyesiéne eg
l1lManyeti k kaymaya giren d¢nyanén kuzey kutbunda vy
d¢nyaya yeni i Ao Bl° 4 eiszuenymakkutt audpé rDa i (@ aersu A in i tnd R dsmleanme
Kapitalistarh yte@apl umun f étri yapésé i-inde geli Bam-l&r alie
kKuruluk ve araktérmayeé destekler, destekl eyi cingoel u
servet aktararak toplumda ekonomi k exkitsizl ik eokl uik-
savak tekniklerine ilave biyolojik virg¢s deisebertaeatolarb i
Bu anl ayéek gelikmik ¢l kelere m¢gnhaseéer dejil; krkery
yapélar kendine hizmet etmeyen, ortak akl éeé esas al ¢
S°m¢r ¢ o Wareeeli bir sermayedar, kendi yerinde o
b -are ikK-i, sabahtan akkama kadar zor «kKkartl akdhi F
bir mesgcekrerél ma verdi ki halk tabakasé zengin ¢syetite
ve d¢gzeninin PBesyfiBégre tikk &ledayamadda : bakk&EE& e meSiebng flecanhc
I -inde bojul K i ben nimetler ve | ezzregdrelrarién nidleerrl
i syanl ardan, ihtilallerden, i1ihtil ©f1 ardan medndahlakia ¢
gel enek ve k¢ltegrlere bajlée kurumlarla ol ur. Topl
kal mamasédeéer. | st kesimi halktan, zengin késmél €tk
temin eden, zek©t ve yardémlakmadér. Bu ol maz sakadana't
yukare tabakaya ihtiram, itaat, muhabbelr yerine iht
B°yl ece, y¢ksek tabakadan akajé tabakaya mer hamet
yaj éyor . Maal esef , st tabakadaki meziyetler, teva
tabakadaka ci zI|1 i k ve fakirlik, i1ihsan ve merhamet gerekt:i
mevcut baskén medeniyettir. Sonu- ol arak t ab almabirsar
olan zek®©t ve zekOtén yavrularé ol an sadaka ve baje
D¢nyadaki -arpék ekonominin d¢gzel mesi i -in Akssylasdmie

insani temelli knaat ekonomisi bir alternatififanaat ekonomisih ay at € bir b ¢t ¢ n hgrfadligeinde e
insané merkeze @alamar foatakheplemadeajpgal €Or - ewrpe ky,é¢ a

(wrgunculkld ek enda m¢gdahal e et meyen, aldatma ve hakséz Kk
alantodl pmrarl a adil ticaret wrguncylukeen ,i cheeirharea | (¢s aslln
adilbi r 1 kti sadi hayatén kurul maséné °ng®cenveedraiylkhne
sebebiyle bu ekonomiye; payl akeéem ePaygbmkg& m,sahinnsdyleni g
Il htiya- duyduju bir aracé veya hizmeti Kkull anékbkmmad:é
pazarl ayécéyla sunumu ve kullanécénén °dedi]ikklulldrma
bir y°ntem ol arak bedel I steni |l med&mebkel |l akéhka maer
birlijiyle bir kikinin veya bir toplulujun yardeéeml e
Kanaat k onomi si, b¢gyé¢me odakl & politikalar yerine ya
beden ve ruh sajl éjéné ©°nceleyen gayri safi yurti -
g°streir gekillekat e al an, mevcut ve gelecek neslin mutlu

Ulusl ararasée yardém kuruluku Oxfam, Ocak 2020 rap
daha zengin ol duj ui,nsbhainyl¢akr énk |seétrmed nedrainn psaérraa dkaanz and é
ve bunun sonucu kamu hizmetlerine daha az kaynak a
ekonomi k b¢y ¢ med eriimekieasong201@t0R i 1110 gléed wjau mbh é lyiar der sayé
araséndaki exitsizlik giderici hppelwvwtoxidrelgaresearchytigeat a nr
7.8. Global Sosyal Medya Sorumlulukl aré
Knternette bir-ok ballukianiglalkialy g edikkatler Ig i diegi] & seidggrigdlasar a
itilebilmektedir.

Sosyal medyada fAsanal hayat, O6ol maktané ziyade 06¢g°
bir hayat inka ediliyor. Kendini g°sterme, i fyawn8osyalet
medyak ul | anécél ar taraféndan oluxkturulan bilginin ba
birmedy e k IMiedliyra. ok uisekaz hel eéj@ti kim ara-| ar é& v amnseés ilairees y
yetenejidir. Bu okuryazarl ék ilidemetigaye do z g mlasmm
hayatl arénda yojun ol arak kullandekl aré sosyal medy
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Sosyal medyada b ketmenn nsagfyr¢btgybamkhdéeantek t ¢k
yakamaya bakl éyor. Knternet ve cep telefonu bgllgemd
anl ek haberlerjéaphytiakeognf abankmadpaptek fazla b Ig
ger¢nt ¢ pol t kalaré, k Kk ler n daha késa s¢rkkede a
de]j] K m ve geal-ed§ m geel-dujkt e ol anl a bugé¢n ol anén f
yazmal ar, °jJrenmeler de °ncek d°neml ere g°re aftarekl
s¢res yla pburasaetuhahdzanén °Jjrenme g¢ceéeneg daha da &

Sosyal medyanén faydal ar é:

D¢ meagalkgirk i mekipgtmaek,é nd an
Her t¢rden bilgiye kolay ve hézl é ulakma i mkOn:q
Kesintisiz karkeéeleéekleée iletikim sajlamase,

Al ékverik i mk©né sunmasé,

Ki kinin kendisi gibi bejenileri ve hobileri ol
Bir fikri, birveudaearkiuk hleidtimkeduesrka | gdre¢ rny asyatbmd me
. Kn qédnzidshaia ikfeade edebj |l me i mk©né sunmaseé
eb tabanl é&, mobil wuygulama veya mobil tarayeécél a
zmetl erden olukan veya -evrimi-i Bosmlaat @kimet e r ne
r
I

SNouhrwNRE

[

[ Keki | deTokpdlulma nféal yndaakstéandaé ry.¢r ¢t ¢l en projeler sibe
ull anémé davranéeksal bajémlél ekaktadmare. i fade edi |l e
Bajéeml él ek kavramé, al kol , sigara, kokaBan,eé niiyublilerkn,
sosyal ve davranék boyutlu, d¢gzel ebil en Kanntceaak enresebd e
internet.i akéré kullanéem istejinin °n¢gne ge-il emel
davranéxkl|l arén ol masé, sosyal hayaté etkil eveniln baj ér
Sosyal medya kull anécésénén her ge-en g¢n hézla &
°nl eme -al ékmal aréna ajeéerl ék verilmektedir. ¥anheMme
engell eme, olayén vereceji zarareée tel ad ber ndwtmabrd-& Bv
kaba davraneéexkl ar én, k¢egferl ¢ konukmal arén vembakial
fotojraf paopltakKkemerbeénsi teel eri , sosyal ajlar ve mes
El ektroni k ort ael ektdrotymlpied oz aed bk é & k aiddisarlediklir.

Siber zorbal ék kapsaména giren davranéxkl ar:

h
b
k

1. Dedi kodu: Kamuoyunda spekg¢l asyon olukturma. ¢e
2. Déxkxlama: Bir grup ar kadakwtearsilbierr loirkiayrnd aa ydérvman
3. Taciz: S¢rekli ve kaseétl é& ol arak yapeéelan zarar
4. Takip: Her an izlenildijJini hissetme. Knternet:
5. TrolemekKk ast en ve maksatl e ol arak yapélan provokasyo
6. Yorumlar: Yazeée, fotojraf, video yoluyla yapeéel al
7. Saygéseéezl ék: Kletikimde haddi akmak ve bunu de:
8.SahteHesap Kur ban adéna sahte hesaplar olukturarak ve
9. Kandérma: Bakkal aréenén -exitli, gizli bilgiler:]
10. Manip¢l e:biddwannm@anén kendi si gi

Her kKeye hemen sahip olmak ve -0k kazanéep -ok har
medyayé -ok kullanan gen-1leri, online (-evriamt &¥f m;g
i stedi kleri 1 ki yaptérabiliyorlar. Knsaneén ieamecdlasami
y°nel me bazée tuzaklaré da pexkinden get i rkiéyl oarma d&Ij ggée

da hgr&anl arén bu a- ékgdberoamdal bkt eandelicki gr @i pebd i Ime ¢

sberoperasyonl ar yapabiliyorlar. Bu faaliyet!| ggrain €k & m
As | eanndlaé ky ol an Iampigiebrieyenide or i si  defj i |

Sosyal medyanén zararl ar é:

1. Mant ekl éy ¢dréckigmmemels evrei azkxaeyef |l at mas e,

2Kmli k ol ukumunu ol umsuz etkil eeamgellemesive mahremi yet ¢
4. Bajemlel éje, vel degpuz sryeokalgarthis ézrjtidrimd sed e yol
5. nKbigsk, yetersb | duj u almavesua sktainndaélriéni art ér masé,

6. Ki ki yi vaoeplcunslaelk th aynaetstian uzakl akt ér mas €,

7. Kk hayaténsdakxietpplkirlf oy enmaals évedium d¢igker mesi,
Sosyal medyadaki bil gi kirliliji, yalgpaspéyahla@k kI
olabiiyorYeni ol an bu al anén varléejeée ve s¢rekli geli kKiyo
mecrayé faydalé kull anéeménée ve vergzmlnl ehnaellee rg eyta prénte
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Gl obal sosyal medyayé verimli kullanmanén yoll ar é:.
1. Siber ©l eme e svas Inéo,r maht ihyaay-alta bagkri k kdeed éelr H yeer g a kgrel - «
2Hakaret, tezyif, ackladkedlaemame Maz iehk@ khkagyriadh @i | ik | ikloid]
3. Her bilgi, habere kKk¢phe ve temkinle yakl akrél mal
4 . Kikilerin sogygadr mejddg aejviet if mhangal i wtkiuri | mel i ¢
5. ¢ocuk ve gen-lerin gelikimini olumsuz etkileyel
6. Sosyal medya hizmeti sunan firmalarmalivh uk uki muhat apl ek ve sorumlul ul
7. Sosyal medyada, t¢m taraflar medeni ve birl ikt
8. Global ve yerel ©°l-ekte sosyal medya ¢(zerinden
9Di jital «kKirketleundupgoshatethadd apizmeg hedmemeéhlan ve
10Topl um hayaté ¢zerinde b¢gy¢k etkisi olan kararl a
11. Knternet «kKirketlerinin muhtevayé yayma, taneéet.
Knternet adyanéajgel arenee sosyal ajlarén sunduju

mo b i | pl atformlarda ayné hizmetl eri sunan sosyar

ol ukt ur maaktdead éar-.é kBuwar aplayl akél an °zel hayata ait KkiKk
programlareé ile bunlar bir araya getirilerek k°tg¢ ¢
Payl akél déjénda ki ki lelriveaemnirl d@ru,r ukndrau b ély ialk@ibs il eca
planlare, aktiviteler, zaaflar, fiziki ©°zel puakdaea

payl akél déjéendaral daveei meht ekakr ésonkubhbhdér. Bural a
bilgilerin gizlilijinin tehlikede ol abileceji anl ar
Knternegera-hdlkaklkayat tiansianeltarka mgl®es todruinflaenn saygé Ve
gesteril mesi, dijer insanlarén hak ve hukukuna say
Kanuni zorunluluk ve kakugkarékbubgrmbyeildefi &hl ainsa |
sosyal soruml uk, Kurumun kendi i stekl eri il e g°ng¢l
g°revlierini zamanénda yvemimne geplumkgrpaj BmabeddEkhe
Erkéjoiphumsal vekaadegieamein mdldamdave bu sebeple efen
dayananvenasiob airls azsoyrabla | neekd yaar ablé ks & h ink v gialpentakiain e fld & rte iy
ahlakiomayank a n un d &k & tiinmedkir,ii haé & saklpnsalfiki \aek ms anat eserl erini

ol dvapél an herhangi bir payl akémén, Dbirdenbire mily

Robot insanén yapay zek© teknolojisi ile daha vagdlai
kawr amé or thiylagi- ékenéiklt@ri. ki m teknol ojilerindeki geli
ol mayé iyi bir Adijital vatandako ol maya dej iget imemsi
iyi bir dijital wvatandak ol ma algésé, ger-ek hsadeat
ahlak algéséené da g°zeterelihantakebiviagtame axlelt ®f @ ma mk
el ektirebilen, -evrimi-i davranéxklarénén ahl akiarXker
birliji yaparken dojru ahlaki davranéké tekvik eder

Devlet, halkereéasidanemwmior ssimaé&r i sahddefansi f (savul
bir ilerisi bazeée ¢l keler °zel kurulukl arl a maskal érn
bilgi temelli sibers avak| arda artéklar g°r¢l ¢yor. Bunlarla ikl
Kurumlaréen ¢zerine °neml.@ gPrevlier d¢kmektedir.

YedinciB° | ¢ m Dejerl endirme Sorul aré

1. Sosyal sorumluluk nedir?

2 Kikisel sosy?al sorumluluk nedi

3. Kurumsal sosyal sorumluluk nedir?

4 Sosyal sorumluluk konul aré nelerdir?

5. Sosyal sorumlulujun faydalaré nelerdir?

6. Kurumsal sosyal sorumlulujun kuruluklara sajl ad:¢

7. Kurumsal sosyal sorumlulujun kuruluklara zararl:

8 Kuruml arén sosyal sorumluluk alanlaréné yazénéz.

9. Global sosyal sorumluluk nedir?

10. Global riskler nelerdir?

11.Sosyal sorumluluk a-éséndan sorgul anmasé gereker
122Gl obal ekonomi k ve sosyal exitsizlijin sebepleri
13.D¢nyanemnl geli ¢égej]i °ng°r¢leriniz nelerdir?
14.Sosyal medyanén faydalaré ve zararlaré nelerdir?
15.Gl obal sosyal medyayé verimli kullanmanén yoll ar
16.Knternet ahl akée nedir?
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8KKLETMENKN KURULUKU VE GELKKKMK

8l. Kkl etm&pneciKurul uk

Knsanl ar sahip ol duklaré ekonomi k dejerleri geveir
alternatifler araséndan en uygununu se-erek uygul ar
B r ¢l kede bel rl b r bdPyniermed ev e, rne tl I md egke |  arrdteékk € ag
ve kal é&geelaml anygkésnosyal ve k¢ lktagrkegla traal raénnl| seviasksyal egkel
ekonomi k istikrar e&okalmké&nmatéeriem boplyamaadé&nadu al
ve insaféna bérakamaz. Toplum f aydaslkommkkall &k a gaseing r
kont roil r¢inidienc P h emhiunl uskorad anéndadeér .

Ksan ve tab at arasénda denge kurup tab kaynatut
ve gelecek kukaklaréen bgydgtlalréebhgdhn phoad dgoim@make hd
Ki ki, 1kini kaybetmesi, iyi bir ik férsateée y-aekvarleas
faydal & ol ma, bakka férsatlarén yoklujuelshlrr bir hobi
Knsanl arée ikletme kurmaya y°nelten temel sebepl er:
1. Baj émseéz HKr rYfaypenmtal nkes tdegjkiki¢ n i nsanl ar bakkaséneér
has bir ik kurarak bajéemséz -alékma isteyebilir.
2.Mras:Ki kendi nden sonra varislerine bérakacajé hakl
i Kl et meler bérakmayé ister.

3. Kazan- XajslammarKgptagjai (kazanarak daha kajlii tiella ivk
muht emel risk ve tehlikelerini g°z °n¢gne al arak f ac

4. Sosyal KKklbeatrmeSasdhinplkeri nin sajladéjée ekonomik
5. Bakka Férsatl arén Géoklek] @ K Sermageesdhiki ;a2 azemsermayalerini
dejerlendirecek daha uygun bir se-enek bul amadeéekl a

de¢kenceyi ¢retime deng¢gke¢greeirmi hknohdeki i1 kKl et meyi
6. Topluma Hizmet ve SKkmssyandl ago riu-mlmudeu kb ud¢wknidnuckel sa r:
sosyal sorumlulujunu yerine getir mekisindenti onp | kuam nkaa wpdiea
Sosyal sorumlulukk i ki ve organizasyonlarén t¢gm faaliyetlerir
déké -evredeki Ki Ki ve kurumlarén bekl entil erdamsle
cstlenilmik gerev ve yeée¢keml ¢l ¢kt gr .
Kkl etmeler, ihtiya-I|laré karkélamak i-in ¢retim fal
Bir ik fikrinin dojukundan ikletme faaliyete ge- mi
1. 2.
Fizibildi
1 Ekonomik
KK arakt éer ma DGﬂGBI’
Kurma 2Kanuni ar ackt
D¢ Kén 3Mal i araxKt e
4Tekni k a
50rganizasyon
arackter mg

kelBiKk|l ekmeni nk akamal ar é

Kkl et mgi r kieirome¢iar af @éndan belirl i bir diGiirpilkelricyetrie r
I -altematifmaliyev e ri sk faktorl erini di kkaatrea-allaarréanat ddedddm m.
Yatérém projesi, hazérl anmasé masrafl é&, kar mak ak

i Kl etme b¢egyeéekl ¢ éne g°re dejiRageernzamhazdrl ammadenda
yatéremcél ara sermaye pi yas aysat @areasnilyaerlée rhiankdkeé nbdual uyna
ki kilerin sundujoespatserl @mi @dalean, mayzdted € ameayea .bi | gi

yat érém kararé verecek kikinin kararlaré dojrul tust

Yat érém alané ve konusu belirlemek i-iMbi¢ldkienimh av
fikri olukur. Fizibilite raporu hazeérl andékt daindesde n |
yat érem kararée al énér. Karar uygul amiéri lvee fsaalriayset &
Bir ik fikrinin dojukundan i kletmenin faaliyete g
8ll. Kk Kurma D¢kéncesi

Kkl etme kurmada il k aKamxk arica $ne mmdaa el iermmayyad ntaa & a rkir
Kk i krkjmcinin bakarélé ol abilecejine inandéjeée vy
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uygul amaya kar arKkvdr &irjii bfuil knardlagr ef echenibri.r fi kir ge
organi zasyondan i1k fikri satén alma gi bi yoll ar |
bakar éséezl ekl ar ] ekioka@inr i ® gk&inkeeé ni ml eofenlas &€ ve gel i
ik fikirleri ihtiya-lara cevap verecek vaseanal ae Ik
y°nt emlneraklfraidier bul mada kulbeyiéend afné ryt°enn aesitéh,le a r t ekaésceehl
egzersizk e k | i¢recke dilri. yol Il arl a bulunan bir-ok ik fikriede
ile tespit edilebilir. Séralama -izel gesi n tiebust@iler t
a-éséndan ilikkilendirilerek dejerlendirlidnér. e ken
sahip il k i ki veya ¢- fikir ¢zerinde durulur.

Giri,kiimcei bakl amaykiaingP hicegé Kkl geveendyéf yanykbaar]énéé nd
ekonomi sindeki risar&ge $eéksatiarduydeIwdl pamalsiazik;at b
ve zayef taraflaré ile déeékaréedan gel ebi | ec e kbirsiseemdir.a t

Bu analiz hean tgefl @ce&t d@me& me®r me hem de tehditleri
SWOT analizi; Kn gi FSitzrceen gA hs (Weéia-king sys%%rsl & @papyceBdBt uyn®intli editsaig fC

(tehditler) kelimelerinin ilk harflerinden ol sisteradin A
Ki ki Kkl ekme ve ¢reéegnlerin piyasa kKartlaréna ayak uyd
geliktirilen bir analiz y°ntemidir.

SWOT Analizinin 4 temel dejeri:
A-Strengths (G¢, - | ¢ :Bi°rnliew )veya prdogheanifna zblax kaav aarrtéanja sgejrlea:
B-WeaknessegZ ay € f :Kk9 reltemre)yi veya projeyi bakkal aréna g¢g°|

C-Opportunities-( Fér:&at eamg veya projenin geliktirilmesi a
D-Threats(Tehditler) Kk | e tvmeey avepr oj e i -in sorun olukturacak un
Girilkeirmaik fi krini hgyattda-npk-aymekt el el brrnikveprkam
kadat ahamékapsamén ortaya -ékarélmasé i-in bir-ok &
Kk pil#kameetni n bakarél é ol masé ve varl éjéné s¢rdereb
saj |l agaaekt gleil darbojazlaré akma yoll aréné ° ncrldethnme
kurulukunda, gelecek vizyonu ve bu vizyondaki hreadceé
veyolltar i t asédér. Kk s¢recinde matemati k dejerl erherif

Kk planénén sajladéejé temel faydal ar:
1. Faaliyetleri koordine etmek

2. Y°neticilerin °nlerini g°rmelerini sajl amak
3.Kaynak ar én i srafénée °nl emek

4. Kontrol faaliyetlerinde standartl aré °nceden b
5. Hedefler i-in neleri nasél ve ne zaman ve hangi
6Kk i leg¢ iirlsgizllii kb er elilemematmad ddadarik@akl d ér mak ve b
7Koordinasyonu kol ayl aktérmak ve etkinliji artterr
Kk plané, temelde bir rehber ve bir yol haritabse
y°netim ve kontrol aracé olma °zellijini g°sterir.
Kk planénsasar: i -erdiji hu

1. ki Kkma sebebi ve kikinin hedefleri

2. Kk fikrinin tanémé ve ikletmenin ticari wunvaneé
3. Kk ile ilgili késa, orta ve uzun vadeli hedef|l
4 Hedefl enen m¢kteri grubunun tanémlanmaseé

5 Kk yerinde kuwmouwlam#se gereken tesisat ve

6 Kk yerinin kuruluk yerini se-me sebepleri

7. iretim s¢grecinde istihdam edilecek 1 K g¢cyé

8. Yatérém ihtiyacénén ne kadar ol acaj é

Kk kurma ile ilgili t¢egm faaild yeltdeett e ki reino lbunm . -
8l2Fi zi bilite Et¢dyg

Bul unan bir ikyfhipketiabihirkipcni akamadaeéer él mdfigibiite i -
et ¢hdagz)ér | anér ve dejerlendirilir.

¥n f i zi beiklointoemiekt ¢dde¢j,er | erini kaybetme riskini orta
hangi konusunda faaliyapépygast b¥ecfaif airleiekianaad Er & g o me k
ol masa@aseoasas f i ziFbilte e t gdyeapaE@&madédnyg ad e kelmirpap &c ala s @ |
d¢kéencesinin faydal @€ ve k©rl & olup ol madéejénén net
Fizibilitetenmelamat:Eamaséneén

1. Ekonomi k dejerlerini kaybetme riskini ortadan |
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2. Sistemli -alékmayé sajl amak,

3. Gerekli araktérmal aré yaparak alternatifli sen;:
4. Kk fikrinin ger-ek-i tahminlere dayanép dayanm
5. rYeamiéén hangi sekt®°rde ol acajéna karar ver mek
Fizibilite araktérmasénén temel g°revi, projel dulka
ve onl aré destekleyen verileri sistemli ve mant ékl €
Fizibilite araktérma al anl ar é:

1. Ekonomi k arakt ér ma

2. Kanuni arakt ér ma

3. Mali araktér ma

4. Tekni k arakt ér ma

5. Organizasyon arakteéer maseée

Giriikdalmerii ni etkili ve verindeayygngeéebrkEmgRsterent
8L 2.1. Ekonom k Arakteéer ma

Ekonomi k dejikkenlerin zaman i-inde -ok sék deddi Ki
Bu araktéerma yeni kurulukwl btmei kbeamekgh de]Jetirken ¢
Ekonomi k lkurult @cala;i k|l et menin dejikmez dej e -gidert € |
tahmini, ne miktar (,ry,ylat(,traamesatel,albnaln@cne]p' Zapaaarh
nerede kurul acajéné belirl eme -aIeKmaIared er .
Piyasadaki rekabetin durumu, ¢retilecek al veyya
ne aldgjr¢neégn satéel acajé pazar da Efkiojnatmd rk raasaédtéberia
i Kl etme be¢egyekl ¢jénegn tespiti ve (3) kuruluk yeri se
Ekonomi k araktérma s¢reci

1. Talep Tahmini: Kur ul mas é tdmerginrg | gmne tiexd eef i icréne ne kadar
satél abileceji belirlemek i-in tahmin -al ékmaguader .
kKurul acak i1 kKl etmédnirnfirnyateéeamj ne;,mirke arbelait@lni al ma i
Biimsel° | - ¢1 erde talep tahmini yapabilmek i-in, t¢ket

crénlerin fiyatlaré ve benzer bazé deji kkenlaretink @n lba
da talep tahminlerinde dikkat ediimesi gereken bir konudur.
Talep tahminlerinde dikkate al énacak dejikkenl er:

1. Jretimi planlanan ¢ré¢negn tegketicilere sajladeéej
2 T¢keticilerin gelir durumu, cinsiyeti ve yakeé |
3. jretilecek ¢re¢gnlerin benzerlerinin maliyet, saf
4. ‘1retilecek ¢regne ilikkin devlietin ekonomi k si vy
5 | I ¢kfeunsi narnt ex hézée, -alékan veya -al ékmayan ng¢fu
6 Tasarruf durumlaré, KkKkiki bakéna d¢ken senel i k
7 iretilecek ¢r¢egnegn ekonomi k dal gal anmal ardan et |
Taleptahminindekk! | anél acak bil giler -ok dejikik kaynakl ar
bilgilerden faydal anarak tal.@bhl epesapbmapaodk; yteten
taleptahm nl eri ve ekonomi k g°stergeler ve istatisti k™
Bir créenegn talebini etkileyen dejikkenlerin -okluj
y°mteri zayéf veya ge-ersiz duruma getirmesinden d«
yapélan talep tahminleri ©°ne -ékmaktader.

Talep tahmini Il e kapasite belirlemeper kneilkl| ®ay
organi zasyon yapésé kurma, ikKletme politikasénén Dbe
2. Kkl et me /KapastesikinBeliferynesgka pasi t e, 1 kKl et mel erin belir
°l g i fade edil mesidir. Kkletmelerin verimli vmabsrt k
kapasite planlamasé °nemlidir. L retiomi tangla malkiklacak
Kl et menin be¢gyekl ¢jéneg (kapasitesini) hesapl amakt ér .
Kkl etmenin b¢gyéekl ¢ ée¢negn belirl enmesi konusunda; i
ayl ek veya senelik ¢retim géecenaxl adébkt anagenena be
karkel ayabi | ecek kadkarl eotl nmea shésnyés kdl ag, js¢a bl eal markl egnedri ekkti er
3. Kurul ukKuYeurlimaSseé- idmik:¢ n¢ |l en i krlee tknaepnaisni téerseit ebceeljiir
kurul acajé yerin se-ilmesi gerekir. Kkletmeleri-enc
ol mal aréndan bu yerin se-i mi likdkisadiikesosgal sorumkillkee kefite gibi térmele
etkinlik (performanb ak ar é) °1 - ¢l erini g°z °n¢nde bulundururl ar

ve yapélan hatayeée d¢zelytehdk ia-liarc ayy eemid ami rd i k°klag eey ee dt
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Kkl et mel er geleceje y°nelik verim ve etkiCelvirkesel
Dejerl epdEDmesekl ektirilmek istenen mierdeaeal pyanl al

-evresi czerindeki olumlu ve olumsuz t¢gm etkilerin
m¢hendi sli k -aléekmal aré sonrasé teorierveniuwy dowellamd neé
Kuruluk yeri se-imine etki edaemceldlekhedeki kinkallyadkadl a
Kuruluk yeri se-iminde temel fakto°orl er:

1. Pazara yakénl ék ve takeéema

2.Hammadde,suveenpy na k| ar é

3. KK g¢c¢ ve dék etkenler

4. Kk i-krg Ivteg rselsyradr t | ar

5. kehir ve b°lge y°neticilerinin davraneéxkl aré

6. Vergiler ve tekvikler

7. Yan sanayi kurulukl arénén varl éejé

Uygul amada yukarédaki fakt?Orlrer ibnultmanks ibnakkénnséénzd aon
azéndan birim bakéna ¢retim maliyeti en az ollabk |yee
se-imnde devlietin tekvik VersénéPrl gamaver §eé&hetr ok c?
bural arda toplanmaséné sajpramak zie-isandgyg! ©F | igesdnayir i
steleic deni l en toplu ik merkezleri oluktururlar.

8L 2. Xanun Arakt ér ma

Yeni kurul acak ikletmenin hukuki vyapéseée, farkle Kk
kanuni t¢gre¢g, (2) devliet desteji ve (3) alénmasé ger
Kanuni arakteérma s¢reci

1. mkexnlient KanKapi tTglrigst sistemde yerini alan °zel
-al ekacaklaré ikleri, alacaklaré mall ar é, vyapmeecaklra
rekk bet et me hakké serbest piyasa sistemi nde t entmdler,hs
kamu i kKl &tamarlaenig | gabahmél earer mayel i i Kl et mel er «Kiek|
t¢rlerden birisi i-erisinde yer almak durumundanddr .
g°r¢klerinden faydal anarak, hangi tg¢r i1kl etme Kur me
2. Devl Baviet-Deelsdregéj:eé kanunl arl a 1kl et meni ml&@ykourkema <
i Kl etmeye de birtakéem g°revlier y¢gkler., Kkletmal ékam
lgevenlligrisniSGRjkanununa g°re i k-ileri i-in hastaleé
defterlerini tutar. Devletin y¢gklediji go°revleri ye
Yapél acak yekoemrcmekn sdiewd seeatiinni destekler nitelikte
azaltacak nitelikler takémasé ve benzeri dur umlrarrd
I Kl et mewcgiefii makhi nederden g¢gmr ¢k vergisi almaz; dev
destekl er. Devl et , i kKl etmel ere sajlayacajé texkvikKk
kiterleriaranma kt adér . Knowhow (teknoloji) ¢reten ve i hracat

3. Al énmaséeBgeegakll kKkentderi Kkl et me kur arXieml érel alr
hékbBay ye¢r et ¢lbmesoikriadsiimt dogu &m¢ ly ezmolr d ka kumadku laa mael ar] &\

T¢e¢rkiye' ' de bir ikl etmenin kwreuladinimas€i gietiekeynap el
1. Belediyeden imar durumu,urima aiaznir uvhes ad-éma iiszkndn.
2Kl gili sajilkéltikner kmumdamwe -al éxkma i zni.

3. Kmjiéléegreige¢e¢venliji i1 -in ilgili kurum izni

4. Bazeée i kKliet me kdoérkulgasrvée nil-iijn sajl ayan makaml ar én
51 et menin sarnmegizorududuc i | i ne kaydettir

6. Kkletmenin bajlé bulunduju Ticaret veya Sanayi
7. Kkletme y°netimi -alékanlaré sigorta kurumuna |
8. Kkl et me kiglinakamasidj ier mae ktae aciel i kKl eml erini yapt
Sayelan bu izin, kayét =e&obomdkriympé¢cr-vedasage]j acr
ol duk-a akéréya ka-¢eél mék, gereksiz iklemlerle uygul
8L 2. 3. Mara Ar akt e

Ma | i (finansal) arakteéerma, yapélacak yatérém vmreya
bulunacajé, gelir, gider ve kOrénén ne olacaj“é hese
Yatérém tutaré hesapgémandékggeaehi sbaria,t gkimni eige dielrie bl
(porof or ma bil ©n-o0osu) o0 denir. Proje tutaré i-in gerek
maliyetle sajlamayali{arékgi dn bankaskrediyedent &lay K é
Yatérém projelerine kaynak sajlamak ve kur ul utfériar
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