ULUSLARARASI EKONOMIK
KURULUSLAR

METIN ARSLAN

BIRECIK, 2022



ONSOZ

Toplumu sekillendiren ana akim burjuva kapitalist ekonomi (s6zde) bilimi, bugiinkii haliyle somiirii diizeninin akademideki
ayag olarak gercegi yansitmayan ve toplum hayatma faydasi olmayan ideolojik bilgilerdir. Bu konuda rehberlik eden yoksa
bilimsel bilgi ile bilimsel gdziiken ideolojik bilgiyi birbirinden ayirmak zordur. Birgok bilim kapitalist anlayisin kontroliinde ve
kendine yarayan veriler bilimsel bilgi olarak sunulmaktadir. Global, yerel ve kurulus 6lgeginde seckin azmliktaki {ist akillarca
dizayn edilen kapitalist sistem siirekli kendini yenileyerek tiim insanhgi somiirmektedir.

Kapitalist diizen, cografi kesifleri izleyerek Endiistri Devrimi ve somiirgecilikle devam eden Avrupa merkezli kurulus ve
isleyisi, devamida ABD'yi diinya ekonomisinin merkezi yaparken, bir yandan da kurdugu adaletsiz ve kendine bagimh gelisim
bircok global sorunu da getiriyor. Diinya; kapitalizm, onun anti tezi sosyalizm ve ikisinin bileseni karma ekonomik sisteme
mahkim edilemez. Insanlik ortak akh ile adil, evrensel insani degerlere sahip, her somiiriiye kapal: bir sistemi kuracaktir.

Insanhgm gelisimine bagh olarak nitelikli bilgiyi giivenilir kanallardan elde etme ihtiyaci artmaktadir. Bir insan birgok
bilimde uzman olamaz. Bilim, fikirlerin birlesmesiyle ortaya ¢ikar ve zamanla geliserek miikemmellesir. Onceki kusaklarm
birikimleri halihazir kusaklarca gelistirilip sonraki nesillere aktarilarak mitkemmele dogru gider. Insanhgm ortak mirasi olan bilgi
ve teknikleri Avrupa, kurnazca, ketum, sistemli intihal ederek, kendi bulusu gibi buna uyan bir tarih yazmstir. Bilim, “efradim
cami, agyarmi mani” olmali ne bir eksik ne de bir fazla, meseleyi tam olarak anlatmak, onda olan tiim 6zellikleri toplayip,
olmayan tiim 6zellikleri disarida birakmahidir. Bilgi teorisinde; akil, duyu, saglam ve giivenilir haber ile dogru bilgi iiretilebilir.

Bilimin, hiir zeminlerde gelisip yeserdigi ve zamanla, Misir, Cin, Mezopotamya, Selguklu, Endiiliis ve Osmanh Devleti
arasinda gelismistir. insanlik, gelecekte biitiin kuvvetini bilimden alacak, hiikiim ve kuvvet bilimin eline gegecegi igin nitelikli
bilgiyi 6grenip faydal kullananlar basarili olacaktir. Bilim insanlari, bilim konularmi toplumun tabanina yayacak sekilde daha
anlaslir hale getirmelidir. Bilimsel endiselerle konular anlasilir olmaktan ¢ikarip kendilerine miinhasir hale getirerek ayricalikli
bir siif olusturmamahdir. Bilimin kolektif yapildigr diinyada toplumlar diinya merkezli bir bakis agisi gelistirmelidir.

Bilgi toplumunda insanmnmn tasidig1 temel nitelik, “siirekli 6grenme ve kendini gelistirme” istegidir. Ogretimle egitimin
birbirini tamamladigi maarif sisteminde, insana bir sey vermek ve davranis degisikligini kalici yapmak 6gretim (talim) ve
egitimle (terbiye) olur. Ogretimde; “hicbir balik ugmaya, hicbir kus yiizmeye zorlanamaz”, “akla kap: acilir, fakat ihtiyar
elden alinmaz” ve ‘egitimde, babamdan ileri, oglumdan geriyim’ anlayis1 yerlesmeli. Okula, miifredata ve ogreticiye
bagimliliktan kurtulma, zengin 6grenme imkanlar1 ve serbest miifredat yeni nesle 6grenme kolayligi saglayarak kabiliyetlerini
de artirtyor. Diistinme becerisi, elestiri, analizci yaklagim ve sosyal beceriler kazanarak bunu global Slgekte kullanma 6grenimle
gergeklesir. Bu global egilimleri izleyen, statiikodan arindiriimus, gelecegin ihtiyacina uygun, dinamik bir egitim sistemiyle olur.

Globallesmenin getirdigi rekabet sartlan "i¢ pazar' ve 'dis pazar' ayrimim ortadan kaldirarak yerine “ortak pazar” ve
“diinya tiiketicisi” kavramlarmni ortaya ¢ikarmustir. Ulkeler arast smilarn éneminin azalmasi ile iiretim faktorleri serbest
dolagimda iilkeden iilkeye rahatca gecebilmekte, giimrilk vergisi, kotalar, ambargolar, boykotlar ve damping gibi
diizenlemelerin etkisi de zayiflamaktadir.

Global olgekli iliskilerde tilkeler, milli menfaatler ve milletlerarasi hesaplar konusunda ellerinde bulunan farkh imkéanlar
kullanarak kars1 tarafa mesaj verirler. Diplomatik iligkilerde kullanilan miitekabiliyet (mukabele-i bilmisil; kendine yapilanmn
ayniyla karsilik verme) sosyal ve ekonomik iliskilerde de uygulanmaktadir. Ulkeler, siyasi bagimsizhg pekistiren ekonomik
bagimsizhik ve kirlganliktan kurtulmak icin yerel kaynaklara yonelerek stratejik tirlinlerde tedarik alanlarm gesitlendirmeye
gitmektedirler. Diplomatik misyon sefleri, diplomatik statiilerini kullanarak, bulunduklan {ilkelerle ilgili istihbarat bilgileri
toplay1p islerine miidahale edebilmekteler. Tiirkiye, edilgen yapidan etken bir yapiya gegerek diinyanm farkl sosyal ekonomik
bolgeleri arasida bir koprii islevi gdrmesiyle, ikili ve bolgesel diizeyde ticari iliskileri gelistirme firsatlarina sahiptir.

Yerel ve global 6lgekte degisim cok hizh gergeklesiyor. “Eski kafa ile yeni sorunlar ¢oziilemez.” Diiniin ¢oziimleri bu
giiniin sorunu olabilir. Is yapma seklinin degisimine bagh olarak bircok sektdr doniisiiyor. Yeni duruma uyum saglayan
sektorler, sistemler, fikirler, is ve meslekler varligini siirdiirebiliyor. Gelecegin ne getirecegi belirsizdir. Tiim bunlart goren
insanlarm yeni gelisim ve degisime ayak uydurma hizlan artryor. Bu konularda Tiirkiye birgok sorununu kendi imkanlarryla
¢Ozme kapasitesine sahiptir.

Bu calisma, gelisen, globallesen diinyada uluslararasi ekonomik kuruluslar, bolgesel ve global entegrasyonlar1 anlamaya
yardimci olacaktir. Yer verilen konularin kolay ve anlasilabilir olmas igin sade ve acik anlatim tarzi izlendi. Bu konularla ilgili
gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlann gelistirilmesi yayginlagan iletisim teknolojileri ile intemet tizerinden arama motorlar
marifetiyle daha kolay ve bilgiye ulasmak da hizli olmaktadir. Onemli olan, ulagilan bilgilerin hayata faydah olacak sekilde
kullanim becerisini kazandirmaktir.

Uluslararas1 ekonomik kuruluglar konularma ilgili ayrmtih bilgi yaninda, ¢ok genis perspektiften bakip, ¢ok yonlii degerleme,
alternatif diistinme, analiz, sentez ve elestirel yaklasimlar gelistirmeye yardime1 olmayr hedefliyoruz.

Bu eser, kisisel grenme yaklasmmuyla yiiz yiize, agik ve uzaktan dgretime uygun hazirlanmus bir ders notu niteliginde olup
on dort boliimden olusmaktadir.
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1. TOPLUMLARIN EKONOMIK GELISiMi

1.1. Toplumlarm Sesyal ve Ekonomik Gelisimi

Bilim insanlar, toplumun gelisiminde kendine 6zgii kurallar bulma faaliyetinde Avrupa tarihini tek ve evrensel kabul ettiler.

Sosyal ve ekonomik gelisimin dinamikleri her toplumun kendine 6zgii sosyolojisine uygun sartlarda gelisir. Hayatin devanu
i¢in insanlar birbirine ihtiya¢ duydugu gibi toplumlar da birbirine muhtactir, hedeflerine ulasmak i¢in maddi, manevi deger alis-
verisi yaparlar. Insanligin ortak sorunu; cehalet, zaruret ve ihtilaftir, bunun ilact; marifet, sanat ve ittihattir. Dil, irk, cografya, din
farki insanlarin birbirini tantyip baris iginde, insanligmm ortak serveti olan diinya kaynaklarin adil paylasim i¢in bir firsattr.

Insanlik, ilkellik, kolelik, esirlik, icretlilik ve hiirriyet devri olarak bes donemde mikemmellesme seyri ile kuralh ve modem
toplumlari ortaya ¢ikarmustir. Her yapmm beka sorunu ve diinyaya hakim olup idare etme ideali vardir. Devletin bekasi; bir
devletin toprak biitiinliigiinii, ahdi hukukunu ve anayasal diizenini i¢ ve dis tehditlere karst korumasi suretiyle varligini devam
ettirmesidir. Toplumun bekasi ise nesilleri iyi yetistirme, aidiyet, vefakarlik, yasadig yerin degerini bilip ona baglilig ile olur.
Devlet Ebed Miiddet’i ile devletin boliinmez biitiinliigii ve ilelebet siirecegi ifade edilir. Osmanh Devleti’nde “din ii devlet ve
miilk it millet (din, devlet ve miilk, millet)”” bu dort unsurun birlikte muhafazasi esas almmustir.

Zihin giicii ile diinyay1 imar eden insan, yasadig1 ¢evreden etkilenirken, ¢evresini de etkiler. Alman tarihgi J. Gustav Droysen,
Yunan kiiltiiriiniin Asya da Dogu kiiltiirleri ile kaynasarak evrensel kiiltiir olan Helenizm'den bahseder. Emeviler, islam Dinini,
Ispanya’dan Avrupa’ya tastyarak Kurtuba ve Gimata’da kurduklan {iniversiteler Hristiyanlik alemini uyandirip gelistirmistir.

Kiiltiir ve medeniyetler insanligm ortak gelistirdigi tirlinlerdir. Asya ve Avrupa’nin kiiltiir ve medeniyetleri farkhdir. Asya
medeniyeti dine Avrupa medeniyeti ise Roma hukuku ve Yunan felsefesine dayanir. Kiiltiir; toplumlarin kendilerine 6zgii ve
gelecek nesillere aktarilan maddi-manevi her sey, medeniyet ise bir toplumun, diisiince, sanat, bilim, teknoloji ve maddi-manevi
varliklarmm tirtiniidiir. Dogu'nun kiiltiir, dil ve halkmi inceleyen Oryantalizm (Sarkiyatcilik) Avrupa ve Asya’y1 kiyaslar.

Dogu medeniyetinin temel esaslar:

1. Dine dayali ve inanglarin sekillendirdigi bir yapidadir.

2. Insam dogustan hiir kabul eder ve hiir yasamay temel hak olarak goriir.

3. IImi temelli bir medeniyet olarak ¢ok kiiltiirlii ve gok hukukludur.

4. Kamucudur, yardimlasmay1 ve imeceyi esas alr.

5. Cevrecidir ve faaliyetlerinde ¢evreyi dikkate alir.

6. Insan1 merkeze alir, evrensel degerleri benimser ve bariscil bir anlayist yansitir.

7. Kanaati esas alir, iktisadi faaliyetlerinde diger insanlar ve diger canlilan gézetir.

8. Ahlaki ve insani degerleri egitimle gelen nesillere aktarir.

Bati medeniyetinin temel esaslar:

1. Felsefi yaklasm esas alir ve kuvvete dayanur.

2. Ana hedefi menfaattir ve hayattaki ilkesi miicadeledir.

3. Kitleler arasindaki bagy bagkalarm yutarak beslenen irk¢ih@idir.

4. Cekici hizmeti ihtiyaglar tahrik ederek arzular tatmindir.

5. Roma Hukuku ve Yunan Felsefesinin yonlendirdigi salt akla dayanir, bireyci, ¢ikarci ve egoisttir.

6. Sabit dogrulart yok, her dogruya stipheli bakar, her giin yeni dogrular arar, yeni bir dogru bulana kadar 6ncekini kabullenir.

7. Riyaya, gosterise san ve seref namu verir, tek kiiltiirlii, tek hukukludur, diger toplumlar degisimle asimileye calisir.

8. Uzun vadeli planlt diistiniir, sistem kurar ve sistemli somiirtir.

Medeniyetler aras1 farkhhiklar catisma degil diyalog, anlasma ve sentezleme esas olmalidir. Bati’yr insanliga faydah
faaliyetler yiiriiten, degerlerini Hristiyanliktan alan birinci Avrupa ile Roma ve Yunan diisiincesine dayanan ve kapitalizmle
diinyayr somiiren ikinci Avrupa birbirinden farkhdr.

Dogu medeniyeti yonetim anlayisinn esaslar:

1. Adalet: Hakka, hukuka uygunluk, insan1 koruma, din, dil, irk, cinsiyet ve tilke gbzetmeden insanlara esit davranmadir.

2. Emanet: Eminlik, istikamet, korunmast i¢in teslim edilen, hizmet makamini koruma maddi ve manevi bir sorumluluktur.

3. Liyakat: Layik olmak, yetenek, yonetici liyakati igin ilim, takva, idari kabiliyet, giizel ahlak ve adalet duygusudur.

4. Mesruiyet: Hukuka, kanuna, ahlaka, uygunluk, dini, ahlaki ve hukuki agidan Islam dini diizenlemelerdir.

5. Istisare: insanlarla goriis ahs verisinde bulunmak, yonetenle yonetilenin katilmei demokratik yonetim uygulanmasidir.

En az gabayla en ¢ok tatmin saglayan yontemler teorisi olan ekonomi, insan ve toplum hayatini temelden belirler. Uretim,
gecmiste farkli iki sekilde olmus; birincisi, Avrupa'ya 6zgii; toprak beyleri sahibi bulunduklan bolgede Kralin yetkilerini
paylagan feodalizm {iretim yapist ayni zamanda kapitalizmi olusturdu. Tkincisi ise Hindistan, Cin, Osmanh gibi Asya toplumlart;
merkezi otorite, gliciinii korumak ve yetkilerini paylasmadan toprag belirli kisi veya aileye baz1 sartlarda, kendine bagl
kalacagina inanmastyla kullanim hakkim devrederdi. Bu hak, mirasla devredilemedigi igin toprak devletin miilkiyetindeydi.

Asya'da topragin miilkiyeti cocuklara devredilemedigi igin sermaye birikmiyor, Avrupa, kapitalizmin gelisim siirecinde
miras hakkina sahip olmastyla sermaye birikimini hizla saglayarak kapitalizmi tiretti, kapitalizm; sosyal / dijital medya gibi yeni
gelisen teknolojilerle degerlerini tekrar tireterek toplumlara kabul ettirip varligin stirdiiriiyor. Say1 ve fayda olarak ¢okluk ifade
etmeyen, dogrudan tiiketime konu olmayan nesneleri degersiz goren kapitalizmin sdmiirtistinii engellemenin yolu hiirriyetlerin
gelisimi, miilkiyetin tabana yayilmasi, insani degerlerin ve rekabetin sermayeden énemli hale gelmesiyle miimkiindiir.
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Global piyasa sistemi olarak zoraki uygulanan kapitalizm, Asya toplumlar i¢in fikri, siyasi, ekonomik altyapusi, isleyisi ve
toplumu ilgilendiren sonuglar itibariyle, olumsuzluklarla dolu bir sistemdir. Asya'nin kapitalizmi milli ve milletlerarast boyutta
etkin sekilde kurup isletebilecek 6zellikleri yoktur. Bunlar ancak kalkmmalarmi kendi kiiltiirlerine uygun olan Kanaat Ekonomisi
ile gerceklestirebilirler. Diinya; kapitalizm, onun anti tezi sosyalizm ve ikisinin bileseni karma ekonomik sisteme mahkiim
edilemez. Insanhk arayisini siirdiirerek fitratma uygun ekonomik sistem olan kanaat ekonomisini kuracaktr.

Hayati bir biitiin goren, emege deger vererek insant merkeze alan, faizin olmadidy, kar-zarar ortakligina dayal, kar hadlerine
spekiilasyon harici miidahale etmeyen, ¢evre ve kaynaklar1 emanet bilen, aldatma ve haksiz kazanca yol vermeyen, her alanda
israftan uzak tasarrufu esas alan, adil ticaret yiiriiten, somiirii, istismar, vurgun ve saklamaya miisaade etmeyen, adil ekonomi
igin teorik ve patik kurallar koyan kanaat ekonomisi; “alin teri, el emegi ve kanaat", ihtiyaca gore tikketim-tiretim smirini belirler.

Kanaat ekonomik sistemde esas olan “homo-islamcius (Islami insan)”, tipi yerine kapitalist sistemde ““homo-economicus”
modelinin varsayim ve 6zellikleri birbirinden farkhdir. Kapitalizm; Roma hukuku ve Yunan felsefesine dayal, kapitale
(anamal / sermaye) esasli materyalist (maddeci) ekonomik sistemdir. Karl Marx’m felsefesine dayali gelistirilen sosyalizm;
tekelci bir devlet kapitalizmidir ve 6zii itibariyle materyalist olusuyla ekonomik sorunlari ¢6zememistir.

Kanaat ekonomisi ise temel kurallarin Islam Dininden alan ve Asya’da gelisen ekonomik sistemdir. Islam, insar Allah'm
emir, nehiy ve nasihatleriyle egitildikten sonra, iktisadi hayatta serbest birakir. Islam’da sosyal giivenligi saglayan, uyulmasi
mecburi olan; nafaka, zekat, sadaka-1 fitir, adak, fidye, kefaret ve kurban gibi ve uyulmast ihtiyari olan; nafile hayir ve sadaka,
vakif, hediye-hibe, komsu hakki ve Karz-1 hasen (faizsiz 6diing) gibi sosyal dayanmsma ile fakirlerin zaruri ihtiyaglar1 karsilanir.

Hiikiimdar bagkanlig altinda parlamento yonetimi {izerinden ele alinan hiikiimet sistemi ve yonetim sekli olan mesrutiyet
1215°te Ingiltere’de ‘Magna Carta’ ile baslar, 1789 Fransiz Devrimi ve 1876°da ‘Kanun-i Esasi (Anayasa) ilan ile Osmanli’da
hayata geger. Osmanh Devleti, 1808’de toplumun ileri gelenlerinden olusan Ayanlar ile Sened-i ittifak diye bilinen ilk anayasa
ile baglayan siireg; 1839°da Tanzimat Fermam olan Giilhane Hatt-1 Serifi (Hiimayunu) ile yenilesme devam eder. IL
Abdiilhamid 1876’da anayasaya dayal yonetim olan Mesrutiyeti ilan eder; Osmanli-Rus Savasi sonrast (1877-78) Meclis-i
Mebusan'i kapatmastyla son bulur. II. Mesrutiyetin (23.07.1908) ilan ile 29 yil sonra tekrar anayasal diizene ve Agustos 1908’de
genel secimlerle gok partili sisteme gegilir. Osmanli Sosyalist Partisi, Osmanl Ahrar (demokrat) Partisi ve Osmanl ittihat
Terakki Partisi olarak {i¢ partinin katilm ile yapilan segimle {ilkenin her tarafindan segilen milletvekilleri ile Meclis-i Mebusan
olusur ve padisahin genis yetkileri kisitlanir. 1913 Bab-1 Ali baskim ile askerler demokratik siyasete agwhk koyarlar.
16.03.1920'de Istanbul’un isgali ve Meclisin kusatilmasi iizerine Sultan Vahdettin 11 Nisan 1920°de Meclis-i Mebusani kapatir.
Ayni milletvekilleri Ankara’ya gelerek 23 Nisan 1920’de Biiyiik Millet Meclisi tekrar olusturulur.

Her medeniyet veya hareket dogar, biiyiir, gelisir ve oliir. Voltair’in “Tarih, ikbal merdivenlerinden inen ipek terlikliler ile 0
merdivenleri simsek hiztyla ¢ikan ¢izmelilerden ibarettir’” s6zii diinyanin degismeyen dongiistinde; zor zamanlar giiclii insanlar,
gliclii insanlar rahat zamanlan yasatir ve rahat zamanlar zayif insanlan ¢ikarir, zayif insanlar da zor zamanlar getirir. Babalar
toplar, ogullar dagitir, torunlar tekrar toplar. Umitsiz insanlar, nemelazimcilikla sahsi menfaatlerini esas alanlar miistemleke olur.

Tarihi dongiide yonetim anlayisi zaman zaman gelismis veya gerilemistir. Tarih dongiisii; insanlarm organize toplum
hayatinda dairesel olarak aristokrasi (soylular, ayricalikli smif), oligarsi (kiigiik, ayricalikli grup yonetimi), demokrasi yonetim
tarzlarmm birinden digerine dondiigiinii savunan goriistiir. Ibn Haldun, tarih ilmini gecmis kavimlerin ahlak, inang, devlet
yonetimi ve siyaset konusunda bilgi vermesiyle serefli, faydah ve usulii gayet onemli bir disiplin olarak ifade eder.

Nursi’nin “Eskiden tehlikeler harigten gelirdi. Onun i¢in mukavemet kolaydi. Simdi tehlike igeriden geliyor. Kurt govdenin
icine girdi. Simdi mukavemet giiclesti. Korkarmm ki cemiyetin biinyesi buna dayanamaz. Ciinkii diismam sezmez. Can damarint
koparan, kanmi igen en biiyiik hasmim dost zanneder” ifadeleri ser gliclerin sinsi ve kurnazca ¢ok kiiltiirlii, hukuklu, mozaigi
zengin, hoggoriilii cografyalarin modem ve kadim akademik bilgilerini elde ederek yeni somiirii teknikleri gelistiriyor.

Kapitalist somiirii yontemleri:

1. Devletler arasina 1rk, dil, din, inang Ve mezhep farliliklarim kullanarak ihtilaf'sokmak,

2. Toplumlart kendi degerlerinden uzaklastirarak koksiizlestirmek,

3. Ulkeleri 6deme giicleri iizerinde borglandirarak ekonomilerini kendilerine bagimh hale getirmek,

4. Demokrasinin gelisimini ve gergek bilgiye ulagmalarmi engellemek,

5. Global otoriter kapitalist uygarligin devamu i¢in psikolojik ve biyolojik savas yontemleri kullanmak,

6. Kendi menfaatlerini kollayan paravan sivil toplum kuruluslar kurmaktir.

Osmanli, topraklart kolonilestirilemedigi i¢in emperyalistler gizli paylasimlan sonucu 1. Diinya Savasina zorunlu olarak
girdi. Lozan anlagmast ile Osmanh Devleti’nin tasfiyesi tamamlanmus ve giineyde Misak-1 Milli"ye déhil bazi iller disarida kaldu.
EfSane olusturma, komplo teorileri, gizem, kabala, tapmak sovalyeleri, diinya konseyi, diinya devleti mitolojileri ve “hilal ve
hag” miicadelesi gibi semboller tizerine ideoloji kuranlarin gergekte bir merkezleri ve metafizik yanlari da yoktur. Bu gizemleri
cOzmeye ¢alisanlar, daha fazla gizem katarak onlara yardim ederler. Gelecegi iyi anlamak i¢in gegmise bakmak gerekir.

Mavi vatandaki dogalgaz, hidrat yataklari, bor ve toryum madenleri gibi yeni nesil enerjinin Anadolu’da kesfi ve insan
kaynaginda gelecegin merkezi olma potansiyeli, buranin dnemini artirtyor. Diinyanin ilk merkezi, din ve medeniyetler besigi ve
Arz-1Mev’ud (vaat edilmis topraklar) Tiirkiye kismi Dicle ve Firat Nehri arasmi isgal icin Armegeddon (diinyanin sonuna dogru
olacak savas, Allah1 kryamete zorlama) miicadelesi hizlantyor. Ingilizlerin, Kutiil Ammare (1916) kusatmasini, Osmanh 6.
ordusunun bozguna ugratmasi sonrast Rusya’nin mutabakatiyla Ingiltere ve Fransanin Sykes-Picot gizli anlasmastyla
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Ortadogu haritasi ¢izildi. Yiiz y1l sonra benzer anlasmann yeni siiriimii Biiyiik Ortadogu Projesi uygulaniyor. Ttim bunlar,
akraba, komsu, kardes ve birbirine muhtag insanlarn birlikte Osmanh olarak sekillenen bu yapry1 boliip somiirmek igindir.

Anadolu'yu 6nemli kilan temel nedenler:

1. Asyaile Avrupa kitalart arasinda her tiirlii maddi, manevi degerlere koprii ve birgok uygarliga besik olmast.

2. Anadolu hinterlandinin jeopolitik ve jeostratejik bir degere sahip olmasi.

3. Kara smirlar ile miinhasir ekonomik bolgesi olan denizdeki mavi vatanin zengin hammadde ve enerjiye sahip olmast.

4. Rusya'nin, Slav kinm hakimiyetine alma siyaseti Panislavizm Akdeniz’e inme idealinin Anadolu’dan geciyor olmasi.

5. Cin'den baslayip Avrupa'ya uzanan fpek Y olu; dogu-batr arasi bilim, din, kiiltiir ve ordularmn akis: Anadolu'dan saglanmast.

6. Hindistan’dan baslayip Iran, Irak, Suriye, Kizildeniz, Siiveys ve Iskenderiye varan Baharat Y olu Anadolu ¢eperinde olusu.

7. Arz-1 Mev’ud (Yahudilere vaat edilen toprak) Ttirkiye kismu olan Dicle ve Firat nehrinin Anadolu’da olmast.

8. Anadolu'yu kapsayan Megali idea; Fatih’in Istanbul'u fethi, Bizans'm yikilis1 Yunanistan'm Bizans' geri getirme ideolojisi.

9. Ermenilerin Biiyiik Ermenistan hayali, Avrupa’nin 1071 Malazgirt Zaferiyle kaybettikleri yerleri geri alma idealleri.

10. Avrupa, Endiiliis Emevi (756-103 / Ben-i Ahmer:1230-1492) Devleti gibi Anadolu’yu yeniden alma hayalleri.

ABD onciiliigiinde Bat1 Blogu ile Sovyetler Birligi liderligindeki Dogu Blogu arasinda 1947'den 1991'e kadar devam eden
milletlerarast gerginligi ifade eden soguk savas doneminde de bolge karmasik diplomasilerle global hesaplasmalarda biiyiik
operasyonlara maruz birakilmustir. Irili-ufakli sanayilesmis emperyalist {ilkeler ihtiyag duyduklarn hammadde ve enerji
ihtiyaclarim daha ucuza karsilamak igin bu kaynaklara sahip {ilkeleri istikrarsizlastirp somiirmeye devam etmektedirler. Bu
somiiriiniin yeni versiyonu; teknolojik gelisimle internet tizerinden sosyal medya araciligryla hedef cografyalarda farkh sosyal
tabakalarin hakh davalarmm manipiile ederek i¢ karisiklik ¢ikarp sonra kurtarici gibi miidahaleyle somiiriilerini siirdiirmektir.
Osmanlt kontroliindeki Akdeniz havzasi, 16. asir basinda ilmi, teknolojik, siyasi ve ekonomik merkez iken, Avrupa ve
Atlantik’in diger boliimlerine kaydi, burada yeni bir sistem kuruldu. insanlik ilk kez bu yeni kapitalist sistemle kars1 karstya kaldh.

Bilim, sanat ve teknikte uzun donem parlak dénem yasayan Asya medeniyetleri gesitli nedenlerle basarilarm siirdiiremedi.
Miladi 632-661 yillar arast islam alemini yoneten Hulefa-i Rasidin dénemi mutlak hiirriyet ve adalete dayali anlayistan 679°da
Yezid’in saltanata yonelisi ve zamanla yayginlasmasi demokrasinin geg kesfine sebep olmustur. Cehalet aga, inat efendi, garaz
bey, intikam pasa, taklit hazretleri ve mosyo gevezeligi; fikirleri kanstirip hiirriyet ve demokrasiyi istemiyorlar. Trkgiligin ok
milletli Asya toplumlarinda yayilmasi somiirgecilere firsat veriyor. Temsil giicii yiksek, tim Miisliimanlarn biat ettigi
Halifeligin Devlet-i Aliyye-i Osmaniyye’de olusu bu cografyayr somiirgecilerin hedefi yapnugtir. Hagh Seferleri ile elde
edemediklerini yeni entrikalarla elde etmek i¢in bolge haklarmin kardesligini bozacak etnik, mezhepgi ser odaklar, idari olarak
dagilan Osmanliy1 halklar nezdinde pargalama girisimi 1. Diinya Savast sonrast Ortadogu’nun paylagimiyla bunu gosteriyor.

Ingiliz tarih¢i Amold Joseph Toynbee (1889-1975) "Giiney Miisliimanhg, Esarilik (Fas'tan Arabistan'a) bizim icin tehlike
olmaktan grknstir. Bir seyh satin alir, hepsini ydnetirsiniz. Bizim igin Kuzey Miisliimanhg, Matiiridilik (Istanbul'dan Buhara'ya
Tiirk bolgesi) tehlikelidir. Bunlar, bilimle bargik; akil ve kalp dengesini kurduklar i¢in yonetilmesi (somiirmek) zor” soziiyle
Anadolu’ya dair niyetlerini belirtmis. Tiitk Din bilgini Matiiridi'nin, Hanefi Mezhebi’nin kurucusu Imam-1 A’zam’m
diisiincesini izleyip akh esas alarak gelistirdigi Matiiridilik, islam Dini itikat mezhebidir. Tiirkiye, Afganistan, Pakistan,
Hindistan ve Orta Asya iilkelerinde yaygindir. Ahmed Yesevi, Hac1 Bektasi Veli, Gazali, Yunus Emre, Mevlana, Ahi
Evran, Seyh Edebali, Geyikli Baba, Evliya Celebi, Aksemseddin Hazretleri gibi alim ve bilginler bu yolun Anadolu dnciileri
olarak gayretleriyle sosyal ve kiiltiirel birliktelikle toplumu bilinglendirerek Anadolu kiiltiiriiniin koklesmesi saglanmustir.

Osmanh ekonomisinin temeli tarimdir; 17. yy baslarina kadar yetistirdigi tiriinlerle kendine yeterliydi. Kuraklik, sel, isyan,
go¢ ve timar sisteminin bozulmast iiretim kayiplarina sebep oldu. Hububat, bag ve bahge ziraat1 6n plandayken, 18. yy’dan
itibaren Avrupa'da sanayinin gelisimiyle tiitiin, pamuk gibi sanayi bitkilerinin talebi artinca Osmanls, gecimlik diizey tiretimden
pazar ekonomisi ihtiyacim karsilayacak tiretim diizeyine gegti. Vergi toplamada, iltizam (devlet gelirlerinin bir kismu belli bir
bedel karsihg kisilere devredilerek toplanma) usulii uygulandi. Madenlerin ¢ogu tilke iginde islenemediginden ihrag edilirdi.
Bilecik'in fethi ile ilk demir madeni igletilmisti. Uretimi el emegine dayanan; Ankara'da sof (sert ince yiinlii kumas), Bursa'da
ipekeilik, Selanik'te cuhacilik (tiiysiiz ince stk dokunmus yiin kumas), Bulgaristan'da aba (yiin doviilerek yapilan kalin kumas)
Kayseri, Manisa ve Tokat'ta dericilik yaygmdi. Osmanh, gelisimi yeteri kadar takip edilemedigi i¢in sanayisini gelistiremedi.

Osmanh Devleti'nin sanayilesmesini engelleyen nedenler:

1. Ilim ve teknoloji alanindaki gelismeyi takip edememesi.

2. Demokrasiyi gelistirememesi ve sahip oldugu potansiyelin yeteri kadar harekete gecirilip degerlendirilememesi.

3. Ekonominin, zirai {irtine bagh kiiciik sanayi tizerine kurulu olmast.

4. Gazalardan elde edilen ganimete bagl ekonomiden ticarete dayah ekonomiye 6nem verilmeyisi.

5. Bati'daki cografi kesifler Osmanh Devleti'nin ekonomik hakimiyet alanlarini zayiflatmast.

6. Kapitiilasyonlarm (yabancilara verilen ticari imtiyazlar; 1838 Balta Limam Anlasmast) asirt geniglemis olmast.

7. Osmanl halki genelde memurlugu tercih ile ticaret ve sanatin azinlik ve yabancilarin eline gegmesi.

8. Dig borglanmanin 1854'te baslayip artarak devami ve 1881'de Diiyun-u Umumiye ile birgok gelirin yabanci eline gegmesi.

Devlet destegi ile gelisip globallesen isletmeler, gelisen {ilkelerin isletmelerine rekabet istiinliigii saglamaktadir.
Devletlerarast hukuk ve kurallan zayif tilkelerin aleyhine igleten giiglii devletler Diinya Ticarete Organizasyonu gibi yapilara
hakimiyetleriyle lehlerine kararlar cikartyorlar. Insanlarm ortak serveti kaynaklarin belirli ellerde toplanmast sosyal kargasalari
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cikartyor. Gii¢ savaslari, derin yapilarm algi operasyonlar, 6rtbas medyasi ile gergekler ortiilityor, insanlar dogru bilgiye
ulasamuyorlar. istihbarat teskilatlar somiirii alanlarmda toplumu kontrol igin sun’f uyaricilar, sisme giindemler, beyin yikama
teknikleri ile istedikleri algry1 olusturup illegal yapilarla isteklerine ulagtyorlar. Diinyay1 kollamada, s6zde iki-ti¢ gencin kurdugu
sosyal paylasim siteleri {izerinden ellerine verdikleri yeni oyuncaklar ve agik istihbarat bilgileriyle sémiiriilerini stirdiiriiyorlar.

Kalkinmak i¢in devletin ekonomiye miidahalesini gerekli goren, vatandaslik temel geliri igin model olan sosyal deviet;
vatandaginin sosyal ve ekonomik durumunu iyilestirip hayat kalitesini yiikseltmek, esitsizligi giderici tedbirlerle sosyal giivenligi
ve adaleti saglayan yonetim anlayisidir. Bir tilkede yasayan tiim insanlara is hayatmdaki konumlarmdan bagimsiz, sartsiz temel
ihtiyaclari karsilayabilecek parayr 6miir boyu diizenli 6demeye vatandashk temel geliri denir.

Toplumlarin ekonomik gelisimi yatirima bagh sanayilesme ile gerceklesir. Yatirim; belirli bir getiri i¢in alternatif maliyet ve
riskleri goze alarak birikimlerin yatinim araglarina baglamasi, sanayilesme ise tiretimde makinelerin kullanmm, islerin mantiki
boliimlere ayrhp seri iiretimle ekonomik faaliyetlerin sanayiye kaymasiyla milli gelir igindeki paymm nispi artisidir.

Bilim ve teknolojik gelisim tilkeler arasi bilgi, sermaye ve tecriibe akisi, her yeni gelismeyi yaymus ve insanlarm bilinglerini
artirarak globallesmeyi hizlandimus; bilgi ve {irtin akisi tilke smirmi ortadan kaldirarak diinyayr kiictiltmiis, buda iilke ve
organizasyon yonetimleri yeniden yapilanmaya yoneltmistir. 19. yy sanayi 20. yy bilgi, 21. yy ise bilgi 6tesi toplumu yansitir.

Emeviler, islam’1 ispanya’dan Avrupa’ya tasidilar, Fas, Kurtuba ve Gimata da kurulan iiniversitelerden faydalanan Avrupa,
Rénesans ve Reform hareketleri ile Orta Cag'm engizisyonundan kurtulup bilime dayanarak devletlerini gelistirdiler. insanhgm
ortak mirasini intihal ederek, kendi buluslar1 gibi bir tarih yazdilar. Cografi darligi, buna mukabil niifus yogunlugu ve ihtiyaglarm
karsilanma zorunlulugu Avrupa’yl somiirgeye yoneltti. Serveti piyasadan, iktidart demokrasiden saglayarak sermaye,
hammadde, enerji, emek, girisimci, teknoloji ve pazarlama imkanlan ile diger kiiltiir ve medeniyetleri gasp ederek gelisiyor.

Avrupa'nin sanayilesmesine etkileyen faktorler:

1. Kavimler gogii ile niifus sikismasi: Orta Asya'dan gelen 350-800’lerde birbirinin devamu 1. ve 2. gécle Avrupa niifusu
artt. Gog sonucu; (1) Avrupa’ya gelen kavimler yerlilerle kaynasarak Avrupa milletlerini olusturdu, (2) Roma imparatortugu,
395°te ikiye ayrildi, Bati Roma Imparatorlugu 476°da yikilds, (3) Feodal ydnetim ortaya cikt, (4) Ik Cag bitti Orta Cag basladh.

2. Ronesans (yeniden dogus) hareketleri: Ispanya'da 10. yy Endiiliis ve Palermo islam medeniyeti ve Kurtuba sehrinde
Miisliimanlarm {iniversitelerinde okuyan 6grencilerin, 1200’ler sonrasi iilkelerinde baslattiklart Rénesans hareketleri tim
Avrupa’ya yayilarak pesinden Reform hareketlerini getirmigtir.

3. Reform (iyilestirme) hareketleri: Avrupa’y1 15. ve 17. asir boyunca etkileyen Katolik Kilisesi' ne yonelik yapilmus dini
bir harekettir. Katolik kilisesinin siyaset ve diinyaya asin ilgisiyle zenginlesmesine tepki dnce Almanya, Fransa, Ingiltere ve
Kuzey tilkelerinde etkili olmus, Hristiyanligm yeni ve biiytik tic mezhebinden birisi olan Protestanhigm dogusunu saglamustir.

4. Cografi kesifler: 15.-16. yy cografi kesifler, fikri ilerleme ve deniz ticareti ile ekonomide yeni gelismeler oldu. Ulasilan
yeni kitalardaki degerli madenler Avrupa'ya taginmast ticareti canlandirdi ve sermaye birikimiyle sanayilesme saglandi. Cin ve
Hindistan’dan Avrupa’ya gelen iiriinlerin giizergahi; ipek ve Baharat Yollarna Miisliimanlarin hakimiyeti, buna altematif yeni
yol arayisi, dogunun zenginligi, pusulanin kesfi, diinyanin yuvarlakhigma artan inang, harita bilgisi ve gemiciliin gelisimi
kesifleri hizlandurds. ilk kesifle Bartelmi Diaz Afrika’nmn giineyine ulastig bu yolu takip eden Vasko D6 Gama ise Hindistan’a
vardi. K. Kolomb, Maya, Astek ve Inka'larmn yerlesik oldugu Amerika’nin bir kita oldugunu anlamadi.

5. James Watt’in buhar makinesini kesfi: 1763’te James Watt’in buhar makinesini kesfiyle baslayan sanayilesmede hizh
bir gelisim yasantyor. Avrupa'da 18. ve 19. yy yeni buluslarmn tiretime etkisi ve buhar giicliyle ¢alisan makinelerin sanayiyi ortaya
¢ikarmast sermaye birikimini saglamustr. Ingiltere’den bu bulus Avrupa, Amerika, Japonya ve tiim diinyaya yayilmustr.

6. Fransiz Ihtilali: Fransa'daki mutlak monarsinin devrilip (1789-99), yerine cumhuriyetin kurulmasi ve Roma Katolik
Kilisesi'nin reformlara zorlanmasidir. Avrupa’da sosyal bir akin baglatarak siyasi ve hukuki gelismeyi beraberinde getirmistir.

7. Somiirgecilik ve Merkantilizm: Avrupa’da Ronesans ve Reform hareketlerinin baslattigi uyamsin siyasi, ekonomik
yanstmasl, cografi kesiflerle baslayan somiirgecilik ve merkantilizmi baglatti. Bu donem egemenlik feodal derebeyi soylulardan
burjuvalara gecti. Somiirgeciligin baslangici, sanayilesmeyle artan {iretimin yeni pazarlara arz1 ve oralardan degerli madenleri
kagirma olan merkantilizm; Orta ¢ag sonlar ile sanayi devrimi arasi (1500-1800) Bat1 Avrupa'da degerli madenleri tilkenin
ekonomik giiciiniin kaynag goren, agir1 devlet miidahalesini savunan kapitalizme temel olan ekonomik sistemdir.

8. Yer alti kaynaklan ve ulasim imkanlan: Niifusu yogun olan kitanin ihtiyaglar ve artan talebe kafi bir arzla cevap
vermede sahip oldugu zengin kémiir ve demir cevherini teknolojisine temel yaparak bugiinkii giiciine ulagmustir. Kitada demir
yoluulasim ile birlikte Tuna, Volga, Elbe ve Ren nehirleri ve bunlart birbirine baglayan kanallarda kara i¢i su ulagm gelismistir.

9. Bilim ve teknolojideki gelismeler: Bilim ve teknolojik gelisim Avrupa’nin sanayilesmesini hizlandirdi. Bu duru tiretim
dagitim, boliistim, igveren ve is¢i sorunlari, sermayeyi temsil eden kapitalizme karsi antitez olan sosyalizmi ¢ikartyor.
Kapitalizm; 6zel miilkiyet ve serbest pazara dayali liberal bir rejimi kurup yiiriitmeye ¢alisirken, sosyalizm ise kolektif
miilkiyet, iilke disina kapal ekonomi ve devlet yapisin kabul ediyor. Bu miicadele sonucu kapitalist anlayist temsil eden
Avrupa’ya mukabil sosyalizmi uygulayan SSCB ile 1990’lara kadar diinyada ekonomik ve siyasi iki kutuplu bir stireg yagandi.

Toplumlar atalete ugratan, yozlastirip her yonden gelisimini engelleyip somiiriiye hazirlayan birgok sebep bulunmaktadir.

Toplumlarin gelisimini engelleyen nedenler:

1. Toplumun biiyiik sahsiyetlerine karst hiirmetin kiriimast ve aile hayatmm bozulmast,

2. Dini, ahlaki degerlerden uzaklasma, adalet ve emniyetin zayiflamasi ve kurumlara giivenin sarsilmasi,



3. Bilim, teknoloji ve sanata gereken 6nemin verilmeyisi ve beyin gocti,

4. Toplumun kiiltiir erozyonuna maruz kalmas, degisim ve doniisiim tuzagina diiserek asimile olmast,

5. Tek para, tek dil, tek din, tek tip tiiketici ve diinya devleti fikrinin yayginlastiriimast,

6. Toplumsal duyarsizlik, umursamazlik, nemelazimcilik ve sahsi menfaatin toplum menfaati 6niine gegmesi,

7. Toplum, can damarmm koparan, kanini igen en biiyiik diigmanini dost zannetmesi,

8. Demokratik anlayisin yerlesmemesi, sorgulama ve elestiri kiiltiirtiniin gelismemesidir.

Farkh ekonomik uygulama ve tecriibeleri yansitan Dogu Asya {ilkelerindeki devlete sorumluluk yiikleyen ekonomik
kalkma modelleri arayis igindeki ekonomilere bir dmektir. Avrupa’nin ekonomik birlik olusturma ve bu giicii siyasi avantaja
cevirme fikri 1800’lere dayanir. Roma Antlasmasi’yla (1957) kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu pesinden AB olarak
siyasi birligi getirdi. Tiirkiye, Kriterleri (Kopenhang) demokrasi, hukuk, medeniyet olan AB’ye girmek i¢in 1959’da bagvurdu,
2005°te tam tiyelik miizakereleri basladi. Tiirkiye, gelisimi i¢in topluma bir misyon ve vizyon benimsetmelidir.

Gegmiste, Anadolu merkezli evrensel degerlerle gelisimini alti asir gevre tilkelere olumlu katkilarla siirdiirmiistiir. Osmanh
Devleti'ni gelistiren temel degerler; (1) itaat, hiirmet, adalet, hoggorii, zalimi tedip, mazlumu koruma, (2) liyakat ve maharet,
(3) insan yasat ki devlet yasasin fikri, (4) dayanisma, yardimlasma ve insa fikri, (5) idari yapmin herkesi kucaklamast, (6) her
killtiir, dil, din ve millete hosgoriisii, (7) iyiligi emretme ve kétiiliikten sakindirma prensibi. Bu degerleri yeniden revize ederek
evrensel degerlerle destekleyip tekrar sosyal ve ekonomik gelisim basarlabilir.

Tiirkiye'de sosyal ve ekonomik gelisim icin yapilmasi gerekenler:

1. Cografyasi tarima miisait olmastyla tarmu ve tarima dayali sanayisini gelistirmeli,

2. Sosyal ve ekonomik sartlari iyilestirip beyin gogiinii durdurarak, geri dondiirmels,

3. Cografyanin sagladig1 potansiyeli harekete gegirecek emek yogun sektorleri gelistirmeli,

4. Katma degeri yiiksek, stratejik tiriinlerde diga bagimhhg azaltan yerli tiretim ekonomisine yogunlagmal,

5. Adaleti esas tutup ¢alisma emniyetini saglamali, demokratik sistemi tiim kurum ve kurallan ile yerlestirmeli,

6. Kalkinma i¢in gerekli olan teknoloji ve sermayeye giivenli bir ortam saglamals,

7. Liiks tiiketim ve israftan uzaklasip, tasarruflan yatirima yonlendirmeli,

8. Stratejik bagimsizlik, jeopolitik menfaatler i¢in duruma gore; sert, yumusak veya akilh gii¢ kullaniimal,

9. Drs politika gesitlilik, sagduyulu tislup, birden gok is birligi, esnek ve sakin kamu diplomasisi askeri giigle desteklemeli,

10. ihtiyaglarin getirdigi ittifaklar ile cok dinli, dilli, kiiltiirlii ve hukuklu bir cografyada birlikte yasama kiiltiirii gelistirmelidir.

Maziden kopmadan, tarihine bagli, yeni hale, gelisime uyum, misyon ve vizyon sahibi, yasadig1 yeri, diinyay1 tantyip
varh@m siirdiirecek, strateji gelistirebilen, gelecegin emanet edilecegi nesiller yetistirilmesi en 6nemli meseledir. Tarih, gelecegi
inga etmek i¢in kullarlacak bilgi kaynagidir. Siyaset, cografya, din ve tarihle i¢ i¢e olan ekonomi; insan hayatinin devamini
tiretim, boliistim, dogal kaynaklar, gelir ve ekolojiyi dikkate alarak gerceklestirir. Bolge tilkesi, oyun kuran {ilke olmak ekonomik
ve sosyal gelisimle olur. Tiirkiye, AB iliskilerini gelistirip sanayisini uyumlu hale getirerek tiyelik siirecini tamamlamahdir.

1.2. Ekonominin Isleyisi

Ekonomi, tiretim, ticaret, dagitim, tiiketim, ithalat ve ihracattan olusan insan etkinligidir. Kelime; "oikia™ (Yunanca: ev) ve
"nomos" (Yunanca: kural) koklerinden gelir, "ev yonetimi" anlamindadir. Arapea iktisat ifadesi kullanilir.

Ekonomi; mal ve hizmetlerin {iretim, dagitim, paylasim, tiiketim ve istenenle miimkiin olan altematifler arast secimi
inceleyen ve en az gaba ile en ¢ok tatmini saglayacak yontemleri gosteren sosyal bir bilimdir. Siyaset, cografya, tarih ve din ile
i¢ ige olan ekonomi, istenen ile miimkiin olan insan tercihleri arasindaki tiretim, boliistim, dagitim, tiiketim sekil ve iliskilerini
inceler, toplumlarin zenginlesip refahini artirmak i¢in izlenecek politika, issizlik, enflasyon, tasarruf ve yatirim iizerinde durur.

Her {ilke, diinya ve kendi i¢ ekonomik sartlarin dikkate alarak kendi kendine yeterliligi saglayacak bir ekonomi politikasi
gelistirir. Ekonomi politikasi; bir ekonominin biiyiime, gelir dagilim, is giicli piyasas, vergi diizeyi, devlet biitgesi, miilkiyet,
para arzi, faiz oranlar1 ve ekonomik miidahale gibi diger alanlarm merkezi devlet organlarnca belirlenip yonetilen bir politikadir.

Insan ihtiyaglarmi ekonomik bir faaliyetle saglanan iiriinlerle karsilamak ekonominin varlik nedenidir.

. Ekonomi: Mal ve hizmetlerin iiretim, dagilim, paylasim, tikketim ve istenen ile miimkiin olan durumundaki alteratifler
aras1 segimi inceleyen, en az ¢aba ile en ¢ok tatmini saglayacak yontem ve teorileri gdsteren sosyal bir bilimdir.

. Ekonomi: Sinirsiz insan ihtiyaglarm meveut kit kaynaklarla karsilamasina iliskin konulari kapsayan bilimdir. A. Marshall.

. Ekonomi: Insanlarmn gesitli {iriinler iiretmek ve bunlar tiiketilmek {izere toplumun gesitli {iyelerine dagitmak icin kit ve
smnirlt iiretim kaynaklarmi ne sekilde kullandiklarini inceleyen bilimdir. Paul Samuelson.

. Ekonomi: Kisi ve topluma en az ¢abayla en ¢ok tatmini saglamayi gosteren yontemler teorisidir. H. Gossen.

. Ekonomi: Servet temini igin yapilan tiim ¢alismalar ekonomi biliminin inceleme alanidir. Adam Smith.

Burjuvazi ekonomisi olan kapitalizm, ideolojik bir 6n yargiyla; arzu, istek, hirs ve tutku olan ihtiraslari ihtiyag kabul ettigi igin
“insan ihtiyaglar smirsiz, kaynaklar smirlidir” diyor. Oysa insan ihtiyaglari; yasama, yeme, icme, uyuma ve barmma gibi
smirhidir; kaynaklarda evrende smirsizdir. Sonsuz kainatta, istiflenmis, sayisiz madde ve enerjilerin yeni teknolojilerle kesfi,
evrenin tabi enerji kaynag olan hidrojen kullaniminin artigi, diinyanin yiiksek enerji seviyesine girisiyle bol enerji, manyetik
kaymaya giren diinyanin kuzey kutup dairesi tizerindeki yeni bolgenin kaynaklari ve yenilenebilir enerjiler sinirsiz kaynaklardir.

Sinirsiz ihtiyag ve kit kaynaklar ifadesiyle tanimlanan kapitalist ekonomi (s6zde) bilimi insanlart gittikge agg6zlii bir yapida
bencillestiriyor. Insan smirsiz ihtiyaglara sahip olmadif gibi smirsiz tiiketme kabiliyetine de sahip degildir; kapitalist ekonomi
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gercekte olan degil de olmasini istedigi insan tipini esas alir ve {iretimin temel motivasyonu da ihtiyag karsilamak degil kardr.
Bat1 diisiiniisiinde yerlesen ve davramsini sekillendiren, ““insan insanin kurdudur” ifadesiyle; somiirgeci, acimasiz, insan ruhunu
bozan, abartih, gosteris ve siirsiz {iretim-tiiketim anlayisindaki vahsi kapitalizm diinyanin dengesini bozmaktadir. Buna
mukabil kanaat ekonomisi, ihtiyaglari siirh, kaynaklar bol ve smnirsiz goriir; daha paylagime bir hayat anlayigin yanstir.

Ekonomi, toplumu ilgilendiren yoniiyle genel ekonomi; bireysel girisimleri ilgilendiren yoniiyle de isletme ekonomisini
giindeme getirmistir. Isletme ekonomisi; isletmelerin kurulus, organizasyon ve isleyisleri, teknik, mali ve yonetim faaliyetlerini,
i¢ ve dis ortam ile olan iliskilerini, metotlu ve planh sekilde arastirip agiklayan ekonominin alt dalidir. Politik ekonomi; bir
taraftan ekonomi bilimi kurallar, diger yandan siyaset ilminin kurallarmi inceleyen ve bu kurallari, devletin ekonomik roliinii
belirlemek, ac¢iklamak ve diizenlemek igin bir araya getiren bir bilim, uluslararasi politik ekonomi ise devlet politikalarinm ve
ekonominin birbirleriyle iliskilerinin sonuglarini uluslararasi diizeyde incelemekle gorevli alandir.

Ekonomi biliminin temel amaci; insan ve toplum diizeyindeki ekonomik kanunlarin tespiti, ekonomik olaylar1 agiklamak,
gerektiginde uygulamaya iliskin tavsiyelerde bulunmak, israfi 6nleyerek her tiirlii insan ihtiyacinin karsilanmasim saglamakar.

Insanm parayla karsilanabilen, 6lgii birimi para olan ihtiyaglar i¢in yapilan faaliyetler ekonomik olaydir. insan, ekonominin
hem 6znesi hem de hedefidir. Ekonomi, olaylar agiklamada, ¢ok sayida degiskeni dikkate alip karsilikl iligkiler kurarak, teorik
calismalarm deneylerle dogrulanmasini saglayan matematiksel ¢oziimleme yontemi olan ekonometriden faydalanur.

Ekonomi biliminin alt dallan:

1. Normatif Ekonomi: Ekonomik diizenin nasil olmasina dair fikirler {ireten; sosyal adalet, refahmn yiikselisi ve belirli
ekonomik hedefler i¢in yapilmasi gerekenleri aragtiran ekonomi dalidir.

2. Pozitif Ekonomi: Ekonomik diizeni sebep-sonug iliskisiyle inceleyen, ekonomide siirekli gegerli kanunlari tespite caligan,
"Talep artist enflasyonu nasil etkiler, enflasyon hangi diizeyde tutulmali?" sorularimi cevaplamaya ¢alisan ekonominin bir dalidir.

3. Mikroekonomi: Tiiketici ve isletmelerin ekonomik davramiglarin, ihtiyag, fayda, deger, fiyat, piyasa tiirleri, piyasanmn
isleyis mekanizmast ve farkl piyasalarn dengesinin nasil kuruldugunu aragtiran, analiz eden ekonomi dalidir.

4. Makroekonomi: Makro biiyiikliikler, toplam tiretim, istihdam, igsizlik, genel fiyat diizeyinin degisim orani, ekonominin
biiylime hizimi tilke ve diinya ekonomisi diizeyinde kus bakisi inceleyen ekonominin bir dali. Keynes’in, "Kisi i¢in dogru olan,
toplum i¢in dogru olmayabilir, toplum igin dogru olan da kist i¢in dogru olmayabilir’ goriisiine dayali mikroekonomi karsitidhr.

Ekonominin dogal isleyisi; para dongiisii ile mal ve hizmetler dongiisii degerleri birbirine esit oldugu durumu gosterir ve
disaridan mudahale ile dl¢iiniin bozulmadigi bu dengeye tabii iktisat dengesi denir.

‘ " rara Dongusn ) U — T
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! ' ” | Sekil 2-1: Tabii iktisat Déngiisii
[k ve Orta Cag’lar da ekonomiler ziraata dayal “ev ekonomisi” niteliginde, devletin temel gorevi adalet ve savunma
hizmetleri ile smirh idi. Hak ve hiirriyetlerde gelisim ve Ingiltere’de 1215’te Kral John’a kabul ettirilen Magna Carta
Libertatum (Biiyiik Hiirriyet Ferman) birgok hiirriyetle birlikte kralin vergilendirme yetkisi smirlanarak meclise aktarliyor.
Ibn-i Haldun (Tunus,1332-1406) 14. asirda tarih felsefecisi, sosyoloji, kanaat ekonomisine katkilartyla “Mukaddime”
isimli eseri ile tarihi ve sosyal olaylara yon veren etkenleri inceleyerek siyasi, ekonomik ve mali konularda fikirler sunmus.
Devletin asil gorevi insanlar arasi sulhu saglamak, ekonomik, ticari faaliyetlere girmesi ekonomik dengeyi bozar ve serbest
rekabeti 6nler diyerek devletin gorev alanim belirlemistir. Yeni cografi kesifler, deniz ticareti ve diistincedeki gelisim ekonomiye
yenilikler getirmis. Ronesans ve Reform’un siyasi, ekonomik yansimast; Bati’da degerli madenlerin tilkenin ekonomik giicliniin
kaynag goren asin devlet miidahalesini savunan Orta ¢ag sonlart ile sanayi devrimi arasi (1500-1800) Avrupa’da dogan ve
kapitalizmin temeli olan merkantilizmi (ticaretcilik) baslatmustir. Sonrasinda ii¢gen ticaret ile 16. yy’den 19. yy baslarina
kadar Avrupa, Bati-Afrika, Kuzey Amerika ticgeninde ticari malin "Afrikah kdleler" oldugu ticaretle Avrupa zenginlesti.
Kapitalizm; ekonomi temelli sermayenin hakim oldugu, emegin somiiriildiigli, zenginin daha zengin, fakirin daha
fakirlestigi, diger sistemleri istila eden Avrupa patentli bir burjuva rejimidir. Global 6lgekte, basta ekonomi olarak, finansal,
siyasi, sosyal ve kiiltiir alaninda ideolojik hakimiyetini siirdiirmek i¢in her arac1 kullanmaktadir. Kendine alternatif olacak
ekonomik sistemi, diinyada gegerli tek para birimlerine rakip olabilecek sanal paralart da kontroliinde istedikleri zaman ipini
cekecek sekilde diizenliyorlar. Kendilerine yoneltilen tiim hakh elestirileri bilimsel, akademik ve entelektiiellikten yoksun diye
reddetmektedirler. Toplumun tiim alanlarm kontrolleri altina alarak, ideal insan ve organizasyonlart da manipiile ederek
istedikleri yonde kullanmaktadirlar. BM bagli IMF, Diinya Bankasi gibi uluslar arast sistemleri finanse ederek bunlar kontrol
etmektedir. Liberal ekonomi, neoliberal ekonomi ve yeni ekonomi gibi isimlerle kendini yenileyerek varligim siirdiirmektedir.
Kapitalizm, arzu, istek, hirs ve tutku olan ihtiraslart ihtiyag kabul ettigi icin “insan ihtiyaglan sinirsiz, kaynaklar smirhidir” der.
“Kat kaynaklarla, smirsiz ihtiyaglan karsilama” ifadesi sorunludur; oysa “kaynaklar smnirsiz, ihtiyaglar smirhdir.” Insan ihtiyaclar;
yasama, yeme, igme, uyuma ve barinma gibi smirlidir; kaynaklarda evrende siirsizdir. Evrende, istiflenmis sayisiz madde ve
enerjilerin yeni teknolojilerle kesfi, evrenin tabi enerjisi olan hidrojen kullanmminin artis, diinyanin yiiksek enerji alanina girisiyle
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bol enerji, manyetik kayma ile kuzey kutup dairesindeki yeni bolgenin kaynaklar ve yenilenebilir enerjiler sinirsiz kaynaklardir.

Insan smirs1z ihtiyaglara sahip olmadig gibi smirsiz tilketme kabiliyetine de sahip degildir. Kapitalizm insam doyma bilmez
yapida bencillestiriyor, gergekte olan degil olmasini istedigi insan tipini esas alarak, tiretimin temelini ihtiyag karsilamak degil
kér goriiyor. Avrupa’da yerlesen ve davranisim sekillendiren, “insan insanin kurdudur” anlayisi; somiirgeci, acimasiz, insan
ruhunu bozan, abartih, gosteris ve sinirsiz tiretim-tiiketim anlayisindaki vahsi kapitalizm dinyanin dengesini bozuyor.

Ekonomide gercek faaliyetler ticaret, sanayi ve tarimdir. Otoriter kapitalizm, gecimlik tarmm agagilayarak kithiga sebep
oluyor. Bebek endiistrisi gibi kapitalist kalkinma regeteleri ile kendilerini yukar ¢ikaran merdivenleri iterek zayif iilkelerin
kalkmma imkanlarini engelliyorlar. Bebek endiistri tezi; rakiplerine karsi dezavantajli sanayinin, gelisip karsilastrmali
{istiinliige kavusana kadar dis rekabete karst koruyan merkantilist politik ekonomi yaklasmu (Alexander Hamilton). Ik
sanayilesen Ingiltere’ ye yetismek i¢in korumaci ekonomik model uygulayarak gelisen iilkeler digerlerine geri kalmishk
damgasi vurmuslar. Geri kalmushk; kapitalizmin yiiksek gayrisafi milli hasila oranlarina ulasmaya calisan tilkelere, gayrisafi
milli hasilas1 yiiksek iilkelerin yapistirdigy etikettir. Egitimde “geri kaldik’ asagilik duygusu yerine bagimsizlik fikri verilmelidir,

Thomas Robert Malthus (1766-1834 Ingiliz niifus bilinci ve ekonomi politik teorisyeni), niifusun geometrik, {iretimin ise
aritmetik artacagmi ve gelecekte insanhgm achktan Slecegini ileri siirmiis. Iki asirdir ekonomi kitaplarinda karamsar bu teori
gecerliligini kaybetmistir. Artan diinya niifusuyla dogru orantih artarak cesitlenen ihtiyaclara karsi tikketim maddeleri de
gelismekte ve niifustan daha hizli artmaktadir. Foton Kusag teorisine gore 1960’lardan itibaren giines sistemi yiiksek enerjili
foton kusagna girisiyle, diinya bol enerji, hammadde ve gida maddesi dénemine giriyor. Giines, riizgar, niikleer enerji, yeralti
1s1 kaynaklari, yenilenebilir enerjinin devreye girisiyle gelecekte temiz ve bol enerji saglanacaktir. Teknolojinin, evrende smirsiz
kaynaklari elde etmek i¢in sundugu gelisim kithg bitirecektir. Kotii yonetim ve kaynak israfi suni bir kitlik olusturabilir.

Birgok tilke 1980 sonrasi disa agik piyasa ekonomisine gegis ve buna uygun siyasi ve hukuki degisimlere gitti. Bu anlamda
21. asrr liberal degerlerin yiikseldigi bir dénem olarak; kisisel beklenti ve hayat standartlarnm artmast ile ekonomik iliskilerde
degisimi giindeme getiriyor ve ulus egemenligi yerini sermaye egemenligine birakiyor. Sermayenin globallesmesi denilen bu
durum, siyasi giic ile ekonomik gii¢ arasindaki iligkileri tersine gevirmis ve dnceleri global sermaye ulus devletin giiciine tabi
iken, simdi ulus devletlerin manevra kabiliyeti bu sermaye tarafindan sekilleniyor. Artik devletin ekonomide rolii, devlet
miidahalesini negatif digsalliklar1 6nleyici, pozitif digsalliklar da arttirici ve rekabetci piyasa kurallarina gore yeniden sekilleniyor.

Teknolojik gelismeler, globallesme, pazar tizerinde devlet kontroliiniin azalmasi, dzellestirme ve yeni pazar firsatlarindaki
gelismeler ilgiyi, ““eski ve yeni ekonomi” kavram tizerine gekmistir. Aragtirmayla ortaya ¢ikan yenilikleri ekonomik, siyasi ve
sosyal alana uygulayarak topluma fayda saglayan inovasyon (yenilik) ekonomik dontisiimii hizlandirdi. 1950’lerde baslayip
1990’larda olgunlasan “elektronik ¢ag” yerini, yeni medya, dijital aglar, yeni teknolojilerin tiriin ve {iretim siirecinde
kullanimiyla “yeni ekonomi” donemine gegildi. Peter Drucker’in 1969°da “Enformasyon Ekonomisi” diye isimlendirdigi bu
stireg, ag ekonomisi, bilgi ekonomisi, inovasyon ekonomisi, dijital ekonomi ve yeni ekonomi diye de ifade ediliyor. Bu siireg,
yeni bir ekonomik ve styasi yonetim tarzim zorunlu hale getirdigi sdylense de aslinda kapitalizmin revize edilmis halini yanstir.

Yeni ekonomi, sosyal bilimlerde disiplinler arast ¢alismanm 6nemini ortaya ¢ikararak ekonomiyi sosyal igeriginden ayirip,
salt teknik bir disiplin gérme egilimini sorgular. Deneye dayah arastirmalarin ekonomik kararlarda rasyonellikten ziyade
duygusalligin agir bastigini gosterir. Oysa kapitalist ekonomi "homo economicus" varsayiminda kisilerin ekonomi konularmda
rasyonel davrandiklarim ve piyasanm dogru ¢6ziimii buldugu 6n kabuliine dayanur.

Yeni ekonomi yaklasgimi; kisilerin ekonomik faaliyetlerini incelerken sadece ekonomik degiskenlerden olusan modellerin
yetersiz kalacagim savunur ve ¢ok sayida gézleme dayanarak ekonomik aktorlerin davraniglarim inceleyerek ekonomik verilere
teknolojik, sosyolojik ve psikolojik unsurlart da katarak teori kurar. Kisiler; bilgisizlik, bos zaman tercihi, riskten uzak durma,
mesleki gosteris, saygmlik (prestij, itibar), statii (makam), sosyal, siyasi belirsizlikler ve kisisel iligkileri bozmama gibi nedenlerle
ekonomik menfaatlerini de maksimize etmek amaciyla davranmayabilirler. Cok sayida ve i¢ ice olan bu faktorler matematige
dayal1 bir modele dahil edilebilecek faktorler oldugu gibi say1 olarak ifade edilemeyen sosyal faktorler de olabilmektedir.

Yeni ekonomi, devletin ekonomideki diizenlemelere son vermesi, gelisen bilgi teknolojiler isletmelerin faaliyet tarzlarim
degistirerek, yeni i, liretim ve pazarlama stratejileri ile yeni organizasyon sekillerinin ortaya ¢ikarryor. Aglar (network) iizerinde
yer alan ekonomide, emek yogun isler diistik gelirli tilkelere kaydirilarak sanayilesmis tilkeler bilgi yogun {irinlere yoneliyor.
Klasik ekonomi, kit kaynaklar degerli ve ekonominin temel ¢ahsma alani gérerek bunlar verimli kilmaya yogunlasr, bilgiyi
rakiplerden saklar, yeni ekonomi ise kit olan1 degil, bol olam degerli goriir, isletme ici ve gevresiyle bilgi tiretimi, islemesi,
doniistiirlilmesi, pazarlanmas, dagitim, paylasim, entelektiiel sermayeyi, bilgi teknolojilerini ve nitelikli emegi esas alir.

Yeni ekonominin ozellikleri; (1) bilgi temel tiretim kaynagy, (2) dijitallik, sanallik ve iletisim, (3) sebeke organizasyonlar,
(4) aracilar azalir, (5) iiretici ve miisteri biitiinlesir, (6) yenilik ve hiz, (7) globallesme ve toplum sorunlar farkhlagir. Teknolojik
gelisim, inovasyon, yazilim, kodlama, dijital doniistim, AR-GE, 6G, artirilmus gerceklik, yapay zeka, makine 6grenimi, internete
baglanan nesneler, otonom otomobiller, otonom dronlar, robotlar, blockchain (veri tabani teknolojisi), metaverse (meta/sanal /
paralel evren), merkeziyetsiz dijital yonetim (Non-Fungible Token / NFT), know-how (bilgi, teknoloji ve ticari hak), sensor
teknoloyisi, bulut teknolojisi ve dijital platformlar is yapma seklini degistiriyor, yeni is ve yatirim alanlar ortaya gikartyor.

Bilgi toplumunda ekonomi; biitiinlesmis global ekonomi ve kaynaklar ise insan ve onun yetenekleri, organize olan kiigiik
girisimciler korunur, aileye 6nem verilir, adalet, esitlik, egitimde siireklilik 6nem kazanir, evrensel degerler etrafinda organize
olma ve kurumlasma artistyla 1980 sonrasi bir¢ok tilke ekonomisini disa agarak buna uygun siyasi, hukuki degisime gitti.
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1.3. Ekonomik Sistemler

Kurum veya tilke yonetimi, ekonomik sistem ve sartlarin gelisiminden etkilenir. Ekonomik sistem; bir toplumda mal ve
hizmetlerin tiretimi, ticareti, dagitmm ve kaynaklarin tiretime tahsisini diizenleyen ve tiretimi kimlerin yapacagm karar veren
uygulama ve ilkeler biitiintidiir. Ekonomi ile toplum arasindaki iligkiyi toplum degerleri etkiler ve siyasi yapilanma ekonomik
sistemi belirler. Uretici, tiiketici ve kurumlar sistem iginde ortaya koyduklan arz ve talep, mikro, makro diizeyde ekonomik
sistemi diizenleyen denge kurallan gelisir. Burada kapitalist, sosyalist, karma ve kanaat ekonomik sistemleri incelenecektir.

1. Kapitalist Ekonomik Sistem: Her tiirlii ekonomik faaliyetin serbest girisimle yapildigy, tiretim, tiikketim, boliisiim,
degisimin serbest piyasadaki fiyat mekanizmasina birakildigy, arzi1 talebin belirledigi, herkes kendi ¢ikarm maximize etmeye
calisirken, toplum ¢ikarma da hizmet ettigj, kisi ve toplum ¢ikarlarinda gatisma olmayacagm savunan ekonomik sistemdir.
Thtiyaglar aras1 ayrimi yapmaz; bagibos istekleri de karsilamayi esas alir. Kapitalizm; serbest piyasa sistemi, liberal kapitalist
sistemn, pazar ekonomisi, liberalizm ve neoliberalizm gibi isimlerle doniiserek varligim siirdiirmektedir.

Degerli madenleri tilkenin ekonomik giiciliniin kaynagi gren, asirn devlet miidahalesini savunan Orta ¢ag sonlart ile sanayi
devrimi arasi (1500-1800) Avrupa’da kapitalizmin temeli olan merkantilizm bagladi. Merkantilizm (ticaretcilik); giilii bir
ekonomi igin devletin ekonomide korumaci rolii ile ihracati destekleyip ithalati smirlamasi, refahn tiretimle degil ticaret ve
sermaye birikimiyle olacagim savunan ekonomik sistemdir. Bir bolge veya limandan ihrag edilebilen mallar i¢in ikinci bir
bolgede ithal icin talep olmadigl, ama ayni zamanda ikinci bolgenin ihrag edebilecegi tirtinler igin birinci bolgede ithal talebi
oldugu hallerde ortaya cikan ii¢ koseli (iiggen) ticareti ile Avrupa zenginlesti. Ucgen ticaret; 16. yy’den 19. yy kadar Avrupa,
Bati-Afrika, Kuzey Amerika tiggeninde ticari malin "Afrikali koleler" oldugu ticaret sistemdir.

Ekonomik egemenlik, feodal derebeyi soylulardan (aristokrasi) burjuvalara (zengin kentli) el degistirmesiyle kapitalizmin
yeni siirlimii liberal ekonomi anlayigina geciliyor. Klasik ekonomistler; Adam Smith (1723-1790), David Ricardo (1772-
1823), J. Babtist Say (1767-1832) ve Y. Stuart Mill (1806-1873) ekonomik dengenin kendiliginden olustugu tabii diizenin
isleyisine devlet miidahalesini reddeden ““birakimz yapsinlar, birakimiz gegsinler” diyen liberalizmi ortaya koydular.

ABD merkezli 1929 Biiylik Ekonomik Buhran ve ekonomilerin i¢ine diistiigli durgunlugun uzun siirmesi, klasik
ekonomistlerin tabii diizen fikirlerini Sarsarak devletin ekonomik anlayisindaki degisime sebep oldu. John Maynard KEYNES
(1883-1946) klasik iktisatcilarin ileri siirdiikleri; her zaman kendiliginden olusan tabii bir dengenin olmadigi ve devlet
miidahalesi olmadan ekonomik durgunluktan ¢ikilamayacagini 1936’da “Genel Teori” isimli eseriyle ortaya koydu. Keynes,
ozel sektoriin agirlikli oldugu ancak kamu sektoriiniin biiyiik role sahip oldugu bir karma ekonomi ile jandarma devlet
anlayisindan miidahaleci modem devlete gegisi savunan goriisti 1960 ortalarina kadar gegerliligini korumustur.

Diinya, 1970’lerde ekonomik sorunlarm ¢oziimiinde Keynesgi ekonomi modelinin yetersiz kalmasi neoliberal diisiinceye
gecisi sagladi. “Liberal” terimi, Latince “6zgiir” anlamma gelir. Liberalizm, politika ve diisiince hiirriyetini vurgulayan politik
bir felsefedir. Liberalizm, devletin serbest piyasa ekonomisi ile yonetilmesini savunur. Neoliberalizm, 20.yy’da ortaya ¢ikan
ekonomik temelli siyasi bir ideolojidir, serbest piyasa ekonomisini tamimlamada kullanilir. Aralarmdaki fark, liberalizm politik
bir teori, neoliberalizm ise ekonomik bir kavramdir. Neoliberalistler, kapitalistler gibi serbest piyasa ekonomisini savunur.

Neoliberalizm; serbest piyasa ekonomisini temel alan siyasi bir ideoloji, devletin piyasaya olan miidahalesini minumum
diizeye indirmeye hedeflerken deregiilasyon (kuralsizlastirma) teorisiile de 6zel sermayeye her tiirlii imkan saglanmali
goriistindeki ekonomi modelidir. IMF ve Washington Konsensiisii yardimiyla 1970’ler sonrast birgok iilke ve lideri
manipilasyonlarla ele gegiren neoliberal ideoloji, globallesme ile devleti dzellestirerek millet iradesini zayiflatryor.

Neoliberaller; liberal kapitalist, sivil, demokrat goriintimlii, baskici, otoriter, siyasi ve ticari alanlarda global hakimiyet
kurmaya calisan bir ekip. Bunlar, gizli bir ifsat (diizen bozan) komitesi olarak diinyanin pek ¢ok yerinde darbeler iginde yer alan,
destek veren, dogru bilgileri kamuoyundan gizleyen, bazen hayirsever, bazen otoriter rejimlere karsi demokrat goriiniimlii,
bazen de diinya barigi i¢in galisan bir diplomat gibi ortaya ¢ikarlar. Kiminin intikam hirsimi, kiminin makam mevki hirsin,
kiminin aggozliiliigiinii, kiminin ahmakhgin, kiminin dinsizligini, en garibi, kiminin de taassubunu igletip siyasetine alet eder.

Liberal diisiincenin belirledigi materyalist temelli, ahlaki olmayan ve pozitif analizi esas alan kapitalizmin benimsedigi
“homo-economicus insan modeli; (1) tam bilgiye sahip, (2) ¢ogu aza tercih eden, (3) segici ve tutarhga sahip, (4) kendi
menfaatini makimize etmeye calisan, (5) akilc1 ve bilingli, (6) haz ve elem hesabi yapacagini kabul eder. "Birakimiz yapsmlar,
birakiniz gegsinler" felsefeni temel alarak; (1) 6zel miilkiyet, (2) kr, (3) segme hiirriyeti ve (4) rekabet hakkini kabul eder. Cok
sayida alic1 ve satici, piyasa giris-cikisi serbest; tekel hakim degil, piyasa agik ve seffafise bu serbest rekabet piyasa sayilir. Sistem,
tiiketici hakimiyeti ve tireticilerin kar motiflerine gore tespit edilen arz, talep ve fiyat mekanizmasiyla kararlar alir.

Kapitalist ekonomik sistemin temel ilkeleri:

1. Ozel miilkiyet esastir ve iiretim araclari 5zel kisilerin elindedir.

2. Ekonomi serbest piyasa sartlar altinda isler.

3. Devlet ekonomiye miidahale etmez, kontroliinii saglar.

4. Ekonomide kisi kendi ¢ikar pesinde kosar.

5. Uretimde belirleyici olan kardir.

6. Temel ihtiyaglar disinda baska stirekli tiiketim ahiskanliklari olusturur.

Kapitalizmin dayanagy, vazgegilmez unsuru daha ¢ok tiretmek, daha ok kazanmak ve stirekli bitylimektir. Kar maksimize
etmek icin her yol mesru goriir, faydacilik ve sahsi ¢ikarlari hayatn temel hedefi yapar, bireye 6ne ¢ikararak toplumsal
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yardimlagma ve dayanismay zayiflatir, sermayenin giicti gelir dagihmindaki dengeyi bozar, emek somiirtisii, kalkinma, gelisme
ve bliylime temel hedeftir. Mutlak bir miilkiyet anlayistyla; gelir ve servet dagilimini bozmasi, tekellesme, kartelleri, trostleri
¢ikarmas, daha gok kazanmak, biiyiimek i¢in her yolu mesru gormesi, esas aldigi faizin ekonomik ve sosyal dengeyi bozmast,
fakirlerin ezilmesi gibi ciddi sorunlar ortaya ¢ikarryor. Baskalart hakkinda endise duymadan hayat boyu tiiketimi maksimize
etmek i¢in insanm bencil davramslarm toplum i¢in en iyi sonug veren rasyonel davranis olarak degerlendiriyor.

Kapitalist finans sistemi, paray1 notr degil iiretken kabul ederek paraya getiri olarak faiz hakk tanir, reel faaliyetlerden uzak
durur ve kar saglamak i¢in sadece finansal faaliyet yiiriitiir. Para, borsa ve faiz lickigidi tizerinden sapmalarla rekabetin
bozulmasi kapitalizm savunucularmin fikirlerinden farklilasmasiyla devletler ekonomik isleyise miidahale ediyorlar. Girigimci,
kapitalist ve azinlik bir ziimre, kitleleri somiirerek biiylik sermayeler elde ederken, karm tokluguna galismak zorunda kalan genis
halk kitleleri hayatlarim ge¢im miicadelesiyle siirdiirmek zorunda kalmustir.

Sosyal medya ve kamuoyu demokrasisinin gelisimiyle global diktatorliik olan kapitalizmin yanhis uygulamalartyla ¢ikan
krizlerle olusan global ekonomik huzursuzluk, elestiri, tepki, protesto artistyla sistem sorgulanmaktadir. Gelismeler, sermayenin
onemini kaybederek miilkiyetin tabana yayilacagy, serbestlik ve rekabetin sermayeden daha 6nemli olacag tezleri kuvvetleniyor.

Karl Marx kapitalizminin gayriahlaki oldugunu; (1) emegi somiiren, (2) insanlari yabancilastiran ve (3) azinligin menfaatini
korumayan, cogunlugun adil, iyi yasamaya engel olmasii {i¢ noktada elestirerek kapitalizmin sonrasinm sosyalizm olacagim
sdylemis. Lakin tekelci bir devlet kapitalizmini yansitan sosyalizmin ¢okiisiiyle bunun olmayacagt anlasilmustir.

Yunan felsefesine dayanan Avrupa merkezli kapitalizm, rekabet, kalite isteyen, diisiinen, sorgulayan, egitimli kesimi
istemez, “lireten yonetir”” anlayigini esas alir, tiiketicileri yonetmeye cahisir. Kisi, toplum ve devletlerin zaaflarini kullanarak onlart
koklerinden uzaklastirp asimile eder. Cografi kesifleri izleyerek Sanayi Devrimi ve somiirgecilikle devam eden kapitalizm
ABDyi diinya ekonomisinin merkezi yaparken, adaletsiz birgok global soruna yol actig1 i¢in birgok elestiriye maruz kalmustir.

Kapitalizme yoneltilen elestiriler:

1. Emegi somiiriir, iscilere ancak hayatta kalabilecekleri kadar iicret verir ki, cahsmaya devam etsinler. Kapitalizmin
yapisindaki somiirti, gecmiste kole ticareti simdi emek tizerine kurdugu sémiirlidiir. K6le maliyeti bir isci maliyetini asmastyla
somiiriiyli modem kolelik gordiigii emekgiler iizerine degistirdi. Koleligin kaldirihst; kolelerin efendilerini segme hakkidir.

2. Gelir dagihminda adaleti bozuyor. Fakirden zengine servet aktaran, fakiri daha fakir, zengini daha zengin yapan, aradaki
ucurumu biiyiiten aggdzlii, her seyi siddetli isteyen, azla yetinmeyen, bencil bir seckinler sinifi olusturur. Global servetin kiigiik
bir elit grup elinde toplanist, insanligm hiirriyet donemine gegerek kendi isini kurma veya patronsuz isyerine gegisi engeller. Adil
olmayan bu sistem sonsuza kadar devam etmez. “Biri yer biri bakar, kiyamet ondan kopar.” “Herkesin faydalanabilecegi seyden
bazilarini mahrum birakmak kavga ¢ikanir.” Insanligm mahseri vicdani bu adaletsiz paylasima bagkaldirip isyan etmektedir.

3. Ahlaki olmayan yayilmacidir. Kendine uymayan tiretim, tiiketim sistemlerini, farkh inang ve kiiltiirleri degistirip asimile
ederek hayatmn her alanim kontrol etmeye ¢aligir. Krizler sonrast kendini devam ettirme dinamizmini, insanlar1 ahlak ve
maneviyattan tecrit edip birbirine diistirerek neoliberalizm ve globalizm gibi yeni isimlerle devam eder. Cikardig i¢ ve dis
savaslarla, silahlanmayz, asirt tiiketimle israfi tesvik, insanlar bagimh hale getirerek, isgalci ve istilact karakterini yansitir.

4. Paraya hiikmederek reel ekonomiyi bankalara bogduruyor. Ekonominin sicak para ile dondiigii ve tilkelerin etkinligi
diinya sermayesi ile entegreden gegtigi siiregte; para madde olarak ucuz, bol ve sanal olmasi, mislinden fazlasi dolagim ile
kontrolsiizliigii kriz ¢ikartyor. Dolarin rezerv (kaynak, herkesce kabul edilen, kendine endeksli) ve konvertibilite olusu, diger
paralara veya altma engelsiz ¢evrilmesi, petro dolar (petrol ticaretinde sadece dolar kullanimi) ve senyoraj (paranin tiretim
maliyeti ile yazili deger farki) hakk: ile hak etmedigi biiytik bir gelir elde ediyor. Kapitalizmin patronu olan ABD, 1913’te
kurdugu Federal Reserve Sistemi (FED) ile dolar emisyonunda tek yetkili otorite olarak diinya ekonomilerini kontrol ediyor.

5. Sermaye kazancim siirekli artirmaya cabstyor. Kapitalist sistem yiirtitiiciileri akiskan olan sermayenin diinyanin her
yerinde biiytik karlar getirmesi i¢in “paranin dini ve rengi olmaz” sozleri ve ekonominin her tiirlii degerden bagimsiz kendi
kurallar1 oldugu tezini ileri stirerler. Oysa paranm her tiir degerden bagimsiz olmadigy, sermayenin yapisinda kazanci stirekli ve
yiiksek tutmak i¢in her tiir strateji ve ideolojik endiseyi degerlendirerek bulundugu yerde hakimiyet kurup ideolojisini yerlestirir.
Kapitalizmde, banka ekonominin kam olan paray elinde tuttugu i¢in ziraat, sanayi ve ticaret sektorlerine hakimdir. Gergek deger
olusturmayan banka sadece para ticareti yaparak toplumdan sagladig1 kaynag kullanirken toplum menfaatini gbzetmez.

6. Altina dayah ekonomi yapidan kagit paraya gecis ile sanal degerler olusturuyor. Kapitalizm, altma dayali ekonomiyi
ve reel varlik yerine sanal varh@ getirerek finansi “araci arag” olmaktan ¢ikarip hedef yapmus, parayr cesitlendirerek bir {irtin
haline getirmistir. 1944’te Birlesmis Milletler para ve finans konferansinda kabul edilen Bretton \Woods Sistemi ABD dolarim
kendine endeksli ve altina doniistiiriilebilen tek para birimi yapmus, diger paralarm da buna gore ayarlanmast kararlagtirtimsti.
Anlagmay1 imzalayan {ilkeler, parasim altina dontistiirmiis ve para degerini dolara gore belirlemislerdi. Tiim para birimlerinin
dolara endeksten kaynaklanan piyasa gerilimleri sebebiyle ABD, 1971°de dolan altina endekslemekten vazgecerek BWS’1
cOkertip karsiliksiz para basmaya baglamis. Geleneksel bankalarin kredi vererek tirettikleri fiziki olmayan paralar gibi modern
sistemler de yeni sanal kripto ve tiirev paralar gercek kullanima sunuyorlar. Fiziki para global toplam paranmn sadece yiizde 10'u,
kalan yiizde 90 bankalarca tiretilen sanal karsiliksiz paralardir. Arz ve talebe gore bu parada da deger artig ve azaliglan oluyor.

7. Diinya ekonomisini tek merkezden yiiriitmek istiyor. Kapitalist sistem karsisina ¢ikan engelleri tasfiye ederek diinya
ekonomisi tizerindeki hakimiyetini siirdiiriiyor. Sanal kripto para ve nakitsiz para sistemiyle milli paralar ortadan kaldirarak,
milliligi koreltip kendilerine bagh diizen kuruyor. Kripto para; sanal para birimi olarak kullanilan ve herhangi bir fiziki sekilde
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mevcut olmayan sifrelenmis (bitcoin, altcoin, ethereum) dijital varhklardir. Kagit paray1 piyasadan gekerek onun isini gorecegi
beklenen kripto paranin devlet otoritesine ihtiyaci olmayacagi iddia ediliyor. Bu, milli paranin sahibi milli devletlerin ekonomik
gliciinii sarsmakta ve milli kaynaklar global sermayeye aktarmaktadir. Spekiilasyon ve provokasyona agik olan algoritmik
soguk ciizdanda saklanan kripto paralar ekonominin gelecegi gosterilmekte, fakat riski de hi¢bir kurum almamaktadir.

8. Insam ve toplumu déniistiirerek asimile ediyor. Avrupa medeniyetini olusturan Roma hukuku ve Yunan felsefesine
dayanan kapitalizm; giicii esas alir, menfaate dayanir, zayif olam yutar ve insanda suni ihtiyag olusturarak onlart kontrol etmeye
calisir. Isin basinda, bilimi, kurulusu, arastirmayi destekler, sponsor olur ve aleyhine olmasini engeller. Fakirden zengine servet
aktararak ekonomik esitsizligi biyolojik esitsizlige ¢evirerek fakirleri bertaraf eder. Ortak akli esas alan demokratik geligimi
engeller. Toplumdaki her yeniligi lehine kullanir. Yeni kavramlarla, insani, kurumu ve devleti dontistiiriip asimile eder.

9. Diinya kaynaklarim hizla tiiketerek ekolojik dengeyi bozuyor. Ana akim ekonomi bilimi, kapitalist somiirii diizeninin
akademideki ayag olarak gergegi yansitmayan ve toplumda karsiligi olmayan bir ideolojidir. Sasal bir hayat tarz1 gostererek,
mutlu azmh@n imrenilen hayatini toplumun diger kesimlerine pazarlar. Siirekli biiylime, agir1 rekabet ve sorumsuz tiiketim
anlayistyla tiim insanli@in kaynaklarm fiitursuzca kullanarak yagh diinyanin ekolojik dengesini alt-list etmekte, insanlarm
ilgisizligi ve bilgisizligini de kullanarak varligim siirdiirmektedir. Global lgekte adaletsizlige maruz biraktigi cok sayida insanin
organizesini engelleyerek, toplumu doniistiiriip sémiiren kapitalizmle miicadele vicdanh her insanin ahlaki bir gorevidir.

Her yenilik ve gelisimi kapitalizm tuzagi gérmek, gostermek kolaycihigi, ona psikolojik tistiinliik veriyor. Sanayi devrimiyle
Bati’da hakim olan, sonra diger {ilkeleri etkisine alan varligini siirdiiren kapitalizm de tarihsel sistemler gibi sonu yaklastyor.
Sistemin, daha ¢ok tiretmek, daha ¢ok kazanmak, stirekli biiyiimek ve smirsiz tiikketim anlayisi insani ve diinyayi tiikketiyor.

2. Sosyalist Ekonomik Sistem: Kapitalizme karsi antitez olarak onun eksiklerinden hareketle kisi ve toplum refahi igin
emek; tabiat ve sermaye kaynaklarini toplum adina devletin miilkiyetine alip kullanan, tiretimde kar degil, toplum faydas istenen
totaliter miidahaleci, kolektivist ekonomik sistemdir. Sosyalist diisiincenin belirledigi materyalist temelli ve pozitif analizi esas
alan sosyalizm, fiyat mekanizmasmin objektif yol gostericiligi yerine merkezi planlamanin siibjektif otoriter kararlarim esas alir.

Sosyalizm, devletin var oldugu, sinirh bir miilkiyet anlayismm kabul edildigi, ekonomik faaliyetlerin neredeyse tamamini
devletin kontrol ettigi, kisilerin yetenegine gore, emegi kadar ilkesince komiinizmin 1lmli sekli alan devleti bir ekonomik
sistemdir. Komiinizm; 6zel miilkiyetin olmadigy, biitiin tiretim araglarmm topluma ait oldugu, bunlart herkesin ortaklasa
kullandigr siyasi, ekonomik ve toplum diizenidir. Komiinist felsefe, devlet yapismin olmadigi ve sinif farkliigin kaldirldigt
ideolojik bir anlayistir. Bu uygulamada miimkiin olmayacag igin sosyalizm, komiinizmin 6n agamast olarak tasarlanmustir.

Sosyalist ekonomik sisteminin temel ilkeleri:

1. Uretim araglart devletin kontroliindedir ve temel ekonomik faaliyetler devlet tarafindan yiiriitiiliir.

2. Uretim kara gore degil, merkezi planlamaya gore belirlenir.

3. Uretilenlerin kimlere ne miktarda ve nasil dagitilacagi merkezi planlama ile karar verilir.

4. Toplumun ¢ikarlan kisi ¢ikarlarmdan 6nce gelir.

5. Ozel miilkiyet ve dzel tesebbiis smirlidhr.

Emek ve sermaye catismasim esas alan Marksist veya enternasyonal sosyalistlerin 1870 Paris hareketinden 1917 St.
Petersburg ihtilaline kadar olaylarin arkasinda sermayenin varligi goriiliir. Sistemin kurucu ve yiiriitiiciisii Sovyet Rusya
1990’larda liberalizme gegis siirecini hizh sekilde tamamlanustir. Antikapitalist ve antiemperyalist oldugu iddiasmdaki Cin,
1978 Washington Kapitalizm Konsensiisii (anlasmast) ile ABD ve diger gelismis tilkeleri tarafindan kabul edilen; IMF, Diinya
Bankast ve WTO tarafindan dayatilan neo-liberal ekonomi politikalarla bu tilkelerle iliskilerini geligtirmeyi tercih etmistir. Halen
Kiiba ve Kuzey Kore sosyalist ekonomik sistemi degisik sekillerde uygulamaktadr.

Sosyalist ekonomik sisteme yoneltilen elestiriler:

1. Kapitalist sistem gibi sosyalist ekonomik sistem de materyalisttir ve insan ““rasyonel bir varlik’ olarak goriir.

2. Sosyalist ekonomik sistem devlet kapitalizmini yansitir ve emegi devletin somiiriisiine birakir.

3. Sosyalizm, kapitalist tezlere kars1 sergiledigi yaklagimlarla insanlar1 devlet baskisi altina almaktadir.

4. Baskic1 ve antidemokratik uygulamalarla dini inanglara savas acarak kitlelere zarar vermektedir.

5. Ige kapali bir ekonomi olmast sebebiyle bilim ve teknolojinin gelisimini engellemektedir.

Kapitalizme alternatif olmak i¢in ortaya ¢ikan sosyalizm (komiinizm), smif savasi, soguk savas, din ve ahlak savaglarma
sebep olmastyla insanliga zarar vermistir. Sosyalizm (devlet kapitalizmi) ortak ¢alisma ve miilkiyeti esas almasina ragmen,
kisiler kendi isi digindakilere tam sahip ¢ikmamasi ve menfaatlerini toplum menfaati iizerinde tutmastyla basarisiz olmustur.

3. Karma Ekonomik Sistemi: Ozel sektorii ve devletin ekonomiyi ydnlendirmesini igeren, kapitalist ve sosyalist
ekonomilerin dzelliklerini yansitan, aksayan yanlarmi birakip, iyi igleyen taraflarmi alarak daha iyi bir ekonomik sistem kurma
fikridir. Bir ihtiyag sonu ortaya ¢ikan ve her yerde gecerli, kabul gérmiis, kurallart olmayan, diger iki sistemn aksine doktriner
cergevesi belirsiz, uygulamada degisik goriiniimler alan ve bilimsel degil, siyasi bir sistemdir. Hiikiimetin bazi ekonomik
etkinliklerde bulundugu veya isleyisine miidahale ettigi, kapitalist Ve sosyalist ekonominin bir arada bulundugu sistemdir. Milli
ekonomi i¢inde devletin sahip oldugu tiretim faktorlerinin temel 6nem tagimasma mukabil, 6zel ekonominin gelisimine yol
gosterici oldugu; kisisel miilkiyet, hiirriyet ve demokrasiyi benimseyen tilkelerdeki devletin ekonomik miidahaleciligidir.

Karma ekonomik sistemin temel ilkeleri:

1. Devlet ve 6zel tesebbiis birlikte yer alir.
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2. Kapitalizm ve sosyalizm arasinda yer alir fakat 6zii itibartyla kapitalizme yakm bir sistemdir.

3. Devlet ekonomiye kismi olarak miidahale eder.

4. Kamu faydast ile kisisel ¢ikarlar bagdastinlmaya calisilir.

5. Devlet, toplum tercihlerine uygun tiretimi saglamak igin piyasa mekanizmasini diizeltici tedbirler alir.

6. Ozel sektdriin yatirmm karli bulmadig) alana toplum ihtiyaglarim karsilamak icin devlet yatirim yapar.

Tiirkiye, 1929 Biiyiik Ekonomik Buhran sonrasi 1950’lerde ¢ok partili demokratik sisteme gegene kadar bu sistemi
uygulanmus, 1950-80 arasi serbest piyasa sistemine gegis ve 1980 sonrasi bu siireg hizlanmustir.

4. Kanaat Ekonomisi Sistemi: Hayati bir biitiin goren, emege deger vererek her faaliyette insani merkeze alan, faizin
olmadigy, kéar-zarar ortakhgma dayah, ¢evre ve dogal kaynaklari emanet bilen, kéar hadlerine spekiilasyon disinda miidahale
etmeyen, aldatma ve haksiz kazanca yol vermeyen, her alanda israfi kaldirip tasarrufu esas alan, digerleriyle adil ticaret ytiriiten,
somiirii, hamaset, istismar, spekiilasyon (vurgun) ve iddihara (saklama) miisaade etmeyen, adil ekonomi i¢in teorik ve pratik
kurallar koyan ekonomik sistemdir. Alin teri, el emegi, kanaat, ihtiyaca gore tiketime ve tiretime had / smir belirlemektir.

Kanaat; payma raz1 olmak, kendi ve sorumlulugundakilerin ihtiyaclarm asgari olglide karsilayacak maddi imkanla
yetinip bagkalarmin elindekine goz dikmeyen, asirt kazanma hirsini yenen, mal ve diinya tutkusunu kalpten silerek kazanilan
ahlaki erdemdir. Kanaat, ihtiyac1 kadar bir seyi lireten ve tiiketen, diinyadaki her nesne tizerinde diger canlilarinda hakki
oldugunu kabullenen, 6l¢tilii olmay1 gerektiren bir hayat sisteminin; maddeye ve tiikketime ait yonidiir.

Kanaat ekonomi diistincesi, herkes i¢in esitlik, adalet ve refahin saglanacag altemnatif bir yontem bulma stirecinde ortaya
ctknstir. fnsan merkezli, adalet, merhamet, kanaati esas alan, saglam, adil, paylasimer, siirdiiriilebilir, faizsiz isleyen ekonomik
sistem olan kanaat ekonomisinin kaynagi Islam inanci ve Homo-islamcius (Islami insan) modelidir. Sistem, en iyinin hayatta
kalacag bir ortamu degil, ideal bir diinya i¢in, toplumsal sorumlulugu, kanaati, comertligi ve dayanismay temel alir.

Kanaat ekonomisi, servetin belirli ellerde toplanmast ve dolasmasi engeller, toplumda sadece piyasa ihtiyaglarm
karsilamak i¢in yeterli paray1 kazananlardan degil, tiim insanlarn ihtiyaglarindan ortaklasa sorumlulugu benimser. Kithk algist
olusturan basibos isteklerin karsilanmasi konusunda caydiricidir. Miilkiyet, tiretim, tiiketim ve miibadelede (degisim) serbest
piyasa kuralmi Islam’m referans kaynaklarindan, tarihi ve ilmi tecriibesinden alir.

Kanaat ekonomisi, bagimsiz ekonomik bir doktrin olarak Islam’mn inang sistemi, ahlaki yapis, yasayist, tutumu ve diinya
goriisii olan medeniyet hareketidir. Uretim ve tilketim arasmda dengeyi Islam dininin prensipleriyle saglayarak hayata anlam
katar. islam, 6zel miilkiyet ve toplum menfaatleri arasinda bag kurarak ihtiyac sahipleri icin insana mali sorumluluk yiikler.
Rekabete ve piyasanin iglemlerine mesruiyet sartiyla karsi degildir. Bilgi, kaynagina bakilmaksizin insanligin ortak mirasidir.
Uzun tarihi tecriibe ve fikir stirecinde olusan ekonomi bilgisi, kanaat ekonomisi gortisleri formiile edilirken dikkate almmahdr.

Sermaye temelli, emek somiiriisiine dayali, insan degerini madde ile belirleyen kapitalizm ve sosyalizm (devlet kapitalizmi)
aksine, kanaat ekonomi teorisi ve uygulamalari insan merkezli, adalet, merhamet, ahlaki, kanaati esas alan, adil, paylagimel,
siirdiiriilebilir, faizsiz isleyen, pozitifanalizin yaminda normatif analizi de dikkate alan bagimsiz bir ekonomik sistemdir.

Kanaat ekonomisi sistemninin temel ilkeleri:

1. Hiir tegebbiis, miilkiyet hakk: esastir, devlet hakem roliinde ve gayrimenkul miilkiyetini toplum faydasina kontrol eder.

2. Piyasay1 agik, seffaf kabul eder, bol kaynak ve sinirh ihtiyag esash tiretimi temel alir.

3. Faizsiz bir serbest piyasa ekonomisini 6ngdriir ve paranin mal gibi alinip satilmasini reddeder.

4. Uriin fiyatlan arz ve talebe gore piyasa sartlarinda spekiilasyona meydan vermeden belirlenir.

5. Kér hadlerine spekiilasyon disinda miidahale etmez, zararli, haram faaliyetler ile aldatma ve haksiz kazanca yol verilmez.

6. Ttim kaynaklart insanligin ortak degeri ve emanet goriir, kimseyi mahrum etmeyerek tiretime dahil eder.

7. Cevreye uyumlu bir tiretim ve tiiketim ile her alanda israfi kaldirip tasarrufu esas alir.

8. Kendi i¢inde ve diger toplumlarla adil ticaret yiiriitmede deger 6lcti birimi mal paray (altin veya glimiis) esas alir.

9. Ekonomik hayat sosyal adalet eksenli kurmak, firsatlan adil paylasmak igin teorik ve pratik kurallar koyar.

Islam, insan Allah'in emir, nehiy ve nasihatleriyle egitildikten sonra, iktisadi hayatta serbest birakir. Islam’da sosyal giivenligi
saglayan, uyulmasi mecburi olan; nafaka, zekat, sadaka-1 fitir, adak, fidye, kefaret ve kurban gibi ve uyulmast ihtiyari olan; nafile
hayir ve sadaka, vakif, hediye-hibe, komsu hakki ve karz-1 hasen (faizsiz 6diing) gibi uygulamalarla toplumsal denge kurulur.

Asya’da gelisen kanaat ekonomisi degismeyen temel dzellikleri olan Homo-islamicus (islami insan) modeline dayanur.

Homo-Islamicus (Islami insan)’un temel 6zellikleri:

1. Inanglarma gore sosyal ve ekonomik hayatmna yéne verir.

2. Spekiilasyon (vurgunculuk), manipiilasyon (aldatma), karaborsa ve stokculuk (y1igmak) gibi firsatcihk yapmaz.

3. Faiz alip-vermez, kumar oynamaz, icki icmez, her faaliyetinde helal olar tercih eder.

4. Faaliyet ve kararlarmda akil ve kalp dengesini kurarak baska insanlar gozetir.

5. Toplum menfaati i¢in is birligine, yardimlasmaya gider ve ¢evreyi korur.

6. Hayati bir biitiin olarak kabul eder.

Kanaat ekonomisi, Islam’da var olan iktisat anlayisin sistematik ve metodolojik yaklagimla ele almaktadir. Thtiyag ortaya
ciktikca bilginler islam’m ortaya koydugu hiikiimleri bir araya toplayarak bir sistematige kavusturmuslardir. Dolayistyla bu
sistemin kurucusu su isimler denilemez. Bu noktada Ibn-i Haldun, “Mukaddime” isimli eseriyle topluma yon veren siyasi,
iktisadi ve mali konular incelemis, devletin ekonomik faaliyetlere girmesinin dengeyi bozacag ve serbest rekabetin gelisimini
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engelleyecegini belirterek, devletin gdrev alanm belirleyip kanaat ekonomisine temel teorik katkilar sunmustur.

Kanaat ekonomisi, imece yaklasimiyla; dayamsmaci ekonomi, paylasim ekonomisi, insani degerler ekonomisi ve mutluluk
ekonomisini de kapsar. Paylasim ekonomisi; sahibinin seyrek ihtiya¢ duydugu arag veya hizmeti kullanmadigi zaman ihtiyaci
olanlara bedelsiz sundugu bir diizen, imece ise bir¢ok kisinin toplanip elbirligiyle yardimlagip is gorme isleri sira ile bitirilmesidir.

Biiytime odakli politikalar yerine yardimlasmayi 6ne alan kanaat ekonomisi; gevre odakli politikalar ile insanmin beden ve ruh
sagligim koruyan, toplumun ne kadar zengin olduguna degil, sosyal gostergeleri dikkate alan, mevcut ve gelecek neslin refahina
odakh bir modeldir. Siirekli biiyiime, ¢ok tiretip, tilketme yerine; gevre ile uyumlu, insan mutlulugunu esas alan, ekosistemi
gozeten, ahlaki bir tiiketim kahiplar yeniden tasarlanmahdir. “Son wmak kurudugunda, son agac kesildiginde, son balik
tutuldugunda; beyaz adam iste 0 zaman paranin yenmeyen bir sey oldugunu anlayacak! (Kizilderili S6zii).

Kanaat ekonomisi, ekonomik faaliyetleri yiiritmede; bir varlik sepetinde yer alan varliklar tizerindeki miisterek miilkiyeti
temsil eden, faydalanma hakkina dayanak olan esit degerdeki tahvilin muadili faizsiz sertifika / vesika olan sukuk gibi finansal
secenekleriyle emek-sermaye, kar-zarar ortakhigy, kira finansman metotlart gelistirmistir.

Sukuk cesitleri:

1. Mudaraba (Emek-sermaye ortakhg): Biri sermaye digeri know -how (emek, bilgi ve tecriibe) sahibi girisimci iki
tarafin (emek ve sermaye) bir araya gelerek bir projeyi gergeklestirmelerini ifade eder.

2. Miiisaraka (Kar-zarar ortakhg): Taraflarin emek ve sermayelerini birlestirerek bir yatirm finanse igin taraflardan biri
banka olmak sartiyla iki veya daha fazla tarafin sozlesme hiikiimlerine gore kér ve zarara katilma paylar1 oram paylasilan faaliyet.

3. Murabaha (Maliyet arti kir marjh satis): Pesin {iriin alip vadeli satmak suretiyle finansman kullandirma yoludur.
Faizsiz katilim bankasi, miisterinin istedigi {irtinii satin alip tizerine maliyet ve kan ekleyerek miisteriye teslimi seklindedir.

4.1cara (Leasing, Kira finansmani): Bir ekipmani veya bir gayrimenkulii miisterilerinden birisine sabit bir tutar iizerinden
Ve bir donem i¢in kiraya vermesiyle, kiracinm kullanimina tahsisle olan orta vadeli bir kredi iglemidir.

5. Karz+ hasen (Faizsiz borg, 6diing): Fakirlere zaruri ihtiyaclarini karsilamak i¢in verilen kii¢tik boyutlu ve simirh borg.

6. Selem (ileriye doniik, siparise dayah satin alma): Odemenin nakit olarak sézlesme aninda yapildigy, fakat alman iiriin
teslimi 6nceden belirlenen tarihe kadar ertelendigi alm-satim islemidir.

7. Tekafiil: Paylasiimis sorumluluk ve garanti prensibine dayali katihm sigortaciligy; kar amaci olmayan sigortalilarin bir
araya geldigi kooperatif sigortacilig1 ve sigorta sirketinin biriktirdigi fonlan faizsiz yatirim araglarinda degerlendirilmesidir.

Kanaat ve kismen sosyalist ekonomi sade bir fert ve toplum diizeni ngoriirken kapitalizm, sasah bir hayat tarzi sunar; mutlu
azmlign yasadigi imrenilen hayati topluma pazarlar. Azmnliktaki emperyalist {ist akillarca kurgulanan ve siirekli kendini
yenileyen kapitalizm, hedeflerini isletmeler ve uluslar aras1 kuruluslarla perdeleyerek somiirii diizeninin siirdiirmektedir.
Materyalist olan kapitalist ve sosyalist sistemlerin ¢ikmaza girmesi, ¢are olmamastyla otoriteler ¢oziimiin yine globallesme
icerisinde kapitalist sistemi kabul etmeye zorlanmakta ve Ortodoks ana akim ekonominin farkli versiyonlarin test etmektedirler.

Hile, desise, sihirbazhkla kaynaklari somitirtilen tilkeler; yerli bir durugla kendi kiiltiirlerine uygun, toplumun ortak akh ile
yerli fikirlere yonelmeleri gerek1r Kapitalizm, onun anti tezi sosyalizm ve ikisinin bileseni karma sisteme mahk(im olmayan
insanlik ortak akil ile adil, insani degerleri esas alan, her tiirlii sémiiriiye kapali bir ekonomik sistemi kuracaktir. Bu sistemlerin
getirdidi kriz ve isterik madde bagimliligindan insam kurtaracak, Asya’nin kadim kiiltiiriinde mevcut iyi ahlak, kardeslik,
paylagim, kanaat, adalet ve merhameti esas alan Homo-Islamicus insani temelli kanaat ekonomisi modeli bir alternatiftir.

Isletmeler, icinde bulunup faaliyet yiiriittiikleri ekonomik sistemde ekonomi politikalarm izleyip varhiklarim siirdiiriirler.

1.4. Ekonomik Kalkinma

Kalkinma, toplumun tasarruflarim ve sermayelerini yatirima yonlendirmesiyle gerceklesir. Gelisme ve biiylimeyi i¢ine alan
kalkinma, gelismekte olan tilkeler i¢in vatandaslarn refahi ve tilkenin gelismisligi agisindan dnemlidir.

Kalkinma,; ekonomik; sosyal, siyasi ve kiiltiir alanlarinda ilerleme ve toplum refahinimn artigi, belirli bir donemde tiretimdeki
artis1 gosteren fiziki bliyiime ve milli gelirdeki artigla birlikte, ekonomideki bilgi, yetenek ve kalite anlayisindaki gelismedir.
Kalkinma i¢in gerekli olan sermayeye giivenli bir ortam hazirlanir. Kalkinmanin devamu i¢in de ekonomik istikrar sarttir.

Kalkinma ile ilgili kavramlar:

Yatinnm: Belirli bir getiri saglamak i¢in kisi ve bir kurumun altematif maliyetleri ve risk faktorlerini de goze alarak belli
vadelerde birikimlerini yatirim araglarina baglamasidir.

. Sanayilesme: El aleti ile {iretimden makinelere gecis, ekonomik faaliyetlerin sanayi sektoriine kaymasi ve milli gelir icinde
sanayi sektoriiniin paymm artmasidir.

. Gelisme: Belirli bir donemde tiretim artigini gdsteren fiziki biiyiime ile birlikte, kurulusun yetenek, bilgi, anlayis gelisimi ve
tirtinlerin kalitesinin yiikselmesini ifade eden biiylimeyi de kapsayan kavramdir.

. Biiyiime: bir iilke veya isletmede, bir y1l i¢inde ekonominin temel verilerinde, kisi basma bir yildan diger yila daha yiiksek
reel gelir saglayacak sekilde devamli artist ifade eder.

. Kalkinma hizx: Niifus basma diisen reel gelirdeki yillik artis oranini ifade eder.

. Ekonomik istikrar: Uriin fiyatlan ve finans piyasalarmda olusan kararlilik ile ekonominin diizen iginde siiriip gitmesidir.

. Fiyat istikran: Bir ekonomide fiyatlar genel diizeyinin zaman iginde asagt veya yukari hareket etme egilimi
gostermemesidir. Para politikasmin uzun donemli temel amaglari olan biiyiime ve istthdama yonelik, ekonomik birimlerin karar
alma stireclerinde etkili olmayacak Slciide diisiik ve istikrarh bir enflasyon oranini ifade eder.
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. Finansal istikrar: Finansal sistemin dengelerini bozabilecek beklenmedik durumlara kars1 ekonominin dayanikliigidir.

. Yonetim ekonomisi: Isletme veya yonetim kararlar i¢in ekonomik analiz ve istatistik uygulamalarma odaklanan ve
geleneksel ekonomi teorisi ile is ortaminda goriilen pratik ekonominin bir birleseni olan ekonomi seklidir.

. Siirdiiriilebilirlik: Bugiinkii neslin ihtiyaglarmi, gelecek nesillerin ihtiyaglarndan taviz vermeden karsilamada gevreye
duyarh ileri, geri doniistiirtilebilen, sifir atikli tirtin tiretme ve titkketimin her asamasinda “stirdiiriilebilirlik’ ilkesini benimsemedir.

. Siirdiiriilebilir kalkinma: insan ve tabiat arasmda denge ile dogal kaynaklari koruyup bilingli kullanmmini saglayarak
ihtiyaclarin karsilanmasi ve kalkimmaya imkan verecek sekilde mevcut ve gelecek kusaklarin hayatlarmin planlanmasidir.

. Sosyal devlet: Vatandagin durumunu iyilestirmek, hayat diizeylerini yiikseltmek, toplumsal esitsizligi gidermek igin
tedbirlerle sosyal glivenligi saglayan bir yonetim anlayist ve seklidir.

. Vatandashk temel geliri: Kisiye, is hayatindaki konumundan bagimsiz ve sartsiz olarak, toplumun bir ferdi olduklar i¢in
temel ihtiyaclarm karsilayabilecek bir paranmn 6miir boyu diizenli 6denmesidir.

Kalkimmanin temel unsurlar; (1) kisi basina diisen milli gelirin artmasi, (2) tiretim faktdrlerinin etkinligi, (3) tiretim
faktorlerinin miktarlarmin degismesi ve (4) sanayi kesiminin milli gelir ve ihracat i¢indeki paymin artmasi gibi degisikliklerdir.

Ozel ve kamu kesiminde gelirin tilketilemeyen kisnu olan yurt ici tasarruflart toplanu kamu ve 6zel kesim yatirmmlari
toplamimna esittir. Yatmmlarin finansman kaynag ise o dénem tilkede yapilan tasarruflar ile tilke disindan saglanan fonlardir.

Teknoloji ve bilisimdeki gelisim, yazilim, kodlama, dijital déniisiim, blockchain teknolojisi, metaverse, merkeziyetsiz dijital
yonetim (NFT), artirilmus gergeklik, yapay zeka, makine 6grenimi, internete baglanan nesneler, siirticiisiiz otonom otomobiller,
otonom hareket eden dronlar, robotlar, dijital platformlar ig yapma seklini degistiriyor, yeni yatirim alanlar ortaya ¢ikartyor.

Yatrim projelerine kaynak saglamak, dis yatrmetya daha az bagimlilik ve nakit ihtiyaclari igin kitle fonlamas ve Yap-Islet-
Devret modeli gibi farkli yeni yatirim alternatifleri gelisiyor. Bunlar:

1. Fonlama: iktisadi birimlerin &z kaynaklarin kullanarak veya borclanarak kaynak saglama yoludur. Kitle Fonlamast ise
bir proje veya girisimi bir grup insanimn internet araciligiyla finanse etmesidir. Bu fonlama potansiyele sahip yenilikei fikirlerin
hayata gegirilmesi icin 6nemli bir metottur. Arkadas, aile ve ferdi yatimmcilarin ortak cabastyla intemet iizerinden tavsiye edilen
bir girisime veya projeye sermaye toplanmasini saglayan bir fonlama yontemidir. Fonlamada, finansal katkida bulunan
destekgiler, sadece bagis yapabildigi gibi aym zamanda yatirim yaptig1 projeden hisse veya ilk {iretim kazanci karsihg destek
alabiliyor. Kitle fonlamasi, diinyada yatirim altematifi olarak popiilerligini artirirken Tiirkiye uygulamast SPK’nin gozetim ve
denetiminde kurulacak kitle fonlamas platformu, fikir sahibi girisimci ile fon saglayici arasindaki arabulucu olacaktir.

2. Yap-islet-Devret (YID / Build-Operate-Transfer): Model, bir kamu yatirim veya hizmet finansmanm zel sirket
tarafindan yapilmasi ve kamunun belirledigi stire isletilmesi ve bu siirede tirettigi {iriini, taraflarm karsilikh belirledigi bir tarifeye
gore kamuya satmasi ve siire sonunda tesisi bakimi yapilmus, eksiksiz, isler halde kamuya devretmesidir. Kamunun ileri
teknoloji ve yliksek miihendislik gerektiren projeleri, milli veya milletlerarasi firmalara yaptrmasidir. Biiyiik enerji, altyapr ve
baymdirlik islerinin yerli veya yabanci 6zel sektor ortakhg ile kurulan Ortak Girisim Sirketleri (OGS) tarafindan yapilmast,
belirli bir miiddet isletilmesi ve sonrast isler vaziyette ilgili idareye devrini dngéren finansman teknigi, modelidir.

Tiirkiye’de Yap-islet-Devret (YID), Yap-Islet (YT), Yap-Kirala-Devret (YKD) ve Isletme Hakki Devri (IHD) olmak iizere
dort temel Kamu Ozel Isbirligi (KOI) modeli uygulanmaktadir. Kamu Ozel sbirligi Modeli; kismen veya tamamen kamu
yukiimliiligii altndaki baz1 yatrim, yapmm, isletme, yenileme ve hizmetlerin iiretimini, maliyet, risk ve getirilerinin bir
sozlesmeyle, kamu ve 6zel sektor arasinda paylasimiyla gergeklestirmeye yonelik finansman modelidir.

Kalkinma, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizenlemelerle gelismis tilkeler standardini yakalama ¢abasidir. Bu siirecte tilkeler
kalkinmalarim yavaglatan orta gelir tuzag, disaridan sermaye girisini engelleyen istikrarsizliklar ve uluslar arasi kuruluglarin
kredi notu, derecelendirme gibi farkli engel ve tuzaklarla kars1 karstyadir. Sosyal sorumluluk gereg, toplam ve kisisel faydacilik
ilkeler ile toplumsal maliyeti en aza indiren ve fayday artiran yatimmlara 6ncelik verilmesi tilke kalkimast igin bir gérevdir.

Orta gelir tuzagy; bir ekonominin belirli bir kisi basma gelir diizeyinin belirli bir asamadan 6teye gidememesi veya belirli
bir gelir diizeyine ulagtiktan sonra durgunluk icine girmesidir. Orta gelir tuzagma diisen, bulundugu grupta sikisip kalan ve {ist
gruba ¢ikamayan ekonomilerde goriilen eksiklikler; (1) tasarruflar ve dolayistyla yatrmmlar diisiik diizeyde, (2) imalat sanayi
gelisim yavas, (3) sanayide gesitlenme ¢ok diisiik ve (4) emek piyasasinda sartlar yetersizdir. Orta gelir diizeyi olglisii Diinya
Bankasi’nin 2012 yih Diinya Kalkinma Raporu’nda; (1) diistik gelirli ekonomiler 1,005 $ alty, (2) orta gelirli ekonomiler 1,006
— 12,275 $ arasi, (3) yikse gelirli ekonomiler 12,276 $ ve tizeri seklinde smiflandiriliyor. Ortave diisik gelir tuzagmdan
kurtulmak igin yapisal reform igeren sanayi politikasi belirlenir. Orta gelir tuzagindan kurtulmanin yollar; (1) gelir dagilim
esitsizligini gidermek, (2) rekabet giiclinii yiikseltmek, (3) beseri sermayeyi vasifh hale getirmek, (4) kurumsal faktorleri
gelistirmek, (5) teknoloji, AR-GE ve inovasyona agirhk vermek ve (6) alt yapt yatimmlarm artirmaktir.

Kredi notu; bir tilkenin finansal yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme yeterliligine sahip olup olmadigi hakkinda
kredi derecelendirme kuruluglarinin agiklamis olduklan goriisleridir. Kredi derecelendirmesi; kisi, sirket veya bir tilkenin kredi
itibarinimn belirleme stirecinde borglunun kredi gegmisi hakkinda veya potansiyel bir bor¢lunun borcunu geri ddeyebilme
yeteneginin degerlendirilmesidir. Bu degerleme kredi risk primi olarak ifade edilir. Kredi risk primi (CDS = Credit Default
Swap); alman bir kredinin geri 6denmeme riskini tespit etmek ve bu riske karst kredinin sigortalanmast i¢in kullamilan degerdir.

Kredi degerlendirmesi, borg veren veya yatirimel igin o borcu geri 6denme ihtimalini belirlemek i¢in mali gegmis, cari varlik,
cari borglar incelenerek yapilarak kredi notu verilir. Kiiciik derecelendirme; borg alanin borcunu 6dememe (temerriit) riskinin
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yiiksek oldugu anlamina gelir, bu durum, faiz oranmin yiiksek tutulmasi veya borg talebinin reddini verir. En biiyiik ticari kredi
degerlendirme kuruluslar diinya capinda cahisirlar, bunlar Moody's, Standard & Poor's ve Fitch Ratings'dir.

Insan hayatinm sosyal gelismislik verilerini disarida tutan kapitalist biiyiime rakamlar1 ekonomik basarmmn temeli goriilen
gayrisafi milli hasila (GSMH) {izerinden degerlendirilir. Diinyadaki yeni arayislar toplumun ortak mutlulugunu saglayan hayat
kalitesini sadece maddi verilerle degil, mutluluk ile degerlendirmesi istenmektedir. Egitim, saglik, gelir, demokrasi ve adalet
gostergelerine dayali Insani Gelismislik Endeksi (HDI), Sosyal Gelisme Endeksi (SPI), Sefalet Endeksi, Hukukun Ustiinliigii
Endeksi, Demokrasi Endeksi ve islamilik Endeksi gibi yeni endeksler ortaya konmaktadir:

1. insani Gelisme Endeksi (HDI): Bir iilkenin ortalama kazarmlarini, saghik, egitim ve gelir gibi insani gelisimi ii¢ alanda
oOlgen karma endekstir. GSMH diizeyi aym iki tilkenin farkli insani gelisime sahip olabilecegini gostermek igin gelistiriimistir.
Gelir; sahip olunan para ve para ile ifade edilen degerler iken gelismislik, insanin hayat kalitesi, imkan ve sahip oldugu haklardir.

2. Sosyal Gelisme Endeksi: Sosyal gelisim; toplumun ekonomik, siyasi ve sosyal agidan gelisini ifade eder. SGE, Ulkelerin
temel kalkinma miicadelesine iliskin bilgi saglarken {ilkelerin hangi alanlarda basarili oldugu ve hangi konularda diisiik
performans gosterdigini boyutlari ve bilesenleri aracih@ryla gosteren endekstir.

3. Islamilik Endeksi: Devlet yonetim uygulamalarmm “fslami kriter (degerlere)” uygun olup olmadigmi Slgen ve tiim
diinya iilkelerini kapsayan endekstir. Hiiseyin Askari'nin kurdugu Islamilik Vakfi’nim 2015’ten beri yiiriittiigii calismada; (1)
ekonomi, (2) adalet ve yonetim, (3) insan haklar ve siyasi haklar ve (4) uluslararast iliskiler ana kategorinde puanlama yapihyor.

Siyasi giiciin tek elde toplandigi devlet yonetimi olan totaliter anlayistan refah devleti (sosyal devlet) anlayisini benimseme
toplum hayatin1 gelistirmistir. Sosyal devlet; sosyal ve ekonomik kalkinmay1 saglamak i¢in vatandaglik temel geliri, istthdam,
sosyal giivenlik ve adalet saglayici politikalar gelistirerek kalkmmada 6zel sektore de yer verr.

Ekonomik biiyiime modelleri:

1. i¢sel bityiime modeli: Biiyiimeyi ekonominin i¢ dinamiklerine dayanarak, temel kaynag teknolojik gelisim, bilgi, insan
sermayesi, yatirim, iiretim ve ihracati esas alan, yeni yatirmmin yenilik ve bilgi sagladig kabul edilen biiytime modelidir.

2. Dissal biiyiime modeli: Biiyiimeyi ekonominin i¢ dinamiklerinden bagimsiz olarak dis bor¢lanma ile yiiriitiilmesidir.
Gelismekte olan tilkelerde dis borglanma ekonomik biiyiimeyi arttiracagi savunulur. Disaridan sermaye girisi ile biiyliyen
ekonomi borca dayali bir biiyiime modelidir. Thracatinm biiyiik kisn ithal girdilerden olusan ekonomide ihracat yapabilmek
icin ithalata mecbur kalr. Thracat geliri ithalatim karsilamayan ve yatimmlart dis borgla yapan bir ekonomi, siirekli dis agik
verecegl i¢in cari agik artar. Diga bagimli ekonomiler kirllgan ekonomilerdir ve yoksullastiran (fakirlestiren) biiyiime saglar.

3. Kapsayia bityiime modeli: Bir ekonomide emek, sermaye ve teknolojideki gelisimle birlikte etkilesimli biiyiimeyi
saglayan, adil dagilimla tiim niifusun refahin yiikselten, hem stire¢ hem de sonucu ayni anda tanimlayan biiytimedir.

4. Potansiyel biiyiime modeli: Bir ekonominin eldeki iki temel tiretim fakt6rii imkam olan emek ve sermayeyi kullanarak
siirdiiriilebilir bir biiylime ve tiretim faktorlerinin verimliliinin saglanmasima dayal bir biiyiime modelidir.

5. Diisiik faiz ve diisiik enflasyona dayah biiyiime modeli: Ulkede uygulanan diisiik faiz ile yatirimu tesvik eden ve diisiik
enflasyon ile piyasay1 diizenleyen biiyiime modelidir.

6. Sessiz biiyiime modeli: Bir iilke ekonomisinde biiyiime gerceklesirken demokratik hak ve hiirriyetlerde kotiilesme
devam ederse, ekonomik biiytime ile demokrasi arasinda denge kurulamadigim gosteren kétii bir bityiime seklidir.

7. Koksiiz biiyiime modeli: Ekonomik biiyiimeyi toplumun ahlak, orf, adet, gelenek ve goreneklerinin yozlasmas, kiiltiirel
kimlik yozlagmast halinde biiyiimeyi ifade eder.

8. Geleceksiz biiyiime modeli: Ekonomik biiyliimenin yenilenemeyen dogal kaynaklarin kullanimma dayali bitytimedir.

Ucuz is¢i avantajiyla yoksul is giicii iizerinden rekabet, diisiik faiz ve yiiksek kura dayali biiyiime modelleri de vardir.
Genelde devlet miidahalesi olmadan ekonomik biiyliime saglanamaz. Biiyiime, tiretim odakli sanayi, tarim Ve hizmet gibi reel
sektorlerle kisi mutlulugu ve sosyal baris, gelir dagiliminda adalet ve refahi tabana yayma, alt gelir gruplarmin biiytimeden pay
alabilmelerini saglamalidir. Siirdiiriilebilir bir biiylime modeli gelistirilemediginde periyodik yapisal krizler yaganr.

Tek sektore bagimhlik olan Hollanda hastah@, ani zenginlesme kaynagina kavusan bir ekonomide mevcut iiretim
faktorlerinin diger tiretim alanlarindan ¢ekilip yeni kaynaga yonelmesi sonucu toplam {iretimin azalmasina denir.

Tiirkiye, tarrmda sahip oldugu potansiyeli tarima dayah sanayilesme ile degerlendirirken biiyiimede avantajh yeni sektorlere
de yonelmelidir. Kendi kendine yeterli olma ve disa bagimliliktan kurtulmanimn yolu tarimda siirekli yenilikten gecer. Cografi
yapmin sagladig1 arazi avantajiyla kalkinmasi tarima bagh {ilkelerde tarrm sektorii stratejik onemdedir. BM Gida ve Tarmm
Organizasyonu (FAO) nun destekledigi aile ¢ificiligi, kirsal kalkmmaya katki ile insanin dogdugu yerde doymasini saglayan ve
koye dontisii tesvik eden bir projedir. Global dlgekte hissedilen gida krizinin ¢6ziimii, topragy, suyu, iklimi kirleten ve giftciyi
global sirketlere bagimh hale getiren endiistriyel {iretim tarzimi birakap aile ¢ificiligi ile ekolojik tarima gecmektir. Aile ciftciligi,
global gida giivenlig, geleneksel gida tiriinleri, ¢esitliligi koruma, dengeli beslenme, kaynaklarm stirdiiriilebilirligi igin Snemlidir.
Gidada tiretimi, kiigiik 6lgek nobetlese tiretim, piyasa istikrari igin kiigiik igletmeleri tegvik ile ekonominin biiyiimesi bir firsattir.

Iklim degisikligi, niifus artisi, gida giivenligi, gidaya erisim gibi nedenlerle siirdiiriilebilir kaliteli gida ve arz giivenligi icin
topraksiz ve dikey tarim faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Topraksiz tarim sistemi, topraksiz kiiltiir seralarmda 6rtii altt yil boyu
stirekli tiretimle toprakta yapilan geleneksel tarim yontemlerine gore su, giibre, enerjide tasarruf, yiiksek verim ve Kaliteli tirtinle
uistiinliik sagliyor. Modem seralarda topraksiz tarim seklinde yetistiriciligi ilave kentsel tarim i¢in uygun dikey tarim, masa
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iistii, bahge ve mikro bitkiler yetistirme ¢alismalan artmaktadir. Dikey tarim, dikey yigih raflarda veya katmanlarda apartman
duvan ve evin balkon, teras, mutfak duvarlarina 6zel tiretilen aparat, dekoratif aksesuarla tarim tiretiminin gergeklestirilmesidir.

Bulundugu cografyaya uyum saglamis tohum ve bitkiler biiytik tiretimleri ucuza elde etmek i¢in yerel popiilasyonu azaltip
mono kiiltiire indirerek bozmak ve ucuz ¢dziimlerin pahah sonuglari olacag icin yerel bitki ve tohum soylarmin korunmasi gida
glivenligi agisdan 6nemlidir. Tarla ile raf fiyatlan arasmda biiyiik fark tiretici ile tiikketicinin pazarda bulusmasi ile agilabilir.

Uriinlerde; taklit, hile, GDO (Genetigi Degistirilmis Organizma) ve bir {iriiniin tabiligini, icine baska seyerl karistirarak
bozma hilesi olan tagsis gida giivenligini tehdit ederek kalkinmayi engeller ve tiiketiciye telafisi olmayan zararlar verebilir.

Geri kalmishk; ekonomik agidan kapitalizmi segen ve kapitalist sistemin palazlanmis gayrisafi milli hasila oranlarina
ulasmaya calisan tilkelere, gayrisafi milli hasilasi yiiksek tilkeler tarafindan yapistirilan bir etikettir. Egitim sisteminde goreceli
bir ekonomik kavram olan “geri kaldik” asagilik duygusu yerine, fikri bir bagimsizlik diisiincesi verilmelidir.

Ulke kalkmmas icin sosyal sorumluluk geregi, toplam ve kisisel fayday1 artiran toplumsal maliyeti en az olan yatmmlara
oncelik verilmelidir. Tiirkiye, 1963’ten beri planh kalkinma dogrultusunda 5 yillik kalkinma planlar” hazirlayarak ekonomiyi
planh sekilde (2019-2023 On Birinci Kalkinma Plani) yiirtitmiistiir. Tiirkiye dogal kaynaklar bakimindan en zengin tilkeler
arasinda yer almasina ragmen “ Zengin kaynaklar iizerinde fakir bek¢i” durumu hep sdylene geliyor.

Ekonomik istikrarla birlikte kalkinmanin saglanmasinda diisiik faiz ve enflasyon da énemli bir yere sahiptir. Enflasyon,
dolagimdaki para miktartyla, mal ve hizmetlerin toplam arasindaki agigin biiytimesiyle beliren ve fiyatlarm artisi, para degerinin
diismesi seklinde ortaya ¢ikan bir durumdur. Tiim ekonomiler i¢in her zaman risk olusturan bir durumdur.

Enflasyon; dolasimdaki para miktartyla, tirtinlerin toplami arasindaki agigin biiyiimesiyle ortaya gikan ve fiyatlarm yiikselisi,
para degerinin diismesi ve tiiketicilerin satin alma giiciinii kaybetmesi seklinde kendini gosteren ekonomik ve parasal bir siirectir.

. Enflasyon vergisi: Biitce agiklarmin para basimu ile finanse etmenin enflasyona yol agmasi sebebiyle kisilerin ellerindeki
paranin satin alma giiciiniin devlete vergi vermeleri durumundaki gibi azalmay1 gosteren bir dolayli harcama vergisidir.

. Deflasyon: Piyasada fiyatlarn belirli bir zaman araliginda siirekli diisiis gostermesidir.

. Devaliiasyon (kur ayarlamasi): Ulkenin para biriminin, diinya ticaretinde ekonomik avantaj igin deger kaybettirilmesidir.

. Resesyon (durgunluk): Bir tilkenin ekonomik faaliyetlerinde en az iki geyrek donem (6 ay) siire gerilemesi (bliyiime) reel
gayri safi yurt ici hasilanin diismesi, ekonomide duraklama, reel ekonomik faaliyetlerde 1limh daralma agsamasidir.

. Stagflasyon: Yiiksek enflasyonun ve diisiik biiylimenin ayni anda yasanmasini ifade eder.

. Slumplasyon: Ekonomide enflasyonla birlikte kiigiilme ve biiylime durmustur ama buna ragmen yine de enflasyon vardr.

Enflasyonun nedenleri:

1. Talep Enflasyonu: Mal ve hizmet arzinin, toplam talebin artis hizina ayak uyduramamasi halinde ortaya ¢ikar. Bu durum
genelde ekonominin toparlanma siirecine girdigi ve issizlik oraninin azalma yasandigi donemde karsilastlir.

2. Maliyet Enflasyonu: Emtia fiyatlarmm yiikselmesi veya dogal afetler gibi nedenlerle tiretim maliyetlerinde artig
yasanmast sonucu ortaya ¢ikar. Bu durumda, toplam arz azalir ve devaminda fiyatlar genel seviyesinde yiikselme goriiliir.

3. Para Arzi: Ekonomide asari para arz1 enflasyon olusturur. Para arzinin para talebinden yiiksek olmasi enflasyon nedenidir.
Bu durumda yatirim ve tiiketim harcamalan artarak fiyatlar tizerinde yukar yonde bir baski olusur ve fiyatlar yiikselir.

4. Enflasyon Beklentileri: Tiiketici ve tireticilerin gelecekte fiyatlarm yiikselmeye devam edecegi yoniindeki beklentileri
bir enflasyon sebebidir. Bu beklentiler, ticret talepleri araciligiyla tiriin fiyatlarinin artmasima sebep olur.

Enflasyonun, fiyatlarin artig oranma gore; 1limh enflasyon, yiiksek enflasyon ve hiper enflasyon olarak ¢esitli tiirleri vardir.

Enflasyon tiirleri:

1. Inmh enflasyon: Genel fiyat artislarmin diisiik diizeyde gergeklestigi ve enflasyon beklentisinin olmadigi durumlardaki
siirtinen ve ekonomiye olumsuz etkisi ¢ok az olan enflasyondur.

2. Yiiksek enflasyon: Ekonomiyi zarara biiyiik olan enflasyon tiirli olarak piyasalarin isleyisi bozulabilir, gelecek
beklentisinde yiiksek belirsizlikler olabilir, paranm bir deger 6l¢iisii ve tasarruf aract olma dzelligi biiytik oranda zayiflar.

3. Hiperenflasyon: Cok yiiksek oranda meydana gelen bir enflasyon tiirii olarak paranin iglevlerini kaybetmesi, piyasa
islemlerinin milli para yerine dovizle yapilmasi ve milli para sisteminin ¢okiistine sebep olur. Bu durum, iilkenin ¢ok agir
sartlardan gectigi donemlerde meydana gelir ve bu tilkeler yeni para birimine gegmek durumunda kalabilir.

Enflasyonun olumsuz sonuclar:

1. Fiyatlar genel diizeyi yiikselir.

2. Piyasada belirsizlik artar ve fiyatlama davraniglar bozulur.

3. Paranin satin alma giicii giderek diiser, milli paraya olan giiveni azaltir ve dolarizasyona sebep olur.

4. Refah diizeyini distirtir ve gelir dagilimim bozarak toplumsal huzursuzluklara yol agar.

5. Tasarruf egilimini azaltir.

6. Yatirimlan azaltarak biiylimeyi olumsuz etkiler ve fakirleserek biiytime tehlikesini getirir.

Enflasyonu diisiirmek i¢in basta hiikiimet olarak kisiler ve kurumlar imkén ve kabiliyetleri oraninda miicadele edildiginde
bagart saglanabilir. Enflasyonu diistirmek i¢in nedenlerini ve tiirlerine gore uygulanacak tedbirler farkli ve cesitli olabilir.

Enflasyonu diisiirmenin yollar:

1. Uretimi artrmak ve fiyat istikran saglamak,

2. Israfi 6nleyecek tasarruf tedbirleri almak,
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3. Satislara ¢eki diizen vermek,

4. Vergilerde diizenleme yapmak ve biitce harcamalarim azaltmak,

5. Talep daraltict maliye politikalar1 (Merkez Bankasi siki para politikast) ile para arzim diistirmek.

Kamu harcamalart vergilerle degil de para basarak finanse edilirse enflasyonu artirir ve kisilerin satin alma giiciinii azaltir.
Enflasyonu diistirmede tiim kesimler glicleri oraninda katki vermeleri saglanmali, nimet ve kiilfet dengesine dikkat edilmelidir.
Alman 6nlemlerde sabit ve dar gelirli kesimler magdur edilmemelidir.

Ekonomiler biiyiime ve enflasyonla iliskilerine gore dorde ayrihr:

1. Stfir enflasyonla biiyiiyen ekonomide enflasyonsuz biiyiime gegerlidir.

2. Hem reel biiyiime hem de enflasyon varsa enflasyonlu biiyiime halidir.

3. Reel biiyiime sifir veya sifira yakin iken enflasyon varsa stagflasyon durumu vardir.

4. GSYH reel olarak kiigtiliirken enflasyon da ortaya ¢ikiyorsa slumpflasyon vardir.

Birinci Boliim Degerlendirme Sorularn

1. Dogumedeniyetinin temel esaslar ile Bati medeniyetinin temel esaslarmi karsilagtirmiz.

2. Kanaat ekonomisi ile kapitalizmi karsilastirmiz.

3. Anadolu'yu 6nemli kilan temel nedenler nelerdir?

4. Osmanli Devleti'nin sanayide geri kalma nedenleri nelerdir ve Avrupa sanayilesmesini etkileyen faktorler nelerdir?

5. Toplumlarin gelisimini engelleyen nedenler nelerdir?

6. Tirkiye'de sosyal ve ekonomik gelisim i¢in yapilmasi gerekenler nelerdir?

7. Ekonomi nedir ve ekonomi biliminin temel amaglan nelerdir?

8. Ekonomik sistem nedir?

9. Kapitalist ekonomik sistem nedir ve temel 6zellikleri nelerdir?

10. Kapitalist ekonomik sisteme yoneltilen elestiriler nelerdir?

11. Sosyalist ekonomik sistem ve karma ekonomik sistem nedir?

12. Kanaat ekonomik sistemi nedir ve kanaat ekonomik sistemin temel 6zellikleri nelerdir?

13.  Ekonomik kalkinma, biiylime ve gelisme nedir?

14. Enflasyon nedir ve enflasyonun nedenleri nelerdir?

15. Devaliiasyon, resesyon ve stagflasyon nedir?

16. insani Gelisme Endeksi ve Islamilik Endeksi nedir?
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2. GLOBALLESME

Uluslararast ekonomik kuruluslar diinyanin gelisiminde biiyiik bir etkiye sahiptir.

Globallesme ve ekonominin isleyisi konularma genis perspektiften bakip dogru degerlendirmeler yapmak igin elestirel
yaklasan goriislere yer vermek gerekir. Cok yonlii gelismelere bagh olarak artan bilinglenme ile toplumun genis kesimlerinde
yonetimlere, sistemlere ve diizenlere elestirel yaklagimlar artmaktadir.

2.1. Globallesme

Kiiresel (cihangtimul, global), globallesme (kiiresellesme / globalizm), milletlerarasi, beynelmilel kavramlari; uluslararast
(uluslararasilasma), uluslarasir ve ¢ok uluslu anlamlarinda kullaniimaktadir.

Globallesme faaliyetleri 1980’ler basinda; teknoloji, liretim, ulagim, iletisim alanlarindaki gelisimle yogunluk ve hiz
kazanarak yeni vasitalarla diinya geneliyle etkilesimini artirip diinyay: bir mahalle haline getirmistir. Globallesme; tiriin, fikir,
sermaye, teknoloji, bilgi, kiiltiir ve kisilerin hizh, stirekli smir 6tesine akisi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi biitiinlesme,
dayamsma, karsilikh fayda igin tiim faaliyetlerin diinya yonelimli tasarlanip uygulanmasidir. Globallesme, ekonomik, sosyal,
siyasi ve kiiltiirel degerlerin olusturdugu birikimlerin ulusal smirlan asarak diinya geneline yayilmasi, diinyanin tek bir mekan
olarak kiictilmesi siirecidir. Globallesmenin amaci ise ulusal sinirlarin engellerini asarak tek bir diinya diizenini, barigi, adaleti,
gelir dagihm dengesi, refahin gerceklesmesi, demokrasi, hak ve hiirriyeti saglamaktir. Globallesme kapsamina, tilkeler arasi
cografi uzaklik, dil, para, kiiltiir, hukuk, siyasi sistemler, yonetim, ekonomik gelisme diizeyleri, iklim farkliliklan girmektedir.

Globallesme hareketi iki yonde gelismektedir. Birincisi; 1990’larda “evrensel yaklasim” ile ¢ok fazla iilke arasindaki
glimriik tarifeleri ve diger ticaret kisitlamalarm kaldirma ve azaltmayir dngéren GATT, ikincisi ise belli bir cografi bolgede
birbirleriyle iktisadi ve siyasi iliskileri olan iilkeler arast ticareti serbestlestirmeyi hedefleyen “Bolgesel Iktisadi Birlesmeler”dir.
Ithal iiriinlere getirilen giimriik vergileri, kisitlayict kotalar ve diger hiikiimet uygulamalari ithal ve yerli {iriinler arasindaki adil
rekabeti ve devletlerarast ticareti kisitlayan korumacilik globallesmeyi yavaslatirken ithalat ve ihracatin devlet miidahalesi
olmadan yiiriitiilmesini esas alan liberalizm savunan ekonomi siyaseti Serbest ticaret anlayisi globallesmeyi hizlandirmaktadir.

Diinyada ekonomik degeri olan kaynaklar tiim insanhgm ortak servetidir. Bu kaynaklar gegmisten miras degil, gelecekten
emanet alinan degerler olarak kabul edilmelidir. Insanlar hayatlarini devam ettirebilmek igin birbirlerine ihtiyac duyduklar gibi
devletler ve kitalarda birbirine muhtagtir. Aralarinda siirekli maddi ve manevi deger alisverisi vardir. Insanhi@mn ortak sorunu;
cehalet, zaruret ve ihtilaftir, bunlarn ilact ise marifet, sanat ve ittihattir. Dil, 1k, cografya ve din gibi insanlar arasindaki farkliliklar
birbirini yakindan tanimak; sulh i¢inde diinya kaynaklarmi verimli ve adil kullanim gibi globallesme birgok fayda saglayabilir.

Globallesmenin nedenleri:

1. Bilim alanindaki gelismeler,

2. Teknolojik seviyenin yiikselmesi,

3. Tletisim ve ulasim aglarinin genislemesi,

4. Siyasi ve sosyal gelismeler,

5. Pazarlarin ve iiretimin globallesmesi.

Ulkeler arast iliskilerde her konuda ittifak miimkiin olmayabilir, ancak belirli konularda ittifak kurulabilecek iilkeler vardir.
Cok tarafh diinya diizeni, ¢cok tarafli ekonomik, ticari ve siyasi iliskileri zorunlu kilar. Bu anlayisa uygun siirdiiriilen globallesme
tiim insanliga fayda saglar. Cok degisik etkenlerin hizlandirdig1 globallesmeyi kapitalizmin, eseri, tuzag gdstermek yanlhistir;
clinkii bu ona bir {istiinliik saglar. Kapitalizm, her tiirlii gelisimi kendi istedigi yone sevk ederek lehinde kullanmaya calsir.

Neoliberaller, hiper globallesmeyi esas alarak; uluslararast kurumlarm yerli milli kurumlar tizerindeki tistiinligiini, devletin
kiiciilmesini, global piyasalarm toplum hayat: {izerinde tahakkiim kurmasim zorunlu kildigini savunurlar. Cin'de 2020 baginda
ortaya ¢ikan ve hizla yayilan pandemi salgmiyla insanlar arasma mesafe girmesi globallesmeyi yavaslatan etki, eskiden farklt
olarak yeni kontrollii normallesmeyi ve minimalizmi giindeme getirdi. Minimalizm (sadelik); liiks ve konfordan uzak diinya
tizerine en az etki ile hayatin tiim insanlar i¢in yasanabilir olmasim saglayacak, “‘az'm ¢ok’’luguna ve giicline isaret ettigi, sadeligi
oOne ¢ikaran, fazlaliklardan kurtularak gergek ihtiyact olmayan nesne ve objeleri ¢evresinden uzaklastiran bir akimdir.

Globallesmeye bakas tarzlar:

1. Sivil toplum kuruluslar globallesmeyi cevre hareketi, demokratiklesme gibi sosyal fayda kaldiraci olarak gormekteler.

2. Is insanlan globallesmeyi artan kr ve giic stratejisi olarak gormektedir.

3. Hikiimetler, globallesmeyi devlet giiciinde artis saglamanimn yolu olarak gérmektedir.

4. Globallesme, kapitalizmin giiciinii, diinyanin batililasmasimi, melezlesme ve homojenligi artiran bir siireg goriilmesi.

5. Globallegme, kapitalist tiretim seklinin bir diinya sistemi haline gelmesi i¢in yapilan galismalara kapitalistlerce verilen isim.

6. Globallesme, anlayzs ve kiiltiir agisindan insanlart ortak bir anlayisa yaklastinp farkhiliklart ortadan kaldirdi@y gortisii.

Kendilerini “diinyanim efendileri” ilan eden elit bir kesim, yeni diinya diizeni altinda tek devlet, tek din, tek ekonomik sistem
(kapitalizm) ve buna uygun tek tiiketici tipini kendine baglama yolunu globallesmede goriiyor. Ancak ideolojik semboller ve
yontemler sistemleri ayakta tutma giicli, insanligin devlet ve kendi cografya smirlarm asarak uluslararasi vatandas olabilme
imkanma kavusmastyla kayboluyor. Internet, insani biitiin diinyaya baglamasiyla iilkeler arasi yeni iliski kaliplar belirecek ve
devletlerin veya toplumlarm yerine toplumlar arast menfaat kiimeleri, fikir ve inang akimlarmin ¢atismaya baglayacag doneme
giriyor. Smirlarn kalktigy, kiiltiirel, iktisadi, siyasi, sosyal ve dini kaynasmalarin basladig giiniimiizde bazi toplumlar kiiltiirlerini
kuramaya cahsirken bazilar ise bu yapi i¢inde giiclii sekilde varlik gostermek igin galismaktadir.
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Global 6lgekli iliskilerde tilkeler, milli menfaatler ve milletlerarasi hesaplar konusunda ellerinde bulunan farkh imkanlar
kullanarak kars1 tarafa mesaj verirler. Ulkeler arast diplomatik iliskilerde kullanilan 'miitekabiliyet (karsihiklilik)' esasi artik sosyal
ve ekonomik iliskilerde de uygulanmaktadir. Ulkeler, siyasi bagimsizliklarini pekistirecek, ekonomik bagimsizliklari icin daha
yerel kaynaklara yonelerek, stratejik tirtinlerde tedarik alanlarim gesitlendirmeye gitmektedirler.

Tarihi agidan globalizasyon stirecinin baglangicini, Avrupa’daki Rénesans (14. ve 17. Yiizyil arast) sonrasi cografi kesiflere
dayandiranlar ile 1730 Sanayi Devrimi’yle baslatan goriisler var. II. Diinya Savast donemi ideolojik temelli olan globallesme;
1980’ler sonrasi diinya ticaretini serbestlestirmek i¢in ekonomiye yogunlasmusti. Bu gelisim, yeni diinya diizeni kapitalist
ekonomik sistemi Ongoriirken, rekabeti de sanayilesmenin vazgecilmezi kabul etmistir. Sermayenin milliyetini ortadan
kaldirarak tilkeler aras1 hareketini hizlandirms, teknolojik gelisimle bilgiyi kalkinmada 6nemli bir unsur yapmustir. Gelisimin
ikinci ayagy, cografi olarak birbirine yakin ve aralarinda dini, siyasi ve ekonomik iligkiler olan tilkeler, iriin ve sermaye akimlarint
serbest hale getirerek verimlilik, rekabet giiclerini artirarak sulh i¢inde yasama amaci tasir.

Globallesmenin faydalan:

1. Globallesme, ilkeler arasmdaki siyasi, iktisadi, sosyal ve dini iligkilerin gelismesini saglamaktadir.

2. Farkli din, dil, irk ve kiiltiirlerin, beklentilerinin daha iyi taninmastyla iilkeler arast iligkilerin yogunlasmasim saglamaktadr.

3. Teknolojik, ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel biitiinlesmeleri artrmaktadir.

4. Birbirinden uzak yerlesimlerin etkilesimle sekillendigi diinya ¢apindaki toplumsal iligkilerin yogunlagsmasi artmaktadir.

5. Bilim, teknoloji ve sanat alanindaki yeni bulus, yeni gelismelerin toplum tabanma yayilimim saglamaktadir.

6. Globallesme ile ticari aktiviteler ve global ekonominin ortaya ¢ikardigy firsatlar artmaktadir.

7. Globallesme ile cografi, teknolojik, kanuni engellerle kisitlanmus, tiretim, alim-satim, faaliyetleri pratik hale gelmektedir.

8. Globallesme, ideolojik ayrimlara dayal kutuplasmayi engellemektedir.

9. Bilim alanindaki tekelin, istibdadin sona ermesi ve klasik hiyerarsinin zayiflamasim saglamaktadir.

Globallesme stireci, sagladigr birgok faydaya mukabil belirli giigleri, hayat tarzlarin ve sektorleri gelistirirken bazilarma da
hayat hakki tanimryor. Bu siire¢ daha ¢ok gelismis tilkeler lehine, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin aleyhine islemektedir.

Globallesmenin zararlar:

1. Geligmis tilkeler, az gelismis tilkelere karsi globallesmeyi kullamlirken, rakip tilkelere kars1 entegrasyonlar kurmaktadirlar.

2. Diinyay kiiltiir, sosyal, siyasi olarak biitiinlestirip homojenlestirerek zenginlik olan farkliliklan geriletmektedir.

3. Ulkeler arast iliskileri dost-diisman iilke ayrmmimdan 'miitekabiliyet (karsihklr) esasl bir iliskiyi getirmistir.

4. Sermayenin globallesmesi devlet egemenligini zayiflatarak milli menfaatleri Stelemektedir.

5. Uluslararast kuruluslar global baglarn yogunlasmasini saglayarak milli devletlerin karar alma stireglerini zayiflatmaktadir.

6. Yerelde birbirleriyle savasan giicler amaglarim evrensellestirmek igin diinya lizerinde terore bagvurmaktadirlar.

7. Global gelisime ayak uyduramayan toplumlar kiiltiirlerini kaybederek, kapitalist kiiltiire mahk(im olmaktadir.

8. Bilim, teknoloji, iletisim ve ulasimda global gelisim beraberinde ekolojik dengeyi bozacak gelismeleri de getirmektedir.

9. Globallesme ile artan agin tiiketim diinyanin ekolojik dengesini bozarak global salgin hastaliklarim ortaya ¢ikarmaktadir.

Sosyal hayat1 koruyan intizam ve diizenin temel sarti insanlarmn tabakalar arasinda bosluk kalmamasidir. Ust kismm alt
kisimdan, zengin tabakanin fukara ile arasindaki irtibati, bagi koparacak derecede uzaklasmamasi gerekir. islam toplumlarmda
bu tabakalar arasindaki bagy, irtibati temin eden, zekat ve yardimlasmadir. Halbuki zekatin farz olusu ile faizin haram olusuna
riayet edilmediginde tabakalar arasi gittikge gerginlesir, aradaki bag kesilir. Tiim diinyaya zoraki hakim olup hikkmeden ve insan
hayatim temelden etkileyen kapitalist sistemin agirihiklart hem {iretici hem de tiiketiciler tarafindan dizginlenmelidir. Global
Olgekte sorumsuzluk ve ihmaller global riskleri de beraberinde getirmesiyle tiim insanlar olumsuz etkilenmektedir.

Global riskler:

1. Insan haklart ihlalleri, toplumsal istikrarsizliklar, kutuplasmalar, terdr saldirilar ve devletlerarasi catismalar,

2. Milli yonetigim zafiyetiyle kisi, isletme ve devletleri ddeme giigleri lizerinde bor¢landirarak kolelestirme,

3. Ekonomik krizler, issizlik ve kredi-borg-faiz tuzag,

4. Cevre sorunlar, iklim degisikligi, kurakliga karst duyarsizhik, susuzluk ve kithk,

5. Enerji fiyatmin asin yiikselmesi, GDO (Genetigi Degistirilmis Organizma)’tu gidalar,

6. Niikleer ve biyolojik savas ile i¢ ve dig gb¢lerin artist,

7. Siber saldirlar, dijital fasizm, anarsinin globallesmesi, gida milliyetgiligi ve pandemi,

8. Yapay zekada kontrolsiiz gelisim ve sosyal medyanin tekellesmesidir.

Globallesmenin ekonomik yoniinde; {iilkeler arasi {irtinlerin serbest dolasmmini kisitlayan teknik diizenlemelerin
uyumlastiriimast ortak teknik sartnameler veya standartlar 1980’lerin temel konusu iken 1990’lar sonrasi {iriinlerin sahip olmasi
gereken temel kurallarm tespiti usulii benimsenmis, tirtinlerin, fiziki 6zelliklerini belirleme ve smirlama yerine; yaralamamast,
kor etmemesi, zehirlememesi gerektigi ile ilgili temel kurallar getirilmistir. Serbest dolasim kurahyla, bir tilkede kanunlara
uygun iiretilen ve piyasaya sunulan tirtinlerin serbest dolasima sahip olup, ihrag veya ithal edildiginde bagka sinirlama olmadan
pazara sunulabilmeyi saglayan serbest ve ¢coklu ticaret sistemi tiim iilkelerin menfaatine uygun diizenlenmeli anlasmazliklari
ise Diinya Ticaret Organizasyonu ¢izmelidir. Dis ticarette uygulanan asir korumacilik tilkeler arasi dis ticaret dengesini bozar.

Kapitalistler asil gayelerini gizleyerek yaptiklan stratejik anlasmalar, stirekli tehdit tiretmesi ve komplo (gizlice yiiriitiilen
herhangi bir plan, is) teorileri, tilkeleri eksen degistirip farkh aktorlerle harekete yoneltmektedir.
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Ulkeler, jeopolitik, stratejik ve ekonomik gergeklerle global iliskileri regiilasyon (diizenleme) icin yeni ittifaklarla manevra
alanlarint genisletirler. Milli giivenlik stratejisi ve menfaatleri gézeten, esit ortaklik ile yeni ekonomik alan arayiglar kalkimmada
kaldirag olabilir. Avrasya birligi, Sangay organizasyonu, Rusya ve Cin ekseninde yeni yonelislerden olan Bir Kusak Bir Yol
(One Belt One Road / OBOR) Projesi; Asya-Avrupa hattinda ekonomiler arasinda ulastirma altyapis, ticaret ve yatirim
baglantis1 kuran Cin'in bir projesidir. Global kapsama ulasan projenin kara ve denizden iki uluslararast ticaret yolu bulunuyor;
kusak kismi fpek Yolu Ekonomik Kusagive yol kismi Deniz Ipek Yolu Kusag ile Orta Cin’den baslayan ve Moskova,
Rotterdam {izerinden Venedik’e uzanan karayolu, demiryolu, petrol, gaz boru hatlar1 ve diger altyap: projelerinden olusan bir
kara ulastirma aglandir. Projede, tek rota yerine, Asya-Avrupa yoniinde kara kopriilerinden olusan koridorlar planlaniyor.

Uluslararast iligkiler disiplininin iki temel teorisinden birisi “‘realizm” digeri ise “‘idealizm” dir. Realizm; uluslararasi sistemde
giic ve cikar iliskisinin temel oldugu, giivenligi saglamada giice gerek duyuldugu, gii¢ ile giivenlik saglanarak saldirilara,
tehditlere karsi savunmaci ve caydirici teoridir. Idealizm ise uluslararast baris ve hukuku esas alan, giivenlik, anlasmalar,
kuruluglar, kural ve politikalartyla “hepimiz birimiz-birimiz hepimiz i¢in” anlayisinda “kolektif giivenlik”’le saglama teorisidir.

Ulkeler bazen sanayilerini korumak igin giimriik tarifeleri, kotalar gibi yollarla ithal iiriinlere cesitli kisitlamalar, yeni
standartlan kalkan olarak kullanirlar ve bazen de tamamen yasaklamak i¢in ambargo korlar. Uygulanan asir korumacilik,
tilkelerarasi dis ticaret dengesini bozar ve ileri asamada ticari ihtilaflar1 ve pesinden ticaret savaglarm getirir. Korumacihk; bir
tilkenin yerli tireticisinin dis rekabet karsisinda korunmasini, himayesini savunan dig ticaret politikas, ticaret savaglan ise
tilkelerin birbirilerine uyguladiklan ticari tarifeler sonucu ortaya ¢ikan anlasmazhk, uyusmazhk ve catigmalardir. Korumacihigin
etki alan genislediginde tepkinin bir davraniga ayni veya benzeri ile karsihigi olan mukabele-i bilmisile (misilleme) dontisiir.

Gegmisten giiniimiize globallesme hareketleri ile beraber degisik {ilkelerin bdlgesel bir blok icinde ticareti serbestlestirici
politikalar izleyerek ekonomik birlikler olusturma egilimi olarak ifade edilebilen bolgesellesme hareketleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya, tek kutupluluktan ¢ok kutupluluga gegiste vizyoner bakisla stratejik bagimsizlik, jeopolitik menfaatler icin birden ¢ok
isbirligi, agik kapi politikasi, duruma gore sert, yumusak veya akilli giig, sagduyulu, esnek ve sakin kamu diplomasisi askeri
giicle desteklenir. Kardes, komsu ve dost tilkelerle siyasi, ekonomik iliskiler kazan kazan (vin vin) yerine riza ile yonetilmelidir.

Gelisime bagl tiretim artislar1 ve bu tirtinler igin yeni pazarlar bulma fikri tilkelerin pazarlarm diinya dlgeginde biiyiitme
isteklerini artrmustir. Bir {ilkenin, {irlinlerinin ulastig tilkelere, kiiltiiri de girer; kiiltiir teknolojiyi, teknoloji de ekonomiyi
yonlendirir. Ttirkiye nin goniil cografyasinda Miisliimanlarin geng niifusu dis ticaret ve entegrasyonda biiyiik bir avantajdir.

Globallesme siirecindeki gelismeler sonucu global isletmeler strateji olustururken diinyay tek bir pazar olarak ele alirlar.
Isletmelerin globallesmesi; isletmelerin faaliyet alanlarini ulusal smirlar disina tastyarak islerini diinya yonelimli planlayarak
uygulamasidir. Global ekonomide rekabet avantaji saglamak isteyen igletmeler, smir tesi isletmecilige katilarak gerekli bilgi ve
yetenekleri elde ederler. Globallesme, isletmelerin biiyiime ve daha fazla kar elde etmesi i¢in pek ¢ok firsat sunar. Hizla
olusturulmaya ¢ahgilan tek diinya tipi tiiketici ihtiyaclarmm karsilama istegi isletmeleri global faaliyet ylirlitmeye zorlamaktadir.

Isletmeler birgok sebepten dolayr globallesirler. Isletmelerin globallesme nedenleri; (1) miisterilerin ortak ihtiyaglari, (2)
global miisteriler, (3) global kanallar, (4) global 6lgek ekonomileri, (5) uygun lojistik, (6) enformasyon teknolojisi, (7) kamu
politikalar ile transfer edilebilir rekabetgi avantaj ve (8) faktorlerin degerlendiriimesidir. Rekabetci globallesme, rekabetgi
avantajin transferiyle ortaya cikar. Isletme diger iilkelere rekabetci avantaj ortaya koyarsa, rakipler de global strateji gelistirirler.

Globallesmenin getirdigi rekabet sartlan “i¢ pazar” ve “dis pazar” ayrimin kaldirarak yerini “ortak pazar” ve “diinya
tiiketicisi” kavramm getirmistir. Ulkeler arasi smirlarin kalmastyla iiretim faktorleri serbest dolasimda iilkeden iilkeye
gecebilmekte, glimriik vergisi, kota, ambargo, boykot ve damping gibi diizenlemeler pek faydal olmamaktadir.

Isletmeler kurulus ve faaliyet acismdan ulusal ve global olmastyla farklik tasir. Ulusal isletme; belirli bir {ilkede faaliyet
yiirliten ve ona uygun yapt olusturan igletmedir. Global isletme; nispeten daha diisiik maliyetle biitiin diinyay1 tek bir unsur
g0rtip hareket eden, aym tiriinii aym yolla her yerde tireten / pazarlayan, global aglarla faaliyet yiiriiten isletmedir. Global dogan
isletme ise kurulusunda global isletmecilige girisen ve hizla yabanci pazarlara acilan isletmedir. Global isletme ihracat, dig
yatirim, lisans anlasmalartyla tiim faaliyetlerini ulusal siirlar diginda uluslararasinda yiiriiterek global deger zinciri olusturur.

Ticaretin globallesmesi ile global pazarlar dogmus ve isletmeler igin bu pazarlara girmek 6nemli olmustur. Bu geligimi
yakalamak i¢in tiniversiteler, yerel ve globali dogru sentezleyerek belirli bir konu, bir tema etrafinda ¢alismalar yapmalidir.
Isletme, korunan i¢ piyasa dismna cikmasi, dinamik rekabetle karsilasmas, iiriinlerini yenileyerek verimli hale getirmesi ic
pazardaki rakiplerinin dniine gegirir. Global isletmeler, kar ve cirolarmm biiyiik kismim tilke disi faaliyetlerinden saghyorlar.

Isletmeleri global pazarlara yonelten nedenler:

1. Uriin hayat seyrini uzatmak, satis ve karlarm arttrmak,

2. Ig pazara olan bagimlihg azaltmak ve diinya pazarlarndan pay almak,

3. Pazar dalgalanmalarini dengede tutmak ve fazla tiretim kapasitesini kullanarak istthdam olusturmak,

4. Rekabet giiciinii arttirmak, yerel rekabetten kagmak ve isletmeyi gelecege hazirlamak,

5. Ulkeye doviz girdisi saglamak ve siyasi etkinligini arttirmak,

6. D1s pazarlardaki vergi ve diger tesvik avantajlarmdan faydalanmak,

7. Uzmanlk, karsilagtirmali tistiinliik ve mutlak tistiinliikten faydalanmaktir.

Hiz, maliyet diisiirme, standardizasyon, faaliyetleri dagitma gibi faydalar saglayan globallesme siiregleri; isletme amaci,
faaliyet konusu, yonetim anlayisi ve biiytikliigii gibi faktorler cercevesinde farkh asamalardan gegerek gergeklesir.
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Isletmelerin globallesme asamalar:

1. Ig pazarlama agamast

2. Thracat 6ncesi hazirlik asamast

3. Thracatta tecriibe katilmn asamasi

4. Thracata aktif katilim asamast

5. Thracata yogun katilim asamast

Isletmenin globallesmesiyle ilgili; Uppsala, yenilik, global ag gibi farkli model ve teoriler gelistirilmistir.

Global deger zincirinin bir pargasi olarak hem ana hem de diger {ilkelerdeki uluslararasi isletmelere gesitli lojistik (tirtinlerin
fiziki hareketi) ve pazarlama hizmetleri (reklam, satis, miisteri hizmetleri) sunan uzmanlagnus global araci ve kolaylastirici kisi
veya isletmeler vardir. Bunlarin cogu ihracatc bir isletme igin bagimsiz bir yabanci dagitimetya giivenmek ve yabanci pazarlara
girmenin diisiik maliyetli yoludur. Aracinin yerel pazar bilgisi baglanti ve hizmetleri, global isletmecilikte tecriibesiz veya
pazarlama faaliyetlerini tek bagina yiirtitmek i¢in ¢ok kiigiik olan ihracatcilara biiyiik destek sunarlar.

L Global isletmecilikte araci isletmeler:

1. Yabana Pazardaki Aracilar: Pazar aragtirmasi yapma, tiriinleri ticari gosterilerde sergileme, yerel tasimacihigr ayarlama
ve giimriiklerden tiriin gekme gibi uluslararasi isletmelere ¢esitli lojistik ve pazarlama hizmetleri sunan uzmanlagmus isletmeler:

a. Yabana dagitimen; ihracat¢inin {irliniinii satin alan ve depolama, satis, tesvik ve satig sonrasi pazarlama hizmetlerini
yiiriiten ve ihracatgmin ismiyle ihracat¢inim tirtinlerini ulusal bir pazar veya bir bolgede dagitan yabanci pazardaki aracidir.

b. imalate temsilcisi; belli bir iilke veya bolgede ihracatciy temsil etmek ve ihracatginm iiriinlerini satmak iizere onunla
anlasan ve acenteye gore daha fazla giice sahip olan aracidir.

c. Acente; global igletmecilik islerinde iiriinleri satin alma ve satma amagl siparisleri bir komisyon karsilig1 yiiriiten aracidir.

2. Ana Ulkedeki Aracilar: Ana iilkede faaliyet yiiriiten arac1 isletmeler global ticaretin karmasasini en aza indirmeyi tercih
eden ihracatcilar igin ticaret sirketi ve thracat yonetim sirketi olarak isletmelerin tirlinlerini ithalat ve thracatina anaci olurlar:

a. Ticaret sirketi; cesitli isletmelerin tirlinlerini ithal ve ihracma girisen, bunlara sahip olmadan kér payiyla alan aract isletme.

b. hracat yonetim sirketi; dis pazarda kendi ihracatim yapamayan isletmelere ihracat imkani sunan sirket modelidir.

3. Internetteki Aracilar: Miisterinin ok sayida isletmeden toplanan iiriinleri arastimp, karsilagtirarak satm alabilecegi dijital
pazarlar kuran aract kurumlardr.

IL. Global isletmecilikteki kolaylastirc isletmeler:

Isletmeye globallesme ve dis pazarda yardimei olan, isi verimli ve zamaninda gerceklestirmeyi saglayan bagimsiz isletmeler:

1. Lojistik hizmet saglayicisy; uluslararasi isletme icin tiriinlerin fiziki dagitim ve depolanmasini diizenleyen ve {irlinlerin
ilk hareket noktast ile tiiketim noktasi arasindaki bilgisini koordine eden kolaylastirict bir kisi veya isletmedir.

2. Yiik ileficisi; ihracatci isletmeler adina uluslararasi nakliyeyi diizenleyen tagima yontemleri, dis ticaret igin gereken
belgeler ile ana ve yabanci tilkelerdeki ihracat kural ve diizenlemeler tizerinde uzmanlagmus kolaylastirici bir kisi veya isletmedir.

3. Giimriik komisyoncusu; ithalatc1 isletme admna giimriikten iiriin ¢geken uzmanlagmus kolaylastirici kisi veya isletmedir.

Isletmeleri global pazara yonelten faktérler isletme iginden veya disindan kaynaklanabilir. isletme, iginde bulundugu ilke ve
pazarm olumsuz etkilerinden veya dis pazardaki avantaj sebebiyle, atil kapasiteyi kullanarak sagladiklart tiretim artis1 veya dis
pazarlara yonelik {iretim i¢in yeni yatirmmlar yaparlar. Bu sebeple, hedef dis pazarlar gok yonlii olarak analiz edilmelidir.

Dis pazar alternatiflerini degerlemede piyasa potansiyeli, rekabet yogunlugu, kanuni ve siyasi ¢evre ile sosyal ve kiiltiirel
etkenler analiz edilir. Sonra, belli bir pazarda faaliyet gostermenin maliyet, fayda ve risk agismdan dikkatli sekilde analiz edilerek
pazar se¢imi yapihir. Hedef dis pazar seciminde temel dl¢iiler; (1) ekonomik gelismislik, (2) cografi yakinlik, (3) siyasi istikrar,
(4) kanuni mevzuatn yabanci sermayeyi koruma durumu ve (5) tilke halkinin yabanct {irlin ve sermayeye kars1 tutumudur.

Ekonomilerin basarist biiylik oranda diinya ekonomisiyle biitiinlesme iledir; bu da ancak global pazarlama ile saglanur.
Diinya pazarlarmna acilmak global ticari uygulamalarla degil, global pazarlama ile olur. Kapitalizm tek tip tiiketiciyi hedef
almaktadir. Global pazarlama, bir isletmenin global miisterilerin ne istediklerini anlayip bulup, bu ihtiyaglan kendi tilkesi ve
yabanct iilkedeki rakiplerinden daha iyi tatmin i¢in tiim pazarlama faaliyetlerini koordine ile elde ettigi bilgiyi faaliyet yiiriittiigii
iilkelere uyarlayarak rekabet tistiinliigii saglamadir. Dig pazarlarn istek ve ihtiyaclarm tespit edip uygun sekilde karsilanmasi
istegi yeni pazarlar ve buraya uygun yeni ihrag tirtinleri gelistirilir, reklam ve tanitma ile kahci sekilde yerlesilebilir.

Global pazara girmek isteyen isletmeler, once global ticaret sistemini 6grenmeliler. Diinyada hicbir tilke tiim ihtiyaclarmi tek
bagmna karsilayabilecek miktarda kaynaga sahip olmadig1 ve cografyanin iilkelere sagladifi avantaj ve olumsuzluklara bagh
olarak mutlaka baska iilkelerden mal ve hizmet satin almak durumundadir. Ulkeler fazla olan iiriinlerini satmak ve eksik olan
tirtinleri ise bagka tilkelerden satin almak zorunda olmalar1 global ticareti baslatir.

Yasanan gelisim, zamanla toplumsal ve ekonomik hayati etkilemesiyle iki yonlii bir degisimi getirmistir. Bunlardan ilki
biitiinlesme ve tek bir diinya olmay1 gergeklestirmek icin iilkeler arast giimriik tarife ve ticari kisitlamalart azaltma ve kaldirmayi
ongoren GATT anlagmas, digeri ise birbiri ile siyasi, ekonomik ve cografi agidan benzer tilkeler aras ticareti serbestlestirecek
ekonomik entegrasyon olan bolgesellesmedir. Entegrasyon, uyum ve bir araya gelebilme, biitiinlesmedir. Birbirine zit gibi
goziiken globallesme ve bolgesellesme, aslinda birbirini tamamlar.

Ekonomik entegrasyon, kuran bloklarin genislemesi, gittikce daha fazla iilkenin ekonomi alanindaki kapasitelerini
birlestirmeleri, ancak blok dismna karsi kendi ortak ticari kurallarmi koyarak kendilerini korumalart hem globallesmeyi hem de
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bolgesellesmeyi bir arada saglamaktadir. Gelisimin yakalanabilmesi i¢in yerelin ve globalin dogru sekilde sentezlenmesi gerekir.

Globallesme sagladig etki diinyada esit oranda degil; tiretim ve tiikketim agisindan belirli bolgelerde yogunlagmaktadir.

2.2. Bolgesellesme

Yasanan gelisim, zaman iginde toplumsal ve ekonomik hayati da etkiler hale gelmis ve iki yonlii bir durum ortaya koymustur.

Bunlardan biri biitiinlesme ve tek bir diinya olma gayesini gerceklestirmek icin tilkeler arasmdaki glimriik tarifeleri ve diger
ticaret kisitlamalarinin azaltilmasim ve kaldirlmasini éngéren GATT (Giimrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmast) yani
evrensellesme; digeri ise birbiri ile siyasi, ekonomik ve cografi agidan benzerlik gosteren iilkeler arasindaki ticaretin
serbestlestirilmesine yonelik ekonomik entegrasyonlar, yani bolgesellesme hareketleridir. Birbirine zit gibi goziiken
kiiresellesme ve bolgesellesme, ashinda birbirinin zitt1 degil, tamamlayicisidir.

Bolgesellesme; sinirlart idari, ekonomik birlige, toprak, iklim ve bitki 6zelliklerinin benzerligine veya iizerinde yasayan
insanlarm aym soydan gelmis olmalarina gore belirlenen toprak parcasi, mitika olarak ifade edilir.

Ekonomik entegrasyon, kuran bloklarm genislemesi, gittikce daha fazla {ilkenin ekonomi alanindaki kapasitelerini
birlestirmeleri, ancak blok disina karsi kendi ortak ticari kurallarmi koyarak kendilerini korumalart hem kiiresellesmeyi hem de
bolgesellesmeyi bir arada saglayan durumu karsimiza ¢ikarmaktadir. Gelisimin yakalanabilmesi igin yerelin ve globalin
dogru sekilde sentezlenmesi gerekir. Bu noktada Tiirkiye nin diinyadaki gelismeleri yakalayip kalkinmasi igin tiniversitelerin
belirli bir konu, alan {izerine, bir tema etrafinda yogunlagan cahigmalart ifade eden tematik gelisimin gergeklestirilmesi gerekir.

Netice olarak, globallesmenin karakterinden hareketle sagladigi etkinin diinya tizerinde esit oranda degil, 6zellikle; tiretim ve
tilkketim agisindan belirli bolgelerde yogunlastigi sdylenebilir.

2.3. Dijital Doniisiim Globallesmeye Etkileri

Bilimsel ve teknoloji tabanlt gelismeler, kurumlarm elektronik doniisiimlerini saglayarak hizh bir sekilde dijitallestiriyor.

Bilgiyi dijital ortama tasima, alt yapilarin dijital hale getirilmesi, bilgiye erisimin kolaylasmasi ve bilgi yonetim sistemlerinin
yaygin kullamimu dijital dontistimii hizlandirtyor. Dijital; sayisal verilerin bir ekran {izerinde elektronik olarak gosterimi,
dijitallesme ise bilgiyi bir bilgisayarin okuyacag sekle getirme, analog (benzer) veriyi bilgisayarla dijital veriye doniistiirmedir.

Dijital / elektronik doniisiim; hukuki nitelikli belge, bilgi, deger, varlik ve girisimciligi dijital ortamda yiirtitme, hiz ve
tasarruf ihtiyactyla, dijital teknolojiyle ticari faaliyet, siireg, iiriin ve modellerin doniistimiidiir. Dijital doniisiim, kayith elektronik
posta (KEP), e-tebligat, e-yazilim, e-fatura, e-arsiv, e-defter, e-beyanname, e-bildirge, e-devlet kapisi ve e-kimlik uygulamalari,
elektronik belge yonetim sistemleri ile 6zel ve kamu sekt6r uygulamalarim kapsar. Elektronik belge yonetim sistemi i siirecini
kisaltip zaman ve emek tasarrufu ile maliyetleri diistirmesiyle kurumlarin doniisiimiinii cazip hale getiriyor.

Global &lgekte is yapabilme ihtiyactyla ortaya cikan UBL (Universal Business Language / Evrensel Is Dili) formats, e-
faturalarda kullamimla beraber XML elektronik is dokiimam formatlar da gelistirilmistir.

Alkalli ve neom sehir projeleri ve dijitallesme odakli teknolojiler, uzaktan egitim ve ¢alismay, sanal ofisleri yaygmlagtirarak
fiziki ofisleri kiigiiltityor, tilketim aliskanliklarim degistiriyor. Uriin odakh kodlama, algoritmalar ve giivenlik, robot teknolojileri
ve mithendislik yazilimlarina yatinm yaparak gelecegin ihtiyac olan belirli yeteneklerle donatilmug kusaklar yetistirmeyi zorunlu
kiliyor. Kurumlar, uzman yardimiyla, nesnelerin intemeti (IoT) ev ve isyerinden internete baglanan cihazlar, is siireglerinde
verimliligi artirip maliyetleri diistiren dijital doniistime biiylik yatirimlarla is yapma sistemine yeni yontemler getirmektedir.

Teknoloji ve bilisimdeki gelisim, yazilim, kodlama, dijital doniistim, blockchain teknolojisi, metaverse, merkeziyetsiz dijital
yonetim (Non-Fungible Token / NFT), artinlmus gergeklik, yapay zeka, makine Ggrenimi, internete baglanan nesneler,
siiriiciistiz (otonom) otomobiller, otonom hareket eden dron ve robotlar, dijital platformlar isletmelerin, miisteriler, tedarikgilerle
etkilesimini, ig yapma sekillermi yeniliyor. Sosyallesmek i¢in kullamlan online dijital mecralar, sosyal platformlarda icerik
tiretme, paylasma, otomasyon sistemleri yeni bir ekonomik alanla birlikte dogus siirecinde yeni is, yeni meslekler olusturuyor.
Bu teknoloyilert is stireclerine entegre etmek isteyen kuruluglar; yapay zeka mimar, yapay zeka {irtin yoneticisi, robot teknisyent,
veri bilimei, yazilim miihendisi, sosyal medya uzmani ve yapay zeka ahlak bilimcisi gibi mesleklere kadro agtyorlar.

Biirokrasinin azaltilmast ve kurumlarda islerin seffaf hale gelmesiyle elektronik sistem iizerinden bir¢ok is ve islem
zamandan, mekandan bagimsiz yapilmaktadir. Kisi ve kurum verileri gelisen teknolojiyle farkh zeminlerde kolayca iglenip
aktarilabilmektedir. Bu durum kisi ve kurumlara {iriin sunanlar agisindan kolaylik ve avantaj yaninda, istismar riskini de getiriyor.

Dijitallesmenin gelisimiyle kuruluslar deger atfedilen birgok dijital varliga sahip olmakta, piyasada bu tiriinlerin alicisi ve
saticisinin olmastyla yonetilmesi de gerekmektedir.

. Elektronik belge yonetimi: Kurum i¢i ve kurum dist yazismalarm, belge ve bilgi alis verisinin standartlagtirilip elektronik
ortama aktarilmasi ve intemet tizerinden bilisim teknolojileri ile anhk olarak yonetilmesidir.

. Dijital isletme: Islevlerini ve faaliyetlerini tamamen veya kismi olarak bilisim teknolojileri ile dijital saglayan, firsatlara
kolay ulasan, isleri sadelestirip kolaylastirarak karl ¢alisip rakiplerine {istiinliik saglayan isletmedir.

. Dijital varhk: Dijital ortamda kullamicilarin sahip oldugu, dijital formda temsil edilen ve kendine 6zgii (gorseller,
animasyonlar, web siteleri, ses dosyalari, gizimler, resim, multimedya ve metin tabanh dijital dosya) degerlerdir.

. Know-how: Bir kisi veya igletmenin, bir tiriin, iirtin yontemi ve teknolojisi iizerinde sahip oldugu, gizli olarak ifade edilen,
bir isin en iyi / kolay sekilde nasil yapilacagm sdyleyen bilgi veya ticari sirdir.

. Dijital varhk yonetimi: Bilisim teknolojileri yazilimu ile dijital varhklarn herhangi bir merkeze bagh olmadan (NFT)
depolanmasi, dagitimu, aktarmm, aranip bulunmast igin gergeklesen yonetim gérev ve kararlaridir.
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. NFT (Non-Fungible Token / Nitelikli Fikri Tapu): Dijital varlik kabul edilen tirtinleri merkeziyetsiz bir sistemle tescil
edilebilir ticari varlik haline getiren blockchain teknolojisi ile bir dijital defterde depolanan sertifika veya veri birimidir.

. Metaverse (meta /sanal / paralel evren): Bilgisayarlar ve artiriimus gergeklik cihazlarla birden fazla 3 boyutlu sanal
ortamlar destekleyip bir araya getiren, ¢evrimigi, igerigini kullanicilarm olusturdugu, kendilerini temsil etmek, birbirleriyle
iletisim kurmak i¢in avatarlar kullanarak hareket etmesini saglayan dijital, sanal, paralel bir diinyadir.

. Blockchain (blok zinciri) teknolojisi: Bir otorite veya merkeze ihtiyag duymadan verileri blok olarak gelismis sifreleme
algoritmastyla, birbirine baglayarak kaydedip ag tizerinde saklandig kayit teknolojisidir.

. Yapay zekah robot: Bir bolge siirlamast olmadan herhangi bir yerde duran nesneyi alip kullanabilen, tamir edebilen,
yeniden programlayan, online buluta veri aktaran, aralarinda iletisim kuran ve uzaktan kontrol edilebilen sistemlerdir.

. Kisisel veri: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin 6zel hayatin gizliligini korumaya doniik, niteligine gére
kayda alinan, depolanan, islenen her tiirlii bilgilerdir.

. Kisisel verilerin korunmasi hakku: Kisinin kendisiyle ilgili kisisel veriler hakkinda bilgilendirilme, bu verilere erisme,
bunlarm diizeltilmesi veya silinmesini talep etme ve amaglart dogrultusunda kullanilip kullanilmadigim 6grenme hakkidr.

Dijital doniisiimiin faydalar:

1. Islerin elektronik ortama tasmmastyla siireg hizlanir ve takibi kolaylasir.

2. Muhasebe kayit islemleri hizlanir, kagit, basim ve arsiv maliyetleri azalir.

3. Biirokrasi azalir, seffaflik ile hesap verilebilirlik artar, gérme genisligi ve derinligi saglar.

4. Arsive ulasim kolaylastr, is yiikii hafifler, zaman ve is giiclinden tasarruf saglar.

5. Paydaglar, miisterilerle, tedarikgilerle etkili iletisimi saglar.

6. Klasik dikey hiyerarsiyi zayiflatarak yatay hiyerarsinin gelisimini saglar.

7. Bilim, teknoloji ve sanat alanindaki tekelciligin ve istibdadin kirlmasim saglar.

Dijital doniistimle gelecekte ulasiimak istenen otomasyon kisa siirede gerceklesmesi gelecegin mesleklerini belirsizlestiriyor.

Endiistri 5.0: 2020 sonrasi 1 Insan + 1 Bilgisayar + 1 Fabrika = Endiistri 5.0: ile yapay zekali robotlar ve giyilebilir
teknolojiler gelisiyor. Fabrika otomasyonunun ileri asamasi akilli fabrika teknolojiyi tiretim siirecine entegre ederek; aktif, esnek,
yiiksek verimli, yeni tiretim modelleri kullamliyor. Teknolojik gelisim, inovasyon, yazilim, kodlama, dijital donisiim, AR-GE
(Arastima ve Gelistirme), UR-GE (Uriin Gelistirme), 5G (5. Nesil), 6G, artiriimis gerceklik, yapay zeka, makine dgrenimi,
internete baglanan nesneler, siirliciisiiz otonom otomobiller, otonom dronlar, robotlar, blockchain (veri tabam teknolojisi),
metaverse (meta/sanal / paralel evren), merkeziyetsiz dijital yonetim (Non-Fungible Token / NFT), know-how (bilgi, teknoloji
ve ticari hak), sensor teknolojisi, bulut teknolojisi ve dijital platformlar is yapma seklini degistiriyor, yeni i ve yatirim alanlart
ortaya ¢ikarryor. Bu gelisimi izleyenler, iiriin, teknoloji, lisans ve fikri miilkiyet haklarini ihrag ederek diinyaya acilabileceklerdir.

Ulkeler arasinda ciddi bir rekabet alan olusturan yapay zekiya ABD, AB ve Cin, biiyiik yatmmlar yaparak en biiyiik yapay
zeka giicli olmay1 hedefliyorlar. Birgok {ilke “milli yapay zeka stratejilerini’™ agikliyor. Her alanda gelisim gosteren yapay zeka,
istihdam konusunda insanligin korkulu riiyasi haline geliyor ve global ekonomiyi sekillendirmeye devam ediyor.

Bagimsiz karar verme yetenegine sahip son nesil mevcut insan sonrast gelen nesiller bagimlilik iizerine insa ediliyor. Bilgi
yigmlarm isleyerek kisiye 6zgii sonuglar tiretip bireysellesmenin tamamlandidi zanm veren ve tercihleri yonlendiren makineler
arkasmdaki fikir sahipleri gelecegi kendilerine bagimh kurguluyorlar. Dijital bilgi ve delillerin dneminin artist bu alanin ahlaki
kodlarmin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Ahlaki deger yargilarmdan mahrum bilgi ve teknoloji topluma yikici etki yapryor.

Teknoloji, dijital doniistim ve gelisim global Slgekte yonetim seklini degistiriyor, yeni bir devlet ve hukuk diizeni getiriyor.
Her bilginin blok olarak, gelismis sifreleme algoritmastyla birbirine baglanip kaydedildigi, daginik ve bir merkeze baglanmadan
islem yiirtitiin veri taban teknolojisi olan blockchaini (blok zinciri) ve telekomiinikasyonu gelistiren dijital doniistimiin 6niinde
engel olan yerlesik kurum kiiltiir ve ahskanlklarmi degistirerek yenilikei teknolojilere hizla gegen kurumlar basarih olurlar.

Dijital kapasiteyi gelistiren dijital teknolojinin yaygmlastiriimasi ve dijital dontisiim stireci, siber uyumda birbiriyle baglantil
siber giivenlik araglarmda biiyiik sorunlar da beraberinde getirmektedir.

2.4. Sosyal ve Ekonomik Gelisimin Uluslararasi Ekonomik iliskileri Etkileri

Insan ihtiyaglarim karsilayan kaynaklar, sadece o cografyada yasayanlarm degil, tiim insanligin ortak kaynag oldugu fikri
yaygmlastyor. Kaynaklar siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim anlayist ile gelecek nesillerin de hakk olarak israf etmeden adil
kullanilmali; gegmisten miras degil, gelecekten emanet almmug degerler kabul edilmelidir.

Kapitalizm feodal bir toplum olan Avrupa'da dogup gelisti. 15. yy sonralari teknolojiye paralel {iretimin gelisimi, para ve
ticaretin 6ne ¢gikmastyla bunlara sahip olmak isteyenler, is boliimii, uzmanlagma ve tiretim artiglartyla kapitalizmi yerlestirdiler.
Somiirgeci, yayilmaci kapitalist model 6nce demokrasi, baris kisvesiyle militarist istila, sonra iktisadi {istisme ve paylasim yapar.
Ehlilestirme, 6zgiirlestirme paravan ile devletleri ve kisileri siirekli bor¢landirarak modem koleler haline getirir. Avrupanin
1750’Ierde baglayan tistiinliigii gelecege doniik ekonomik perspektiflerle 2030’1arda bitecegi 6ngoriilmektedir.

Giig ve serveti ifade eden ekonomik kalkimmanim belirleyiciliginde; buna sahip olanlar diinyanmn geri kalanini adil olmayan
ekonomik rekabet ile somiirmektedir. Somiirti, diinya kaynaklarmimn niifusa dagilimmnda biiyiik adaletsizlikleri getirmektedir.
Ust gelir gurubu lehine kazang ve bunun tesviki, alm teri ile calisip isthdam saglayan, vergisini ddeyeni magdur etmektedir.
Oysa hayatin her sathasina emek sarf edip emege ahlak katmak is ve toplum hayatinin temelidir.

Say1 ve fayda olarak ¢okluk ifade etmeyen ve dogrudan tiiketime konu olmayan nesneleri degersiz kabul eden kapitalizm
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insana, hiz ve haz telkin ederken kaynak kullaniminda ise devamli rekabete sevk etmektedir. Kotii rekabet, tilkeler ve smiflar
arast gelir farkliliklarindan dolayr tiikketimde biiyiik adaletsizliklere sebep olmaktadir. Bu gidis gecmiste {ilkeler, giiniimiizde
kismen ve gelecekte tamamen smiflar arasi bir catismay getirecektir. insan haklar evrensel beyannamesiyle; yasam hakki ve
bunun devam i¢in ihtiyaclar: devletin karsilama zorunlulugu, diinya kaynaklarinmn tiim insanlar i¢in adil dagilimim gerektiriyor.

Somiirgeci tlilkeler, emperyalist fikirleri izinde; diinyadaki yeralti maden ve enerji havzalarm kontrol igin farkli cografyalar
isgal ederek tilkelerine tastyip gelisimlerini siirdiiriiyor. Bu somiirii diizeni, sanayilesememis tilkeler aleyhine dengeyi bozarak
savasa yol actyor. Bu sebepten Avrupa kendi igerisinde de birinci ve ikinci biiyiik savaslarin baslaticisi ve stirdiirticiisii olmustur.

Kendilerine 6zel misyon bigen global sermayedarlar, servetlerinin giicii ile siiper devletler igerisine sizarak, bunlan ¢ikarlart
i¢in kullamyorlar. Servetlerini arttrmak ve diinyayr kontrol etmek i¢in gelismemis tilkelerde kurduklari sivil toplum kuruluglart
ile halkmn bilingaltin: formatlayip istedikleri yonde hareket etmelerini saglyorlar. Gizemli, flluminati (zihin kontroliiyle kurumlar:
ele gecirerek Yeni Diinya Diizeni (Baskent Kudiis-Kristal Krallig1 / On hanedanin krallir) kurmaya ¢ahsan gizli silahh yapi) ve
Tovistock enstitiisii (insan psikolojisini etkileyen) organizasyonlar ile diger toplumlan kusatip karamsarhga diistirerek kontrol
ediyorlar. Casuslarla insanlarmn diisiince ve davramslarini etkilemek icin planl mesajlar, algi yonetimi, propaganda ile manipiile
edip aleyhlerine olan tek sesli yapilar, Iehlerine ¢ok sesli yapiya ve ¢ok sesli yapilari da tek sesli yapilara doniistiirtiyorlar.

Gelir dagiliminda adaletsizlik, refahn tabana yayilamayzst, sermayenin belirli ellerde toplanmastyla olusan global esitsizlikler
insanlar daha duyarh hale getiriyor. Ekonomik biiyiimeden pay alma oran, ultra zenginler oraninda keskin artiglar, borglanma
artig1 insanlar rahatsiz ediyor. Yeni diinya diizeni ismiyle kapitalist tilkelerin Birlesmis Milletler i¢inde veto hakkmna dayanarak
diinya jandarmali@ina yonelmeleri global terdrii beraberinde getirmektedir. Her yiiz yilda yenilenen yeni diinya diizeni {igiincii
bir savag sonrast kurulacag tezi; 2018-2040 yillart aras1 Miisliimanlar ile Yahudiler arasmda olacagy islenmektedir.

Hakli olanin giiglii oldugu degil de giicliiniin hakli olduguna inanan, hayati yardimlasma degil, miicadele gbren, emperyalist
vizyona sahip ultra kapitalist anlayis yaygmlasmaktadir. Ekonomik tistiinliige sahip tilkeler, diger tilkeler iizerinde psikolojik
ustiinliigii de elde ederek durumlarm korumaya calistyorlar. Giiciin kibrine kapilarak zehirlenenler, kendilerini segilmis ar
(katkisiz) ve her seyi giic ile halledecegini zanneden yapilar ile miicadele ancak, kolektif bilince sahip halklarin sagduyusu ile
disiplin altma alinabilir. Bunlarm maksatlarmin aksi ile tokat yemeleri ancak, bilinglenen insanlarla saglanabilir.

Globallesmeyle uluslar arasi iliskilerde geleneksel ittifaklar yerine ihtiyaglarm degisimiyle stratejik ittifaklara gidiliyor.
Ulkeler arast sorunlar sadece askeri giice dayah derin diplomasi ile ¢ozillemez, degisen ihtiyaclara bagh olarak farkl segenekler
kullanitmas gerekir. Cografya stratejiyi belirler. Ibn-i Haldunun dedigi gibi “Cografya sizin kaderinizdir.”

Menfaatlerine gore kavram gelistiren emperyalistler bilgi birikimi, askeri imkan ve kabiliyetlerle kimyasal, biyolojik, niikleer,
elektronik (dijital) ve psikolojik savas teknolojileriyle zayif tilkeleri bagimh hale getiriyorlar. “Muhabere (iletisim) olmadan,
muharebe (savas) olmaz.”, anlayisiyla maliyeti diisiik ve kolay; sosyal medya ile elde ettikleri bilgilerle ¢ikarlarini korumak igin
devletin kilit noktalarma yerlestirilen etki ajar olan niifuz casuslariyla hakimiyet savaslarimn siirdiiriiyorlar. Etkileme ve tesir
glicii yiiksek sosyal medyay1 kontrol eden, global komplo (gizli plan) ve ittifaklardan giic alan tahripkar, serli global gii¢ ceteleri
Covid-19 (laboratuvar modifikasyonu) viriisii ile insanhiga operasyon gekerek tiim sistemi kokten degistirmeye calistyorlar.

Her asirda; yeni bir diinya diizeni kuruldugu sdylenir; 1715, 1815, 1915 ve 2015' de bu tarithi dsnemeglerden biri olarak enerji
havzalarina yapilan operasyonlar bunu gosteriyor. I. Diinya Savasi’nda, 29 Nisan 1916'da Ingilizlerin Osmanli 6. ordusu
kargisinda Kutfil Ammare bozgunu sonrast 16 Mayis 1916” da Ruslarmn olurunu alan ingiltere ve Fransa aralarinda yaptiklari
gizli Sykes-Picot anlagsmast ile Ortadogu’yu paylasmuslardi. Bolgede yiiz sene sonra benzer bir gizli anlasmanin yeni stiriimii
Biiyiik Ortadogu Projesi (BOP) i¢in alt yapt hazirlanmaktadir. Tiim bunlar, akraba, komsu, kardes ve birbirine muhtag insanlarin
bir arada oldugu ve Osmanh Devleti olarak sekillenen bu yapiyr béliip, pargalayip yonetmek veya yutmak i¢indir.

Monroe (ABD baskan James) Doktrini ile 1823 te baglayan Amerikan ve Avrupa emperyalizmi iki yiiz sene sonra asimetrik
olarak Ortadogu'ya tam bir “‘daimi ve topyek(n savas hali’ni getirdi. NATO ve Tiirkiye iizerinden kendilerine hizmetkar bir
alan olusturma cabalar siirliyiir. Emperyalistler somtirmek istedikleri tilkeleri kontrollii kargasa, terdrle yildirarak, vesayetle
diinyadan uzaklastirip i¢ine kapah otoriter bir rejimle geri biraktiklar tilkelerde tiim ekonomik segenekleri kullanirlar.

Insanlik, zihin giicii ile diinyay1 imar ve insa ile ona ydn ve sekil verirken, diger yandan yasadig1 diinya onun zihniyetini
etkiler. Asya ve Avrupa medeniyetlerinin kaynaklari temelde farkhidir. Asya medeniyeti dine dayah ve inanglarin sekillendirdigi
bir diizene, Avrupa medeniyeti ise Roma Hukuku ve Yunan Felsefesi’ne dayanir. Hayat tarzlarm da bu yapilar belirler.
Kategorik ve toptanci yaklagmamak igin Bati’y1 (AB/ABD) insanhga faydali faaliyetler yiirtiten ve temelini Hristiyanliktan alan
birinci Avrupa ile Roma ve Yunan diisiincesine dayanan ve kapitalizmle diinyay1 somiiren ikinci Avrupa’yi ayri tutmak gerekir.

Avrupa sanayilesme ile sagladigi tistiinliig{inti diinyanin diger toplumlar tizerinde kiiltiirel somiiriiyle onlarin medeniyetlerini
geriletmis, bilim, sanat ve ekonomide kendi 6n kabullerini tek dogru gérmiistiir. Diger halklarmn gelistirdigi sistemleri, buluslart
bilimsel gormeyerek tarihi hafizalarm zayiflatip tarih bilincinden uzak yetisen insanlar da istedigi gibi yonetmektedir.

Kolelestirdigi belirli insanlarmn hiirriyetlerini tamima ve koleligi kaldirmayi sadece ekonomik nedenlerle yapan emperyalist
zihniyet, artan kolelik maliyetinden kurtulmak i¢in hiirriyet vermistir. Bir is¢inin maliyeti, bir kéle maliyetinden diistik oldugu
icin bu sOmiirliniin yoniinii degistirmis ve emek iizerinden yeni somiirii yontemi ile kolelerin efendilerini segme hakkim
getirmigtir. Diinyadaki gelisim, sorgulamayi da pesinden getirmis; somitirtilmek, kandirlmak ve yonetilmek istemeyen insanlar
“karizmatik tek insan” yonetimlerinden, adil, katihmli “megveretli heyetler yonetimi’” modeli olan yonetisime gecmeyi istiyorlar.

Ekonomide ahlaki unsurlarin g6z ard1 edilmesiyle; GDO (Genetigi Degistirilmis Organizma)’lu {irtinlerin kontrolsiiz {iretim
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ve titketimi toplum sagligim ve neslin devamini tehlikeye atryor. Gida sektoriine hakim siniflar; gida giivenligini hige sayarak
diger insanlar iizerinde operasyonlar yaptig1 diisiincesi yayginlastyor. Cok kazanma hursi ile gida iizerinde dénen dolaplar
insanlar1 endiselendiriyor ve helal gida sertifikasi gibi giivenli gida standartl tirtinlere yoneltiyor. Bu sorunlart asmanin yolu;
egitim 6gretimle degerlerine bagh hedefi, ideali olan, diisiiniip sorgulayan, ideolojilerle sekillendirilemeyen kisiler yetistirmektir.
Diinyada gesitlenerek artan toplumsal meselelerin ¢oziimii de ancak disiplinler (bilimler) arasi yardimlagma ile miimkiindiir.

Global sermaye sahipleri, iddiali laflarin giiciine dayanarak, beylik fikirleri ve test edilmeyen ezberleri bagkalarina sopa gibi
gostererek diinyaya nizam vermeleri bir felakettir. Halk hakimiyetine dayanan, temel hak, hiirriyet ve esitligi saglayan yonetim
olan demokrasiyi kullanarak, ancak gergekte; hak ve hukuku tanimayan, zorba, keyfilik, zuliim ve tahakkiim olan istibdat ile
toplumlarm kaynaklarm kontrol altina almaya ve bdylece servetlerini artirmaya ¢ahistyorlar. Bu hakim smif, tiim iletisim
vasttalarini kullanmakta ve toplumlara kendi degerlerini benimseterek varhiklarm giiclendirerek siirdiirmektedirler.

Devletler, vatandasm, kamu harcamalarma katilim payimm adil bir sekilde diizenlenmelidir. Vergide adalet; harcayandan
degil, daha ¢ok kazanandan alinmali. Toplanilan vergilerle devletin sundugu sosyal destekler, bir sahis veya grubun yardimi
olmadig1 i¢in bu kaynaklar birilerinin elinde baski unsuru olmaktan ¢ikariimahdir. Devletin temel gorevi ag, muhtag insanlara
hizmettir. Yoneticiler, kamu kaynaklarm istedikleri gibi degil, yonetisim anlayistyla halkin istedigi gibi kullanmal, israf
etmeden, gercek ihtiyag ne kadar ise o kadar kullanmahdir. Yoneticilerde halk gibi yasamali, cogunluga uymak onlarm yedigi,
giydigi ve kullandigr gibi kullanmaktir. Tamircilerin azaldigy ve fakat tahripeilerin ogaldig zamanda vatandasin gérevi, siyaset
kurumunun daha giiglii ve liyakatli olmasim saglayarak, kamu kaynaklarinimn etkin yonetimini gergeklestirmektir.

Toplumsal rahatsizhgr gosteren toplumsal hareketlilikteki artis esnasinda yoneticiler, zalime karsi izzetli, mazluma karst
merhametli olmalidir. Tiim toplumun degeri olan 6nceki kusaklarn biriktirdigi ekonomik degerleri verimli kullanmahdurlar.
Devleti yeniden yapilandirma siirecinde yoksulluk tireten degil, yoksullugu ortadan kaldiracak uygulamalara ihtiyag vardir.
Kendi biirokrasi ve burjuvasim olusturan kirli ve kimliksiz insanlarin yapilanmalarina miisaade edilmemelidir.

Devlet asin gliglendikge; ekonomiye, egitime, kiiltiire, sosyal ve aile hayatina miidahale ediyor ve devlete bagimhlik ve
muhtaclik arttik¢a da hiirriyetler azaliyor. Bilyliime devletlerde bir hedef degil, sadece insanlarin mutlulugu i¢in bir aragtir. Ulus
devletin toplumu kontrol yetenegi, globallesme ile zayiflamakta ve giiclenen globallesme, acimasiz sekilde bir tarafta
“kazananlar”, diger yanda ‘“kaybedenler” ortaya ¢ikartyor. Materyalizm ve ona dayanan pozitivizm benzeri diisiinceler sonug
itibart ile din dis1 ve dolayzst ile din karsit1 felsefeler olarak bu ugurumu gideremiyor ve tersine stirekli derinlestiriyor.

Diinyada hizh sehirlesme ile birlikte i¢ ve dis gocler belirsizlikleriyle stirerken, ekonomik liberallesme, modernlesme devam
ediyor, gecim imkanlan kirlganlastyor ve yasanan mekanlar kalabaliklastyor. Aile ve komsuluk baglan zayiflarken, yeni
topluluklar ortaya ¢ikiyor. Kisisel istekler yapay sekilde kabartiliyor ve tiiketim toplumsal statiiniin ana kaynag haline geliyor.
Deger yargilari, erozyona ugruyor veya hosgoriisiiz sekillere birlinerek yeniden iiretiliyor. Nesiller arast anlayis farklihiklart
catigmalart hizlandiryor ve hayat giderek daha rekabetci 6zellik kazantyor. Yeni sug ve somiirii sekilleri ortaya cikiyor.
Kapitalizm, toplumun yumusak karm {izerinden faaliyetlerini yiiriitiiyor. Daha ¢ok c¢alisma hayatina sokulan, daha ¢ok
tiikettirilen ve bedeni reklam nesnesine doniigen, istismar edilen bir kadin anlayis1 kapitalizmin siradan uygulamalar oluyor.

Genis aile yapilan ¢ekirdek aileye, oradan atomize aileye doniismesiyle insanlar yalnizlagtyor. Yiiz yiize sosyallesme kisileri
daha fazla mutlu ediyor. Vermek ve paylasmak insan insan yapan unsurdur; vermek hizmet toplumunun almak ise tiiketim
toplumunun dzelligidir. Israfi Snlemede sadelik gerekir, ““titketimin bir kiiltiirii olmali, ancak tiiketmek bir kiiltiir olmamalidr.”

Arag, gereg, alet ve edevat gibi glinlimiiz teknolojisi ve sosyal medya farkli insan ihtiyaglarm karsilamada bir aractir. Bu
araglart iyi yonde kullanan iyi niyetli, vicdanl insanlar oldugu gibi kétii yonde kullanan art niyetli, tahripkar vicdansiz insanlar
da vardir. Burada 6nemli olan bu sistemlerin insan faydasina kullanacak sekilde tedbir ve kurallarin geligtirilmesi esastir.

Kars1 tarafi anlamanin yolu, onun kullandig1 kavram ve kelimeleri bilmekten gecer. Asya kiiltiiriinde yazi degil, s6z kiymet
tasir ve sOzI kiiltiir, yazih kiiltiirden 6ndedir. Her ne kadar “‘hatirdan ¢ikar satirdan ¢ikmaz’ dense de “ilim kalpten yaziya intikal
edince zayi olur” sozii tercih edilir. Yasayarak 6grenmek; bedeli en yiiksek 6grenmedir. Akilh insan yasadiklarindan ders alir,
daha akilh insan ise bagkalarinin tecriibelerinden ders ¢ikarir. Cehalet marifet (bilgi) ile zaruret sanatla, ihtilaf ittifakla ¢ozebilirler.

Insanlik, evrensel degerler etrafinda, adil, sulh icinde, karsilikli sayg ve sevgiye dayali insani degerleri esas alan sosyal ve
ekonomik bir sistem kurmahdir. Goniillii sadelik ile fazlaliklardan arnma, gereklileri el altinda tutarak yeni bir hayat tarzini
benimsemek ekonomik krizlere karst en tesirli yoldur. Boylece her alanda sulh, demokrasi ve adaletle sorunlar ¢oziilecektir.

Ikinci Boliim Degerlendirme Sorulan
Globallesme nedir?

Globallesmenin sonuglari nelerdir?
Globallesmenin nedenleri nelerdir?

Dyjital dontisiim nedir?

Dijital doniisiimiin faydalan nelerdir?
Bolgesellesme nedir?

Bolgesellesmenin globallesme ile iliskisi nasildir?

Noobk~owbdE
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3. EKONOMIK ENTEGRASYONLAR

Bu boliimde; entegrasyon olarak ifade edilen birlesme, biitiinlesme tiirlerini ayirt edebilecek ve ekonomik etkilerini analiz
edebilmek, bolgesel ekonomik gelismeleri izlemek, uluslararast kuruluslarm roliinii kavramak ve Tiirkiye ile iliskilendirmek,
ekonomik 6ngorii yetenegine sahip olma ve piyasadaki degisimleri anlam verebilecek beceriler kazanabilecektir.

3.1. Entegrasyon Kavranm

Ekonomik agidan globallesme ile aym anda gelisen bolgesel ekonomik entegrasyonlar, aslinda globallesme ile tilkelerin
zorlasan rekabet sartlarma birlikte karsi koyma ve artan pazar imkanlarim yiikseltme cabalarim ifade eder.

Yaganan gelisim, zamanla toplumsal ve ekonomik hayati etkilemesiyle iki yonlii bir degisimi getirmistir. Bunlardan ilki
biitiinlesme ve tek bir diinya olmay1 gergeklestirmek icin tilkeler arasi giimriik tarife ve ticari kisitlamalar azaltma ve kaldirmayi
ongoren GATT anlagmas, digeri ise birbiri ile siyasi, ekonomik ve cografi agidan benzer tilkeler arast ticareti serbestlestirecek
ekonomik entegrasyon olan bolgesellesmedir. Birbirine zit gibi goziikken globallesme ve bolgesellesme, aslinda birbirini
tamamlar. Bolgesellesme; smnirlari idari, ekonomik birlige, toprak, iklim ve bitki 6zelliklerinin benzerligine veya tizerinde
yasayan insanlarin aym soydan olmalarina gore belirlenen toprak parcasidir. Bolgesel entegrasyonlar ile bolge temelinde
tilkelerin kaynaklarinin optimum kullanimi da saglanmis olmaktadir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi nin dagilmasi sonrasinda Soguk Savas’m sona ermesi, globallesmenin artmasi ve 11
Eyliil saldirilan uluslararast iliskileri, ittifaklari, stratejik ortakhiklarn, tehdit ve buna bagh gelisen giivenlik kavramlarint biiyiik
oranda degisime zorlamus ve yeniden yapilandimustir. Soguk Savas déneminin sona ermesi global giigler arasinda biiyiik
tahribat ve zayiata sebep olabilecek savas ihtimalini ortadan kaldirmadi. Bolge bazh, etnik, dini ve mezhep kimlikli savaslar hala
onemini muhafaza etmekte ve global dlgekte asimetrik tehdit olarak terrizm 6n plana ¢ikmus Ve vekalet savaglan yiiriitmektedir.

Tek kutuplu bir niifusa sahip tek bir kiiltiirii olan tilkeler ile birlikte, diger yandan diinyada artan is birligi ve iletisim ile niifusu
coklu kiiltiirlere sahip olan tilkelerde meveuttur. Cogunluk niifusunun kiiltiirii olan cogunluk kiiltiiriiyle birlikte ¢ok kiiltiirliiliigii
yansitirken, tilkeye gelen yabancilar azmlik kiiltiirtinii temsil etmektedir. Ekonomik, sosyal ve siyasi agidan entegrasyon ile farkli
kiiltiirler birlikte daha huzur i¢inde yasayabilitler.

Entegrasyon; insanlarin bir toplumla biitiinlesmesini, o topluma uyumunu anlatmak i¢in kullanilan bu kelimenin anlam
biitiinlesme, birlesme Ve uyumdur. Entegre ise sanayi, teknoloji ve planlama alaninda, entegre olmak, biitiinlesmek ve uyum
saglamak anlaminda kullaniimaktadr.

Entegrasyon, biiytime ve globallesme tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu bilinen bu kavram, artan rekabet ile birlikte birden
fazla {ilkenin bir araya gelme ve biitiinlesme yoniinii etkiler. Bolgesel entegrasyon, II. Diinya Savasi sonra baglayan birlesme
cabalart Avrupa Birligi'nin basaristyla diinyanin diger bolgelerine 6mek teskil etmektedir. Bir bolgenin belli alanlarda smirlarn
kaldirlmas1 ve bdylece tiim bolgeler arasindaki sinirlarm kalkacag varsayimma dayanur.

Entegrasyonunun ileri boyuta ulagmasi ile fazla birlesme, uyum ve biitiinlesme sonucu asimilasyona doniisebilmektedir.
Diinyanin ¢esitliligi ve giizelligi i¢in her toplum ve kiiltiir kendini korumah ve devamhhgm saglamahdir. Tek tiplesmek
istenmeyen bir durumdur.

Ekonomik entegrasyon; temelde is boliimiine dayanan, mal, hizmet ve tiretim faktorlerinin bolgesel veya global 6lgekte
serbestce dolasimim ve bunlarm uygulamada bir standarda kavusturulmasin ifade eder. Tam ekonomik entegrasyon ise mal,
hizmet, tiretim faktorlerinin ve ortak bir para birimiyle finans piyasalarmin da bolgesel veya global dlgekte serbestce dolasmmim
Ve bunlarin uygulamada bir standarda kavusturulmasimn ifade eder.

Ulkeler ekonomik biitiinlesmeye katilarak, teknolojilerini, iretim kapasitelerini, kaynak verimliliklerini ve toplumun refah
diizeylerini arttirmay1 hedeflerler. Bu biitiinlesmeler, siyasi agidan bagimsiz tilkeleri ekonomik bakimdan birbirine bagimli hale
getirmekte ve ortak bir pazar olusturmaktadir. Sanayilesmis tilkelerin, tiretim artigina i¢ milli piyasalarmin yetersizligini agmak
icin ekonomik birlikler olusturularak pazar genisletiimesine yardimei olurken, az gelismis tilkeler de ise i¢ piyasalarini
birlestirmek yoluyla sanayilesme hizlarm artirmaya ¢ahigmaktadirlar.

Ekonomik entegrasyonun amaci; ticareti engelleyen nedenlerin ortadan kaldinlmasi, {ilkeler arasi ticaretin kolaylasmast
Ve biiyiimenin 6niindeki engelleri kaldirarak biiylimenin kolaylastiriimasidir.

Hak ve hiirriyetlerin baskilandigy, siyasi giiciin tek elde toplandigi devlet yonetimi olan totaliter anlayista nem verilmeyen
ekonomik ve sosyal hayat, refah devleti (sosyal devlet) anlayismm benimsenip yayginlagmastyla 6nemli hale gelerek toplum
hayatim gelistirmistir.

Devletin, kalkimayz, sosyal barsi ve sosyal adaleti saglamak gayesiyle sosyal ve ekonomik hayata aktif miidahalesini
gerekli ve mesru gbren ve bu alanlarda fertlere istthdam imkan, sosyal giivenlik ve adalet saglayici siyaset gelistiren devlet
modeli olan sosyal devlet anlayisi toplum hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Devlet sahip oldugu yetki ve elindeki imkanlar
kullanarak, alacag tedbirlerle yabanci para cinsinden borglanmayi yasaklayarak kur risklerine karsi kisileri (hane halki) m
korumaya alr. Ayn1 zamanda devlet, globallesme ile 6zel sektor (isletmeler) genel ekonomik belirsizlikler sebebiyle doviz
cinsinden borglanmalari ve bunlarm kur risklerini 1yi yonetmek i¢in saglikl bir gézetim imkam olusturmal ve zarar azaltacak
tedbirler almalidir.

Ulkelerin birbiriyle yaptiklar ithalat ve ihracat toplamu global ticareti olusturur. Dis ticaret; {iriinlerin ve sermayenin milli
simirlar dismna ¢ikst ile ilgili olarak diinya genelinde iiriinlerin aligverisini kapsar. Ticaret faaliyetinin global dlgekte yiiriitiilmesi
global ticareti ifade eder. Global ticarette; ithalat ve thracat olmak tizeri iki sekilde gergeklesir.
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Ithalat; bir iilkeye veya herhangi bir yere baska bir iilke veya baska bir yerden alman mal ve hizmetlerin tamamma denir.
Ithalat, bir iilkedeki 6zel ve tiizel kisiler tarafindan diger iilkelerde iiretilmis mal ve hizmetlerin satm almmas, yabancr iilkelerden
mal ve hizmet girisini ifade eder.

Thracat; bir iilke smirlan dahilinde serbest dolasimda bulunan (bu iilkede yetisen, iiretilen veya baska iilkelerden ithal
edilmis) mallarin ve hizmetlerin baska iilkelere satilmasi ve gonderilmesini ifade eder. Thracat, bir maln veya degerin
yiirtirlitkteki ihracat mevzuati ile giimriik mevzuatma uygun sekilde fiili thracatinin yapilmasi ve kambiyo mevzuatina gore
bedelinin (bedelsiz ihracat haric) tilkeye getirilmesi veya miistesarlik tarafindan ihracat olarak kabul edilecek sair ¢ikislar olarak
Thracat Yénetmeligi’nde tanmmlanmustrr. Thracat, isletmenin {iriiniinde, iiretim hattinda, organizasyonunda veya yatmmlarmda
asgari diizeyde degisikligi gerektiren bir disa agiima stratejisidir. hracatin bir strateji olarak diisiik maliyet ve minimum risk gibi
avantajlart yam sira dezavantaji da global aktivitelerini siirdiirmede iiriiniin ve pazarlama calismalarnmn yetersiz kalmast
ihtimalidir.

3.2. Ekonomik Entegrasyonlarm Nedenleri

Ekonomik entegrasyonlar uluslararasi ticareti serbestlestirme ¢alismalarmm bir boliimiinii teskil eder. Diinya’daki Bolgesel
Ekonomik Entegrasyonlara temelleri 1957 yilinda atilan Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) en 6nemli 6mektir.

Ekonomik entegrasyon; birlesmeye giden ekonomilerde mal ve hizmet akimlarma serbesti saglayip, ticarete engel olan
kisitlamalan kaldirarak, bir ortak pazar teskil etmektir.

Taraflar arasinda ticaretin karsilikli olarak serbestlesmesini destekleyerek ekonomik biiyiimeye katkida bulunmak, daha
genis pazarlara girme, 6nemli ticari ortaklarin piyasalarina giriste istikrar ve giivenlik, kaynaklarin daha etkin kullanimu ve yapisal
engellerin kaldirilmast ile uluslararasi rekabetin arttirilmasi ve siyasi is birliginin artiriimasi entegrasyonlarm temel kurulus
sebebidir. Entegrasyon ve serbest ticareti gerileten korumacilik ile serbest ticaret arasindaki miicadele gok eskilere dayanr.

Dxg ticarette uygulanan asirt korumacilik, {ilkelerarasi dis ticaret dengesini bozar ve bunun ileri boyutlara ulasmasi ticari
ihtilaflan ve pesinden ticaret savaglarini getirir. Korumacihk; bir tilkenin yerli {ireticisinin dig rekabet karsisinda korunmasin,
himayesini savunan goriislere dayanan dis ticaret siyasetidir. Ticaret savaslar ise iki veya daha ¢ok tilkenin birbirilerine karst
uyguladiklan ticari tarifeler sebebiyle ortaya ¢ikan anlasmazhik, uyusmazlik, ayrilik ve ¢atismalan ifade eder.

Korumaciligm ileri boyutu ithalat ve ihracata kisitlamalara, engellemelere, yasaklamalara, yaptirimlara, ticari ihtilaflara ve
pesinden ticaret savaslarma yol agabilir. Korumaciligin etki alam genislediginde tepkinin bir davranisa ayntyla veya benzeri ile
karsihi@ zalimane bir kaide olan mukabele-i bilmisile doniistir.

Ekonomik entegrasyonun nedenleri:

1. Ulkeler ekonomik kapasitelerini genisletip verimliligi artirarak toplumsal refah diizeyini yiikseltmek isterler,

2. Ulkeler blge dis1 bloklara karst daha biiyiik bir rekabet giiciine ulasarak, siyasi alanda daha etkili olmak isterler,

3. Bolgede birlikte yagamak zorunda olan tilkelerin aralarinda zitlagma yerine giiclerini birlestirip catismalari onlemek isterler,

4. Ikili siyasi iliskileri gelistirme,

5. Cografi yakmnlik ve ortak sinur,

6. Kiigiik ekonomik olgek,

7. Ticarette seffaflik saglamaktir.

Ekonomik entegrasyon nedenleri aym zamanda iilkelerin bu yapilara katilmalarinda rol oynayan temel unsurlar olmaktadir.

Ulkeler, entegrasyonlara girerek ekonomik ve siyasi hakimiyetlerinden kismi olarak vazgecmeleri karsisinda toplumsal
refah arttiric1 garantiler alirlar.

Cin'den baslayarak Anadolu ve Akdeniz aracilifryla Avrupa'ya kadar uzanan ve diinyaca {inlii ticaret yolu olan Ipek Yolu;
ayn1 zamanda, dogudan battya ve batidan doguya bilgelerin, ordularin, fikirlerin, dinlerin ve kiiltiirlerin de yolu olmustur. Bu yol
cografyanin Tiirkiye’ye sagladig1 bir ticari avantajdir. Ayrica, Hindistan’dan baglayarak Iran Kérfezi ve Irak {izerinden Suriye
limanlarmna uzanan, Kizildeniz yoluyla Siiveys ve Akabe’ye, oradan da kara yoluyla iskenderiye’ye ulasan ticaret yollarindan
Baharat Yolu da gegmisten giiniimiize bu bolgeye ticari bir hareketlilik getirmistir.

Toplumlarm ekonomik gelisimi, bulunduklar; cografya, kiiltiir diizeyleri ve insanlar aras1 miinasebetleri ile baglantilidur.
Tarih suuruna sahip olarak fikri takiple bakildiginda 1071 yili Malazgirt Zaferi ile Anadolu topraklarm fetheden Islam
toplumlarim buradan stirmek Avrupa toplumlarinm her an canh idealleri olmustur. Lozan anlasmasi ile Osmanh Devleti’nin
tasfiye siireci resmiyette tamamlanmis ve bu anlagma ile giiney smirmuzda Misak-1 Milli dahilinde birgok il disarida kalmustir.
Bu noktadan hareketle Anadolu hinterlands, jeopolitik ve jeostratejik Gnemine binaen her zaman emperyalist giiglerin igtahim
kabartnustir. Ortadogu da kesfedilen yer alti kaynaklar ve petrol yataklart Avrupa'nin sanayisine ucuz hammadde ve enerji
kaynag1 olmasi agismdan operasyonlara konu olmaktadr.

Diinya’daki Bolgesel Ekonomik Entegrasyonlara birinci 6mek; temelleri 1957'de atilan Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET)dir. Uye iilkelerin ekonomik, sosyal, siyasi vb. konularda uyum siirecini saglayan topluluk, 1991'de imzalanan
Maastricht Anlasmas ile Birlik haline gelmistir. Ikinci bir dmek Bolgesel Ekonomik Entegrasyon hareketi, iiye ilkelerin
arasindaki ticareti yeniden diizenleyerek yeni avantajlar elde etmek maksadiyla ABD ve Kanada arasinda (STA) 1992'de
baglamis, 1994'de Meksika’y1 da igine alarak ‘“Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmast” (NAFTA) ismi altinda faaliyete
gecmistir. Uciincii bir ekonomik grup da Japonya ve cevresindeki Giiney Dogu Asya Ulkelerinin olusturduklari ekonomik
entegrasyon hareketidir. Bu ti¢ kutup, Diinya’daki bolgesellesme egiliminin de merkezleri haline gelmistir.
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3.3. Ekonomik Entegrasyonun Faydalan

Taraflar arasinda ticaretin karsilikli olarak serbestlesmesini destekleyerek ekonomik biiytimeye katkida bulunmak, daha
genis pazarlara girme, 6nemli ticari ortaklarin piyasalarna giriste istikrar, giivenlik, kaynaklarm daha etkin kullanmu, yapisal
engellerin kaldimlmasi ile uluslararasi rekabetin arttinlmasi ve siyasi i birliginin artinlmasi gibi birgok alanda faydasi
bulunmaktadr.

Global ticareti serbestlestirme ¢alismalarmm bir boliimiinii tegkil eden uluslararasi ekonomik entegrasyonun saglayacag
birgok fayda bulunmaktadir.

Entegrasyonlarn saglayacag faydalar:

1. Ekonomik sonuglar: Olgek ekonomisinin dogurdugu imkanlardan faydalanip, bolgesel temelde ihtisaslasma yoluyla
pazari genisletip sermayeyi cezbederek gelecege doniik hizh ekonomik gelisme arzusu. Bu istek hem gelismekte olan hem de
sanayilesmis lilkelerde bolgesellesmenin temel motivasyonunu olusturmaktadir. Ayrica, 6lgek ekonomisinin ¢ikaracag
imkanlardan yeterince faydalaniimasimi saglamak gayesiyle i¢ pazar programinin tamamlanmasi fikride ekonomik
sonugclardandir.

2. Ekonomik olmayan sonuglar: Bolgesel giiglerin 6nlenmesi ve bolgesel giivenligin saglanmasi gibi dis politika
motivasyonlar1 bolgesel biitiinlesmelerin Gnemli bir direkt ekonomik olmayan sebebidlir.

3. Ticaret giivenligi: Baz iilkelerin gelecekteki ticari risklerden korunmak icin etkilendigi bir motivasyon unsurudur.
Gelecege doniik olarak pazara giris risklerini simdiden ortadan kaldirmak i¢in daha ziyade kiigiik tilkeler tarafindan yapilan ticari
anlasmalarmn arkasindaki saik olarak diistiniilebilir.

4. Yurt i¢i reformlarim hizlandirmasi: Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ic siyaset reformlarm gergeklestirme arzusunu
gliclendirmektedir.

5. Domino etkisi: Yeni bir bolgesel biitiinlesme olusurken veya mevcut birisi genisletilirken diizenlemenin disindakiler igin
firsat maliyeti yiikselmektedir. Eger ticaret ortaklar lehine gelisiyorsa liye olmayan ihracatgilar pazar kaybina ugrayacaklardir.
Bolgesel ticari diizenlemeye yeni tiyelerin katilim siirecinde, tiye olmayan diger tilkeler aleyhine meydana gelecek ticari sapma
diizenlemeye katilimin ikinci raundunu olusturacaktir. Domino etkisi de denilen bu yonelim, EFTA fiilkelerinin AB ye katihm
siirecinde izlenmektedir.

Ekonomik entegrasyon, kuran bloklarin genislemesi, gittikge daha fazla iilkenin ekonomi alanindaki kapasitelerini
birlestirmeleri, ancak blok disina kars1 kendi ortak ticari kurallarini koyarak kendilerini korumalart hem kiiresellesmeyi hem de
bolgesellesmeyi bir arada saglayan durumu karsimiza ¢ikarmaktadir.

3.4. Ekonomik Entegrasyon Tiirleri

Diinya Ticaret Organizasyonu diinya genelinde dis ticaretin serbestlestiriimesini hedeflerken uygulamada bazi bolgesel
yaklagimlarda tilkelerin kendi aralarmdaki dis ticareti serbestlestirmek gayesiyle farkh uygulamalara gitmektedirler.

Diinyada artan dis ticaret hacmi ve gittikce siddetlenen rekabet ile birlikte, iilke ve isletmelerin pazar paylarini yiikseltme
¢abalari hizla artmaktadir. Ulkelerin para ve maliye siyasetlerini uyumlastrmalar, ekonomik olarak tek elden idare edilmelerine
yol agacaktir. Ekonomik konularda birlikte hareket eden birlik, giivenlik ve savunma gibi konularda da birlikte hareket edecektir.

Ekonomik entegrasyonlar uygulamada ii¢ sekilde goriiliir:

1. Bir tilke sinurlart igindeki farkh bolgelerin ekonomik biitiinlesmesi,

2. Farkli tilkelerin bir bolge iginde birlesmelerini hedefleyen ekonomik biitiinlesmeler,

3. Farkli bolgesel gruplarn birleserek tek bir ekonomik, politik birim haline doniismesini hedefleyen “Diinya Biitiinlesmesi”.

Entegrasyon sekillerini birbirlerinden kesin ¢izgilerle ayrmanin miimkiin olmadigy; 6zellikle siyasi birlik asamasi ile
ekonomik birlik asamast arasindaki ayrimin zorlama oldugu iddia edilmektedir. Bir biitiinlesme stirecinin siyasi birlik asamasina
ulasabilmesi i¢in ekonomik birlikte oldugu gibi baz elverisli sartlara ihtiyag vardir.

Siyasi birligin temel sartlari:

1. Ortak siyasi ve hukuki degerler ile uygulamalarmn varlig;,

2. Kiiltiir temeline dayanan homojenite,

3. Is birliginin basit bir diizeyden baslatilmast,

4. Tleriye yonelik ortak bir gaye yogunlugu,

5. Ekonomik-para birligi sartlarin diizenleyen ortak yapilar ve ortakhigi harekete gegirici mekanizmalar,

6. Gelisen i birligi stirecinin gogunluk faydasma olduguna, ortakliktan saglanan faydalarma esit ve karsihikli, sorumluluklarmn
da orantili olduguna inamlmasidir.

7. Karsilikli olarak tiim faaliyet, olaylardan haberdar olunmasim saglayacak mekanizmalarin varhg.

Ekonomik entegrasyonlar olusma agamalar1 agisindan bes ayr sekilde incelenir.

Ekonomik entegrasyon tiirleri:

1. Ekonomik Isbirligi Antlasmas1 (Prefential Trading Agreements),

2. Serbest Ticaret Bolgeleri (Free Trade Association),

3. Giimriik Birligi (Customs Union),

4. Ortak Pazar (Common Market),

5. Ekonomik Birlik (Economic Union),
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6. Ekonomik ve Parasal Birlik (Economic and Monetary Union).

34.1. Ekonomik Is Birligi Anlasmas

En dar kapsamh ekonomik biitiinlesme sekli, ekonomik is birligi anlagmasidir.

Ekonomik is birligi anlasmasina taraf olan tilkeler, belirli mallar tizerindeki giimriik tarifelerini kaldirirlar. Bu tip birlesmede
asil gaye, taraflar arasindaki ticaret hacmini arttirmak, uluslararas ticarete ait muhtelif engelleri ortadan kaldirarak bu alandaki
kontrolleri en aza indirmektir. 1932'de Ingiltere ile Commonwealth arasmda kurulan Commonwealth Ekonomik Isbirligi
Sistemi, bu tip ekonomik biitiinlesmeye 6rmek olarak verilebilir.

Ulkelerin para ve maliye politikalarm uyumlastrmalar, ekonomik olarak tek elden idare edilmelerini saglayacaktir.
Ekonomik konularda birlikte hareket eden birlik, giivenlik ve savunma gibi konularda da birlikte hareket edecektir.

34.2. Serbest Ticaret Bolgesi

Uye iilkeler aras1 ticaretten tarife ve tarife dis1 engellerin kaldirldig biitiinlesme seklidir.

Serbest ticaret bolgesinde, her tiye tilkenin tigiincii iilkelere karst uyguladig tarife ve tarife dist engeller bagimsiz olarak
uygulanir. Bu sebepten, mense kurallarimim uygulanmasi 6nem kazanmaktadhr.

Serbest ticaret bolgesi ile iki veya daha ok tilke arasmda mal, hizmet ve sermayenin serbest dolasimmdaki engeller olan
glimriik tarifeleri ve miktar kisitlamalar kaldirilmakta, ancak anlasmaya tiye olmayan tilkelere karst her tilke bagimsiz tarifelerini
uygulamaya devam etmektedir. Dolayistyla ekonomik entegrasyonun bu tiiriinde uyulmasi zorunlu tek bir dis tarife sistemi
bulunmamaktadir. Serbest ticaret bolgesi asamasinda kar saglamak igin iilkelerin diger {ilkelere ortak giimriik tarifesi
uygulamamasi, ulastirma masraflan aradaki faki bertaraf etmemesi sartiyla ithalatgilarin tarifenin diisiik oldugu tilkeden ithalat
yapip, baska tilkeye satmalarma imkan verir. Bu durumun kontrolii i¢in Serbest ticaret bolgesinde tiriinler bir taraftan bir tarafa
giderken, mensei sahadetnamesi gerekir. Serbest ticaret bolgesine en iyi 6rek Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA)'dur.

Serbest ticaret bolgesi seklindeki ekonomik biitinlesmeler uygulamada bazi olumsuzluklan meveuttur. Serbest ticaret
bolgesinde, tliyelerin disa karst farkli tarifeler uygulamalar uluslararasi ticareti dolambagh yollara sevk etmektedir. Sebebi ise
birlik disindaki iilkelerden yiiksek giimriiklii iilkeye {irlin ihra¢ edecek olan ihracatgi, {irlinleri ilk 6nce birlik iginde diisiik
giimriiklii tilkeye gondermekte, diisiik tarife 6dendikten sonra bu tirtinler, asil hedeflenen yiiksek giimriiklii tilkeye reeksport
yapilmaktadir. Thracatn bu sekilde dolambach yollarla yapilmasi, uluslararasi ticaret akimlarmmn normal gelisimini
engellemektedir. Bunu ortadan kaldirmak igin bolge i¢inde dolasan tirtinlerin ilk {iretim yerlerinin gosterildigi mensei belgeleri
diizenlenmektedir.

Diinya’da serbest ticaret bolgelerine Latin Amerika Ulkeleri’nin kurdugu LAFTA, Avrupa Ticaret Bolgesi (EFTA) ve
Avrupa Ekonomik Alam (EES) 6mek verilebilir.

34.3. Giimriik Birligi

Giimriik birligi, serbest ticaret bolgesinin ileri sathasin ifade eder.

Giimriik birligi; iiye olmayan tilkelerle yapilan ticarette biiyiik ¢apta ayn vergi ve ticari mevzuat uygulamasi olan serbest
ticaret bolgesidir. Giimriik birligi, tilkelerin kendi aralarindaki ticarette glimriik tarifeleri ve es etkili vergiler kaldirlmakta; fakat
birlik diginda kalan tilkelere tek bir giimriik tarifesi uygulandigy birlik tiirtid{ir.

Uye iilkeler kendi aralarnda giimriik tarifelerini ve miktar kisitlamalarim kaldirmanmn yam sira iiye iilkeler haricinde
kalanlara ortak dis tarife veya diger ifadeyle ortak giimriik tarifesi (OGT) uygularlar. Birbirlerinden giimriik almama esasma
dayanan bolgesel bir birlik olan Giimriik birligi, serbest ticaret bolgesindeki sartlara ek olarak birlige tiye tilkelerin serbest dis
ticaret politika izlemelerini smirlandirms oldugundan daha ileri bir asamay ifade etmektedir. Uretim, faktdrlerinin hareket
serbestisi yoktur fakat 6zellikle sanayi {irinlerinde miisterek giimriik tarifesinin uygulanmasi ve her tiirlii kisitlamanin
kaldirlmasi s6z konusudur.

Giimrik Birligi ile tiye iilkelere katma degeri arttrma (trade creation) ve ticaret saptiran etki (trade diversion) ortaya
cikarabilmekte, bu durum da refah azaltict bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Boylece, glimriik birligi biitiinlesme siirecinin ilk
asamasidir ve biitiinlesmenin statik etkileri ile ilgilenir. Gergekten de giimriik birlikleri, glimriik indirimi ve tigtincii tilkelere ortak
giimriik tarifesi uygulamakla yetindikleri takdirde, birlik bir siire sonra verimsizleserek dagilabilir. Faydanimn siirekliligi igin
birligin "ekonomik biitiinlesme" yolunda gelismesi Ve biitiinlesme siirecinin dinamik etkiler ortaya koymasi gerekir.

Giimriik Birligi'nde mal, hizmet, kisi ve sermaye dolagim serbestisinden sadece sanayi tirlinleri ticaretinde biitiinlesme s6z
konusudur. Kisi, hizmet, sermaye ve ziraat tiriinleri kapsam disinda oldugundan tam olarak mallarm serbest dolagimi da
saglanamamustir. Giimriik Birligi'nde, tigtincii tilkelere miisterek bir ticaret politikasi zorunlu olarak uygulanmasi sebebiyle
kaginilmaz olarak mevzuat uyumu saglanr.

3.4.4. Ortak Pazar

Bolgesel faktor hareketliliginin serbest oldugu giimriik birligidir.

Ortak Pazar; emek ve sermayenin serbest dolagimmin saglandigi ve hizmetlerin sinir tanimadan serbestge ticaretinin
yapilabildigi bir giimriik birligidir.

Ekonomik entegrasyonlarda giimriik birliginden sonraki asama miisterek pazardir. Anlasma tiye tilkeler arasinda ig ticarette
tiim tarifeleri ve diger kisitlamalar kaldirirken, ortak dis tarifeler koyar ve tiye tilkeler arasma emek ve sermaye ve bilgiyi iceren
{iretim faktdrlerinin bolge iginde serbest dolasimina imkén saglar. Uretim faktorlerinin serbest dolasimi bu entegrasyon seklini
oncekilerden ayrmaktadir. Avrupa ekonomik toplulugu bu asamaya da drnek olarak gosterilebilir.
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Entegrasyonun dinamik etkisi; glimriik birligi olusturmus tilkeleri bu birlik kurallarina uymak igin ek bazi faaliyetlere
zorlamaktadir. Birlige tiye iilkeler aralarindaki emek, sermaye, girisimei gibi tiretim faktorlerinin serbest hareketliligini
saglayarak siir engellerini kaldirir ve aralarindaki giimriik birligi tilkelerini de korurlar ise ortak pazar olusturmus olurlar. Ortak
pazar, her bir tiye iilkenin i¢ pazarindan olusmus "genisletilmis bir i¢ pazar" olarak goriiliir.

I¢ pazarm temel prensipleri; vergi harmonizasyonu (ahenk, uyum), iktisat politikalarmnm nispi harmonizasyonu, {iretim
faktorleri hareketliligini saglayarak smir engellerinin kalkmasidir.

Ortak pazarda siirlarin kalkmasi ii¢ mana ifade eder:

1. Fiziksel sinirlarm kalkmast (kisiler, mallar igin),

2. Teknik smrlarin kalkmasi (normlar, hukuk prosediirleri, radyo-TV yayinlari, sermaye hareketleri, hizmet dolagimi),

3. Mali smirlarin kalkmasi ve vergi uyumu.

3.4.5. Ekonomik Birlik

Ekonomik birlik, birlesme hareketlerinin en ileri asamasidir.

Ortak pazarin zaman iginde politika uyumunu zorlamasi sonucunda, ortak pazar ile ekonomik birligin farkmimn kalmayacag
gOriisii ortaya ¢ikmaktadir.

Ekonomik birlik; tiyeler arasindaki ticarette tiim engellerin kaldirilarak tigiincii tilkelere karsi ortak bir ticaret politikasinin
uygulandigy, emek ve sermayenin serbest dolasiminin saglandigy; para, maliye ve vergi politikalarmm uyumlastirildig: ve ortak
tek bir paranm kullanildigi ekonomik biitiinlesmenin en ileri asamasini ifade eder. Ekonomik birlik; makro ekonomik ve
diizenleyici politikalar gibi bazi temel ekonomi politikalarmin uyumlastirldig bir ortak pazardir.

Ekonomik birlik i¢in is birligine gidilecek alanlar:

1. Standartlar ve vergilemeler,

2. Cevre meseleleri,

3. Teknoloji ve ilmi aragtirma,

4. Kaynaklar harekete gecirecek ortak projeler,

5. Rekabeti bozan uygulamalar bertaraf,

6. Tekellesmeyi engellememedir.

Bu agamaya verilebilecek ek 1 Ocak 1993°te ismini Maastrich anlasmasina uygun olarak Avrupa Birligi olarak degistiren
Avrupa ekonomik toplulugudur.

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) diizenlemelerinin zamanimiz ihtiyaglarm karsilayamamasi ve ¢ok tarafli ticaret
diizeninin yeni pazar agilimlart konusunda yetersiz kalmasi, lilkeleri ikili ve bolgesel ticaret anlagmalar yapmaya
yoneltmektedir. Bu noktada Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) son donemde gerek gelismis tilkeler arasinda ve gerekse
gelismekte olan iilkeler arasinda ticari ve ekonomik iliskiler artmus durumdadir. Ulkeler arasmdaki STA agmin genislemesi ile
birgok tilke tirtin tedarikini STA ortaklarmdan temin ederken, STA aglarinin haricinde kalan tilkeler tercihli ticaretin sagladig:
imkanlardan mahrum kalmistir. Domino etkisi meydana getiren bu durum, tiim tilkelerin artan sekilde STA aglar1 olusturmasint
beraberinde getirmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi (AB) ile arasmdaki Giimriik Birligi iliskisine bagli olarak, AB’nin Ortak Ticaret
Politikasim Ttistlenme  yiikiimliiliigli bulunmakta olup, tiglincli iilkelere yonelik olarak AB’nin tercihli ticaret sistemi
iistlenilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye, gerek uluslararasi ticaretteki STA aglart olusturma egilimine paralel olarak gerekse
Giimrik Birligi cergevesinde AB’nin Serbest Ticaret Anlasmalan akdettigi tilkelerle karsilikli fayda esasmna dayali benzer
anlagmalar akdetmektedir.

Entegrasyonlardan, genelde gelismis az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin bekledikleri faydalar, karsilasacaklar meseleler
ve sonuglari farkli olabilecegi gibi eger gelismislik diizeyleri farkli olan bu tilkeler aym ekonomik entegrasyon iginde yer alirsa,
bu katilimdan dogacak sonug ve beklentileri farkh olacaktir.

Entegrasyonu, gelismekte olan tilkeler, sanayilesmeyi baslatan bir arag olarak goriirken, gelismis tilkeler sanayilesme hizin
arttirmak kadar sanayilesmede ulasilan diizeyi de koruma araci olarak goriirler. Dolayistyla farkh gelismislik diizeyinde bulunan
tilkelerin ayni grup i¢inde yer almasi gelismislik diizeyi diisiik olan tilkeleri olumsuz etkiler.

Uciincii Boliim Degerlendirme Sorulan
Entegrasyon ve asimilasyon kavramlarm karsilagtirmiz.

Ekonomik entegrasyon nedir?

Tam ekonomik entegrasyon nedir?

Ekonomik entegrasyonun olusma nedenleri nelerdir?

Ekonomik entegrasyonlarm faydalarim yaziniz.

Siyasi entegrasyonun temel sartlar nelerdir?

Ekonomik entegrasyon tiirlerinden olan; ekonomik i birligi anlasmasim ve serbest ticaret bolgesi nedir?
Ekonomik entegrasyon tiirlerinden olan; giimriik birligi nedir?

Ekonomik entegrasyon tiirlerinden olan; ortak pazar nedir?

10 Ekonomik entegrasyon tiirlerinden olan; ekonomik birligi

11. Ekonomik birlik i¢in is birligine gidilecek alanlar nelerdir?

©Ooo~Noghk~whE
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4. EKONOMIK ENTEGRASYONLARIN ETKILERI

Ekonomik entegrasyonlarn temel amaci, ticareti engelleyen nedenlerin ortadan kaldirilmasi, {ilkeler arasi ticaretin
kolaylagsmasi ve biiylimenin 6niindeki engelleri kaldirarak biiyiimenin kolaylastiriimasidir.

Diinya tilkeleri arasinda rekabetin kontrolsiiz sekilde artmasi, rekabetten kaynaklanan ekonomik kayiplarn artigi serbest
piyasa ekonomisini zayiflatmasimi ve iilkelerin birbirini kontrol etmesini saglayacak Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmasi (GATT) 1948 yilinda hayata gecirilmistir. Kurulus, diinya ticaretinde tekrardan yikici etkilerin olugsmamast igin 1930
Biiyiik Buhran sonucu ortaya ¢ikan ticarette korunma tedbirleri yerine ticareti serbestlestirecek kistaslarnn tiim tiye tlkeler
tarafindan uygulanmasina karar veriyor.

Dis ticarete serbestlestirme kistaslar:

1. En Cok Kayrilan Ulke Kuralr: Uye iilkelerin ticari partnerleri arasinda ayrim yapmamasin zorunlu hale getiriyor.

2. Ulusal Muamele Kurali: i¢ pazara iliskin diizenleme ve uygulamalar ydniinden ithal ve yerli {iriinler arasmda ayrm
yapilmamasi prensibi.

3. Giimriik Vergilerinin Indirilerek Konsolide Edilmesi: GATT gercevesinde dncelikle giimriik tarifelerinin indirilmesi
tizerinde durur.

4, Tarifeler Yoluyla Koruma: Ticarette seffafhigin saglanmasmin en etkin yolu korumalarin tarifeler yoluyla yapilmasidr.

Ekonomik entegrasyonlarin, {ilke ekonomileri {izerinde olusturdugu etkiler; statik refah etkileri ve dinamik refah etkileri
olarak iki ana baglik altinda toplanabilir.

Ekonomik entegrasyonlann etkileri:

1. Ekonomik entegrasyonlarin statik refah etkileri,

2. Ekonomik entegrasyonlarin dinamik refah etkileri,

3. Entegrasyonlarm avantaj ve dezavantajlari,

4. Ekonomik entegrasyonlarin basari sartlari,

5. Ekonomik entegrasyonlarin gelistirdigi dis ticaret.

4.1. Ekonomik Entegrasyonlarn Statik Refah Etkileri

Statik refah etkileri kendi igerisinde; ticaret olusturucu etki ve ticaret saptirici etki gibi ikiye ayrilarak incelenir.

4.1.1. Ticaret Olusturucu Etki

Entegrasyonlarmn tiretim {izerindeki etkileri, belirli mallara yonelen tiiketici ahmlarmimn, ticlincii tilkeler ve i¢ tireticilerden
ortak tiretici iilkelere kaymasi sonucu meydana gelmektedir.

Birlige ortak iiye iilkeler arasindaki {iretimin olumlu yonde gelismesi ticaret olusturucu etkiyle ortaya cikar. Ticaret
olusturucu etki; entegrasyon dahilindeki tilkenin, ortaklik i¢indeki diger bir {ilkeden daha ucuza ithalat yapabilmesiyle ortaya
cikar.

Buiiretim etkisi, tiiketimin yiiksek maliyetli i¢ mallardan diisiik maliyetli ortak {ilke mallarma kaymasi sonucu olusur. Ticaret
olusturucu etki, entegrasyonlarm dolayistyla tiye tilkelerdeki yiiksek maliyetli tiretimin yerine, birlik icindeki daha verimli
tilkenin tiretiminin gegmesi dolayistyla ortaya ¢ikar. Birlik i¢inde tiyeler arasindaki ticaret hacminin genislemesi ticaret yapan
etkiyi olusturur. Bu etki birlik i¢inde karsilastirmali tistiinliiklere uygun bir uzmanlasmanin sonucudur. Ticaret olusturan etkinin
biiyiikliigii entegrasyonlarm sonucunda birlige katilan tilkelerin refah artiginin da biyiik olacaginm gostergesidir.

4.1.2. Ticaret Saptiric1 Etki

Ticaret saptirici etki, entegrasyonlarm kurulmastyla en verimli tireticinin birlik haricinde kalmasi dolayistyla birlik tilkelerinin
bu tilkeden yapmakta olduklar ithalatm sona ermesi dolayistyla ortaya ¢ikar. Birlik diginda kalan iilkelerle yapilan ticaret
hacminin daralmast ticaret saptiric etkiyi olusturur.

Ticaret saptina etki; entegrasyon disindaki tilkeden daha diisiik maliyetle ithalat yapmak yerine, birlik tiyesi bir tilkeden
daha yiiksek maliyetli ithalat yapma durumunda ortaya cikar.

Gelismis baz1 devletler, rakip oldugu tilkelere fikri miilkiyet ve teknoloji hirsizhigmin yam sira adaletsiz ticaret uygulamalar
sebebiyle belirli irtinlere yiiksek oranh giimriik vergileri uygulayabiliyor.

AB sirketleri tarafindan ABD'den ithal edilen ve iiretiminde hormon kullanildig i¢in insan sagligma zararh oldugu bilimsel
aragtrmalar sonucunda tespit edilen etlerle ilgili olarak yerel mahkemelerde AB vatandaglart tarafindan agilan
davalar kazamlinca AB, ABD'den yapilan et ithalatini durdurdu. ABD et tireticisi sirketlerinin talebi tizerine AB aleyhine DTO
tahkimine dava act1.

ABD, "ABnin serbest ticarete engel olusturdugunu ve et treticisi sirketlerini zarara ugrattig1" yoniinde bir savunma
yapti. DTO Tahkimi davay goriistii ve "AB'nin et ithalatim durdurma kararinin serbest piyasa dniinde engel olusturduguna karar
vererek, ABD sirketlerinin AB'ne ihrag ettidi etin tutarinmn 10 kati biiyiikliigiinde ve genis bir {iriin yelpazesinde olmak tizere
ABD'nin ekonomik-ticari ambargo uygulamasina karar verdi. Bu karar {izerine ABD, basta kozmetik, peynir gibi tiriinler olmak
tizere onlarca tirtinin AB'den ithal edilmesine yasak koydu. Bu agir karar tizerine tepki sirast AB burjuvazisine gegti ve AB
kurumlari, gida tiiziiklerinde degisiklik yaparak bir anlamda "hormonlu etin zararsiz" oldugunu ilan ettiler ve meseleyi ¢ozdiiler.

Uluslararas1 Tahkim'le ilgili olarak bir 6mek de Tiirkiye'den. Tiirkiye, AB ile arasinda 1.01.1996 tarihinde yiirtirliige giren
Giimriik Birligi anlasmasina dayal olarak Hindistan'm da i¢inde yer aldig1 4-5 Asya tilkesinden yapilan tekstil tiriinleri ithalatma
kota koydu. Kota uygulanan tilkelerin Tiirkiye ile yaptiklar goriismelerden sonug alinamayinca Hindistan, DTO tahkimine
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bagvurdu. DTO tahkimi 1999 Mays ayinda Tiirkiye'nin kota koyamayacagma karar verdi. Tiirkiye karara itiraz etti ve "AB
Giimriik Birligi tiyeliginden dogan hakkim kullandigim ve davanin Tiirkiye'ye degil, AB'ye agilmast gerektigi" savunmasint
yaptl. DTO tahkimi Tiirkiye'nin itirazim goriistii ve "Fiili isleyen AB degil, Tiirkiye'dir. Bu yiizden AB'in dava ile bir ilgisi
yoktur." seklinde karar aldi. Bu dava bir bolgesel olusum olarak AB'nin, WTO gibi bir kiiresel olusum karsisindaki durumunu
aciklamaktadir.

Bolgesel olusumlar, kiiresellesmeye bir alternatif degil, kiiresellesmeyi besleyen yapilardir. AB-Genisleme siireci
iilkelerinden DTO' na iiye olanlar, DTO anlasmalarmm daha c¢abuk ve kolay kabul etmektedirler. Ciinkii AB'ne tiyelik
kriterleri de DTO anlagmalari ile birebir aynidir. Yine AB'nin her yil yaymladigi Tiirkiye izleme raporlarinda IMF programlarina
yapilan 6vgli ve referanslara bakinca AB'nin neyi ve kimi temsil ettigi ortaya ¢cikmaktadir. Tiirkiye'den serbest piyasa ekonomisi
oniindeki tiim engelleri kaldimasini, kamusal alanlarimi sermaye devretmesini, reel yatrimlar yerine, spekiilatif' sermaye
hareketlerinin giivenceye alinmasini tavsiye eden ve her bir kredi dilimi igin kiiresellesme stirecinin uyum kanunlarindan bir
boliimiinii daha ¢ikarmasini dayatan IMF'in talepleri ile AB ve DTO' niin talepleri aynidir.

Tiirkiye IMF, AB ve DTO' niin 6ziinde ortak olan talepleri karsilanirken ortaya ¢ikan, i¢gdg, issizlik, yoksulluk, enflasyon,
gibi toplumu derinden etkileyen gelismelere AB kurumlart miidahale etmemektedirler.

4.2. Ekonomik Entegrasyonlarm Dinamik Refah Etkileri

Statik etkiler ekonomik yapida bir degisiklik olmadan, tarifelerin kaldiriimasi dolayistyla dis ticaret hacmi ve refah diizeyinde
ortaya ¢ikan degismelerle ilgilenir.

Oysa entegrasyon sonucu ortaya ¢ikacak etkiler yalniz statik etkilerle smirh degildir. Ekonomik birlesme hareketleri tiye
tilkelerin ekonomik yapilarinda, tiretim kapasitesi ve kaynak verimliliklerinde koklii degisiklikler yapar. Bunlar, zaman iginde
olusan, milli geliri, kalkinma hizini ve ekonomik refahi yakindan ilgilendiren dinamik etkilerdir ve bu etkiler, entegrasyonlarin
kaynak arzi, tiretim organizasyonu, teknoloji gibi konularda ortaya cikar.

Birliklerin kurulmasindan sonra tilke ekonomilerinin kazanmis oldugu dinamizmin verdigi ivme sonucu daha derin etkiler
dogurmakta, {iclincii tilkelerin, birliklerin ve diinya ekonomisinin refah seviyesinin artmasina sebep olmaktadir. Bu etkilere
dinamik etkileri denmektedir.

Ekonomik entegrasyonlarin dinamik refah etkileri:

1. Rekabetin artmasi: Rekabet, her haliikarda kalkima ve ileri teknoloji kullanimim tesvik eder. Birlik, igindeki tireticileri
birbirinin rekabetiyle kars1 karstya getirir. Bu yogun rekabet ortami bir yandan en 1y {iretim tekniklerinin kullamlmasina imkan
verirken, diger taraftan yeni teknolojilere gegilmesi igin itici bir gii¢ olmaktadir.

Giimriik tarifeleri, kotalar ve diger kisitlamalar monopollesmeyi ve verimliligi diisiik isletmeleri tesvik eder. Birlik 6ncesinde
koruma duvarlarmin arkasinda yiiksek maliyet, geri teknoloji ve diisiik kalite ile tiretim yapan firmalar, ya verimli gahsacak
sekilde kendilerini yenileyecekler veya piyasadan cekilmek zorunda kalacaklardir. Birlik icinde dis ticaret kisitlamalarmin
kaldinilmasi, yerli tireticileri dis piyasa rekabetiyle karsi karsiya getirir. Boylece verimliligi diistik tireticiler endiistriyi terk eder
ve ancak rekabete dayanacak kadar verimli ¢alisanlar faaliyetlerini siirdiiriir. Bununla beraber yogun rekabet ortami milli
monopollerin yerini birlik capindaki daha biiyiik monopollerin de almasina sebep olabilir. Birlik olusumu ile ortaya ¢ikan
rekabet avantajindan en iyi sekilde faydalanmak igin ortak bir rekabet politikasinin izlenmesi gayet nemlidir.

2. Pazarm genislemesi sonucu ortaya ¢ikan olcek ekonomilerinden faydalanma: Isletmelerin biiyiikliigiinden
kaynaklanan unsurlar, maliyetlerin diisiiriilmesi, verimlilik ve tiretimin artmasi ve bunun sagladigi tasarruflarn olusturdugu
olumlu sonuglara “dlgek ekonomileri” etkileri denmektedir. Is boliimii ve uzmanlagma, biiyiikliikten kaynaklanan makine ve
donanmm bollugu, elde edilen yeni satis arttirma teknikleri ve kazamlan yeni pazarlar 6lgek ekonomileri olugturmaktir.

Olgek ekonomisi, bir firma veya sanayi dalinm igyapisinda meydana gelen degisikliklerin o firma veya sanayi dalna
saglamus oldugu faydalardir. Belli bir tiretim hacmine ulasan firma, tiretimine daha az girdi kullanarak daha fazla ¢ikt1 ile devam
edebiliyorsa bu firma i¢sel ekonomilerden faydalanmaktadir. Biiyiik dlgekli tiretim ekonomileri muhtelif sekilde ortaya cikar.
Mesela genis bir piyasa, ileri teknolojik yontemlerle maliyetlerin diisiiriilmesine imkan saglar. Kitlesel tiretim dolayisiyla
muhtelif pazarlama fonksiyonlar daha biiyiik hacimde yapilabilir. Ayrica daha az stok bulundurma ihtiyact dogar. Biitiin bunlar
maliyetlerde tasarrufa yol acar. Genis bir piyasa, bunlardan baska iiretim, planlama, yonetim, arastirma ve gelistirme gibi
faaliyetlerde de yiiksek derecede kalifiye elemanlar cahistirlmasina imkén verir.

3. Rekabet ve genisleyen pazarin yatirimcilar icin cazip hale gelmesi sonucu yatirnmlarin artmasi: Entegrasyonlar
kaynak etkinligini dolayistyla milli geliri yiikseltir. Milli gelirdeki biiyiime de tasarruf ve yatinmlan arttinr. Entegrasyonlar,
tarifelerin yeniden yiikselmeyecegi konusunda is insanlarina giiven saglayarak yatirmmlarin riskini azaltip karlilig: yiikseltirken;
piyasa hacminin geniglemesine, birlik i¢inde iiretimin daha etkin ellerde toplanmasma ve bolgeye 6nemli Olglide yabanci
sermaye yatirmminin ¢ekilmesine sebep olur. Buna dzellikle 1960’lardan sonra AET’ ye akan Amerikan sermayesi 6mek olarak
verilebilir. Birlik i¢inde yatirrmlarin ve buna bagl olarak rekabetin artmasi, bolge icinde kaynaklarmn daha iyi kullamlmasma yol
acar. Bu da verimliligi ve refahi yiikseltici bir faktordiir. Olgek ekonomilerinden faydalamilmasi, yogunlasan rekabet ve
belirsizliklerin azalmasi, yatiimlan arttirict etki yapacaktir. Diger taraftan, ekonomik biitiinlesmenin saglayacag gelir artiglart
tasarruflan cogaltacak; bdylece toplam yatimmlar artacag gibi yatirmmlarin gelir icindeki payi da biiytiyecektir.

4. Digsal ekonomilerin olusmasi: Genellikle kamu kesiminde, herhangi bir ekonomik birimin, tiretim faaliyetleri sirasinda,
maliyeti iginde yer almayan ekonomik faaliyetin sonuglarmdan faydalanmasidir. Digsal ekonomi, bir tireticinin diger bir
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tireticiye yapmus oldugu karsiliksiz fayda veya kayiplar seklinde tanimlanabilir. Kitlesel tiretim karsisinda endiistriye hammadde
saglayan isletmeler ileri teknoloji ve biiyiik 6lgekli tiretim yontemlerini kullanmaya baglarlar. Bu ise hammadde ve ara mallarin
bollasmasina, kalitenin yiikselmesine ve fiyatlarm ucuzlamasima sebep olur. Verimlilik ve biiyiime hizi lizerinde olumlu sonuglar
doguran digsal ekonomiler, ekonomik biitinlesmeden beklenen en 6nemli dinamik faydalardan biridir. Piyasanin biiyiimesi,
sanayinin geniglemesi, nitelikli is glicii ve yetismis eleman saglanmasi ve teknolojik bilginin yayilmasi gibi tiim endiistrinin
faydalanabilecegi olumlu bir ortam dissal ekonomiler sayesinde ortaya ¢tkmaktadir. Uretim sistemleri arasmdaki ileri ve geri
baglantilar sebebiyle ortaya cikabilecek igsel ve digsal ekonomiler 6zellikle verimlilik iizerinde uzun dénemli olumlu etkiler
ortaya ¢ikarmaktadir.

5. Uretim faktorlerinin serbest dolasinm sonucu kaynak etkinliginin saglanmasi: Entegrasyon icinde emek ve sermaye
gibi tiretim faktSrlerinin serbestee dolasmast, ekonomide kaynaklarin daha etkin kullamilmasim saglar.

6. Doviz tasarrufu olusturmasi: Kurulan ekonomik entegrasyon ile tiye tilkeler ihtiyaglarini birbirlerinden kendi milli
paralar ile daha uygun sartlarda temin etmeleri doviz tasarrufunu saglayacaktir.

4.3. Entegrasyonlarin Avantaj ve Dezavantajlar

Entegrasyonun, dahil olan iilkeler agisindan avantajlarina mukabil dahil olmayan tilkeler agisindan avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadr.

43.1. Entegrasyonlara Dahil Ulkeler Acismdan Avantajlar

1. Entegrasyona taraf olan {ilkeler kendi ihracatlarmm 6niindeki engelleri azalttiklart olgiide, i¢ fiyatlarn daha yiiksek olan
mallar, tiye iilkelerden ithal edilen daha ucuz mallarla ikame edebilirler. Boylece i¢ kaynaklar ihracata yonelik tiretim igin serbest
kalir (bolge i¢i ve digi ticaret olusturulmast).

2. Ulke ekonomileri arasinda dnceden var olan entegrasyonun derecesi ne kadar diisiik ve birlik Sncesi ticari engeller ne kadar
fazla ise liyeler arasinda ticaret olusturma o kadar 6nemli olacaktir.

3. Entegrasyona taraf iilkelerde, tiiketiciler, fiyatlarda meydana gelecek diisiis ve segme imkanlarimin artisindan
faydalanabilecektir.

4. Muhtelif mallarn {iretiminin artmasi, 6zellikle tiye tlkelerin ayni gelir seviyesine ve talep yapisina sahip olmalari
durumunda, i¢ ticaret ve endiistriler arasi ticaret seviyesinin artmasina yol agar. I¢ verimliligin artmasi ve talep artist ile bolge ici
ticarette artig gergeklesebilir.

5. Entegrasyon sonucu bir endiistri dalinda veya firma bazinda ortaya ¢ikan yapisal degisikliklerle birlikte dlcek ekonomileri
ortaya cikacak, pazarn genislemesi ile birlikte, teknolojik gelisme hizlanacak, ileri tiretim tekniklerine ulasilarak iiretim
ustiinliigii saglanabilecektir.

6. Pazar genislemesi sonucunda, pazarda faaliyet gosteren firmalarn sayisinda artis gozlenecek, bu da rekabet artigi
saglayacaktrr.

7. Entegrasyon sonucu azalan belirsizlige bagl olarak yatirim harcamalarinda artig ortaya ¢ikabilecektir. Zira entegrasyona
gidilmesi ve pazarin geniglemesi ile daha kararh bir ekonomik yapmm olusumu, yatrimeilar igin elverigli bir ortam
olusturacaktir. Daha uzun dénemli yatirim projeleri gergeklestirilecek ve bdylece optimum 6lgege yaklasilacaktir.

8. Ticaretin yon degistirmesi sonucunda, tigiincii tilke tireticileri, ihracatlarmdaki diisiisti gidermek gayesiyle, birlik i¢inde
kendi tiretimlerini gergeklestirmek tizere, dogrudan yabanci sermaye yatirm yolunu tercih etmeye baslayacaklardir.

9. Entegrasyona dahil tilkeler arasinda sermaye akisi ortaya ¢ikabilecek ve entegrasyon dncesinde, tigiincii tilkelere giden
sermaye entegrasyon sonrasinda pazarin genislemesi ile bolge icine yonelebilecektir. Thracata yonelik {iretim icin yapilan
dogrudan yabanct yatirimlarda, is giictiniin egitim diizeyi ve verimliligi, altyapy, ticretler, sosyal sigorta mevzuati, vergi politikast,
cevre mevzuatl, sermaye hareketlerindeki kisitlamalar, kur politikasi ve ticaret politikast gibi unsurlar Snem kazanmaktadir.

4.3.2. Entegrasyona Dihil Ulkeler Acisndan Dezavantajlar

Entegrasyon cergevesinde, kisa dénemde, ekonomiler arasindaki kalkinma ve koruma farkhliklan gibi temel hususlara
dayanan, 6nemli maliyetler olabilecektir.

Ugiincii {ilkelere yonelik dis ticaretteki engellerin siirdiiriilmesi sebebiyle, entegrasyona dahil {ilkelerde iiretilen iiriinlerin
tigiincti tilkelere gore daha ucuz goriinmesi sonucunda talep bolgesel tirtinlere dogru kayacaktir.

Anlagmaya taraf {ilkeler yeni pazar yapisina ve bolgesel entegrasyonun sonucu olan rekabet artigina uyum sagladikca
sektorler arast kaynak dagihminin da yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Bu arada, 6nemli gecis maliyetleri meydana
gelecek, ayrica liberalizasyonu engelleyici, korumaci baskilar da olabilecektir.

4.3.3. Entegrasyonun Ugiincii Ulkeler Acismdan Avantaj ve Dezavantajlan

Ugiinci ilkeler, taraflar arasmdaki ticaretin dinamik etkilerinden faydalanabilecektir. Bolgesel ticaret anlagmast, ekonomik
biiyiimeye yonelik olarak, kaynaklarm daha etkin kullanimim saglamak suretiyle, talep artism uyarici rol oynar.

Boylece taraf olmayanlar daha genis bir pazara girmenin saglacii ticari imkanlarn arttigimi gorebilirler. Bu da onlara
(Anlagmaya taraf olan tilkelerde oldugu gibi) dlgek ekonomilerinden faydalanma firsatint verir. Bir bolgesel ticaret anlagmasi
cergevesinde sanayide standartlarin harmonizasyonu, tiglincli taraflara, yabanci tireticilerin maliyetlerini azaltmasi bakimmndan
da fayda saglayacaktir.

Entegrasyonun iiciincii iilkelere sagladig avantajlar:

1. Uzun dénemde, tigiincii tilke ekonomilerinin tirettigi mallara yonelik talep artabilecektir.

36



2. Olusturulan birlik yeterince biiyiik degilse ve bazi hammadde veya girdilerde birligin disa bagimlilig siiriiyorsa, ticaretin
yon degistirmesi giiclii olmayacaktr.

Entegrasyonun iiciincii iilkeler acisindan dezavantajlar:

1. Entegrasyona giden iilkeler arasi ticaret, birlik haricinde kalan tilkeler aleyhine bir gelisme igine girecektir.

2. Taraf olmayanlar, serbest ticaret bolgelerinde oldugu gibi kendilerine uygulanan giimriik vergilerinde bir degisiklik olmasa
dahi, i¢inde yer almadiklar toplulugun kendi i¢inde giimriik vergilerini kaldrmasindan nispeten zararh gikarlar.

4.4. Ekonomik Entegrasyonlarin Basan Sartlar

Entegrasyonlardan, gelismis az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin bekledikleri fayda ve karsilagacaklart meseleler farklt
olabilecegi gibi eger gelismislik diizeyi farkh tilkeler aym ekonomik entegrasyon iginde yer aldiginda dogacak sonug ve
beklentileri de farkh olacaktir.

Entegrasyonu, gelismekte olan tilkeler, sanayilesmeyi baslatan bir arag olarak goriirken, gelismis tilkeler sanayilesme hizini
arttirmak kadar sanayilesmede ulasilan diizeyi de koruma araci olarak goriirler. Dolayistyla farkh gelismislik diizeyinde bulunan
tilkelerin ayn1 grup icinde yer almasi gelismislik diizeyi diisiik olan tilkeleri olumsuz etkiler.

Kiiresel ve Bolgesel olusumlar sermaye simifinin var edilmesi, karlarmmn arttnlmasi, giivenceye almmast ve kapitalist
sistemin devammi saglamak i¢in olusturulmuslardir. Emekgilerinbu olusumlardan kendileri igcin bir beklenti igine
girmeleri veya beklenti i¢ine sokulmalart tarihi bir yanilg olacaktir. Kapitalist Tiirkiye'nin kendinden daha gelismis bir kapitalist
blok olan AB'ye dahil olmas1 emekgiler agismdan bir seyi degistiremez. Mesele sistem meselesidir ve emekgiler, AB dahil tim
Bolgesel ve Kiiresel olusumlan smifsal bir perspektifle degerlendirmek zorundadir.

Kiiresel bir olusum olan ve kapitalizmin gelismesi icin tilkelerdeki 6zel sektor yatirimlarna kredi destegi saglayan bir
kurulusun uyusmazhk ¢oziim mekanizmast olarak kabul edilmesi, kiiresellesmenin bolgesellesmeden beslendigini ortaya
koyan bir diger gelismedir. NAFTA Anlasmasinin yikici sonuglart 1997'den sonra ortaya c¢ikmaya baslamistir ve bu
kapsamda yiizlerce dava agilmustir. Davalarm ¢ogu, gevre ve insan sagligim tehdit eden {iretim faaliyetlerinin devietler
tarafindan durdurulmast lizerine, sirketler tarafindan agilmustir.

Faaliyetleri durdurulan sirketler devletler aleyhine ICSID'da agtiklari tazminat davalarini kazanmis ve kazanmaya da devam
etmektedirler. Sirketlerin Tahkim'de dava kazanmalart ve i¢ hukukun gegersizligi dzellikle ABD'de hukukgular arasinda yogun
tartigmalara sebep olmaktadir. Bu tartismalarm odaginda ise NAFTA Anlagsmasi'min Amerikan Kongresi'ndeki oylamasimin
yanls yapildigi, anlasmanin kapsami ve sonuglar itibariyle bir Anlagma (Agreement) degil, bir Antlasma (Treaty) oldugu bu
yiizden gecersiz oldugu savunulmaktadir. Itirazlarm sebebi, ABD Anayasasma gore bir Anlasmanmn (Agrement) kabulii igin salt
cogunluk yeterli iken, bir Andlasmanin (Treaty) kabul edilmesi i¢in ticte iki cogunluk gerekiyor olmasidir. NAFTA Anlasmast
sirketlerin tek tarafli olarak devletleri dava etme hakkin elde ettikleri ilk anlasmadir. Tiirkiye'de 1999 yili Agustos'unda yapilan
degisiklikle anayasal hiikiim haline getirilen uluslararasi tahkim uygulamasi da bu kapsamdadir.

Ikinci Diinya Savast sonrasl, diinyadaki Komiinizm tehdidi, Avrupa’nin tekrar sémiirge imparatorluklarma dénmesini
engellemistir.

Komiinizmin 1940’h senelerde Dogu Avrupa ve Cin’de kurulmasi ve Sovyetler Birligi’nin olusturdugu “Kiiresel
Komiinizm” Kapitalizmin de kiiresellesmesi meselesini ortaya gikarmustir. Bu dsnemde ABD igin dig ekonomik biiytime, i¢
ekonomik biiytimeden daha 6nemli bir hale gelmistir. Kiiresellesme yolunda atilan adimlardan GATT (Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlagmasi)-Bretton Woods Sistemi II. Diinya Savasi’ndan 6nce ortaya c¢ikmakla birlikte, diinya ticaretini
serbestlestirmek gayesiyle baslatilan tesebbiisler savas sonrasinda daha da hizlanmustir.

Gelismelerle 1980’ler diinya ticaretindeki farkl yonelimlerle, sermaye hareketlerinin 6niindeki engeller de ortadan kalkmaya
baglamustir. Ticaret, tiretim, sermaye hareketleri ile bilim ve teknolojideki gelismeler, tilkeler arasindaki rekabeti arttirirken, tirtin
ve faktor piyasalarinin serbestlesmesini ve biitlinlesmesini ortaya ¢ikarmustir.

Kapitalizmden aslan paym almak isteyen global sermaye sahipleri 1980 sonrast iilkeler ve bolgeler arast esitsiz sartlar1 kendi
lehlerinde kullanmaya baglamuslardir. Sermaye hem millet Gistii dlgekte hem de millet alti 6lgekte etkin faaliyet gostermektedir.
Millet istii dlgek kiiresel boyut olarak isimlendirilirken millet alt1 dlgek de yerel / bolgesel dlgek olarak isimlendirilmektedir.

Yerel / bolgesel alanlarda gergeklestirilen ekonomik faaliyetlerin global rekabette basarih sonuglar elde etmesi; IMF, DB,
DTO, BM, AB, NAFTA gibi millet tistii kurumlarin destegi ile yerel / bolgesel alanlarin mekansal 6lgekte yetki alaninin yeniden
tamimlanmasi ihtiyacim dogurmustur. Buradan hareketle bolge kavramma yeni tanmmlamalar getiriimis ve kalkinma
siyasetlerinde “bolge kalkinmasi” veya “kalkinmada bolgesel dinamiklerin etkinlestiriimesi” tilke kalkinmasimin ve 6zellikle
kiiresel rekabetin stirekliliginin motoru ve teminati olarak goriilmiistiir. Kapitalist diinya ekonomisi i¢inde yer alan Tiirkiye de
1980’ sonrasi diinya piyasalart ile tam bir entegrasyon gayesiyle millet iistii kurumlarin belirledigi uyum programlarim hayata
gecirmeye baglangtir.

Kapitalizm, ti¢ dort asirlik somiiriistinii 1980'lere kadar perde arkasinda milli devletler iizerinden gerceklestirdi. Ancak 1980
sonrast milli devletlere yiikledigi emperyal misyonun iizerine global sirketlerin egemenligindeki kurumlan yerlestimeye
baslad. Iste bu yiizden WTO kararlar1 ve alt anlasmalar: ile milli devlet yapilar, kapitalistlerin i ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
sekillendirilmektedir. Bu yeniden yapilanma, devletleri ortadan kaldirmamakta, ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel, hukuki
alanlarda artik aleni sekilde sermayenin kurumlarmna tabi kilmaktadir.

Sermaye, 100 seneden uzun bir siiredir tirtinlerini diinyanin her yerine yaygnlastrmay biiyiik 6l¢tide basarmus, ancak
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hizmet ticareti ve finans sermayesi ile iiretim birimleri, milli devlet yapilart ve onlara hakim sermayenin smirlama ve
korumalarindan dolay: istenildigi kadar yaygilastirlamamustir. Bundan dolay: sermaye, hizmet ticareti ve finans tizerinden yeni
kar alanlan olusturarak kar oranlarini arttirmak ve meta tiretimindeki kar oranlan diisiisiinii tersine ¢evirmek i¢in mani olusturan
tiim smirlama ve korumalar kiiresellesme olarak isimlendirilen somiirii diizeni ile ortadan kaldirmak ve bunu tiim diinyaya
yaygnlastirmaya ¢alismaktadir.

Biitiin yapilanlarin ve yapilmast planlananlarin arasinda stiphesiz burjuva demokrasisinin de yeniden tanimlanmasi ve
sorgulamas yapilacaktir. Tiirkiye'de ¢ikarilan uyum kanunlarinm ¢ogunda "bagimsiz" kurullar olusturulmustur. Bu "bagimsiz"
kurullar (Governance -Y6netisim: yonettigini sanirken yonetilmek) siyasi otoriteden bagimsiz, ancak sermayeye bagimh, onun
hakimiyetinde oldugu yapilar olarak tasarlanmis ve uygulamaya gecirilmistir.

Global sermaye sahiplerinin 1999 yili sonrasi giindeme getirdigi Diinya Hiikiimeti tartigmasima, 2000 yili Eyliil ayinda
BM'lere diizenlettigi zirvenin de yardmu ile ciddiyet kazandima c¢abasi igindedir. Diinya hiikiimeti olma
konusunda BM ve DTO arasinda yasanan sen-ben tartismasi tam bir gosteri niteligindedir. Ciinkii BM'in, kurulusundan hemen
sonra kendi gatisi altinda yapilan ilk anlasmalardan biri GATT (Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmast)'dir. Bu anlasma
1994’te Diinya Ticaret Organizasyonu (WTO) DTO' ye doniistiiriilmiis ve gelinen siiregte DTO, BM yapilanmasinin diginda
ve yaptirmm giicii en yiiksek sermaye organizasyonu haline gelmistir. BM siyasi bir yapilanma olarak hemen hemen tiim kararlari
tartigilan fakat uygulanmayan bir kurulus iken, DTO ekonomik bir yapilanma olarak diinyadaki ekonomik ve siyasi etkinligi her
gecen giin artan, ekonomik yaptirimlar mutlak olan bir kurumdur.

Diinya ekonomisinde lider durumunda bulunan degisik tilke orijinli birgok firma, sinir asan is ittifaklarina gitmektedir. Bu
ittifaklar, her firmanm bireysel temelde teknik tistiinliigiinii bir araya getirerek bir potada birlestirmektedir. Boylece, ekonomik
ortam, firmalarin teknik gelismeleri ve kesifleri icin daha verimli hale gelmektedir. Boylece koordinasyon politikasi ve smnir agsan
is iligkileri vasttastyla, degisik ekonomik sistemlere sahip en 6nemli tilkeler belli politikalar setinin olusturdugu bir bant iginde
hareket etmektedir. Bu faaliyet, uluslararasi ticaret ve rekabetin bir tirtintidiir.

Ithal korumalari, firmalan uluslararasi rekabetten izole ederek, smirh biiyiiklitkteki i¢ pazara doniik {iretim yapmaya tesvik
etmektedir. Bunun sonucu olarak da kalkmmakta olan tilkelerde yerlesik birgok firma, biiyiik bir olasilikla iilkenin mukayeseli
{istiinliigii olmayan bircok sektdrde ve kiiciik dlgekte faaliyet gostermektedir. Iktisaden kalkmmus iilkelerde firmalar iretimlerini,
biiylik capta iilke digi rekabete agik olarak yapmaktadirlar. Ayrica kendi tilkelerinde, aymi tiir mal tireten ¢ok sayida firma olmasi
da ayr1 bir rekabet unsurudur.

4.5. Ekonomik Entegrasyonlarin Gelistirdigi Dis Ticaret

Gelisime bagh {iretim artiglar1 ve bu {iriinler i¢in yeni pazarlar bulma diisiincesi tilkelerin pazarlarm biiyiitme istekleri
artmustr.

Bir tilkenin iirtinlerinin ulastig: tilkelere, o tilkenin kiiltiirii de giriyor ve bdylece kiiltiir teknolojiyi, teknoloji de ekonomiyi
yonlendiriyor. Tiirkiye'nin goniil cografyasinda yasayan Miisliimanlarn geng¢ niifusa sahip bulunmasi dis ticaret ve
entegrasyonda dnemli avantajlar saglamaktadi. OECD (Ekonomik Kalkmma ve Isbirligi Organizasyonu) iiyesi olmast
dolayisiyla gelismis tilkeler igerisinde sayilan Tiirkiye bu siirecte, stratejik bagimsizlig1 ve jeopolitik menfaatleri geregi askeri
gliciinii tahkim ederek sakin diplomasi olarak ifade edilen sagduyulu tislup ile dis politikasim ¢esitlendirerek birden fazla is
birligine kapilari agik tutmasi ve bdylece menfaatlerini korumasi gerekir.

Jeopolitik yapinin geregi olan stratejik ve ekonomik gergekleri dikkate alarak uluslararasi iligkileri diizenleme agisindan
tilkeler, her haliikarda yeni ittifak arayislarina yonelerek manevra alanlarim genisletirler. Bu noktada; milli givenlik stratejisi ve
milli menfaatleri gozeten, esit ortaklar anlayis ile yeni bir ekonomik alan arayiglan kalkinmada bir manivela gorevi gorebilir.
Avrasya birligi, Sangay organizasyonlar Rusya ve Cin ekseninde yeni yonelisleri belirtir. ABD’nin asil gayesini gizleyerek el
altmdan yiiriittigii stratejik anlagsmalar, siirekli tehdit {iretmesi ve komplo teorileri, Tiirkiye nin aksmm (eksen) degistirmeye ve
farkh aktorler ile hareket etme tecriibesini elde etmeye zorlamaktadir. ABD, kendi is ve menfaatleri icin BM’yi, olmazsa,
NATO’yu, bunu da isletemez ise kendisi miidahale ediyor.

Diinyadaki sosyal ve ekonomik esitsizligin temelinde; adil olmayan ticari uygulamalar, para tizerinden para manipiilasyonu
(yonlendirme / diizenbazhk / sahtekarlik / igfal / kandirma / uyutma / alavere / entrika), bilimin endiistri hakimiyetine girmesi,
tilkelerin borglari 6deme giiglerinin tizerine ¢ikarmalari, bankalarin belirli bir Slgekten fazla biitylimelerine izin verilmesi, liberal
ve devlet kapitalizminin ahlaki olmayan uygulamalari, maharet ve liyakatten mahrum yonetici ziimresinin yonetim giiciinii
elinde tutmasi, 193 iilkeden olusan Birlesmis Milletlere bagh kuruluslarn etkili olamayslar gibi birgok sebep vardir.

Global giigler, iklim degisikligi, kimyasal piiskiirtme, insan soykirmmu; elektronik cihazlarla, tiriin genleriyle (GSO) ve gen
bombasi gibi stratejik ilmi ¢alismalar yiirlitmektedirler. Manyetik bir kaymaya giren diinyanin buzul erimeleri ile yeni bir
miinhasir ekonomik bolge ve yeni ticari ulagim yollarinin ortaya ¢iktig1 Arktrik (Kuzey Kutup) Bolgesi, olan kuzey kutbunda
bir gii¢ catismast ortaya ¢ikmustir. Bolge, Kanada'nin herhangi bir kanuni tanimlamasi olmayan, modeline gére tiglii, dortlii,
besli, altili veya yedili olarak smiflandirilan, siyasi ve cografi tanimina gore farklilasan alanlara verilen isim. Kaynaklan kendi
menfaatlerine daha iyi kullanabilmek icin niifus seyreltme siyaseti 6zellikle Afiika’da; AIDS ve vekalet savaglar ile yapildh.
Gidalar tizerinde “Giday1 yonetirseniz, insanlar yonetirsiniz” anlayist ile hareket ederek dizayn ¢alismalan yiirtitmektedirler.
Ayrica metafizik; beyin kontrolil, kara biiyii ve cinleri kullanarak topladiklart istihbaratlar ile istedikleri {ilke ve gruplan kontrol
etmeye ¢ahgmaktadiar.
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Giig otoriteleri, bankalar {izerinden sanal paralar ile Nakitsiz Para Sistemi ve nakitsiz bir toplum dizaym ile milli paralar
ortadan kaldirarak ve dolayistyla millilik duygularim da kéreltip kendilerine amade bir diinya diizeni kuruyorlar. Bu yeni diinya
diizeni, ekonomik istihbaratlarla artan ekonomik savaslarla yeni olusumlara yonelmektedirler.

BM 73. Genel Kuruluna hitap eden BM genel sekreteri Antonio Guterres, insanlarin Siyasi kurumlara olan inancim
kaybettigine, kutuplagma ve popiilizmin arttigma dikkati ¢ekti. Guterres, “Bugiin, diinya diizeni oldukea kaotik. Giig iligkileri
karisik evrensel degerler asiiyor. Demokratik ilkeler kusatma altinda. Hukukun tistiinliigii zayifliyor. Suglar cezasiz kaliyor.
Liderler ve devletler iceride ve uluslararasi arenada sinirlart zorlarken bir dizi paradoksla karsi karstyayiz. Cok uluslu sistem en
fazla ihtiyag duyuldugu bir donemde tehlike altinda.” dedi. Bu karamsar toployu aydinlatacak Foton Kusagi teorisine gore giines
sistemi yiiksek enerjili bir foton kusagma girmektedir. Bu kusagm eni yaklasik iki bin yil, capi ise yaklagik 2000 151k yilidir. Bu
kusag ilk fark eden Halley kuyruklu yildizim kesfeden bilim insam Ingiliz g6k bilimci Edmond Halley'dir. Teoriye gére, giines
sistemi 1962'de bu kusagin sinir noktasma girdi. Bu 1. Enerji seviyesi denmekte. 2. enerji seviyesine ise 1987’de girilmis. 3. ve
son enerji seviyesine ise 2012 yilinda girildi. Bu tarih sonra artik yiiksek enerjili bir devre yastyoruz. Bu teorisyenlere gore diinya
daha temiz, daha yesil bir ¢cevreye, daha giizel ve iy1 insanlarm 6nde olacag baris ve huzur dolu bir donem olacak. Foton Kusagt
teorisi tam olarak ispatlanmus bir teori degil ve bu sebeple sdylenenler tam olarak kabul edilebilir durumda goziikmiiyor.

XIX. asrin baginda, artan diinya niifusu karsismda gida maddelerinin insan ihtiyaglarm uzun siire ve yeterli derecede
karsilamayaca@ endisesine kapilan Thomas Robert Malthus (1766-1834 Ingiliz niifusbilimci ve ekonomi politik teorisyeni),
"niifusun geometrik bir dizi, liretimin ise aritmetik bir dizi ile artacagi’m belirterek gelecekte biitiin insanhgm agliktan 6lecegini
ileri siirmektedir. iki asirdan beri ekonomi kitaplarinda karamsar bir diisiincenin mahsulii bu teori, artik bugiin gegerliligini
kaybetmistir. Hizla artan diinya niifusuyla dogru orantili olarak toplam ihtiyaglar artmis, her insanin ihtiyag listesindeki tiikketim
maddeleri tiirii de gelisme gostererek, yeni ihtiyaclar dahil olmasina ragmen, gida maddelerinin niifus artisindan daha hizh arttigs
ortadadir. Foton Kusag teorisine gore 1960’lardan itibaren giines sistemi yiiksek enerjili bir foton kusagma girmektedir.
Dolaystyla, diinya bol enerji, bol hammadde, bol gida maddesi donemine dogru yol almaktadir. Giines, riizgar, niikleer enerji,
yeralt1 181 kaynaklari, yenilenebilir enerji kaynaklarnin devreye girmesiyle yakin gelecekte ucuz, havay kirletmeyen ve smurlt
olmayan enerji saglanacaktir. Yeni teknolojilerin, sonsuz bir kainatta, sonsuz kaynaklari elde etmek tizere sundugu bu inkisaf
doneminde diinyada kithigm olacagr sylenemez. Kainatta istiflenmis, sayisiz madde ve enerji kaynaklarindan insanoglu ilmini
gelistirdigi nispette istifade edecektir. Sadece kotii yonetim, adil olmayan paylasim ve kaynaklarin israfi suni bir kitlik
olusturabilir.

Sahra ve ¢olde yasayanlar basit ve saf insanlar oldugundan, medenilerin medeniyet perdesi altinda gizleyebildikleri hileleri,
desiseleri bilmezler, gizleyemezler, her isleri merdanedir, kalpleri ve lisanlar birdir. Bu sebeple somiirgeciler, zengin kaynaklara
sahip cografyalarda asirlarca kardesge yasayan toplumlar entrikalarla ¢atistirryor. Konvansiyonel, niikleer, biyolojik ve kimyasal
silah ticaretini artirmak icin farkh yerlerde savaslar ¢ikartyorlar. Gog politikalar ile niifus hareketlerini kullanarak demografik
isgal yapryorlar. Iki yiizlii ve kendine demokrat iktidar giiciiniin zehri ve sarhoslugu ile hegemonya igin ahlaktan uzak, entrikah,
oyun i¢inde oyunla “‘yeni diinya diizeni bir krizden dogar” safsatastyla ekonomik, siyasi ve biyolojik esitsizlige yol actyorlar.

Global olgekli iliskilerde tilkeler, milli menfaatler ve uluslararasi hesaplar konusunda ellerinde bulunan farkli imkéanlari
kullanarak kars1 tarafa mesaj verirler. Diplomatik iliskilerde kullamlan miitekabiliyet (mukabele-1 bilmisil; kendine yapilanin
ayniyla karsilik vermek) zalimane kaidesi sosyal ve ekonomik iliskilerde de uygulanmaktadir. Ulkeler, siyasi bagimsizlig:
pekistiren ekonomik bagimsizhk agisindan daha yerel kaynaklara yonelim ve stratejik {irtinlerde tedarik alanlarim
cesitlendirmeye  gitmektedirler. Diplomatik misyon sefleri, diplomatik statiilerini kullanarak, bulunduklan iilkelerle ilgili
istihbarat bilgileri toplayip islerine miidahale edebilmekteler. Tiirkiye, diinyanin farkl sosyo-ekonomik sartlara sahip bolgeleri
arasinda bir koprii islevi gérmesiyle, ikili ve bolgesel diizeyde ticari iliskileri gelistirme, ticari serbestlesmenin saglanmast
acisindan biiytik firsatlara sahiptir. Bunun igin Tiirkiye edilgen yapidan kurtulup etken bir yapiya kavusmahdr.

Global giigler, hakimiyetlerini siirdiirmek ve kendilerine baglamak i¢in NLP (N6ro Linguistik Programlama, kisilerin
hedeflerine ulasmalart i¢in “nérolojik programlarimi” kesfedip kullanan tartismali psikolojik terapi / tedavi) tekniklerini
kullaniyorlar. Bilimsel ¢ahgmalarla; iklim degisikligi, kimyasal piskiirtme, bio-terdrle insan neslini azaltma, GDO (Genleri
Degistirilen Organizma)’lu iiriin ve gen bombasi gibi ¢alismalar yiiriitiiyorlar. Yanan-donen, uguk-kacik fikirler, degisik
komplolar, yalan beyanlar ve iddialar ile insanh1 zehirliyorlar. Sivil toplum kuruluslar veya agik toplum enstitiileri araciligryla
toplumlart gayr-i nizami psikolojik harp yontemleriyle istedikleri yone cevirebiliyorlar. Ahlaken ¢okertilen ve fazilet
duygusundan yoksun birakilan siyasetlere hitkmeden kirli kara paralar ile belirli fon ve bankalar {izerinden doniistiirerek,
hakimiyet kurmak istedikleri yere transfer ediyorlar. Son kullanim tarihi dolmus klasik ekonomik teorilerle toplumlari oyalarken,
gelistirdikleri yeni teorilerle de somiirii diizenlerini koklestirip yeni bir diinya diizeni kurmaya galismaktadirlar.

Yatmmcilar, sirketler ve finans kuruluslan ile diinya tilkeleri tarafindan otorite kabul edilen; Moody’s, Standart&Poor’s ve
Fitch gibi uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglart ile hamasi sdylemlerle kurulan “Viz gelir, tiis gider” ctimleleri ile
miicadele edilemez. Bunlarin analizleri sonrasinda verilen notlar, iilkeye olan yatirim azaltan veya artiran miithis bir giicleri
vardir. Avrupa bankalarinda Tiirkiye vatandaslarma ait oldugu hesaplanan 600 milyar euro bulunmaktadir. Ulkeler bu ve buna
benzer 6z kaynaklarmm daha 1y1 degerlendirdiklerinde ve demokrasilerini gelistirdiklerinde uluslararasi kapitalist ¢etelerinin
insafina daha az kalacaklardir. Bunlar; uluslararasi spekiilasyon ve vurguncu anlayisla is yiiriten sirketler gériiniimiinde;
mahserin ¢ Silahsoru gibi elde ettikleri gii¢ ile uluslararasi firmalart herciimerg ederek menfaat saglamaktalar ve doymak
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bilmeyen egolarin tatmine yonelmekteler. Tiirkiye nin belirli kritik donemlerde notunun diistiriiimesi de daha gok ekonomik
degil, siyasi bir durumdur.
Dordiincii Boliim Degerlendirme Sorulan
Ekonomik entegrasyonlarin statik refah etkilerinden; ticaret olusturucu etkiyi agiklaymiz.
Ekonomik entegrasyonlarmn statik refah etkilerinden; ticaret saptirici etkiyi agiklaymiz.
Ekonomik entegrasyonlarin dinamik refah etkileri nelerdir?
Entegrasyonlarin dahil olan iilkeler agisindan avantajlart nelerdir?
Entegrasyonlarmn dahil olan iilkeler agisindan dezavantajlari nelerdir?
Entegrasyonlarin tigiincii tilkeler agisidan avantaj nelerdir?
Entegrasyonlarn tigiincii tilkeler agisindan dezavantajlari neler olabilir?
Diinya ticaretindeki gelisim ve ekonomik hakimiyet ¢abalar nelerdir?
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5. AMERIKA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR

Amerika kitasindaki entegrasyonlarin roliinii kavramak ve Tiirkiye ile iligkilendirmek, ekonomik dngrii yetenegine sahip
olmak ve piyasadaki degisimleri anlamak, ancak konu incelenmesine baghdir.

ABD ve AB arasindaki NATO ekseninde farklilagan tehdit ve kriz algisi, serbest ticaret, iklim degisikligi anlasmasi ve gesitli
siyasi meselelerde farklilagma beraberinde de ayrismay derinlestiriyor gibi gdziikmesine ragmen temel meselelerde yine birlikte
hareket edebiliyorlar.

Amerika kitasindaki entegrasyonlar:

1. NAFTA-Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi

2. MERCOSUR - Latin Amerika Serbest Ticaret Blogu

3. LAIA — Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (LAFTA 1980)

4. CACM (FTAA) — Amerika Devletleri Arasi Serbest Ticaret Bolgesi

5. USA-UE (TTIP) Transatlantik Anlasmast

5.1. NAFTA /Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA- North American Free Trade Agreement), antlasmasi ABD, Kanada
ve Meksika devlet bagkanlar1 Bush, Mulroney ve Salinas tarafindan 12 Agustos 1992'de Washington'da imzalanmus ve 01 Ocak
1994 tarihinde ise ylirlirliige girmistir.

a. Kurulusu ve iiyeleri

NAFTA Antlagsmast ABD, Kanada ve Meksika devlet bagkanlari Bush, Mulroney ve Salinas tarafindan 12 Agustos 1992'de
Washington'da imzalanmustir.

b. Amaclan

NAFTA antlasmasi uyarinca baz ziraat {iriinleri bir siire daha korumacilik kapsamimnda birakilmak kaydiyla tiye tilkeler
arasindaki ticarete uygulanan giimriik vergileri baz1 istisnalar dismda belirlenen siireg icinde stfirlanacaktir. Ug iilke arasmdaki
iktisadi ugurumlarin kapatilip Kuzey Amerika kitasinda topluca iktisadi ve toplumsal istikrar kazandirmaktir. Ciinkii ABD'nin
ve Kanada'min Meksika'ya yatimlarini gogaltmalar durumunda, bu iki {ilke ucuz is giictinden faydalanacak, Meksika'da da
igsizlik oram azalacaktir. Ancak, ABD'deki isci sendikalari, kendi tilkelerinde de issizlik probleminin bulundugu gerekgesiyle
NAFTA'ya kars1 gelmektedirler.

C. Geligimi

Kanada Dolarinin, ABD Dolar karsisindaki degerinin diisiik seyretmesi, Kanada'nin is¢ilik maliyetlerinin daha diisiik olmast
gibi sebeplerle, ABD pazarna girmek isteyen firmalar NAFTA'nin da varligini dikkate alarak ABD yerine Kanada'da yatirim
yapmakta, NAFTA aracihifiyla da ABD pazarina rahathkla girebilmektedir. Kuzey Amerika pazarinda yer almak isteyen bazi
AB firmalarmim da Kanada'y1 iis olarak sectikleri ve buradan ABD pazarindaki faaliyetlerini yonlendirdikleri gdzlenmektedir.
NAFTA, Kanada'nn i¢ piyasanin kiiclik olmasinin ortaya ¢ikardidi dezavantaji ortadan kaldirmakta ve girisimcilere diinyamn
en biiyiik pazarlarindan birisini agmaktadir. Bu Anlasmanimn etkisi kendisini dzellikle otomotiv {iriinlerinde gstermektedir. Tki
iilke arasmda otomotiv tiriinlerinde giimriik vergilerinin bulunmamast ve idari engellerin en aza indirilmesi ve diisiik kur, is¢ilik
maliyetinin daha diisiik olmast gibi sebeplerle, Gnemli otomobil iireticileri Kanada'ya 6nemli yatrm yapmus, ABD ve
Kanada'daki tiretim sistemlerini biitiinlestirmistir.

Kanada'nin 6zellikle zengin tabii kaynaklan da tilkeyi yatrmmecilar agisindan cazip kilmaktadir. Zengin petrol, tabii gaz,
komiir, altin ve elmas madenleri gibi kaynaklara 6zellikle ABD firmalar ilgi gostermekte ve bu cergevede, Kanada'da firma
almak yoluyla yatirmma yonelmektedir.

5.2. MERCOSUR / Latin Amerika Serbest Ticaret Blogu

Latin Amerika iilkesi arasinda olusturulan bir Serbest Ticaret Blogu (26 Mart 1991). (Ispanyolca: Mercado Comun del
Sur, Portekizce: Mercado Comum do  Sul, Guaranice: Nemby Nemuha, Ingilizee: Southem Common  Market) Giiney
Amerika Ortak Pazari'na verilen kisaltma isimdir.

MERCOSUR iilkeleri, bu yeni blogun olusumundan itibaren yatirim ve ticaret rejimlerinde 6nemli degisiklikler yapmus ve
kendi aralarindaki ticarete uygulanmakta olan smirlayici kurallan kaldrmuslardir. Avrupa Birligi ile MERCOSUR blogu
arasinda ticaret ve yatirmmlar konularm kapsayan bir anlasma mevcuttur.

a. Kurulus siireci:

Daimi Sekreteryasi Montevideo / Uruguay'dadir. 26 Mart 1991 tarihinde imzalanan™ Asuncion Anlagmasi'yla Brezilya,
Avrjantin, Uruguay ve Paraguay, Giiney Ortak Pazar1 adim verdikleri MERCOSUR'u kurmuslar; yaklasik 190 milyon niifusa
ve 415 milyar dolarhik GSMH'ya ulasan, AB ve NAFTA'dan sonra diinyann {iglincii biiyiik ekonomik entegrasyonunu
gerceklestirmislerdir.

b. Tarihgesi:

Latin Amerika tilkeleri arasmnda bolgesel ekonomik entegrasyon kurulmasina yonelik tesebbiisler 1950'li senelere kadar
uzanmaktadir. Bu gaye ile 1957'de Amerikan Devletleri Ekonomik Konferansi diizenlenmis ve bu konferans sonucunda
Montevideo Anlagmasi imzalanarak Arjantin, Brezilya, Sili, Uruguay, Meksika, Paraguay ve Peru arasinda serbest ticaret
bolgesi (LAFTA) kurulmustur. Ancak, LAFTA, basartya ulasamamus ve i¢ ticarette tam bir serbestlesme saglanamanustir.
1980'de cok daha esnek bir sistem olan LAIA (veya ALADI), LAFTA'nin yerini almustir. Uyelerine karsilikl ticaret, tarife ve
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teknolojik anlasma yapabilmeleri konusunda hareket serbestisi tantyan yeni organizasyon, gayesinin tiye iilkeler arasinda tercihli
bir ekonomik bolge olusturmak oldugunu agiklamugtir. LATA sistemi altinda 6ncelikle Brezilya ve Arjantin 1986'da ticari
yakinlasma saglamaya yonelik bir protokol imzalamuslardir. 26 Mart 1991'de Paraguay ve Uruguay'in da katihimryla bu dort
devlet arasinda Giiney Ortak Pazart (MERCOSUR) organizasyonu kurulmustur.

C. Amaclar:

1. Uyeler aras1 ekonomik kalkmmay1 hizlandirmayi saglamak,

2. Uyeler aras1 bolge ici tarifelerin kaldiriimasm saglamak,

3. Uye iilkeler arasindaki ticaretin serbestlesmesi ile diger politik alanm uyumlastmlmasin saglamak.

c. Uyeler

Avjantin, Brezilya, Paraguay, Uruguay, Veneziiella (2006 sonunda) Ortak Uyeler: Sili, Bolivya, Peru, Kolombiya, Ekvator,
Meksika

d. Organlar:

Sektorel Komite, Miidiir'iin baskanhgmda, haftada bir kez toplanan en iist organ olup;, (i) Ticaret; (ii) Sanayi; (iii) Isci Iliskileri
(iv) Teknoloji ve Bilim (V) Ziraat ve Sigr, alt komitelerini igermektedir.

Ayrica, Sektorel Komite'nin diger galisma birimleri; Dokiimantasyon ve Bilgi Merkezi (CDD); MERCOSUR Bilgi Merkezi
(CIM); MERCOSUR Bilgi Sistemi (SIM). Sonuncusu, iilkedeki 21 Bilgi Merkezini birbirine baglayan bir bilgisayar agidr.

e. Faaliyetleri:

MERCOSUR organizasyonu ile 1996'da Sili, 1997'de Bolivya, 2003'de Peru, 2004'de Kolombiya, Ekvator ve Meksika'da
serbest ticaret anlagmasi imzalamug ve ortak {iye statiistine girmislerdir. 9 Aralik 2005 tarihinde Veneziiella da tam tiyelige kabul
edilmigtir. Fakat tiyeligi 2006 yih sonunda resmiyet kazanacaktir. Boylece organizasyon tiim Giiney Amerika kitasinda ortak
bir pazar olusturma hedefi dogrultusunda 6nemli bir adim atistir.

Glimrik tarifelerinin sifirlanmasimi ve tyeler arasmda mal, hizmet ve sermayenin serbest dolasmum hedefleyen
MERCOSUR, Latin Amerika kitasmin yiizol¢timiiniin %59'unu, niifusunun %044'inii, GSMH'sinin %51'in kapsayan 6nemli
bir entegrasyon hareketidir. Ocak 1995 itibariyle Giimriik Birligini de gergeklestiren MERCOSUR, AB misalini izleyerek, her
alanda entegrasyona dogru ilerlemektedir. AB benzeri, rekabet politikalarimin uyumlastiriimasi, parasal entegrasyon ve ortak
ekonomik kurumlar gibi konular MERCOSUR'un da giindemindedir. 2005°te iiye tilkeler arasindaki ticaretin tam olarak
serbestlestirilmesi 6ngoriilmektedir.

f. Gelismeler:

1980'i yillarda 8 milyar dolar civarinda olan Arjantin'in ihracatt MERCOSUR'un kurulmast ile birlikte 5nemli bir yiikselme
egilimine girmis, 1996'da 21 milyar dolara, 2000'da ise 26 milyar dolara ulagmustir. 2001'de kayda deger bir artis olmamasi
stiphesiz bu tilkenin igine diistiigii finans bir sonucu olmustur

Brezilya da MERCOSUR semsiyesi altinda ihracatim 1990-2000 déneminde ikiye katlamustir. Paraguay ve Uruguay'in
Mercosur biinyesi altinda énemli bir ihracat artis1 saglayamadiklan goriiliicken; MERCOSUR ile serbest ticaret anlasmast
imzaladig1 1996 senesiyle birlikte Sili'nin ihracatinda 6nemli artiglar meydana geldigi goriilmektedir. MERCOSUR {iyelerinin
birbirlerine yaptiklari ihracatin toplamu (blok-igi ihracat) 1999 yih itibartyla 21 milyar $ civarmdadir. Goriildiigii gibi yaklasik
100 milyar dolarlik bir ihracat toplamma sahip olan bu {ilkeler, ihracatlarmin ancak beste birlik kismim birbirlerine yapmaktadir-
lar. Dolayistyla MERCOSUR 'un bu anlamda 6nemli bir ticaret saptirici etkisinin bulunmadigi sGylenebilir.

MERCOSUR'un kurulmastyla beraber 6zellikle Brezilya ve Arjantin'in ithalat rakamlarnm artma egilimine girdigi
goriilmektedir. Ancak bu tilkeler benzer mallan ve genellikle de sanayileri igin gerekli ara mallar ithal ettikleri igin ithalattaki
artis, blok-icinden ziyade blok-digindan ve dzellikle de Avrupa Birligi tilkelerinden ve ABD'den yapilan ithalatta kargilanngtir.
Dolayistyla MERCOSUR 'un bu agidan da 6nemli bir ticareti saptirici etkisi ortaya ¢ikmanustir.

Arjantin ve Brezilya, dogrudan yabanci yatirmrmlardan pay almakta, gelismekte olan tilkeler arasinda dnde gelen tilkelerdir.
MERCOSUR 'un kurulmasi bu agidan da olumlu olmus ve s6z konusu tilkelere yonelen dogrudan yabanci yatirmm akimlarmda
onemli artislar meydana gelmistir. MERCOSUR kurulmadan 6nce 1,8 milyar dolar diizeyinde olan Arjantin'e yonelik senelik
dogrudan yabanci yatirim akimi, bugiin 20 milyar dolarm tizerine ¢iknustir.

Brezilya, MERCOSUR siirecinin bu yoniinden Arjantin'e kiyasla daha fazla faydalanmus, baslangicta bu iilke daha az
yabanci yatirm ¢ekerken, bugiin Brezilya'ya senelik 30 milyar dolarnn tistiinde dogrudan yabanci yatimm yapilmaktadir.
MERCOSUR'un nimetlerinden daha ziyade bu entegrasyonun biiyiik ekonomileri olan Arjantin ve Brezilya faydalanmustir.
Gerek ihracat artis1 gerekse dogrudan yabanci yatirmrm ¢ekmekte diger iiyelere oranla bu tilkeler cok daha avantajh bir konumda
olmuslardir. Dolayistyla, MERCOSUR i¢inde 6nemli bir yi§ilma etkisinin ortaya ¢iktigim soylemek miimkiindiir.

MERCOSURuUn uzun vadedeki hedefi, 2005’te Amerika Kitasi Serbest Ticaret Bolgesi ve AB ile iki ayr serbest ticaret
bolgesi olusturmakti. MERCOSUR cercevesinde bu hedefe yonelik énemli adimlar atilmistir. Arahk 1994°te yapilan
Amerikalar Zirvesinde 2005’te Amerikalar Serbest Ticaret Alanmnm kurulmasi kararlagtirilmistir,

5.3. LAIA/ Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (LAFTA 1980)

Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (Latin American Free Trade Association-LAFTA). 1980 sonrasi LAIA adini almugtir.

Montevideo'da 1960°ta yedi tilkenin bir araya gelerek Latin Amerika'da serbest ticaret bolgesi olusturmak gayesiyle kurdugu
bir ticaret birligidir. Kurucu tilkeler, Arjantin, Brezilya, Meksika, Sili, Paraguay, Peru ve Uruguay'dir. Birlige 1961'e Ekvator ve
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Kolombiya, 1962'de Venezuella dahil olmustur. Fakat tiye tilkeler arasmda énemli 6l¢iide gelismislik farkliliklarnm olmasi ve
siyasi galkantilar yliziinden bu birlik 1981'de dagitilmis ve yerine Latin Amerika Biitiinlesme Birligi (LAIA)

a. Kurulusu

Latin Amerika Entegrasyon Birligi (LAIA) 11 Latin Amerika Ulkesi'nin (Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya,
Ekvator, Meksika, Paraguay, Peru, Uruguay ve Veneziiella) Disisleri Bakanlari'nin Uruguay'm Montevideo kentinde bir araya
gelerek 12 Agustos 1980 tarthinde imzaladiklan Montevideo Anlasmasi sonucunda kurulmustur. 1980'de imzalanan
Montevideo Anlasmasi'nin amaci, 1960’ta imzalanan Montevideo Anlagmastyla kurulmus olan Latin Amerika Serbest Ticaret
Birligi'nin (LAFTA) faaliyetleriyle baslayan ekonomik entegrasyonun daha da gelistirilmesidir.

b. Uyeler

11 tiye iilke vardir, bunlar: Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvator, Meksika, Paraguay, Peru, Uruguay ve
Veneziiella' dir.

15 gozlemci tilke bulunmaktadir, bunlar: Cin, Kosta Rika, Kiiba, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador, Guetemala, Honduras,
Italya, Nikaragua, Panama, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, ispanya ve Isvicre'dir.

C. Amaclan

1. Organizasyon, bolge igerisinde dengeli ve esit sartlar kapsayacak sosyal ve ekonomik bir gelismeyi saglayacak olan
ekonomik entegrasyon saglamak

2. Karsihikli ticaretin diizenlenmesi ve harmonizasyonu, ekonomik kalkinmanin saglanmasi, ekonomik is birligini ve pazar
genislemesini saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi

3. Uye iilkeler, bolgesel ticari dncelikleri kapsayan ekonomik referanslar alani kurmuslar, bélgesel ve ikili anlagmalar im-
zalamuglar ve is birligine dayanmak suretiyle bu ekonomik entegrasyona bolgenin ekonomik agidan daha az gelismis tilkelerinin
de katilmim saglanuslardir.

d. Organlan

1. Drsisleri Bakanlan Konseyi: Birligin {ist diizey politikalarnm belirlendigi en yiiksek organdir. Disisleri Bakanindan
farkh bir Bakanin LAIA faaliyetlerinde bulunmasi durumlarinin haricinde konsey 11 {iye tilkenin Disisleri Bakanlari'ndan
olusmaktadir.

2. Gelisim ve Yakinlasma Konferansi. Uye ilkelerin delegelerinin katilimiyla toplanmaktadir. Bu Konferans, entegrasyon
siirecinin islemlerini belirler, diizenlemelerin sonuglarni degerlendirir ve Sekreterya tarafindan yapilacak faaliyetlere
tavsiyelerde bulunur. Temsilciler Komitesi her tiye {ilkenin daimi temsilcisinden olusan ve birligin politikasini belirleyen
organdir. Komite anlasmalarin sonuglarini degerlendirir ve alinacak tedbirleri belirler.

3. Sekretarya: LAIA'nin teknik ve yonetim faaliyetlerini yiirtitecek olan ve Konsey tarafindan tig senelik bir siire i¢in segilen
Genel Sekreter tarafindan yonetilir. Genel Sekreter, Bakanlar Konseyi, Konferans ve Komite cahgmalarina istirak eder.

e. Faaliyetler ve Gelismeler

(ok tarafh Mal Ticareti (barter) ve Karsilikh Kredi Mekanizmasi'ni kuran Anlagma, Latin Amerika Serbest Ticaret Birligi'ne
(LAFTA) iiye tilkelerin Merkez Bankalan tarafindan 1965’te imzalanmus ve 1 Haziran 1966 tarihinde de yiiriirliige girmistir.
Dominik Cumhuriyeti 1973’te katilmustir. Bir 6nceki Anlasma'nin genel 6zelliklerini tastyan ancak yeni birtakim uygulamalar
da beraberinde getiren Karsiikh Odeme ve Kredi Anlasmast 25 Agustos 1982'de imzalanmustir. Bu Anlasma'nin temel
ozellikleri sunlardir:

1. Merkez bankalar arasinda US$'a dayali karsilikli 6deme hattnm kurulmasi,

2. Dort aylik karsihkh ¢ok tarafli 6demelerin ikili hesaplarda toplanmast ve 6denmemis alacaklarin New York Federal
Reserve Bank aracihgryla US$ cinsinden 6denmesi,

3. Istege bagh 6deme sisteminin Veneziiella misalinde oldugu gibi merkez bankalar tarafindan zorunlu hale getirilmesi.

Bu takas sistemi sayesinde, 6demelerin hacmi 1996'da 106 milyon US$'ma ulagnustir.

1 Mays 1991 tarihinden sonra kredilerin Otomatik Odeme Progran gercevesinde finansmam mekanizmasi Anlasma ile
uyumlu hale getirilmistir. Bu mekanizma ¢ok tarafli hesaplarin kapatiima donemlerinde tiye iilkelerin Merkez Bankalari'nin
karsilasabilecegi likidite problemlerini de g6z 6niine almaktadir. Bu 6deme ¢ok tarafli ve otomatik olmakla birlikte, yukarida
sozii edilen dort aylik donemlerdeki 6deme zorunluluklarim da erteleme imkéani tanimaktadir.

Bolgeler arasi finansmana yardimei olmak gayesiyle tasarlanan alternatif kredi mekanizmasi LAFTA fiiyesi tilkeler Merkez
Bankalar1 ve Dominik Cumhuriyeti'nin katilimiyla 1969'da imzalannugtir. 22 Eyliil 1981 tarihinde kapsami genisletilen bu
Anlagmayla, tiyelerin Merkez Bankalari’nca ortak kredi limiti 700 milyon US $a ¢ikartilmustir. Kaynaklar tiye tilkelerin bazi
durumlarda olusacak gegici likidite ihtiyaclarmmn karsilanmast igin ii¢ mekanizma yoluyla dagitilmaktadir. Likidite ihtiyaglart
asagidaki durumlarda meydana gelmektedir: (1) bolgesel ticarette karsilasilan 6deme zorluklan, (2) tiye iilkelerin
karsilagabilecekleri ddemeler dengesi agiklari, (3) tabii felaketler sonucu dogabilecek kaynak ihtiyaglari.

Bu Anlagmayla kurulan destekleme mekanizmasi en son 1984'te kullanilmustir. Banco Central de Reserva del Peru her iki
sistemde de arac1 banka olarak kullamlmaktadr.

Bes gozlemci uluslararast kurulug bulunmaktadir, bunlar: Inter-American Kalkinma Bankasi (IADB), BM Latin Amerika
ve Karayip Ulkeleri Ekonomik Komisyonu (ECLAC), Amerikan Devletleri Organizasyonu (OAS), BM Kalkmma Progran

(UNDP) ve Avrupa Birligi'dir (EU).
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54.CACM (FTAA)/ Amerika Devletleri Aras: Serbest Ticaret Bolgesi

FTAA/ Free Trade Area of Americas: Amerikalar aras1 Serbest Ticaret Bolgesi

a. Kurulusu

ABD’nin bugiine kadar ortaya koydugu Giiney Amerika’ya yonelik en biiyiik tesebbiis stiphesiz Amerika Serbest Ticaret
Bolgesidir. (Free Trade Area of the Americas-FTAA). 800 milyon niifusu kapsayan FTAA ortalama 14 trilyon dolar ($) senelik
hasilat ongériisiiyle diinyanin en biiyiik serbest ticaret blogunu olusturmayi hedefliyordu. Kiiba hari¢ kitanin tamamim serbest
ticarete acacak bu biiyikk Washington projesi ile Giiney Amerika iilkeleri ve ABD arasindaki is birliginde yeni bir doneme
gecilecegi diistiniiliiyordu. Bill Clinton'in, 1994'te Miami'de yapilan ilk zirvede "Alaska'dan Tierra del Fuego'ya serbest ticaret”
slogantyla sundugu FTAA nin amaci ticareti serbestlestirmek, yatrimlan gogaltmak, rekabeti arttirmak, serbest ticaretin,
sermaye Ve i insani dolasiminin 6niindeki engelleri kaldirmak olarak tanimlannust.

b. Uyeler

FTAA'nn ilk toplantis1 1994'te Miami'de yapildi. Bu bolgesel serbest ticaret anlasmasi kapsaminda Kiiba harig tim Kuzey,
Giiney Amerika ve Karayip tilkeleri de dahil olmak tizere toplam 34 iilke var.

C. Amaclan

Gaye, ¢ok tarafli bir diizenleme ile mallarm ve sermayenin serbest dolagimini saglamakti. Ancak MERCOSUR deki
(Brezilya, Arjantin, Uruguay, Paraguay’mn tiyesi oldugu Giiney Amerika Ortak Pazar1) gibi iscileri koruyan ve antlasmanin,
ekonomik veya sosyal hayat tizerindeki olumsuz etkilerini azaltacak koruyucu tedbirler 6ngérmiiyordu. 1998'de yapilan ikinci
Amerika zirvesinde FTAA nin ¢izdigi gergeve ve dolayisiyla da Giiney Amerika tilkelerinin bu konudaki goriisleri kendini belli
etmeye bagladi.

2001 yilinda Quebecte yapilan zirvede ABD Bagkam Bush, FTAA siirecini hizlandirmay1 ve 2003’te imzaya agmayi
onerdi. Ancak MERCOSUR tilkeleri ve Venezuella siireci hizlandirmayi reddetti. 2005°te Arjantin de yapilan dordiincti zirvede
FTAA’ ya Chavez’in liderliginde yeniden karsi cikildi. Ulkelerin zellikle {izerinde durdugu nokta, FTAA diizenlemeleriyle,
biiylik kurumlara dzellestirme yoluyla verilen ayrcaliklar neticesinde, hiikiimetlerin toplum sagligi ve giivenlik, isci haklari,
calisma sartlan, tabii hayatin korunmast gibi konulara miidahale etmesinin 6niine gegilmesiydi. Sosyal haklar ve temel
hiirriyetleri ile ilgili kanunlarm ¢ikartilmasinin smirlandirhyor ve boylece bu tilkelere uluslararasi sirketlere, ayricalikh ve biiyiik
imkanlar saglantyordu.

d. Faaliyetler ve Gelismeler

FTAA’nin esas olarak ABD, Kanada ve Meksika'dan olusan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA) modeline
dayandig1 ve FTAA ni biitiin kitaya yayilns sekli oldugu diisiintilityordu. Uygulandigt on yil icinde NAFTA, Meksika ve
ABD'de is¢i sinifina agir hasarlar vermisti. Ucuz is giicii Sebebiyle birgok Amerikan firmasi, Meksika'ya tasmarak Amerika'da
binlerce kisinin igsiz kalmasma yol agmisti. Ayrica, ABD, Meksika'dan biiyiik bir illegal is¢i gb¢li almasi emegin iyice
ucuzlamasma yol agnmisti. Kanada da kamu hizmetlerinde biytik bir gerileme yasanmusti.

FTAA’ ya karst aym yil Amerika icin Bolivarci Secenek (Bolivarian Alternative for the Americas -ALBA) Kiiba ve
Venezuella tarafindan resmen ilan edilmisti. ALBA 6ncelikle ekonomik ve ardindan kiiltiirel, sosyal ve siyasi alanlarda birlikte
hareket ve yardimlagma {izerine kurulmustur. FTAA nin neo-liberal ve kar maksimizasyonuna dayanan politikalar1 yerine,
tilkeler arasindaki ekonomik farklar dengeleyen, kan degil, sosyal dayanismayi ve esitlikgi kalkinmay1 6n planda tutan bir
yapilanmay1 dngdrmektedir. ALBA tiyesi diger tilkeler, Bolivya, Ekvador, Honduras, Dominik, Nikaragua, Saint Vincent ve
Grenadinler ile Antigua ve Barbuda'dr.

Ayrica belirtmek gerekir ki neo-liberal politikalar yiiziinden yakn tarihte biiyiik ekonomik ¢okiintiiler yasayan bu muhalif
iilkelerde pes pese iktidara gelen sosyalist liderler, Chavez, Lula, Kirchner ve Vazquez secim kampanyalarinda FTAA karsiti
propaganda yaparak oy toplanuglard.

ABD’nin 2005 kadar miizakerelerini tamamlayip yiirlirliige sokmay1 planladidi FTAA' nm 2008 itibariyle icinde
bulundugu durum siiphesiz ABD'yi tatmin etmekten uzaktir, miizakerelerin tamamlanip tamamlanamayacagi bile belirsizligini
korumaktadir.

17-19 Nisan 2009 tarihinde Port of Spain de yapilan Besinci Amerikalilar Zirvesinde yeni ABD Bagkam Obama ile Latin
Amerika liderleri ilk kez karst karsiya gelmislerdi. FTAA anlasmazhig: sebebiyle iliskilerin gergin bir seyir izledigi Bush
doneminden sonra degisim slogani ile yola ¢ikan ve diplomatik iliskilere biiyiik 6nem vereceginin sinyallerini veren Obama’nin,
ABD’nin arka bahgesi olarak nitelendirilen Giiney Amerika iilkeleriyle iliskilerde nasil bir yol haritas1 izleyecegi merak
konusuydu.

ALBA tiyesi tilkelerin itiraz1 sonucu, zirvede ortak bir sonug bildirisi tizerinde uzlasma saglanamasa da 6zellikle zirve 6ncesi
Obama’nin taraflar arasinda esitlik temelli iliskiler kurulmasim arzu ettigi yoniindeki agiklamalan ile goriismelerin Bush
donemine gore daha 1liml bir atmosferde gectigi soylenebilir.

ABD ile uluslararasi arenanin yiikselen giicii olarak addedilen Brezilya ve Bolivarci segenegin lideri ve petrol ihracatgisi
Venezuella arasindaki iliskilerin ne sekilde gelisecegi beklenip goriilecektir.

5.5. USA-UE (TTIP) Transatlantik Anlasmasi

Transatlantik Ticaret ve Yatirrm Ortakhigi ABD ile AB arasindaki bir anlagmadir.



Avrupa’ya oncelikle on milyonun {izerinde insana istthdam saglama yanminda daha pek ¢ok faydalar olacak ve bu anlasma
her iki kitanin da gelecegine yon verebilir. Britanya’nin Avrupa’dan ayrilma referandumuna bu anlasmanin etkileri de
bulunmaktadir.

TTIP ve Avrupa Birligi arasindaki miizakereler 2013’te baslamust. Daha dnce de transatlantik ekonomik boyutu bazinda
birbirine bagl olan iki taraf ekonominin Asya’ya 6zellikle de Cin’e kaymasi sebebiyle boyle bir plan yapmustir. Bu iki taraf
diinya ekonomisinin %47 ‘sini kapsamaktadir.

TTIP Taslak anlagsmasinin kapsamu;

1. Gimriik tarifelerinin azaltilmasi / kaldiriimast,

2. Diizenleyici alanlarda yakinlasmanin saglanmast ve tarife-disi engellerin (TDE) azaltilmasi / kaldirilmast,

3. Hizmet ticaretinin serbestlestirilmesi

4. Fikri miilkiyet haklarinm korunmasma iliskin adimlar

5. Yatimlarin 6niindeki engellerin kaldirilmast

6. Kamu alimlan piyasalarmin karsihkh olarak agilmasi

TTIP’m Diizenledigi Alanlar:

1. Diizenleyici Alanlar ve Tarife Disi Engeller: i¢ diizenlemelerden ve mevduattan kaynaklanan farkhiliklar giderilmesi
hedeflenmektedir. Iki tarafin birbirine uyguladiklan standartlar isletmelerin pazara girisini zorlastirmakta ve firmalarm maliyetini
ciddi oranda arttrmaktadr. I¢ diizenlemelerde ve mevduatta yapilacak bir anlasma oldukea yiiksek bir etki edecektir.

2. Hizmet Ticareti: Iki iilke diinya hizmet ticareti siralamasinda; AB %28 oranla ilk sirada yer alirken ABD ise %18 ile
ikinci sirada yer almaktadr. iki iilkenin hizmet ticareti serbestisini saglamast oldukga yiiksek oranda is imkamn saglayacaktir.

3. Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi: TTIP yoluyla her iki tarafin haklarinin tigtincii bir tarafa karst korunmasi amaci
takip edilmektedir. iki tarafin bakislar1 birbirine biiyiik oranda uyum g@stermektedir.

4. Yatinmlar: 2009'da Lizbon’da AB’nin yaptig1 bir anlasma ile AB’de tilkelerinin ikili anlasmalar gegersiz sayilmis ve
hepsi dogrudan yabanci sermaye yatirim ortak Siyasetine baglannmustir. Avrupa Komisyonu 2010 tarihinde bir teblig
yayinlayarak aralinda ABD’nin de oldugu o zamana kadar yapilan birgok ikili anlagmanin gecerligi oldugunu teyit etmistir.
Netice olarak yatimlar konusunda saglanacak yiiksek serbestlesme iki kita agisidan biiyiik bir faydalar saglayacaktir.

5. Kamu Ahmlan: Taraflarin kamu ihalelerin de kendi girisimeilerini kayirmasmin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Besinci Boliim Degerlendirme Sorulan
NAFTA / North American Free Trade Agreement / Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’nin kurulusu nasildir?
NAFTA'nin amact nedir ve tiyeleri hangi tilkelerdir?

MERCOSUR / Latin Amerika Serbest Ticaret Blogunun kurulusu nasildir?
MERCOSUR'Un amact nedir ve faaliyetleri nelerdir?

LAIA / Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’nin kurulusu nasildir?

LAIA'nin amaglari nedir ve tiyeleri hangi tilkelerdir?

CACM (FTAA) / Amerika Devletleri Arast Serbest Ticaret Bolgesi’nin; kurulusu nasildir?
CACM (FTAA)'mn amaglan ve faaliyetleri nelerdir?

USA-UE (TTIP) Transatlantik Anlasmasmin getirileri ve etkileri nelerdir?
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6. AVRUPA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR

Bu konuda; Avrupa kitasindaki entegrasyonlarla ile ilgili soru cevap teknigi ile 6grencinin hazir olusu olgiilecektir.

Beceri; bolgesel ekonomik gelismeleri izlemek, Avrupa kitasindaki entegrasyonlarm roliinii kavramak, Tirkiye ile
iligkilendirmek, ekonomik 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamaktir.

Avrupa kitasindaki entegrasyonlar:

1. Avrupa Birligi

2. EFTA/ Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi

3. KEI/ Karadeniz Ekonomik isbirligi

4. Balkan stikrar Pakti

5. BDT / Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Baltik Giimriik Birligi

6.1. Avrupa Birligi

Bars, istikrar ve kalkinma temelli bir proje olan Avrupa Birligi 27 iiye tilkeden olusan ve topraklar biiyiik 6l¢lide Avrupa
kitasmnda bulunan devletlerarasi, ¢ok milletli, siyasi ve ekonomik bir organizasyondur. AB’nin temeli 1951' de alt1 {ilkenin
katilimiyla atilan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu'na ve 1957 Roma Antlasmast'na dayanir. Maastricht Antlasmasi'nin
1992'de yiiriirliige girmesiyle var olan Avrupa Ekonomik Toplulugu'na yeni gorev ve sorumluluk alanlart yiiklenmesiyle AB
kurulmustur.

AB, tiim tiye tilkeleri baglayan standart kanunlar aracihgryla, insan, esya, hizmet ve sermaye dolasmmu hiirriyetlerin kapsayan
bir ortak pazar (tek pazar) gelistirmistir. Birlik iginde ziraat, balik¢ilik ve bolgesel kalkinma politikalarindan olusan ortak bir
ticaret politikasi izlenir. Birlik iilkeleri Euro denilen bir para birimi kullamlmaktadir. AB, tiye {ilkelerini Diinya Ticaret
Organizasyonu’nda, G-8 zirvelerinde ve Birlesmis Milletler’de temsil ederek politikalarinda da rol oynamaktadir. Birlikte yer
alan1 22 iilke NATO'nun da tiyesidir. Schengen Antlasmastyla birlik tiyesi tilkeler arasinda pasaport kontroliiniin kaldirilmast,
pek ¢ok adli konu ve igisleri diizenlemelerine de gidilmistir.

Birlik i¢inde baz1 konularda devletlerarasi anlasma ve fikir birligi gerekir. Ancak belirli durumlarda uluslar iistii yonetim
organlari, iiyelerin anlasmast olmaksizin da karara varabilir. AB'nin bu tip haklara sahip énemli yonetim birimleri Avrupa
Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Birligi Konseyi, Liderler Zirvesi, Avrupa Adalet Divami ve Avrupa Merkez
Bankast'dir. Parlamentoyu, Avrupa Birligi vatandaslari bes yilda bir oylama yontemiyle secerler.

a. Kurulusu

Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu, Avrupa Ekonomik Toplulugu, Avrupa Toplulugu ve nihayet Avrupa Birligi olarak
isimlendirilen siireg, 1950 yihinda iki diinya savaginin yikintilari arasindan styrilmayi hedefler sekilde ilk adiminm atmustir. Robert
Schuman ve Jean Monnet imzah planin bildirisinde gaye; Fransiz ve Alman demir ve gelik tiretimini iistiin yetkilerle donatilns
olarak bir kurumun denetimine vermektir. Bu kurum tiim Avrupa iilkelerinin katiimma acik olacaktir. Oncelikli olarak
ekonomik bir plan olarak algilansa da 6nemli 6l¢giide siyasi uzantilari olacaktr.

1957 yilinda kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu. (European Economic Community) en dnemli ticaret blogunu olusturur.
AET iilkelerinin aralarmdaki toplam ticaret 1977 yilinda diinya ticaretinin %34'linii, mamul {iriin ticareti ise diinya mamul {iriin
ticaretinin %o44'linii olusturuyordu. Ortak Pazar diye isimlendirilen bu topluluk kurulusundan 20 y1l sonra ana gayesine ulasmis
ve topluluk iginde sanayi tirtinlerindeki tiim giimriik vergilerini ve kotalarim kaldirmus, topluluk dist tilkelerden yapilan ithalata
da her liye aym giimriik tarifesini uygulamaktadr.

Birligin ortak kurumlar; 951 tarihli Paris Antlasmast’yla Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu (AKCT), 1957 tarihli Roma
Antlasmast’yla Avrupa Ekonomik Toplulugu ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu olarak {i¢ tanedir. Topluluklar, tiye
devletlerarasindaki biitiin i¢ sinirlan kaldirarak tek bir pazar kurmuslardir. Maastrich’te 1992°de imzalanan AB Antlagmasi ile
ekonomik ve para birligi dogrultusunda ilerleyen ve belirli alanlarda hiikiimetler arasi is birligini iceren bir AB kurulmustur.

b. Genisleme

Toplulugun ilk genisleme tarihi 1 Ocak 1973 tiir. Ingiltere, Danimarka ve Irlanda bu siirece dahil olmustur. Aym halkanin
diger iilkesi Norveg halkoylamast sonucu AET haricinde kalmigstir. Topluluk i¢in ikinci genigleme tarihi 1 Ocak 1981 dir.
Yunanistan’m katilmuyla tiye tilkelerin sayis1 10 olmustur. Bu siire 6 yil gibi kisa bir donemi ifade etmektedir. Halbuki 1977
yilinda basvurularint yapan Ispanya ve Portekiz ancak 1 Ocak 1986 yilinda bitlige {iye olmuslardir. 2000’lerin basinda AB,
tarihinin en biiyiik genisleme stirecinde Mayis 2004°te Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polonya, Slovenya, Kibris Rum
Kesimi, Malta, Slovakya, Letonya ve Litvanya birlige tam {iye olarak katildilar.

Birlik, Avrupa {ilkelerinin ekonomik alanda is birligi yapmaya basladigi 1951 yilinda sadece Belgika, Almanya, Fransa,
Italya, Liiksemburg ve Hollanda’y1 igeriyordu. Zamanla birgok iilke katimaya karar verdi. Birlik, 27 iilkeyi igeren mevcut
boyutuna, Hirvatistan’m 1 Temmuz 2013 tarthinde katimliyla ulasti. Arahk 1999’ undaki Helsinki Zirvesi sonrasi Tiirkiye de bu
siirece dahil olmustur. Tam tiyelik perspektifini muhafaza eden Tiirkiye’nin AB geniglemesinde disarida birakilmasi bolgede
bir kayptir.

c. lkeleri

Avrupa Birligi’nin temelini olusturan ilkeler sunlardir:

1. Temel haklarin, serbest dolasim ile medeni ve siyasi haklarin saglandigi Avrupa Vatandagligy.

2. Icisleri ve Adalet alanindaki is birligi ile Avrupa Birligi genelinde hiirriyet, giivenlik ve adaletin tesis edilmesi.



3. Tek Pazar, Ortak Para Birimi Euro, istihdam olusturma, bolgesel kalkinma ve gevre koruma araciligiyla ekonomik ve
sosyal gelismenin desteklenmesi.

4. Ortak Dis ve Giivenlik Politikasi aracihigryla Avrupa Birligi'nin global anlamdaki roliiniin gii¢lendirilmesi.

AB, sulh ve refah igin birlikte calismaya kararh demokratik Avrupa iilkelerinden olusan bir ailedir. Uye iilkeler, miisterek
menfaat igeren belirli konulardaki kararlarm Avrupa diizeyinde demokratik olarak almabilmesi i¢in egemenliklerinin bir kismin
devrettikleri ortak kurumlar kurmuslardir. Bu sayede, birbiriyle baglantih modem diinyanin pek ¢ok problemi ile milli yerine
bolgesel diizeyde daha 1yi miicadele edilir.

d. Kurumlan

AB politikalan ti¢ temel kurum tarafindan aliman kararlar sonucu belirlenir:

1. Avrupa Birligi Konseyi (iiye devletleri temsil eder);

2. Avrupa Birligi Parlamentosu (vatandaglar temsil eder); ve

3. Avrupa Komisyonu (ortak Avrupa menfaatini gdzeten siyasi olarak bagimsiz organ).

Bu kurumsal {iggen, AB’nin her yerinde uygulanan kanun ve politikalart olusturur. Prensipte yeni kanunlari 6neren
Komisyon’dur, fakat bunlan kanunlastiran Parlamento ve Konsey’dir. Avrupa Adalet Divam ‘Avrupa Hukuku'nu gozetir
ve Avrupa Birligi Sayistayr Birligin faaliyetlerinin finansmanim kontrol eder.

(Avrupa Konseyi: 5 Mayis 1949'da Belgika, Birlesik Krallik, Danimarka, Fransa, Hollanda, frlanda, Isvec, italya,
Liiksemburg ve Norveg olarak on {ilke, merkezi Strasbourg olmak {izere Avrupa Konseyini kuran antlasmay imzalamustir.
2016 yih itibariyle Avrupa Konseyi'nde 47 iiye iilke bulunmaktadir. Tiirkiye, anlasmay1 1949 yilinda imzalanmsti. Avrupa insan
Haklarn Mahkemesi, Avrupa Konseyi’ne baghdir.)

AB'nin diger kurumlar:

1. Ekonomik ve Sosyal Komite, sivil toplumu, isgileri ve isverenleri temsil eder;

2. Bolgeler Komitesi, bolgesel ve yerel yonetimleri temsil eder;

3. Avrupa Merkez Bankasi, Birligin para politikalarmdan sorumludur;

4. Avrupa Ombudsmani, AB kurumlan ve organlart hakkinda kotii yonetimle ilgili sikayetleri sorusturur.

AB’ye tam liyelik uluslararasi degil, milletler {istii bir organizasyona ve hukuk sistemine katilmak anlamma gelmektedir. Bu
da tiye iilkelerin egemenlik haklarmin bir kismm Avrupa Birligi tiyesi diger iilkelerle paylasmast demektir. Birlik, tiye
devletlerden devraldigi bu egemenlik parcalari ile kendine bir egemen yetki alani / havuzu ortaya ¢ikarmustir. Bu yetkiler
kullarilarak, tiim {iye devletleri dogrudan veya dolayh sekilde baglayici hukuk normlann konmaktadir. Bu sisteme uyum
saglamak {izere, liye devletlerin tamamu, tam iiyelik 6ncesinde belli konulardaki egemenlik yetkilerinin devrini Gngéren
hiikiimleri milli anayasalarina koymusladir. AB karar verme stirecinde, liye devletler, egemen yetki alaninda milli egemenlik
yetkilerinin bir kismum paylasirken, diger yandan, AB tarafindan gerceklestirilen ve tim {iye devletleri ilgilendiren
diizenlemelerde de s6z sahibi olabilmektedir.

e. Amaclan

1. Uye iilkeler arasmnda is giicii, hizmet ve sermayenin serbest dolasimu.

2. Uye ilkeler kanun ve mevzuatinin toplulugun ¢alismalarim kolaylastiracak sekilde yeknesak hale getirilmesi.

3. Ulkelerin ekonomik siyasetlerinin koordine edilmesi, ddeme dengelerinin ve rekabet sartlarmm korunmast; miisterek
tasimacilik ve ziraat siyasetlerinin uygulanmasi.

4. Hayat standartlarmi ve istihdam imkanlarimi gelistirmek i¢in Avrupa Sosyal Fonunun yiiriitiilmesi.

5. Ekonomik gelismeyi tesvik etmek gayesiyle Avrupa Yatirim Bankasmin ¢ahstiriimas.

6. Sosyal ve ekonomik gelismelerine katkida bulunmak igin deniz asir tilkeler ve eski somiirgeleri ile iliskiler kurulmasi.

Avrupa Birligi’ni yoneten kurumlar, demokratik yollarla secilen Parlamento, tiye devletleri temsil eden ve bakanlardan
olusan Konsey, Avrupa Devlet ve Hiikiimet Bagkanlan Zirvesi, antlasmalarin koruyucusu olan Komisyon, topluluk hukukuna
uyulmasim saglayan Adalet Divani ve birligin mali yonetimini izleyen Sayistay’dir. Ayrica ekonomik, sosyal ve bolgesel
menfaat gruplarm temsil eden muhtelif danisma kurullart vardir. Birligin dengeli gelisimine katkida bulunan projelerin
finansmanim kolaylastirmak gayesiyle kurulmus olan bir Avrupa Yatirim Bankasi bulunmaktadir.

f. AB - Tiirkiye Iliskileri

Tiirkiye, 1959 yilinda geng AET ile yakm is birligi i¢inde olmak isteyen ve bunun i¢in temasa gecen ilk iilkelerden biridir.

Tiirkiye, sanayilesme ve her alandaki kalkmmast igin cografyast ile fiili smirlart olan AB ile iliskilerini gelistirmesi ve nihai
olarak tiyelik siirecini tamamlamasi gerekir. Ciinkii Tiirkiye sanayilesmesini Avrupa ile uyumlu olarak gerceklestirmekte ve en
fazla dis ticareti AB ile yapmaktadir. ‘Ankara Anlasmast’ olarak bilinen bir “‘ortaklik anlasmast” gercevesinde 12 Eyliil 1963
yihinda miiracaatm yaptr. flerleyen zamanda 1 Ocak 1996°da iiye devletleri arasndaki giiclii ve biiyiiyen Ticaret ve Yabanci
Dogrudan Yatirm iligkilerini de destekleyen ve kolaylastiran Giimriik Birligi'ne girdi. Siyasi kriterleri (Kopenhang Kiriterleri)
demokrasi ve hukuk olan AB bir baris ve medeniyet projesine Tiirkiye, 2005’te iiyelik i¢in miizakere stirecine girmistir.

Ankara Anlasmasmimn amaci Tiirkiye ve AET {ilkelerindeki yasam standartlarini iyilestirme, ekonomik geligim, ticaretin
diizenli gelisimi Tiirkiye ekonomisi ile topluluk ekonomisi arasindaki farkliliklarn giderilip iyilestirilmesini stirekli kilmaktir.

Avrupa devletleri ekonomik bir birlik olusturma ve bu giicii siyasi alanda da avantaj haline getirme ¢alismalarmin fikri temeli
1800’lere kadar gider. Avrupa Birligi, 25 Mart 1957 tarihinde imzalanan Roma Antlagsmasi’yla Avrupa Ekonomik
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Toplulugu ismiyle kuruldu. Olusturulan ekonomik birlik pesinden de siyasi birligi getirdi ve (ngiltere 2016’da ayrilma
caligmalarm baglatti, nihai olarak 31 Ocak 2020' de resmi ayriligi tamamlandi) 27 iilkeyi i¢ine alan birlik AB olarak
organizasyonunu stirdiirmektedir.

Tiirkiye - AB iliskilerinin kronolojisi:

1. ilk temas 1959°da basliyor ve ‘Ankara Anlasmast’ ile AB’ye 12 Eyliil 1963 yilnda miiracaatini yaptr.

2. 1987 Tiirkiye 14 Nisan'da tam tiyelik bagvurusunu sundu.

3. 1993 AB ve Tiirkiye “Gilimriik Birligi” miizakereleri bagladi.

4. 1996 Tiirkiye ve AB arasindaki “Giimriik Birligi”” 1 Ocak'ta yiirtirliige girdi.

5. 1999 Avrupa Konseyi, Komisyonun Tiirkiye hakkindaki ikinci Diizenli Raporundaki tavsiyelerine uyarak aralik aymdaki
Helsinki Zirvesinde Tiirkiye'ye AB tiyeligi icin aday iilke statiisiinii verdi.

6. 2001 Avrupa Konseyi 8 Mart'ta Tiirkiye'nin AB katilim stireci i¢in bir yol haritasi olan “AB-Tiirkiye Katihm Ortakligr”’m
kabul etti. 19 Mart'ta Tiirkiye, Katihm Ortakhgm yansitan, Miiktesebatmn Ustlenilmesi icin Milli Programu (NPAA) kabul etti.

7. 2001 Eyliil aymdaki Kopenhag Zirvesinde, Avrupa Konseyi, simdilerde “Katilim Oncesi Mali Yardim Aracr” olarak
gecen mekanizma vasitastyla mali destegi kayda deger sekilde arttirmaya karar vermistir.

8. 2004 Avrupa Konseyi 17 Aralik'ta Tiirkiye ile tiyelik goriismelerini baslatmaya karar verdi.

9. 2005 Tiirkiye'nin AB'ye katilim miizakereleri 3 Ekim'de baslad.

10. 2005 Ekim aymnda, miiktesebatla uyumun analitik incelemesi olan *““Tarama Siireci” 35 baglik altinda bagladi.

11. 2005 Aralik'ta, Konsey Tiirkiye i¢in yeni katilim ortakligi belgesini kabul etti.

12.2007 Kasim'da, Avrupa Komisyonu Tiirkiye ile katilim miizakereleri hakkinda Konsey'e ilerleme raporunu sundu.

13. 2008 Avrupa Komisyonu Kasim aymnda Tiirkiye'nin AB'ye katilimu ile ilgili senelik ilerleme raporunu yaynladi.

14. 2009 Tam tiyelik miizakerelerine devam edildi. 16. Vergilendirme fash ve 27. Cevre fash miizakereye agildi.

15.2010 12. Gida Giivenligi, Veterinerlik ve Bitki Saglig: fash miizakerelere agildi.

16. 2013 22. Bolgesel Politikalar ve Yapisal Araglarm Koordinasyonu fash miizakerelere agildi.

17. AB’ye Katihm I¢in Ulusal Eylem Plan, 26 Subat 2016 tarihinde kamuoyu ile paylasiimus; Plan’nda, 87 kanun, 278
ikincil diizenleme ve 155 idari yapilanmanin hayata gecirilmesi 6ngoriilmektedir.

https:/Amww.ab.gov.tr/siteimages/birimler/kpb/kronoloji-trkce-ocak2020.pdf

Bulunulan cografyanin ihtiyaclar geregi Tiirkiye’nin AB’ye Avrupa’nin da Tiirkiye’ye ihtiyag var ve tiyelik siireci her iki
tarafin menfaatinedir.

Avrupa ikidir. Biri; hakiki Hiristiyanhk dininden aldigy feyz ile fen, sanat, teknoloji ve demokratik degerler, insan hak ve
htirriyetleriyle insanliga hizmet eden bu cereyan mensuplari, 1950’ de demokrasiye gegiste yardim ettigi gibi Tiirkiye'nin AB’ye
girmesini siddetle arzu etmekte ve bu destek vermektedirler. Ikinci Avrupa ise tabiat felsefesinden aldig1 giicle insani
degerlerden uzak sistemlerini global capta yaygmlastrmaya ¢alistiklarindan Islam iilkelerinin istibdattan ve fakirlikten kurtulup
demokratiklesmesini istemezler. Baski, zuliim, terdr ve kaos icinde ¢alkalanan, bir {iclincii diinya {ilkesi olarak kalmasint
istemektedirler. Onun igin tiyeligimize karsilar. AB siyasetinde bazen birinci, bazen de ikinci Avrupa cereyam one gegmektedir.

AB iiye iilkeler:

Almanya. AB’ye Katilim Yil: Kurucu iiye (1952), Baskent: Berlin, Yiizol¢timii: 356 854 kim?.
Avusturya. AB’ye Katilim Yili: 1995, Bagkent: Viyana, Yiizolgtimii: 83 870 km?
Belgika. AB’ye Katthm Yih: Kurucu Uye (1952), Baskent: Briiksel, Yiizolctimii: 30 528 kn2.
Bulgaristan. AB’ye Katihm Y1ili: 2007, Bagkent: Sofya, Yiizolgtiimii: 111 910 km??,
Cek Cumhuriyeti. AB’ye Katihm Y1h: 2004, Baskent: Prag, Yiiz6l¢timii: 78 866 k.
Danimarka. AB’ye Katilim Yih: 1973, Bagkent: Kopenhag, Yiizol¢timti: 43 094 km?
Estonya. AB’ye Katihim Y1h: 2004, Baskent: Talin, Yiizolctimii: 45 000 km?,
Finlandiya. AB’ye Katilm Y1lt: 1995, Baskent: Helsinki, Yiizolgtimii: 338 000 km?,
Fransa. AB’ye Katilim Yili: Kurucu iye (1952), Bagkent: Paris, Yiiz6lgtimii: 550 000 kn??,
Hirvatistan. AB’ye Katihm Y1li: 2013, Bagkent: Zagreb, Yiizolctimii: 56 594 kn?,
Hollanda. AB’ye Katilim Yili: Kurucu tiye (1952), Baskent: Amsterdam, Yiizolgtimii: 41 526 kn?,
Irlanda. AB’ye Katilm Yili: 1973, Baskent: Dublin, Yiizdlgiimii: 70 000 km?,
Ispanya. AB’ye katilim Yih: 1986, Baskent: Madrid, Yiizolgiimii: 504 782 km?,
Isve¢. AB’ye Katilhm Yih: 1995, Baskent: Stockholm, Yiizolciimii: 449 964 ki?,
Italya. AB’ye Katihm Yili: Kurucu iiye (1952), Baskent: Roma, Yiizolgiimii: 301 263 kn?,
Kibris. AB’ye Katilim Yili: 2004, Bagkent: Lefkosa, Yiizol¢timii: 9 250 kim?,
Letonya. AB’ye Katilim Y1h: 2004, Bagkent: Riga, Yiizolgtimii: 65 000 km?,

Litvanya. AB’ye Katilim Yili: 2004, Bagkent: Vilnius, Yiizolgtimii: 65 000 km?,
Liiksemburg. AB’ye Katilim Yili: Kurucu tiye (1952), Bagkent: Litksemburg, Yiizol¢limii: 2 586 km?,
Macaristan. AB’ye Katilim Y1h: 2004, Baskent: Budapeste, Yiizol¢timii: 93 000 km?,
. Malta. AB’ye Katilim Y1ili: 2004, Baskent: Valletta, Yiizolgiimii: 316 kn?,
. Polonya. AB’ye Katilim Yili: 2004, Baskent: Varsova, Yiizol¢iimii: 312 679 km?,
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23. Portekiz. AB’ye Katilm Y1ih: 1986, Baskent: Lizbon, Yiizolgtimii: 92 072 kim?,

24. Romanya. AB’ye Katim Y1li: 2007, Baskent: Biikres, Yiizolgtimii: 237 500 km?,
25. Slovakya. AB’ye Katilim Y1li: 2004, Baskent: Bratislava, Yiizolgtimii: 48 845 km?,
26. Slovenya. AB’ye Katilm Y1ih: 2004, Bagkent: Ljubljana, Yiizolgtimii: 20 273 km?,
27. Yunanistan. AB’ye Katilm Y1ih: 1981, Baskent: Atina, Yiizol¢timii: 131 957 km?,
AB aday iilkeler:

Tiirkiye. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Bagkent: Ankara, Alan: 775 000 km?,

[zlanda. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Bagkent: Reykjavik, Alan: 103 000 km?,
Makedonya. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Uskiip, Alan: 25 700 km?,
Swrbistan. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Belgrad, Alan: 88.361 kn?,

Karadag. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Bagkent: Podgorica, Alan: 13 812 km?,
Amavutluk. Siyasi sistem: Cumhuriyet, Baskent: Tiran

Bosna-Hersek.

8. Kosova.

6.2. EFTA/ Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi

Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EUROPEAN FREE TRADE ASSOCIATION-EFTA)

EFTA iiyeleri arasinda serbest ticaret aracilityla gelismeyi, refah saglamak ve Bat1 Avrupa Ulkeleri arasmda daha gelismis
bir ig birligi olusturmak gayesiyle kurulmustur. 2003 yili itibariyle baskan tilke Norveg tir.

Yedi kurucu iiyesi Avusturya, Danimarka, Norveg, Portekiz, Isveg, Isvigre ve Ingiltere o dénemde ayni zamanda Avrupa
Ekonomik Isbirligi Organizasyonu (OEEC) iiyesi iilkelerdir. Finlandiya 1962°de ortak iiye olarak katilmis ancak 1986’da tam
{iye olmustur. Izlanda ise ihracatinm biiyiik Slciide balikciliga dayanmas: sebebiyle ortaklik statiisiinden serbest sanayi iiriinleri
ticareti anlaminda tam olarak fayda saglayamayacagindan 1970’te liyelige girmistir.

a. Kurulusu

4 Ocak 1960 tarihinde Isveg'in baskenti Stockholm'de imzalanan ve 3 Mart 1960°ta yiiriirliige giren antlasma ile Avrupa
Ekonomik Toplulugu'na alternatif olarak kurulmustur.

b. Amaclan

EFTA'nin amaci, gida maddeleri disindaki maddeler igin aralarmdaki giimriik duvarlarim kaldirarak sanayi mallan alaninda
serbest bir ticaret bolgesi olugturmaktir. EFTA tiyeleri, tiglincii tilkeler ile yaptiklari sinai tiriin ticaretinde ortak giimriik tarifesi
uygulamamaktadirlar.

c. Uyeler

Kurucular, Ingiltere, Norveg, Danimarka, Avusturya, Portekiz, [zlanda ve Isvicre'dir. Giiniimiizde ise EFTA’nin tiyeleri
sunlardir: Avusturya, Izlanda, Norveg, isveg ve Isvire. Finlandiya ortak {iye statiisiindedir.

d. Organlan

Her tilkenin bir temsilcisi ile temsil edildigi ve baglayici karar alabilen Konsey, EFTA ve Finlandiya Ortak Konseyi, Konsey
Komiteleri, Damisma Komitesi ve Sekreterliktir. Organizasyonun merkezi, Isvigre'nin Cenevre kentindedir.

e. Faaliyetleri

EFTA iilkeleri kendi aralarinda sanayi tiriinlerinde giimriik ve es etkili vergilerle diger kisitlamalan kaldirmuslar, ancak
tiglincii tilkelere milli mevzuatlanm uygulamayn siirdiirmiislerdir. Zamanla iki kurulug arasindaki iligkileri giderek artmig ve
1994°te Avrupa Ekonomik Alani'nin kurulmasi sonucunu dogurmustur. Uyelerinin bir kisminin AET'ye katilmastyla EFTA
eski 6nemini yitirmistir.

f. Gelismeler

1973'te Ingiltere ile Danimarka Avrupa Toplulugu'na katilinca EFTA'dan ¢ikmuslardir. Bunun iizerine geri kalan EFTA
tiyeleri ile Avrupa Toplulugu arasinda, sanayi {irlinleri alaninda bir serbest ticaret antlagmast imzalannugtir. Daha sonralart
Portekiz de AT ye katilarak EFTA'dan ayrilmustir.

EFTA ile Avrupa Toplulugu arasinda 22 Ekim 1991 tarihinde "EFTA-AT Ekonomik Birlik Antlasmasi" imzalanmustir. Bu
antlasmaya gore AT ve EFTA iiyesi iilkelerde tiretim faktorlerinin serbest dolagim saglanarak bir ekonomik genis alan
olusturulmustur (EEA / Avrupa Ekonomik Alani).

6.3. KEI / Karadeniz Ekonomik sbirligi

Karadeniz Ekonomik isbirligi (KEI), diinyada kiiresellesme ve bolgesel diizeyde uluslararast biitiinlesme cihetinde, siyasi
ve ekonomik alanda yeniden yapilanma siirecinin bir tirtintidiir. 1980'li senelerin sonunda,

Dogu Avrupa'da ekonomik boyutta serbest piyasa ekonomisine ve siyasi boyutta gogulcu demokrasiye gegis stirecinin
olusturdugu ortamda konumunu bulan KEI, Tiirkiye'nin énciiliik yaptig1 bir bolgesel ekonomik is birligi tesebbiisiidiir.

a. Kurulusu

Karadeniz havzasinda is birligi arayislarn konusunda ilk temaslar 1990'de gergeklestirilmistir. Bu temaslar sonucu saglanan
6n mutabakatlar ¢ergevesinde ilk toplanti, 19-21 Aralik 1990'da Ankara'da diizenlenmistir. Bunu 12-23 Mart 1991'de Biikres'te,
23-24 Nisan 1991'de Sofya'da ve nihayet 11-12 Temmuz 1991'de Moskova'da yapilan toplantilar izlemistir. Bu toplantilar
sonunda, is birligine temel olusturacak metin {izerinde uzlasmaya varilmustir.
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Tiirkiye, 3 Subat 1992 tarihinde KEI disisleri bakanlarmi Istanbul'da bir araya getirmistir. Bu toplantmmn asil gayesini,
Sovyetler Birliginin dagiimastyla bagimsizliklarm kazanan yeni cumhuriyetlerin siirece katilim taahhiitlerini yenilemek ve
"Karadeniz Ekonomik Isbirligi Deklarasyonumun imza tarihini ve usuliinii tespit etmek olusturmustur.

KEI Zirve Deklarasyonu 25 Haziran 1992 tarihinde Istanbul'da diizenlenen Zirve Toplantismda Amavutluk, Ermenistan,
Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya Federasyonu, Tiirkiye ve Ukrayna'nin devlet veya
hiikiimet bagkanlarinca imzalanmustir. Boylece, KEI resmen tesis olunarak faaliyete gegmistir. Italya, Avusturya, Polonya,
Tunus, Israil, Misir ve Slovak Cumhuriyeti de gdzlemci statiisiinde bulunmaktadir.

25 Haziran 1992 tarihli KEI Zirve Deklarasyonu incelendiginde sulh, istikrar, giivenlik, iyi komsuluk, dostane kavramlarmm
kullanildigy goriilmektedir. KEI ekonomik hedefe ek olarak bélgeyi ilgilendiren Siyasi meselelerinde goriisiildiigii bir zemin
olagelmistir.

b. Amaclar

Zirve Deklarasyonunda sayilan amaglar su sekilde siralayabiliriz:

1. Uye iilkelerin cografi yakmliklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayic1 6zelliklerinden faydalarilarak,
aralarmdaki ekonomik, ticari, bilimsel ve teknolojik is birligini gelistirmelerini ve Karadeniz havzasmm bir sulh ve refah
bolgesine doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu temel gaye dogrultusunda, kisa donemde bolge tilkeleriyle is birligi igin uygun
ortam olusturulmasi, mal ve hizmet ticaretinin artirilmast 6ngdriilmiis, uzun dénemde kisilerin, mallarn, sermayenin ve
hizmetlerin serbest dolagimi hedeflenmistir.

2. KEI, bolge iilkelerinin aralarmdaki mevcut ekonomik iliskilerin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi esasina dayanan, cografi
yakinlik, tarihsel baglar, ekonomik tamamlayicilik 6zelliklerini dikkate alan, somut projelere doniik, esnek, pragmatik, islevsel
ve ¢agdas, ozel sektor agirlikli kendine miinhasir bir modeldir. Goriintirdeki iliski bir ekonomik is birligi seklidir. Bu iligki
ekonomik biitiinlesmeye de acik bir yaklagima sahiptir.

3. Uye iilkelerin, AB dahil uluslararast kurum ve organizasyonlara katimi séz konusu oldugunda KEl'ye olan
yiikiimliiliikleri bu katihmlara engel teskil etmeyecektir. Ulkeler, ayni zamanda, dier {ilkelerle olan iliskilerinde de hiir olarak
hareket edebileceklerdir. KEI'nin bu cihet, ileri bir entegrasyon yolunda dnemli bir méni teskil etmektedir.

c. Uyeler

Amavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Glircistan, Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya, Tiirkiye ve Ukrayna.

Gozlemci iilkeler: Italya, Avusturya, Polonya, Tunus, Israil, Misir ve Slovak Cumhuriyeti.

d. Organlan

1. Drsisleri Bakanlart Konseyi Uluslararast Daimi Sekreterya: istanbul

2. KEI Parlamenterler Asamblesi (KOPA) Genel Kurul: 70 temsilci (9 Tiirk)

3. Karadeniz Ekonomik isbirligi Konseyi (KEIK) is ¢evreleri: Istanbul

4. Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) 1999: Selanik Sermaye: 1,4 milyar $

e. Faaliyetleri

KEI fikri ilk defa 1990 yihnda Tiirkiye Washington Biiyiikelisi Siikrii Elekdag tarafindan "Diinyadaki Degismeler ve
Tiirkiye’ konulu panelde dile getirildi ve Sovyetler Birliginin Ankara Biiyiikelcisi Albert Cherishev tarafindan desteklend.

KEI ile ilgili ilk temaslar 1990'da gerceklestirilmistir. Bu temaslar sonucu saglanan mutabakat cercevesinde ilk toplant: 19-
21 Aralik 1990 tarihlerinde Ankara'da diizenlenmistir. Bunu 12-13 Mart 1991 tarihinde Biikres'te, 23-24 Nisan 1991 tarihinde
Sofya'da ve nihayet 11-12 Temmuz 1991 tarihlerinde Moskova'da yapilan toplantilar izlemistir. Bu toplantilar sonucu is birligine
temel olusturacak konular; 1- Gaye ve ilkelerin tanimlanmasi, 2- Hiikiimetler arasi is birligi, 3- Hiikiimetler dis1 is birligi, 4-
Kurumsal yap1 ve tiyelik olmak iizere 4 temel baglik altinda karara baglanmustir.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Zirve Deklarasyonu SSCB'de Gorbagov'la 1985'te baslayan siyasi ve ekonomik alanda
yeniden yapilanma sirecinin bir iiriiniiydii. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Zirve Deklarasyonu, dnciiliigiinii Tiirkiye'nin yaptig1
bir "bolgesel ekonomik is birligi" tesebbiisiiydii. KEI 20'nci yiizyilin ve bdlgenin ihtiyaglarina cevap veren, katilan iilkelerin
aralarmdaki mevcut ekonomik iliskilerin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi esasina dayanan, cografi yakinlik, tarihsel baglar,
ekonomik tamamlayicilik 6zelliklerini dikkate alan, somut projelere doniik, esnek ve pragmatik, 6zel sektor agirhikli, kendine
miinhasir bir ekonomik is birligi modeli olarak dogdu ve giiniimiize kadar Gylece geldi.

Biiylik Avrupa mimarisinin bir pargasini olusturan bu "is birligi", Avrupa Birliginin bir altematifi degil, tamamlayici bir alt
sistemidir. Gortiniirdeki iliski sekli ekonomik is birligiydi / is birligidir. Ekonomik biitiinlesme, bir yiikiimliiliik degildir. Bununla
beraber gelismeler o noktaya geldigi zaman, ekonomik birlesmeye agik bir yapiya da sahiptir.

f. Gelismeler

Cekim merkezinin tekrar Karadeniz havzasma yoneltilebilmesi igin tipkt AB ile EFTA arasinda kurulan Avrupa Ekonomik
Alam gibi KFEI ile AB arasinda da bir ekonomik alan olusturulmalicir. KEi'in uluslararast platformda énemli bir bolgesel
tesebbiis olabilmesi i¢in ileriye doniik olarak belirli hedefler dahilinde, daha ileri ekonomik biitiinlesme asamalarina gegebilecek
sekilde diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

6.4. Balkan Istikrar Pakt

1990 sonrast Balkanlarda olusturulan yeni diizenin tam olarak yerlestirilmesi ve bolgenin kapitalist sisteme entegrasyonunun
saglanmast igin tiim Balkan tilkelerini kapsayan bir olusumdur.
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Balkan Istikrar Pakti ile 1950'lerde ABD'nin Avrupa'ya uyguladigi Marshall Plan1 benzeri bir uygulamanin giiniimiizde AB
tarafindan yapilmast ve bolgede Serbest Piyasa Ekonomisinin (Kapitalizmin) tiim kurum ve yapilannm olusturulmast
hedeflenmistir.

Tiirkiye'nin de iginde yer aldigi bu olusumu AB'nin arka bahge olusturma politikasmin sonucu olarak gormek yanlis olmaz.

6.5. BDT / Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Baltik Giimriik Birligi

Bagimsiz Devletler Toplulugu'nun kurulugu, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin dagilmasi dénemine
rastlar.

a. Kurulusu

8 Aralik 1991 tarihinde Minsk kenti yakmnlarinda, Bolsevik isimli blgede Belarus, Rusya Federasyonu ve Ukrayna devlet
bagkanlari arasinda yiiriitiilen goriismeler sonucunda Bagimsiz Devletler Toplulugu Kurulug Anlasmasi diger bir ismiyle
Bolsevik Anlasmasi imzalanmugtir. Kurulus sonrasmda iiye tilkeler arasindaki iletisimin saglanmasi ve ortak ilgi alanlarnda
birlikte karar almay saglamak gayesiyle iki organin kurulmasi uygun goriilmiistiir.

b. Organlan

1. Devlet Bagkanlar1 Konseyi

2. Hiikiimet Bagkanlar1 Konseyi

Bu konudaki anlagma 21 Aralik 1991°de Alma Ata’da imzalanmustir. Daha sonra, 30 Aralik 1991°de Minsk sehrinde tist
diizeyde bir zirve toplantisi gergeklestirilmis ve BDT nin kurulus temelleri agisidan 6nemli birgok belge kabul edilmistir.

C. Amaclan

Toplulugun kurulus amaci eskiden Sovyetler Birligi yonetimi altinda bulunan tilkelerin tarihi ve kiiltiirel baglarin koruyarak,
aralarindaki i birliginin stirmesini saglamaktir.

22 Ocak 1992°de Minsk’te gergeklestirilen Devlet Bagkanlart Konseyi toplantisinda, Bagimsiz Devletler Toplulugu Sart:
(Anlagmast) kabul edilmistir. S6z konusu anlasma, 7 devlet arasinda imzalannmustir. Bunlar; Belarus, Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Rusya Federasyonu, Tacikistan, Ozbekistan’dir. Ancak daha sonra, diger devletler de anlasmaya taraf olma ve imza
atma karar1 almustir. 1998'de bu anlasma Ukrayna ve Tiirkmenistan disindaki iiye tilkelerde yiiriirliige girmistir. Anlasmanin
kabul edilme nedenleri su sekilde siralanmustir:

Sartin kabuliinden sonra Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun tam olarak kuruldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu, Rusya Federasyonu’nun dis politikasinda &nemli bir yere sahiptir. Eski Sovyetler
Birligi’ndeki yetkinligini biraz olsun korumak gayesiyle, BDT tiyesi tilkelerle ikili ve ok tarafli anlagmalara, birlikte karar alma
ve hareket etmeye 6nem vermistir.

30 Kasim 2001°de Moskova’da toplulugun 10. kurulus yildoniimii sebebi ile gergeklestirilen zirvede, ¢ok yonlii is birliginin
gelistirilmesinin iiye devletlerin faydasma olacag konusulmustur. Uye devletlerin cok yonlii is birliklerinin istedikleri alanma
katilabilmeleri de toplulugun 6zelliklerinden biridir.

Uye iilkeler arasinda yakit ve enerji konularmda almacak kararlar da oldukga 6nemlidir. Bdlgenin enerji bakimindan nemli
kaynaklara sahip olmast ve tiye devletlerin dis ticaretinde enerjinin dnemli yer tutmasi bu kararlarn da 6nemini arttirmaktadr.
Gaz tiretici tilkelerin stratejik ortakh@inmn saglanmasi gayesiyle 1 Mart 2002 tarihinde Moskova’da toplanilmis ve Rusya,
Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan devlet bagkanlarinmn ortak bildirisi ile BDT Yakit ve Enerji Konseyi’nin kurulmas
kararlastirilmustr.

Topluluga tiye tilkelerin giincel meselelere farkli bakis acilar ile yaklagmalarindan dolay: toplulugun giincel meseleleri takip
etmesinin ve ¢oziim getirmesinin kolaylastiriimasi geregi duyulmustur. Bu sebeple, Avrasya Ekonomik Toplulugu (AET)
kurulmustur. AET nin kurulumu ile Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya ve Tacikistan'm giimriik birliginin
olusturulmasi hedeflenmistir. Geligimi siiresince Avrasya Ekonomik Toplulugu, uluslararasi bir organizasyon statiisii
kazanmustir.

Giiniimiizde ise BDT nin iglevini kaybetmeye basladigi ve dagilmaya yiiz tuttuu sonucunda birlesen goriisler mevcuttur.
Giircistan ile Rusya arasinda Giiney Osetya meselesinin varligi, Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki Daghk Karabag meselesi
gibi omekler de ashnda toplulugun ortak bir paydada bulusmakta ve faaliyet gostermekte nasil zorlandigim agikga
gostermektedir. Giiniimiizde Giircistan ve Ukrayna’nin tiyelikten ayriimasinin ardindan, tiye devletlerin sayist 10°a inmistir.

d. Uyeleri

Azerbaycan, Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan ve Tiirkmenistan.

6.6. Ekonomik Isbirligi ve Kallkinma Organizasyonu

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Organizasyonu veya kisaca OECD, Ikinci Diinya Savasindan sonra olusturulan Bati
kuruluslar sisteminin bir parcast olarak ihdas edilmistir. Orgiit, Ikinci Diinya Savas sonrasinda, Batt Avrupa ekonomilerinin
desteklenmesi ve onarimi amactyla, Marshall Plam ¢ercevesinde ABD ve Kanada’nin o donemde yaptiklar, yaklasik 12 Milyar
Dolar civarinda olan mali yardimin dagitimina yardimei olmak ve Avrupa tilkeleri arasidaki ticari ddemeleri serbestlestirerek
gelistimmek amactyla 1947-1960 yillart arasinda faaliyette bulunan Avrupa Ekonomi Isbirligi Organizasyonu’nun (OEEC)
islevini tamamlamasi tizerine, onun yerine ve daha genis bir gorev tanimi cergevesinde kurulmustur.

14 Aralik 1960 yilinda Paris’te imzalanan “Convention on the Organisation for Economic Co-operation and Development”,
OECD’nin kurucu Anlagmasini teskil etmektedir. Konvansiyonun giris boliimii “bireysel hiirriyetler koruyarak genel
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refah diizeyini arttirmak olan BM amaglarina ulasmanin ekonomik gii¢ ve refah diizeyini yiikseltmekten gectigi inancryla” diye
baslamaktadr.

Organizasyonun amaa Konvansiyonun 1. Maddesinde: -mali istikrar1 koruyarak, en yiiksek siirdiirtilebilir ekonomik
biiylimeyi ve istihdam saglayacak, {iye {ilkelerde hayat standardm yiikseltecek ve bylece diinya ekonomisinin gelisimine,
-liye olan veya olmayan tilkelerde saghkh ekonomik kalkmmaya, -uluslararas: yiikiimliiliiklere uygun olarak ¢ok tarafh diinya
ticaretinin bilylimesine ayirim yapmadan katkida bulunacak politikalar gelistirmek olarak belirtilir.

OECD, demokratik yapilara ve piyasa ekonomisine sahip 37 iilkenin globallesmenin ekonomik, sosyal ve yonetim
sorunlarini ¢ézmek ve bu siirecin firsatlarindan faydalanmak iizere miistereken ¢alistiklar bir yapidir.

OECD’nin temel amaclan:

1. Ekonomik biiyiime, mali istikrar, ticaret ve yatirim, teknoloji, yenilik, girisimcilik ve kalkinma alanlarnda igbirligi yoluyla
refahin saglanmast ve yoksullukla miicadele konularmda hiikiimetlere yardimci olmak;

2. Ekonomik ve sosyal gelisme ile cevrenin korunmast arasindaki dengeyi gozetmek.

3. Herkes i¢in i imkan yaratilmasi ve sosyal esitlik ile etkin ve saglikl bir yonetisim gergeklestirilmest;

4. Yeni gelisme ve sorunlart anlamak ve bunlara ¢oziim tiretmek konularinda hikiimetlere tavsiyelerde bulunmaktir.

OECD’nin 20 kurucu iiyesi bulunmaktadir; (Tirkiye, ABD, Avusturya, Kanada, Fransa, Hollanda, Liiksemburg,
Almanya, Italya, Ingiltere, Belgika, Danimarka, Irlanda, Yunanistan, Isvicre, isveg, ispanya, Izlanda, Norveg, Portekiz). Bu
tilkelere ek olarak, ilerleyen yillarda, Japonya, Finlandiya, Avustralya, Giiney Kore, Meksika ve Yeni Zelanda “iiye” olarak
Orgiite katilmuslardir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasmda, 1990’k yillarin basinda Batr ile entegrasyon siireclerine hiz
kazandirmak igin Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ile Slovakya da “{iye” olarak kabul edilmislerdir. Estonya, Israi,
Slovenya ve Sili 2010 yih iginde {iye olarak Orgiite katimstir. Son olarak Kolombiya iiye olmustur.

Organizasyonun 37 {iyesi bulunmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu da oy hakki olmadan toplantilara katilmaktadur. “Kilit
Ortaklar” modeli gergevesinde Brezilya, Cin, Endonezya, Giiney Afrika ve Hindistan Orfanizasyon galismalarina katilmaya,
Organizasyonun koydugu ilkeleri ve gelistirdigi uygulamalar kabul etmeye davet edilmislerdir.

OECD’nin, IMF, Diinya Bankasi veya DTO benzeri kuruluslarda oldugu tizere, uluslararast mali igbirliginin saglanmast,
kredi veya diger mali destek saglanmasma imkan verecek kaynaklar temin etmesi veya ticaretin ¢ok tarafli miizakereler
kapsaminda serbestlestiriimesi olarak tanmimlanabilecek 6zel bir gorevi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, OECD’yi, diinya
ekonomisinin yonetimine alt yapi olusturan, global baglamda 6nem kazanmakta olan konulan analitik diizeyde inceleyen temel
ve oncii kuruluslardan biri olarak nitelemek miimkiindiir. OECD esas itibariyle, ekonomik konularda uzmanlagmuis hitkiimetler
aras1 bir istisare kurulusu goriiniimiindedir. Uye {ilkeler tarafindan giindemine getirilen veya diinya ekonomisindeki gelismeler
nedeniyle giincel hale gelen konularda, ekonomik hayatin g¢esitli boyutlarinda, yaptig1 analitik incelemelerin sonuglart
dogrultusunda tiye tilkelere tavsiyelerde bulunmaktadir.

Ozellikle ekonomik analizler ve istatistikler konusunda OECD bir referans kurulus olarak kabul edilmekte, IMF ve Diinya
Bankasi gibi 6rgiitler bu ¢alismalan kendi faaliyetleri icin temel almaktadirlar.

Tiirkiye’nin OECDyle iliskileri

1960’tan 1980’11 yillara kadar gegen siire zarfinda iilkemizin OECD’ye olan ilgisi daha ¢ok 12 Temmuz 1962 tarihinde
olusturulan, tilkemizin ekonomik durumunun her y1l goriisiildiigii ve mevcut olanaklar 6l¢iistinde yapilacak yardim miktarmimn
belirlendigi “Tiirkiye’ye Yardim Konsorsiyumunun ¢alismalar tizerinde yogunlasmugtir. Konsorsiyumun yan sira, tilkemizin
aktif bir sekilde istirak ettigi diger bir calisma da 17 Mayis 1978 tarihinde tilkemizin artan dis borglarmm daha iyi yonetilmesinin
saglanmast i¢in olusturulan ““Tiirkiye nin Dig Borglart Calisma Grubu’nun faaliyetleri olmustur. Konsorsiyumun ve sdzkonusu
(alisma Grubu’nun gorev siirelerinin sona ermesiyle birlikte 1980’11 yillarin ortalarmdan 2000 yihna kadar tilkemizin OECD’ye
olan ilgisinde de goreceli bir azalma oldugu s6ylenebilir. 2000’lerden itibaren ise, ulusal reform siireciyle de irtibath olarak
OECDyle olan iliskilerimizde tekrar bir canlanma kaydedilmeye baslanmustur.

Tiirkiye, OECD’nin yirmi kurucu tiyesinden biri olarak OECD ¢alismalarmna aktif sekilde katilmaya ve katki saglamaya
devam edecektir. (Kaynak: https:/Amww.mfa.gov.tr/iktisadi-isbirligi_ve-gelisme-teskilati- oecd .tr.mfa)

Altina Boliim Degerlendirme Sorular
Avrupa Birligi'nin; kurulus tarihgesi nasildir?

Avrupa Birliginin amaci nedir?

Avrupa Birliginin tiyeleri hangi tilkelerdir?

Avrupa Birligi ile Tiirkiye iligkileri nasildir?

Avrupa Birligi’nin temel ilkeleri nelerdir?

Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi' nin kurulusu nastldir?

Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi' nin amaglar nelerdir? Uye devletler hangileridir?
KEI/ Karadeniz Ekonomik Isbirligi’nin; kurulusu nasildir?

. KEI/ Karadeniz Ekonomik Isbirligi’nin; amaci nedir? Uyeleri hangi tilkelerdir?
10 BDT’nin kurulus ve amaglar1 hakkinda bilgi veriniz.

11. OECD nedhir, Tiirkiye ile iliskileri nasildir?

©Woo~NoO~wWwNE
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7. ASYA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR

Asya ve Afrika kitalarindaki entegrasyonlarla ile ilgili soru cevap teknigi ile 6grencinin hazir olusu dlgiilecektir.

Egitim-Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve dgrencilerin gelisim diizeyleri, uluslararasi ekonomik
kuruluslan kavramlar ve bu kuruluslar arasindaki farkhiliklara dair sorular yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel ekonomik gelismeleri izlemek, Asya ve Afrika kitalarmdaki entegrasyonlarm roliinii kavramak ve Tiirkiye
ile iligkilendirmek, ekonomik 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamlandirabilmektir.

Asya ve Afrika Kitalarindaki Entegrasyonlar:

1. IIT- Islam Isbirligi Teskilat:

2. ASEAN / Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi

3. APEC / Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi

4. ECOWAS / Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu

5. UDEAC / Merkezi Afiika Giimrik ve Ekonomik Birligi

6. D-8/ Gelisen Sekiz Ulke

7. Ekonomik Isbirligi Organizasyonu (ECO)

8. Korfez isbirligi Konseyi (GCC)

9. Asya Isbirligi Diyalogu (AID)

10. Afrika Birligi (AfB)

7.1. 10T / islam Isbirligi Teskilat

Islam Konferans Organizasyonu, 1970 yil mart aymda Cidde'de toplanan Islam Ulkeleri Disisleri Bakanlari tarafindan
kurulmustur.

Islam iilkelerini gatist altmda toplamak {izere kurulan organizasyonun ismi 38. Disisleri Bakanlari toplantisinda alnan karar
geregince Islam Isbirligi Teskilati (IiT) olarak degistirilmistir.

a. Uyeleri:

Giiniimiizde 4 kitada 57 iiyesi olan 1T nin iiyeleri, Islam Cografyasmdaki iilkeler olup giiniimiizde Islam aleminin tek cati
altinda toplandig tek kurulus sifatina sahiptir. Merkezi, Suudi Arabistan Cidde'de yer alir.

Uyeler: Afganistan, Amavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, Benin, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Brunei,
Burkina-Faso, Cezayir, Cibuti, Cad, Endonezya, Fas, Fildisi Sahili, Filistin, Gabon, Gambiya, Gine, Gine Bissau, Guyana, Irak,
Iran, Kamerun, Katar, Kazakistan, Kirgizistan, Komorlar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Maldivler, Malezya, Mali, Misir, Moritanya,
Mozambik, Nijer, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Somali, Sudan, Surinam, Suudi Arabistan, Tacikistan,
Togo, Tunus, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Uganda, Umman, Urdiin, Yemen, Suriye (Uyeligi 14-15 Agustos tarihlerinde diizenlenen
IV. Olaganiistii ITT Zirvesi’nde askiya almmustir.)

Gozlemci iilkeler: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (Kibris Tiirk Devleti adiyla), Bosna-Hersek, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Rusya, Tayland. (Kaynak: http:/immw.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-teskilati.tr.mfa Erisim tarihi: 13-02-2017)

b. Amaclar

Teskilat; Islam Diinyas’nin birlestirici sesi olmayi, Miisliiman Devletlerin menfaatlerini korumay: ve diinyanmn geri
kalantyla uyumlu ¢alismay1 saglamayi hedeflenmektedir. Diger 6nemli gayeler ise:

1. Uye devletlerarasinda Islam dayamsmasim gelistirmek,

2. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve diger énemli faaliyet sahalarinda tiye devletler arasinda is birligini gliglendirmek
Ve uluslararasi organizasyonlarda tiye devletler arasinda dayanismayn yiiriitmek,

3. Irk ayriminy, fark gdzetmeyi bertaraf etmeye ve somiirgeciligin her seklini ortadan kaldirmaya gayret etmek,

4. Adalet tizerine kurulu uluslararasi sulh ve giivenligi desteklemek igin gerekli tedbirleri almak,

5. Kutsal yerlerin korunmast igin sarf edilen gayretleri ve Filistin halkinin miicadelesi i¢in saglanan destegi koordine etmek,
haklarmm tekrar kazanmast ve topraklarim kurtarmasi i¢in Filistin halkina yardim etmek,

6. Biitiin Miisliiman milletlerin onur, bagimsizlik ve milli haklarm korumak gayesiyle verdikleri miicadeleyi desteklemektir.

Islam Isbirligi Teskilati, Birlesmis Milletler Organizasyonu’ndan sonra diinya {izerinde en genis 2. katilmh hikiimetler arasi
organizasyondur.

Diger taraftan 1IT, 20 Ekim 1975 tarihli zirve toplantisinda kurulus plani onaylanan ve 2012 yih itibariyle Tiirkiye’de de
temsilcilik agma calismalar1 devam eden, Islam Kalkinma Bankas ile ekonomik olarak da Miisliiman Devletlerin gelisimine
katki saglamay1 hedeflenmektedir.

IiT’nin Daimi Komite ve Cahisma Alanlan

Tiirkiye; islam Kalkinma Bankast ile birlikte bdlge iilkelerine yonelik destek, teknik is birligi ve proje calismalan yiiriitmekte
olup, bolge iilkeleri ile is birliklerimiz aktif bir dogrultuda siirdiiriilmektedir. Bu gercevede 2011 yih Kasim aymda [T {ilkelerine
yonelik olarak diizenlenen Ticaretin Kolaylastirlmas1 Semineri diizenlenmistir.

1. Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi ISEDAK): iiTnin dort daimi komitesinden biri olan ISEDAK, 1981'de
Mekke / Taifte diizenlenen 3. Islam Zirve Konferansi tarafindan kurulmustur. 1984’te Kazablanka'da gerceklestirilen 4. islam
Zirve Konferanst'nda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanmin ISEDAK Daimi Baskanligin {istlenmesiyle faaliyet yiiriitebilir
hale gelmistir ve ayn1 y1l Bakanlar diizeyindeki ilk toplantisi gerceklestirmistir. ISEDAK, dort kitaya yayilmus 57 tiye iilke ve
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5 gbzlemci iilkeye sahiptir.

Islam diinyasmin ¢ok tarafh ekonomik ve ticari is birligine yonelik ana platformu olan ISEDAK, Islam iilkelerinin ortak
kalkinma meselelerini belirlemek ve ¢oziimler tiretmek tizere merkezi bir Forum olarak hizmet vermektedir. Bu gercevede,
2011'de kabul edilen ISEDAK Stratejisi cergevesinde 6 adet is birligi alan: belirlenmis, bu kapsamda ticaret, ulastrma ve iletisim,
Ziraat, turizm, yoksullugun azaltimasi ve mali is birligi konularnda Calisma Gruplan kurulmustur. Tiirkiye tarafindan ISEDAK
Ticaret Calisma Grubu toplant1 ve faaliyetlerine aktif katihm saglanmaktadir.

2. Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC): IIT kapsamimda 6nem tastyan Tercihli Ticaret Sistemi’nin (TPS-OIC) taraf iilkeler
arasinda bir an 6nce uygulamaya konulmasina yonelik ¢alismalar hizla devam etmekte olup, yeterli taraf tilke sayisina ulasilan
TPS-OIC'n fiili olarak yiiriirliige girmesinin yakin donemde gerceklestiriimesi beklenmektedir. Bu cercevede Tiirkiye soz
konusu tercihli ticaret sisteminin hayata gegirilmesi agisindan mense konular 6zelinde gerekli diizenlemeleri yapmakta ve siireci
yakindan takip etmektedir.

3. liT Pamuk Programm: Tiirkiye’nin onciiliik ettigi ve giiglii destek verdigi IiT tiye pamuk iireticisi {ilkeler arasinda is
birliginin ve ticaretin gelistirilmesidir. Bu kapsamda; hazirlanan ‘“‘Faaliyet Plani”’nin 2016 ‘ya kadar uygulanmasi 6ngoriilmekte
olup, Tiirkiye tarafindan;

1. Pamuk sektoriinde uluslararasi alanda ortak bir strateji ve politika ile heyecan ve sinerji olusturulmast,

2. Pamuk sektoriinde uluslararast platform ve ortak dil olusturulmast,

3. 1T {ilkeleri arasmda pamuk sektdriinde ticaretin ve yatmmlarm arttirimast,

Pamuk sektoriinde faaliyet gosteren IiT iiyesi iilkelerin ve firmalarn yakmndan tanmmas1 veya tanititmast planlanmaktadir.

4. Diger IIT Kuruluslan: 1. Merkezi Istanbul’da bulunan Islam Isbirligi Teskilati Islam Tarih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma
Merkezi (IRCICA) alaninda tirettigi somut projeler ve yapilan ¢alismalart bakimindan iist diizey performans sergilemektedir.

2. Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Aragtrma ve Egitim Merkezi de (SESRIC) Ankara’da etkin ve gdriiniir
faaliyetler gergeklestirmektedir.

3. 2005°te ilgili kurulus statiisii kazanmis olan Istanbul’da kaim Islam Konferansi Diyalog ve Isbirligi Genglik Forumu
(ICYF-DC) faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4. Islam Ulkeleri Miisavirler Federasyonu nun (FCIC) merkezi Tiirkiye’de (Istanbul) bulunan bir diger Ii T ilgili kurulusudurr.

5. Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii (SMIIC) 2-3 Agustos 2010 tarihindeki Ankara’da yapilan ilk Genel
Kurul Toplantisi sonrasinda faaliyetine baslamustir. (Kaynak: http:/Amnw.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-teskilati.tr.mfa Erigim tarihi:
13-02-2017)

7.2. ASEAN/ Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi

ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) Giineydogu Asya Uluslar Birligi; 8 Agustos 1967'de Vietnam
Savasi'ndan kaynaklanan komiinist genislemeye karsi olarak; Filipinler, Malezya, Tayland, Endonezya ve Singapur arasinda
kurulan uluslararasi organizasyondur.

a. Kurulusu

ASEAN, 8 Agustos 1967’de Bangkok 'ta Filipinler, Malezya, Tayland, Endonezya ve Singapur’un kurdugu uluslararasi bir
organizasyondur. 8 Ocak 1984’te Bruney Darussalam, 28 Temmuz 1995’te Vietnam, 23 Temmuz 1997°de Lao PDR ve
Birmanya ve 30 Nisan 1999’da Kambogya organizasyona dahil olmustur.

4,5 milyon kilometre kareye yayilan ASEAN bolgesinin toplam niifusu 500 milyon civarmdadir.

ASEAN organizasyonunun 6ncelikli hedefleri arasmda bolge tilkelerinin ekonomik biiyiimesine ivme kazandiriimas,
toplumsal ve kiiltiirel gelisim, bolgede sulh ve istikrarin saglanmasi yer almaktadir.

ASEAN 2003’te liderlerinin ASEAN’n 3 boliimii kapsamasi gerektigi karari iizerine; ASEAN Giivenlik Toplulugu,
ASEAN Ekonomik Toplulugu ve ASEAN Toplum ve Kiiltiir Toplulugu olusturuldu.

ASEAN’m en iist karar verme orgam her yil gergeklestirilen ASEAN devlet baskanlar zirvesidir. ASEAN iilkelerinin
disisleri bakanlar1 da her yil bir kez bir araya gelmektedir. Ayrica ziraat ve ormancilik, ticaret, enerji, gevre, finans, saglik, yatirim,
is giicii, hukuk, kirsal gelisim, yoksullukla miicadele, telekomiinikasyon, uluslararasi sug, ulastirma, turizm gibi konularda
ASEAN iilkelerinin bakanlarmin bir araya geldigi toplantilar diizenlenmektedir.

Koordinasyonun saglanmasi ve diplomatik iligkilerde bulunulmasi gayesiyle ASEAN organizasyonunun Pekin, Berlin,
Briiksel, Canberra, Cenova, Islamabad, Londra, Moskova, Yeni Delhi, New York, Ottawa, Paris, Riyad, Seul, Tokyo,
Washington ve Wellington’da temsilcilik ofisleri bulunmaktadr.

Tiirkiye, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi Dostluk ve isbirligi Anlasmasi’na (ASEAN/ TAC) katilim belgesini 23 Temmuz
2010 tarihinde imzalanustr.

b. Amaclan

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim ve diger alanlarda is birligi, adalet kavramina, hukuk ve Birlesmis Milletler
ilkelerine sayg1 ¢ergevesinde bolgesel sulh ve istikrarin saglanmasi.

Kurulusu: 1967, Merkezi: Cakarta,

c. Uyeleri

Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur (kurucu {iyeler), Brunei (1984), Vietnam (1995), Laos (1997),
Myanmar (1997) ve Kambogya (1999)
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d. Diyalog Ortaklan

AB, ABD, Kanada, Rusya, Avustralya, CHC, Japonya, G.Kore, Hindistan, Avustralya ve Yeni Zelanda

Tiirkiye’nin Uyelik Durumu: Tiirkiye ASEAN’a iiye degildir. (23 Temmuz 2010’da ASEAN Dostluk ve Isbirligi
Anlagmasina—-ASEAN / TAC- taraf olmustur.)

e. Gelisimi

ASEAN Organizasyonu’nun temeli Endonezya, Filipinler, Malezya, Singapur ve Tayland Disisleri Bakanlarmnin 8 Agustos
1967°de Bangkok’ta imzaladiklar1 bes maddelik bildirgeyle atilmustir. S6z konusu bildirgede ASEAN’m kurulus amaglari;
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim ve diger alanlarda is birligi gerceklestiriimesi ile adalet kavramina, hukuka ve Birlegsmis
Milletler ilkelerine saygi ¢ergevesinde bolgesel baris ve istikrarin saglanmast olarak belirlenmistir.

ASEAN’m kurulus senelerinde 6n planda olan ¢atismalarm durdurulmasi ve siyasi istikrarin saglanmasi gibi hususlar, Soguk
Savas sonrast donemde yerini ekonomik is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢abalara birakmustir.

1976°da imzalanan Dostluk ve Isbirligi Anlasmasi (Amity and Cooperation in Southeast Asia) ve 1995’te imzalanan
Giineydogu Asya Niikleer Silahlardan Arindmilmig Bolge Anlasmast (Southeast Asia Nuclear Weapon Free Zone-
SEANWFZ) ASEAN’1 kanuni agidan da baglayicihig olan bir organizasyona dondistiirmiistiir.

2005 yili aralik ayinda Kuala Lumpur’da diizenlenen 11. ASEAN Zirvesi, Organizasyonun gelisiminde énemli bir asama
teskil etmistir. Zirve sirasmda, ASEAN’n hedef ve gayelerine ulasilabilmesi igin kanuni ve kurumsal bir ¢ergeve sunan
“ASEAN Sarti (ASEAN Charter) Hazirlanmasina Y 6nelik Kuala Lumpur Deklarasyonu” imzalanmis ve "ASEAN Giivenlik
Toplulugu", "ASEAN Ekonomik Toplulugu" ile "ASEAN Sosyo-Kiiltiirel Toplulugu" seklinde ii¢ siituna dayanan “ASEAN
Toplulugu (ASEAN Community)”’ niin kurulmasi kararlagtrlmustir.

2014 Kasim ayinda Myanmar’da diizenlenen 25. ASEAN Zirvesi sonucunda, 2015 Sonrasi ASEAN Toplulugu
Vizyonu'nun temel unsurlan gelistirilmistir.

ASEAN vizyonunun temel unsurlari:

1. ASEAN Siyasi-Giivenlik Toplulugu,

2. ASEAN'm Temel ilkelerine Bagh Kalma,

3. Bans, Giivenlik ve Istikrarmn Sirdiiriilmesi ve Arttirilmast,

4. ASEAN'm Drs fliskilerinin Derinlestirilmesi ve Genisletilmesi,

5. ASEAN Ekonomik Toplulugu,

6. ASEAN-Sosyo-Ekonomik Toplulugu yer almaktadir.

Nisan 2015’te Malezya’da diizenlenen ASEAN zirvesi sonucunda;

1. “Insan Odakli ve Insan Merkezli ASEAN Kuala Lumpur Bildirisi”,

2. “Kiiresel Ihmhlar Hareketi Langkawi Bildirisi”,

3. “Afetler ve Iklim Degisikligine karsit ASEAN, ASEAN Topluluklar ve Insanlarmm Direncinin Kurumsallastiriimast
ASEAN Bildirisi” kabul edilmistir.

S6z konusu zirve sirasinda ele alinan konular arasinda; ASEAN Toplulugunun teskili, 2015 sonrast ASEAN Vizyonu,
Giiney Cin Denizi lizerindeki hak iddialar, “Kiiresel [limhhk Hareketi”” ve asmhik ve terdrizm ile miicadeleye dikkat ¢ekilmistir.

Kuala Lumpur’da 21-22 Kasim 2015 tarihlerinde gergeklestirilen 27. ASEAN Liderler Zirvesinde, ASEAN Ekonomik
Toplulugunun (AEC) 1 Ocak 2016 tarthinden itibaren hayata gecirilmesini 6ngéren Kuala Lumpur bildirisi yaymlanmustir.
Organizasyon tarihinde 6nemli bir kilometre tagin teskil eden bu adim, 625 milyonluk bir cografyanin tek bir pazar ve liretim
merkezi haline gelmesine imkan tantyacaktir.

AEC’nin tesekkiiliiyle birlikte, mal ve hizmetlerin serbest dolasmm sayesinde, {iretim maliyetlerinin ve hammadde
fiyatlarmmn 6nemli Slgiide azalmas1 ve ASEAN bdlgesinde {iretilen {irtinlerin ylizde 70’inden fazlasinda giimriik vergisinin
kaldimlmas1 beklenmektedir, ancak halen birgok tarife dist mani mevcuttur. Daha fazla serbestlestirme ve entegrasyonu
hedefleyen AEC kapsammda ASEAN GSYH'smmn 2025'e kadar %7 oraninda biiytimesi hedeflenmektedir. Zirvede ayrica,
miizakereleri Ekim 2015°te tamamlanan Trans-Pasifik Ortaklik Anlasmasinin (TPP) yan sira bolgesel entegrasyona katki
saglayacak bir diger tesebbiis olan Bolgesel Kapsamh Ekonomik Ortaklik (RCEP) miizakerelerinin de 2016'da
sonuclandiriimast tesvik edilmistir.

Diger taraftan, 1997'de olusturulan ASEAN+3 Forumu gergevesinde, ASEAN tilkeleri ile CHC, Japonya ve Giiney Kore
arasinda siyasi, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel is birliginin gelistirilmesine yonelik istisareler gerceklestirilmektedir.

f. Tiirkiye / ASEAN iliskileri

Tiirkiye, ASEAN ile kurumsal iligkilerini gelistirme kararmi 1999'da almus, bu gergevede diyalog veya sektorel diyalog ortag
olmak i¢in niyetini beyan etmistir. Tiirkiye, ASEAN ile kurumsal iliski gelistirmenin ilk admm olan Dostluk ve isbirligi
Antlasmasi’na (ASEAN / TAC) 19-23 Temmuz 2010'de Vietnam’da yapilan 43. ASEAN Disisleri Bakanlar1 Toplantist
sirasinda taraf olmustur.

ASEAN/ TAC’a katihmin yan sira, Tiirkiye nin Cakarta Biiyiikel¢iligi yine ayni yil ASEAN nezdinde akredite edilmistir.

Son olarak, Disisleri Bakanligit ASEAN Dénem Bagkani Malezya’nin davetiyle, 2015 Agustos ayinda 48. ASEAN Bolgesel
Forumu Disisleri Bakanlar Toplantisina katilmustir.

Tiirkiye ile ASEAN tilkeleri arasinda tesis edilen daha yogun ve verimli is birligi neticesinde, ASEAN tilkeleriyle 2002'de
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1,3 milyar Dolar diizeyinde olan toplam ticaret hacmi, 2014'de 8,5 milyar Dolar seviyesine yiikselmistir. Halen 10 ASEAN
tilkesinin dokuzunda Biiytikel¢iligi bulunan Tiirkiye, Laos’ta agilmasi planlanan Biiyiikelgiligin faaliyete gegmesinin ardindan,
tiim ASEAN iilkelerinde temsil edilmis olacaktir. Ayrica, 2008'den bu yana ASEAN iilkelerine yonelik TIKA (Tiirk Isbirligi
ve Koordinasyon Ajanst) nin yardimlarinin toplami 6.287.295 ABD Dolaridir.

Bolge dist tilkelerin ASEAN’a tam tiye olmalar miimkiin degildir. Organizasyon’un bolge dist tilkelerle yiiriittiigii kurumsal
iligkilerde en ileri statii olan Diyalog Ortakhig1 konusunda da ASEAN tarafindan moratoryum ilan edilmis bulunmaktadr.

Diger taraftan, nihai hedefi ASEAN’m Diyalog Ortagi olmak olan Tiirkiye’nin, bu asamada ASEAN ile sektor temelli
ortaklik kurmasi konusunda tesebbiise baslanmustir.

7.3. APEC / Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi

Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC / Asia Pacific Economic Cooperation), 1989°da Asya-Pasifik ekonomilerinde
olusan karsihkh bagimhhk sonucunda kurulmustur.

Diinyadaki ekonomik bloklar dahilinde ticaret hacmi en yiiksek birlesmelerden birisidir. Baglangigta bilgi grubu olarak
kurulan APEC, giintimiizde bolgenin biitiin ekonomilerini kapsamaktadr.

Uyeleri; ABD, Cin, Hong Kong, Endonezya, Japonya, Giiney Kore, Malezya, Avustralya, Brunei Darussallam, Kanada,
Sili, Meksika, Yeni Zelanda, Papua Yeni Gine Filipinler, Singapur, Tayvan, Tayland’dir. APEC fikir birligine gore
calismaktadir.

APEC bagkanh@ biitliin iiyeler tarafindan birer seneligine yapilmaktadir. 1991°de tiyeler ¢alisma programlarm, agik
konusmalarla ve biitiin {iyelerin esit oylarina gore yapmaya baslamuslardir. Singapur’da kalici bir sekreterlik kurulmasi 1992
Bangkok toplantisinda kararlastmlnustir. Ticaret ve Yatmm Komitesi ve Biitce ve Yonetim Komitesi kurulmasi 1993
toplantisinda kararlagtnlmustir. Bunlarn haricinde APEC’in baska ¢alisma gruplarn da vardir. Bunlar: Endiistriyel bilim ve
teknoloyji, ticaretin gelistirilmesi; insan kaynaklan gelisimi, bolgesel enerji is birligi; iletisim, ulagim; turizm, deniz kaynaklarinmn
korunmasi ve balikgiliktir.

a. Kurulusu

Avustralya'da 1989' da yapilan toplantilar sonucu kurulan ancak Singapurda yerlesik sekreterya ve idari yapilanmasina
1992'de kavusan organizasyon kendisini Asya Pasifik havzasinda ekonomik gelisme, ticaret ve yatrmmlarn en 6ncelikli
destekleyicisi olarak tanimlamaktadir.

b. Amagclar

APEC tiye iilkeler arasinda ekonomik ve teknolojik is birligini gelistirmek gayesiyle ticaret ve yatinm hiirriyeti ve
desteklenmesi konularinda genis ¢alismalarda bulunmaktadir. APEC kendisini yeni ortaya ¢ikan 6nemli ekonomik meselelere
kendisini siiratle adapte eden dinamik bir forumdur. Bu mesele alanlari elektronik ticaretin desteklenmesi, terdrizm ile miicadele
ve bulasici hastaliklarla miicadeledir.

APEC'n kendisine belirledigi temel hedef ki "Bogor hedefleri" olarak gecer: Asya Pasifik bolgesinde endiistrilesmis
ekonomiler i¢in 2010, gelismekte olan ekonomiler iginse 2020'de serbest ve acik ticaret ve yatrimdir. Bu 1994 Endonezya
zirvesinde alman ve benimsenen hedeftir. Organizasyon bu hedefine ulasmak i¢in mallarmn, hizmetlerin ve insanlarm emniyetle
dolasabilecegi bir gevreye ihtiyact oldugunu 6ngdrmiis ve bununla ilgili olarak politik, ekonomik ve teknolojik is birligi tizerinde
de ¢aligmaktadir. Bu emniyetli gevrenin olusumu igin gerekli en 6nemli unsur olan insan {izerinde duran organizasyonun sosyo-
kiiltiirel alanda da basta egitim olmak {izere yogun ve her giin gelisen ¢cahismalan vardir.

Kurulusun ¢cahsmalarnin ii¢ ana sacayag:

1. Ticaret ve yatirmmin serbestlesmesi,

2. Ticaretin desteklenmesi,

3. Ekonomik ve teknolojik i birligidir.

c. Uyeler:

1. ABD, 2. Avusturalya, 3. Brunei, 4. Endonezya, 5. Filipinler, 6. Giiney Kore, 7. Japonya, 8, Kanada, 9. Malezya,
10. Singapur, 11. Tayland, 12.Yeni Zelanda (1989 kurucu iiyeler),13. Cin Halk Cumhuriyeti, 14.  Hong Kong-
Cin, 15. Tayvan (1991),16. Meksika, 17. Papua Yeni Gine (1993), 18. Sili (1994), 19. Peru, 20. Rusya ve 21. Vietnam (1998).

d. Organlar:

APECin organizasyon yapisi ve galisma sistematigine baktigimizda esnek ve fikir birligine gore ¢alisan bir yapi gormekteyiz.
1991'de tiyeler calisma programlarim, agik konusmalarla biitiin tiyelerin esit oylarina gore yapmaya bagladilar.

APEC bagkanlig biitiin tiyeler tarafindan birer seneligine yapilir ve Disisleri ve Ekonomi Bakanlari'nin senelik Bakanlar
toplantisina ev sahipligi yapar. 1992 Bankok toplantisinda Singapur'da kalic1 bir sekreterlik kurulmast kararlastirildi. 1993
toplantisinda Ticaret ve Yatirrm Komitesi ve Biitce ve Y6netim Komitesi kurulmasi kararlastirildi. Bunlarin disinda APECin 11
calisma grubu vardir. Bunlar: Zirai teknik is birligi, enerji, balikgilik, insan kaynaklan gelisimi, endiistriyel bilim ve teknoloji,
deniz kaynaklarinm korunmasi, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler, iletisim ve bilgi, turizm, ticaretin gelistiriimesi ve ulagim.

Kurulusta dort iist diizey komite vardir:

1. Ticaret ve Yatimm Komitesi (CTT)

2. Biitce ve Yonetim Komitesi (BMC)

3. Ekonomik Komite (EC)
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4. Ekonomik ve Teknik Isbirligi Uzerine Ust Diizey Yetkililer Toplantisi Komitesi

1993 kararma gore Ticaret ve Yatirim Komitesi (CTT), ekonomik aktiviteyi arttirmak ve mallarin akisim kolaylagtirmak ve
iiye ekonomiler arasinda hizmet akigimni kolaylagtirmak i¢in bir program hazirlar. CTI su anda bdlgede mallarin, hizmetin ve
teknolojinin akisimi saglayan tedbirleri almugtir.

Biitce ve Yonetim Komitesi (BMC) tist diizey APEC gorevlilerine biitce ve yonetim konularinda danismanlik yapmak igin
kurulmustur. BMC’nin, APECin senelik biitgesini, ¢alisma gruplarmin biitgesini ve CTT'n ve sekreterligin hazirladigt
yonetim biitgesini degerlendirme yetkisi vardir.

1994'te Ekonomik Egilim grubu, Ekonomik Komite i¢inde kurulmustur. Komite APEC iginde is birligini kolaylagtirmak
i¢in bolgesel ekonomik egilim igin ¢alismalar yapar.

Sekreterligin tist diizey yoneticisi APEC yonetiminde ikinci kisidir ve bir seneligine hizmet eder.

e. Faaliyetleri:

APEC'in hedeflerini gerceklestirmek icin neler yapacag ise Japonya'nin Osaka kentinde yapilan zirvede ortaya konan ve
Osaka faaliyet ajandasi olarak isimlendirilen bir yol haritast ile belirlenmistir.

Uye ekonomiler yukarida sayilan hedeflere ne kadar ulasabildiklerini senelik olarak bireysel hareket plani (Individual Action
Plan (IAP)) ve kolektif hareket planlan (Collective Action Plans (CAPs)) ile bildirmektedirler. Temelde burada hedef Diinya
Ticaret Organizasyonu normlart ile uyumlu, hedefe ulasmada geriye gitmeyi kabul etmeyen fakat ileri dogru harekette
ckonominin degisen sartlar sebebiyle esnek bir politika uygulamaktir. Bireysel hareket planini her tilke kendisi i¢in hazirlamakta
ve uygulamaktadir.

Incelendiginde iiye iilkelerin APEC {iyelik siirecini takiben biiyiik bir ekonomik gelisme gosterdikleri inkar edilemez bir
gereektir.

APEC elbette bu idealist yaklasim haricinde de bir seyler ifade eder. Oncelikle organizasyon 21. asirda diinya diizeni
agisindan, eskiye oranla ¢ok daha etkin olmast beklenen bir cografya iizerine konumlanmustir. ABD 20. asrin ortalarinda
Atlantik’in kars1 kiyisma verdigi 6nemi bugiin Pasifigin karst kiyisina vermektedir. Asagiya egilimli zirvedeki Avrupa yerine,
yukar egilimli ortalardaki Asya Pasifik onun i¢in ¢ok daha 6nemli konumdadir.

Bolgede daha 6nce az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin kurmus olduklant Giineydogu Asya Milletleri Birligi de
(ASEAN) mevcuttur. ABD, APEC organizasyonu tizerinden ashinda dogrudan olarak taraf olamadigt ASEAN'a da dolayli
olarak taraf olma imkanim bulmusgtur. Bu taraf olma imkan1 aym zamanda diger giiglii devletler Cin, Japonya ve Rusya icin de
gecerlidir.

Uyelerini inceledigimizde uyumlu olmak bir yana diisman olarak bile niteleyebilecegimiz iilkelerin (Cin-Tayvan gibi) aym
cat1 altinda bira raya gelebildigini goriiyoruz, ancak buna ragmen organizasyon, en azindan su ana kadar, sahip oldugu zorlayici
kurallan olmayan, esnek ve hiirriyetci yapi sayesinde fazla bir problem yasamadan giintimiize kadar gelebilmistir. Aslinda bu
nokta belki de bu organizasyon ogrenilebilecek en 6nemli dersi igermektedir: Gelecekte uluslararasi organizasyonlar
mevcudiyetlerini siirdiirebilmek i¢in nasil yapilanmahdirlar. Yakin zamanda ¢ok daha zorlayici kriterlere ve yapilanmaya sahip
olan Avrupa Birliginin, bu dayatmalarmm adeta tiniter bir devlet yapisma doniistirmek maksadiyla yapmus oldugu anayasa
oylamasinda aldig1 olumsuz neticeler, uluslararast organizasyonlar i¢in en uygun tarzin ne oldugu konusunu tekrar diistinme
ihtiyacim ortaya koymustur. APEC her ne kadar burada belki asin iyimser ve gevsek bir yapilanmay1 6ngoriiyor olsa da en
azindan teorik ¢alisma agisindan iy1 bir ¢ikis noktasi olacaktir.

Tiirkiye agisindan APEC'in durumu incelendiginde, organizasyonun ilgili ¢evrelerde kabaca bilinmesine ragmen yeterli
onem verilmedigini gormekteyiz. Resmi kurumlarin web sayfalan incelendiginde bilgilerin yetersiz, yanhsliklarla dolu ve eski
tarihli olduklarim gérmekteyiz. Ayrica internet taramalarinda organizasyon ile ilgili yeterli Tiirkge esere de rastlanamamaktadir.

Gelisen teknolojilerle iyice kiigiilmiis olan diinya, APEC bolgesinin uzaginda olmadigimiz gibi ABD, Rusya, Japonya, Cin
gibi onlarsiz gelecek senaryo tiretme imkan ve ihtimaline sahip olmadigimz tilkeleri kapsayan bu organizasyon hem dogrudan
iligki kurmak hem de gelecegin organizasyonlarina yonelik teorik ngoriiler gelistirmek agisindan biiyiik 6neme haizdir.

7.4. Sanghay Isbirligi Organizasyonu

Sanghay Isbirligi Organizasyonu (Sanghay Paktr), iiye iilkeler arasinda karsthkl giiven, iyi komsuluk, dostluk iliskilerinin
giiclendirilmesi, bolgesel bars, giivenlik ve istikrarin korunmast i¢in ortak ¢aba sarf edilmesi, terdrizm, koktencilik, ayrilikeilik,
orgiitii suglar ve yasadist gocle ortak miicadele edilmesi, ayrica siyaset, ekonomi, bilim ve teknoloji, kiiltiir ve egitim, enerji,
cevre konularinda isbirliginin gelistirilmesidir.

Sanghay Pakti; Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan’m 1996 yilinda kurduklar bir organizasyondur.
Ozbekistan 2001 yilinda katimryla iiye sayist altya ¢ikti. Astana’da 9 Haziran 2017°de yapilan zirvede Hindistan Ve Pakistan'm
da katilmast ile {iye sayisi sekize ¢ikt. Gozlemci statiisiinde olan fran'm 17 Eyliil 2021'de Sanghay Isbirligi Organizasyonuna
tam tiye olarak kabul edilmesi ile {iye sayis1 dokuza cikt.

Tiirkiye 2012'de, Sangay Isbirligi Organizasyonuna Diyalog ortag olarak katild.

Uye Ulkeler: Cin Halk Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu, Kirgizistan, Tacikistan, Kazakistan, Ozbekistan, Hindistan,
Pakistan ve Iran.

Gozlemci Ulkeler: Afganistan, Mogolistan ve Belarus.

Diyalog Ortag Ulkeler: Tiirkiye, Azerbaycan, Sti Lanka, Ermenistan, Kambogya, Nepal, Suudi Arabistan, Misir ve Katar.
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Yedinci Boliim Degerlendirme Sorulan

1. 1IT/islam Isbirligi Teskilat nedir?

2. 1iT'nin Islam iilkelerine saglayacag siyasi faydalar nelerdir?

3. 1iT'nin islam iilkelerine saglayacag ekonomik faydalar neler olabilir?

4. 1T/ Islam isbirligi Teskilat ile Tiirkiye arasmdaki iliskiler nasildir?

5. ASEAN/ Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi’nin; kurulusu nasildir?

6. ASEAN/ Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi’nin; amaglar1 nelerdir?

7. ASEAN/ Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi nin; tiyeleri kimlerdir?

8. ASEAN/ Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi ile Tiirkiye arasindaki iligkileri agiklaymiz.
9. APEC/ Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi’nin kurulusu, amaglari ve faaliyetleri hakkinda bilgi veriniz.
10. Sanghay isbirligi organizasyonu nedir?



8. AFRIKA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR

8.1. ECOWAS / Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu

ECOWAS / Economic Community of the West African States

Bati Afiika Devletleri Ekonomik Toplulugu (CEDEAQO / ECOWAS), 15 Bati Afiika tilkesinin olusturdugu bolgesel bir
gruptur.

Lagos Antlasmasinin imzalanmasi ile 28 Mayis 1975 tarihinde kurulan bu kurulusun misyonu bélgede ekonomik
entegrasyonu tegvik etmektir.

Afrika Ekonomik Toplulugunun temel direklerinden biri olarak kabul edilen bu organizasyon, ekonomik ve ticari sendika
aracihgryla tek bir biiyiik ticari blok olusturarak, iiye devletlerarasinda "kendi kendine yeterlilik" elde etmek i¢in kurulmustur.
Aynt zamanda bolgede bir baris gilici olarak gorev yapaktadir. Organizasyonun resmi dili {ic esit dil
olan Ingilizce, Fransizca ve Portekizce'dir.

Organizasyonun birkag tiyesi seneler iginde gidip gelmistir. 1976'deCape Verde, ECOWAS'a katildi. Ayrica 1999 yili aralik
ayinda ayrilma niyetini agiklayan Moritanya ise Aralik 2000'de tiyelikten ¢ekilmistir.

a. Kurulusu

Kurulus Tarihi: 28 Mayis 1975, Merkezi: Abuja-Nijerya.

b. Amaclan

Uye iilkelerde halkin refahim arttirmak, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkmma saglamak, bolge i¢inde is birligini
gelistirmek ve biitiinlesmeyi saglamak, mallarin, hizmetlerin ve insanlarin serbest dolagimi ve topluluk disindan yapilan ithalatta
ortak giimriik tarifesi uygulanmasim 6ngéren ortak pazar ve ortak para birimine sahip bir ekonomik ve siyasi birlik kurmak.

C. Uyeler

Benin, Burkina Faso, Fildisi Sahili, Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya, Mali, Nijer, Nijerya, Senegal, Sierra Leone,
Togo, Yesil Burun Adalari (Cape Verde)

d. Tiirkiye’nin Uyelik Durumu

Tiirkiye, Abuja Biiyiikelgiligi kanaliyla Mayis 2005’ten bu yana Organizasyon’a gozlemci statiistinde akreditedir.

Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS), Afrika kitasmimn batisinda yer alan 15 devlet tarafindan, 28 Mayis
1975 tarihinde Nijerya’min Lagos sehrinde kurulmustur. Daha sonra Yesil Burun Adalan 1996°da tiye olurken, Moritanya
2000'de tiyelikten ayrilmugtir. Organizasyonun halihazirda 15 tiyesi bulunmaktadir.

ECOWAS, 6,1 milyon km2’lik bir cografi alam kapsamaktadir. Sekretaryasi Abuja’da bulunan ECOWAS, AB dahil olmak
tizere diger cok tarafh kuruluslar ve Batih tilkelerle is birligine 6nem atfetmektedir.

2000' de kurulan Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu Parlamentosu’na Nijerya ev sahipligi yapmaktadir,. ECOWAS
Sekretaryasmimn Ocak 2007°de Baskan, Baskan Yardimcisi ve yedi Komiserden olusan dokuz {iyeli bir Komisyona
doniistiiriilmesiyle organizasyon yapisal alanda ileri bir asamaya gegmistir. Komiserlerin sayist en son 2013 Subat ayindaki
Zirvede alinan karar uyarmca 12’den 15’e ¢ikartiimustir.

Organizasyon, AB tiirii bolgesel birlik 6meklerini izleyerek kurulmus olmakla birlikte, ekonomik birlik olusturma ¢abalart
yavas ilerlemektedir. Bununla birlikte, bolgeyi ilgilendiren siyasi ve askeri konularda son senelerde daha hizh bir gelisme
oldugunu séylemek miimkiindiir. Ne var ki, organizasyonda son senelerde giderek artan ve o yoneticilerince de kabul edilen
personel yetersizligi meselesi, organizasyon c¢alismalarinda aksamalara sebep olmakta, yetersiz raporlama ve Organizasyon
faaliyetlerinin akredite temsilciliklere ve kamuoyuna yeterince duyurulamamas, 6zellikle organizasyonun faaliyetlerine fon
katkismda bulunan Batih tilkelerin tepkisini gekmektedir.

Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu, ekonomik hedeflerinin hayli gerisindedir. Buna karsilik, son senelerde Batt
Afrika’da meydana gelen siyasi gelismeler sonucunda, bdlgeyi ilgilendiren siyasi ve askeri konularda ECOWAS’m 6nem
kazandig1 gozlenmistir. Organizasyon bu donemde daha ziyade siyasi ve bolgesel giivenlik unsurlarina agirlik veren bir kurum
gortintiisii ¢izmis, askeri kanadmi olusturan ECOMOG, bdlgesindeki i¢ savaslara ve catismalara miidahalede 6nemli gorevler
tistlenmistir. Gerek arabuluculuk tesebbiisleri gerek insani operasyonlarla ECOWAS i bolgesel krizlere, uluslararast toplumun
da destegiyle ¢oziimler bulma yolundaki gayretlerinde olumlu sonuglar almnustir.

Organizasyonun dénem bagkanligimi halen Gana yiiriitmektedir.

e. Tiirkiye / Bat1 Afiika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS) illiskileri

39. ECOWAS Devlet ve Hiikiimet Baskanlar Zirvesi'nin Sonu¢ Bildirisi’nde Tiirkiye ile iliskilere atifta bulunulmustur.
Organizasyonun AB ile Ekonomik Ortaklik Anlagmasi kapsaminda yiiriitiilen miizakerelerde, AB tarafi, ECOWAS i Tiirkiye
ile Serbest Ticaret Anlasmast miizakerelerine baslamasi yoniinde talepte bulunmustur.

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) diizenlemelerinin zamanimiz ihtiyaglarm karsilayamamasi ve ¢ok tarafli ticaret
diizeninin yeni pazar agilimlart konusunda yetersiz kalmasi, tilkeleri ikili ve bolgesel ticaret anlasmalar yapmaya
yoneltmektedir. Bu noktada Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) son donemde gerek gelismis iilkeler arasinda ve gerekse
gelismekte olan iilkeler arasinda ticari ve ekonomik iliskiler artmus durumdadir. Ulkeler arasmdaki STA agmin genislemesi ile
birgok tilke tirtin tedarikini STA ortaklarmdan temin ederken, STA aglarinin haricinde kalan tilkeler tercihli ticaretin sagladig:
imkanlardan mahrum kalmistir. Domino etkisi meydana getiren bu durum, tiim tilkelerin artan sekilde STA aglar1 olusturmasint
beraberinde getirmistir.
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Diger taraftan, Tiirkiye nin, Avrupa Birligi (AB) ile arasindaki Giimriik Birligi iliskisine bagh olarak, AB’nin Ortak Ticaret
Politikasim {istlenme  yiikiimliiliigii bulunmakta olup, tigiincii iilkelere yonelik olarak AB’nin tercihli ticaret sistemi
iistlenilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye, gerek uluslararasi ticaretteki STA aglart olusturma egilimine paralel olarak gerekse
Gilimrik Birligi cergevesinde AB’nin Serbest Ticaret Anlasmalar akdettigi {ilkelerle karsilikli fayda esasia dayali benzer
anlagmalar akdetmektedir.

8.2. UDEAC / Merkezi Afrika Giimriik ve Ekonomik Birligi

Central African Customs And Economic Union-UDEAC

a. Kurulusu

Ekonomik nitelikli bir bolgesel teskilatlanma. 8 Aralik 1964’te kurulan organizasyon Merkezi Afiika'daki tilkeler arasindaki
is birliginin saglanmasmi hedeflenmektedir. 1966'de faaliyete gecen organizasyon, altyapt yatmmlarnda ortak faaliyet
yiiriitiilmesini ve tek bir vergi sisteminin uygulanmasmi 6ngormektedir.

Bu dogrultuda 1973’te Orta Afiika Devletleri Bankasi kurulmustur. 1985’te yiiriirliige giren bir anlasma ile UDEAC,
Burundi, Rwanda, Sao Tome ve Principe, Zaire ve Angola ile birlikte "Giimriik Birligi" olusturmustur.

Merkezi Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu adimi alan (CEEAC) bu kurulusa bagl bir de Kalkinma fonu kurulmustur.
Nisan 1968'de UDEAC'in kurucu iyesi olmasina ragmen Cad, organizasyondan aynlarak Zaire ve Orta Afrika Cumhuriyeti ile
"Merkezi Afrika Devletleri Birligi" anlasmasini imzalanustir. Arahk 1968'de Orta Afiika Cumbhuriyeti birlikten ayrilarak
yeniden UDEACa katilmus, Cad ise gbzlemci stattistiinde kalmustir.

b. Organlan

Devlet Bagkanlari, Konseyi, Danisma Komitesi, Genel Sekreterlik, en dnemli organlardir.

c. Uyeleri

Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Kongo, Gabon, Cad ve Ekvator Ginesi'dir. Organizasyon merkezi, Orta Afrika
Cumhuriyeti'nin baskenti Bandui'dedir.

8.3. D-8/ Gelisen Sekiz Ulke

D-8, Developing Eight (gelismekte olan sekiz tilke), 8 tiye tilkeden olusan bir uluslararasi kurulugtur.

a. Kurulusu

D-8’in kurulmasma yonelik olarak atilan ilk admm, Tiirkiye'nin daveti iizerine Iran, Pakistan, Banglades, Malezya,
Endonezya, Misir ve Nijerya'nin katilimiyla 22 Ekim 1996 tarihinde Istanbul'da diizenlenen "Kalkinmada Isbirligi Konferans:”
olusturmustur. Bu konferansin ardindan gergeklestirilen hazirhk ¢ahgmalart mahiyetindeki ii¢ Komisyon ve iki Disisleri
Bakanlan Konseyi toplantisini miiteakip, 15 Haziran 1997 tarihinde Istanbul'da yapilan Devlet / Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi ile
D-8 resmen kurulmustur.

Istanbul Zirvesi’nde, D-8’in yapisma ve gahsma yontemine iliskin olarak bir Bakanlar Konseyi Belgesi kabul edilmistir. Bu
belgeye gore, D-8; Zirve, Konsey ve Komisyon’dan olusan ti¢ ana organi bulunan ve faaliyetlerinde gerekli koordinasyonu
saglamak {izere Istanbul’da tesis edilen bir icra Direktorliigii'ne haiz bir yaptya kavusturulmustur.

b. Uyeleri

Tiirkiye, Nijerya, Iran, Endonezya, Misir, Banglades, Malezya ve Pakistan.

C. Amaclan

D-8 iiyelerinin hepsi aym zamanda IiT {iyesi olup, yine IIT iginde teknolojik ve ekonomik kalkmma diizeyleri, ticari
potansiyelleri ve niifuslari itibariyle 6nde gelen tilkeler arasinda yer almaktadirlar.

Giiney-Giiney diyalogu ¢ergevesinde gelisme yolundaki tilkeler arasinda olusturulan is birligi 6meklerinden biri olan D-8,
tiye tilkeler arasinda ekonomik ve ticari is birliginin gelistirilmesine yonelik bir olusumdur.

D-8’in amact kalkinma yolundaki iilkelerin diinya ekonomisi i¢indeki konumlarim iyilestirmek, ticari iliskilerini
cesitlendirmek ve ticaret alaninda tiye {ilkelere yeni imkanlar olusturmak, uluslararast Seviyede karar verme mekanizmalarina
giiclii sekilde katihmlarinm saglamak ve halklarmin hayat seviyesini yiikseltmektir.

Tikeleri ve kapsadig1 cografi alan itibariyle bélgesel olmaktan ¢ok kiiresel bir olusum 6zelligine sahip olan D-8’e iiyelik,
kayith gaye ve ilkelere bagh tiim gelisme yolundaki tilkelere aciktir.

D-8 cergevesinde is birligi esas itibariyle sektorler temelinde yiiriitilmektedir. Tiirkiye sanayi, saglik ve ¢evre; Banglades
kirsal kalkinma, Endonezya yoksullukla miicadele ve insan kaynaklarr; Iran bilim ve teknoloji, Malezya finans, bankacihk ve
ozellestirme; Misir ticaret, Nijerya enerji; Pakistan ise ziraat ve balik¢ihik alanindaki is birligi ¢alismalarini koordine etmektedir.

8.4. Ekonomik Isbirligi Organizasyonu / (ECO)

ECO-Economic Cooperation Organization (Ekonomik Isbirligi Teskilatr)

a. Kurulusu

Ekonomik Isbirligi Teskilaty, hitkiimetler arasi bélgesel bir organizasyon olup, 1985 yihinda iiye iilkeler arasinda iktisadi,
teknik ve kiiltiirel is birligini desteklemek amactyla Iran, Pakistan ve Tiirkiye tarafindan kurulmustur.

ECO 1964’ten 1979 yilina kadar var olan Kalkinma icin Bélgesel Isbirligi Kurulusu'nun (RCD) yerini almustir. Daha sonra
bu kurulus ECO ismi altinda yeniden yapilanmustir. Bu sebeple de RCD'nin ana anlasmast olan 1977'daki izmir Anlasmasi
revize edilmis ve ECO i¢in kanuni bir temel olusturulmustur. 1992'de organizasyon 7 iilkeyi kapsayacak sekilde genislemistir.

b. Amaclan
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1. Karsilikh ticareti arttirmak,

2. Bolgede siirdiiriilebilir gelisme i¢in sartlar olusturmak ve kiiltiirel ve dostluk iliskilerini giiclendirmektir.

1992 yilinda ECO' nun genislemesiyle birlikte Quetta Plan of Action formunda bolgesel iktisadi ve sosyal kalkinmayi
saglayacak kapsamh bir proje gelistirilmis, Istanbul Deklarasyonu ile de 2000 yili ve uzun dénem hedeflerle, sektor oncelikleri
belirlenmigtir. Sektor 6ncelikleri iktisadi kalkinma igin 6nemli olan ticaret, endiistri, ziraat, ulagim ve iletisim, enerji, uyusturucu
bagimlilik dnlemleri ve insan kaynaklan alanlarini igermektedir.

c. Uyeleri

ECO'un on {iyesi bulunmaktadir: Afganistan, Azerbaycan, Iran Islam Cumhuriyeti, Kazakistan, Kirgizistan Cumhuriyeti,
Pakistan, Tacikistan, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Ozbekistan.

¢. Organlan

Bakanlar Konseyi (COM) ECO' nun temel politika belirleyicisi ve karar alma orgamidir. Konsey, tiye tilkelerin Disisleri
Bakanlar'ndan ve ayni diizeydeki hiikiimet temsilcilerinden olusmakta ve yilda bir kez iiye iilkelerden birinde bir araya
gelmektedir.

Kurulusun dort uzman alt kurulusu bulunmaktadir. Bunlar; (1) ECO Sanayi ve Ticaret Odasi, (2) ECO Sigorta Merkezi,
(3) ECO Sigorta Koleji, (4) ECO Ortak Sigorta Uyum Programu.

ECO' nun tiim aktivitelerini sekiz teknik komite planlamakta ve yiirtitmektedir. Bu komitelerin uygulama alanlari; ziraat,
iktisadi ve ticari is birligi, egitim, bilimsel ve kiiltiirel is birligi, ¢evre ve saglik, endiistriyel ve teknik is birligi, ulasim ve fletisim,
enetji ve uyusturucu bagimhlik 6nlemleridir.

d. Faaliyetleri:

1. Ulastirma ve Tletisim

2. Ticaret ve Yatirrm

3. Enerji, Madencilik ve Cevre

4. Enerji Tasarrufu ve Verimliligi

5. Bolgesel Elektrik Ticareti Stratejisi

6. Petrol Rafinerileri ve Uriinleri Alaninda Isbirligi

7. ECO Petrol ve Gaz Hatlarinin Giizergahlart

8. ECO Enerji / Petrol Bakanlar1 Toplantist

9. Ziraat, Sanayi ve Saghk

10. Iktisadi Aragtrma ve Istatistik, Proje Arastrma

11. Egitim, Bilim, Kiiltiir ve Uyusturucu Kontrolii konularinda kapsamli is birligi bulunmaktadir.

ECO bugiin 7 milyon kilometrekarelik alarn kapsamaktadir. Uye iilkelerin cografi yakmliklari yan sira niifus cogunlugu
Miisliiman, Arap olmayan niifusa sahip gelismekte olan tilkelerdir. Bolgedeki iktisadi ve politik sartlar, uzun vadeli projelerin
giindemi uzun siire almasina karsin sonug alinamamast, tiye tilkelerin beklenti ve tutum degisiklikleri, tiye tilkelerin iktisadi yapt
ve dis ticaret rejimi farkhiliklart ECO faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesine mani olmaktadir

85. Korfez Isbirligi Konseyi/ (GCC)

Koérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi / (KIK)

a. Kurulusun Amaclan:

Basra Korfezine kiyisi bulunan ve ortak tarihi, cografi, kiiltiirel, dini ve sosyal 6zelliklere sahip olan tilkeleri bir araya getiren
bolgesel bir organizasyondur. Organizasyon, tiye tilkeler arasinda biitiinlesmeyi saglamak, tiye tilkelerin ekonomik ve siyasi
gliclerini bir araya getirerek bolgesel bir gii¢ olusturmak gayesindedir.

Kurulus Tarihi: 25 Mayis 1981. Merkezi: Riyad.

b. Uye Ulkeler;

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Bahreyn, Suudi Arabistan, Oman, Katar, Kuveyt

Tiirkiye nin Uyelik Durumu: Uye Degil / Stratejik Diyalog Ortag:

¢. Kurulusun Tarihi

KiK’in kurulmasma 4 Subat 1981 tarihinde Riyad’da toplanan alti iilkenin Drsisleri Bakanlarmca karar verilmis;
Organizasyon sart1 25 Mayis 1981 tarihinde Abu Dhabi’de imzalannustir. Organizasyonun tam ismi “Kérfez Arap Ulkeleri
Isbirligi Konseyi”” (Cooperation Council for the Arab States of the Gulf) olmakla birlikte, Organizasyon kisaca Kérfez Isbirligi
Konseyi-KIK (Gulf Cooperation Council-GCC) olarak anilmaktadhr.

Yiiksek Konsey, KIK iiyesi iilkelerin Devlet Bagkanlaridan olusmaktadir ve Organizasyonun en {ist orgamdir. Baskanhk
iiye lilkeler arasinda alfabetik siraya gore her yil el degistirmektedir. Yiiksek Konsey, her yil toplanmaktadir. Konsey ayrica, bir
tilkenin tavsiyesi ve ikinci bir tilkenin destegiyle fevkalade olarak da toplanabilmektedir. Her yil iki Yiiksek Konsey Toplantisi,
bir de danigma toplantis1 diizenlenmektedir.

Konsey toplantilan iiye iilkelerin iigte ikisinin liderlerinin katilimryla gecerli sayihr. Onemli kararlarin kabuliinde oybirligi,
prosediirel kararlarm kabuliinde ise oy ¢oklugu aranr.

Genel Sekreterligin idari yapisi, Siyasi Isler, Ekonomik Isler, Insan ve Cevre Isleri, Giivenlik isleri, Askeri Isler, Hukuk Isleri,
Genel Sekreterin Ofisi, Mali ve idari Isler, Patent Biirosu, Idari Gelisim Birimi, i¢ Denetim Birimi, Enformasyon Merkezi,
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Briiksel’deki KIK Delegasyonu, New York’taki KIK Delegasyonu ve Bahreyn’deki Telekomiinikasyon Biirosundan
olusmaktadir.

KIK Sart1 ve Yiiksek Konsey Toplantilart sonug bildirgeleri gibi belgelere ve KIK e iliskin baz1 bilgilere Organizasyonun
asagida adresi kayith intemet sayfasindan ulagilabilmektedir. Kaynak: http:/Amww.gec-sg.org/eng/index.html

d. Tiirkiye’nin Kurulus ile fliskileri

Tiirkiye nin, KIK ile kurdugu kurumsal iliskinin baslangicii 30 Mayis 2005 tarihinde Manama’da imzalanan “Tiirkiye
Cumhuriyeti ve Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi Uyesi Ulkeler Arasmda Ekonomik Isbirligine fliskin Cerceve Anlasma”
teskil etmektedir. Anlagma gergevesinde ekonomik konulardaki is birligi faaliyetlerinin izlenmesi ve yeni i birligi alanlarmmn
belirlenmesi hedeflenmekte olup, bu gaye ile “Ekonomik Isbirligi Ortak Komitesi”” kurulmast kararlastirilmustrr.

Tiirkiye, KIK arasmda 2 Eyliil 2008 tarihinde kurulan Stratejik Diyalog mekanizmas ise iliskilerin ekonomik alandan siyasi
ve killtiirel alanlarda da derinlestirilebilmesine zemin hazirlamustir.

Tiirkiye ile KIK arasmda stratejik diyalog mekanizmasi tesis eden Mutabakat Muhtiras, 2 Eyliil 2008 tarihinde Cidde’de
yapilan Tiirkiye-KiK Drsisleri Bakanlan Toplantismda imzalannstir.

Bu Mutabakat Muhtirasi, KIK ile iliskilerimizi kurumsal bir temele oturtmaktadir. Tiirkiye, KIK’in bdyle bir mekanizma
kurdugu ilk tilkedir.

Anilan Mutabakat Muhtirasy, iki taraf arasinda her yil diizenli olarak Kidemli Memurlar Toplantilar ve Bakanlar Toplantilart
yapilmasmi dngdrmektedir. Bu cergevede, 9-10 Subat 2009 ve 6 Temmuz 2009 tarihlerinde istanbul’da Kidemli Memurlar
Toplantilan gerceklestirilmistir. 8 Temmuz 2009 tarihinde ise yine Istanbul’da Tiirkiye-KIK Stratejik Diyalogu Birinci Disisleri
Bakanlari Toplantist diizenlenmistir. S6z konusu toplantida “Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi
Uyesi Ulkeler Arasinda Ekonomik Isbirligine Tliskin Cerceve Anlasma’nm imzah onay belgelerin teatisi gerceklestirimistir.

Tiirkiye-KIK Stratejik Diyalogu Ikinci Disisleri Bakanlar1 Toplantist ise 16 Ekim 2010 tarihinde gergeklestirilen Kidemli
Memurlar Toplantisim takiben, 17 Ekim 2010 tarihinde Kuveyt’te diizenlenmistir. Toplantida 2011-2012 senelerini kapsayan
bir Ortak Faaliyet Plani kabul edilmis; Faaliyet Plani’nda ortaya konan hedeflerin gergeklestirilmesi igin 10 adet Ortak Calisma
Grubu (Egitim, Kiiltiir, Turizm, Saglik, Ticaret ve Yatmm, Ziraat ve Gida Giivenligi, Cevre, Ulastima ve Iletisim, Enerji,
Elektrik ve Su) kurulmustur.

Tiirkiye-KiK Ekonomik isbirligi Ortak Komitesi’nin ilk toplantisi ise 23 Mayis 2010 tarihinde Riyad’da gergeklestirilmystir.
Genis bir katilimla diizenlenen s6z konusu toplanti gergevesinde ekonomik konularla ilgili is birligi imkéanlart ele alinmustir.
Ekonomik Isbirligi Ortak Komitesi’nin ikinci toplantisi 29 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da gerceklestirilecektir. Yukarida
bahse konu Ortak Calisma Gruplarmnm, Ekonomik isbirligi Ortak Komitesi toplantilarindan énce teknik diizeyde toplanarak,
yapilan ¢alismalar Komite’ye rapor etmesi dngoriilmektedir.

Tiirkiye-KIK Serbest Ticaret Anlasmasi miizakereleri, KiK’le iliskilerimizin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. Séz
konusu miizakereler, 15 Kasim 2005’te Riyad’da baslamustir. Ikinci tur miizakereler 13-14 Nisan 2006 tarihlerinde Ankara’da,
tigtincii tur miizakereler 26-27 Subat 2008 tarihlerinde Doha'da ve dordiincii tur miizakereler 22-24 Nisan 2009 tarihlerinde
Ankara’da gergeklestirilmistir. Besinci tur miizakereler igin tarih tespitine ¢alisiimaktadir.

8.6. Asya Isbirligi Diyalogu / (AID)

AID’in “Asyalilik” kimligi temelinde genis Asya bolgesinde siyasi diyalogun giiglendirilmesine ve is birliginin
yaygmlastirlmasma matuf bir stireg oldugu, cahsmalarmi esasen ASEAN ile drtiisen alanlarda yogunlagtirmustir.

a. Kurulusun Tarihi

Asya Isbirligi Diyalogu (AID), 2002'de Tayland’mn ev sahipliginde yapilan ve 18 Asya iilkesinin Disisleri Bakanlarmnm
katildi1 toplantiyla balatilan bir siirectir. Asya kitast ¢apinda kapsayici bir olusum olmayr hedefleyen AID’in halihazirda
ASEAN, CICA, IiT, KIK ve SIO iiyesi iilkeler dahil, farkl1 cografyalardan toplam 33 {iyesi bulunmaktadir.

Kurulus Tarihi: Haziran, 2002, Merkezi: Gegici Sekretaryasmimn Katar’da kurulmasi kararlastiriimustr.

b. Amaclan

AID’in temel amaci, ortak kalkima potansiyelinin hayata gegirilmesi i¢in meveut organizasyonlari tamamlayici bir rol
oynamaktir. Esnek bir diyalog ve is birligi mekanizmas1 olma niteligi dne cikarilan AID, Asyah Disisleri Bakanlarr arasmdaki
diizenli diyalog temelinde tedricen ilerleyen ve gelisime agik bir yapidir.

c. Uye Ulkeler

Afganistan, Bahreyn, Banglades, B.A.E, Brunei, Butan, CIN, Endonezya, Filipinler, Hindistan, Iran, Japonya, Kambogya,
Katar, Kazakistan, Kirgizistan, Kore, Kuveyt, Laos, Malezya, Mogolistan, Myanmar, Ozbekistan, Pakistan, Rusya Singapur,
Sri Lanka, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tayland, Umman, Vietnam

Tiirkiye, AIDne tiyeligi 68. BM Genel Kurulu gercevesinde 26 Eyliil 2013 tarihinde New York’ta gerceklestirilen AID
Dirsisleri Bakanlar Gayri resmi Toplantisinda onaylannustir. Boylece, Tiirkiye kurulusun 33. tiyesi olmustur.

d. Gelisimi

AlD’e iiyelik icin karmagik bir prosediir bulunmamaktadir. Katihm niyetini iceren bir bildirimin yazih olarak AID
koordinatdrii Tayland’a iletilmesi sonrasinda, bagvuru tiye tilkelerin goriis ve onayma sunulmakta ve miiteakip ilk Disisleri
Bakanlar toplantisinda karara baglanmaktadir.

Projeler boyutunda enerji, finans, iletisim, ziraat, turizm, egitim, bilisim, biyoteknoloji, afet yonetimi ve fakirlikle miicadele
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gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Projelere iliskin kararlarda oylama aranmamakta olup, her bir baslikta ana koordinatorliik en
az bir tliye tilke tarafindan yiiriitiilmekte, diger tilkelerin katkilan géniilliiliik esasina gore gergeklestirilmektedir.

8.7. Afrika Birligi / (AFB)

Birligin Amaci: Aftika’da politik, sosyal ve ekonomik biitiinlesmenin saglanmasi, kalkimmanmn hizlandinlmasi, barg ve
istikrarin korunmasi ve demokrasi ile 1yi yonetim ilkelerinin benimsenmesi

Kurulus Tarihi: 1963, Merkezi: Addis Ababa

Uye Ulkeler: Angola, Benin, Botsvana, Burkina Faso, Burundi, Cezayir, Cibuti, Cad, Ekvator Ginesi, Eritre, Etiyopya, Fas*,
Fildisi Sahili, Gabon, Gambia, Gana, Gine Bissau, Gine, Giiney Afrika, Giiney Sudan, Kamerun, Kenya, Komorlar Birligi,
Kongo Cumhuriyeti, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Lesotho, Liberya, Libya, Madagaskar, Malavi, Mali, Mauritius, Misir,
Moritanya, Mozambik, Namibya, Nijer, Nijerya, Orta Afrika Cumhuriyeti, Ruanda, Sahra Arap Demokratik Cumhuriyeti
(SADC), Sao Tome ve Principe, Senegal, Seyseller, Sierra Leone, Somali, Sudan, Svaziland, Tanzanya, Togo, Tunus, Uganda,
Yesil Burun (Cabo Verde), Zambiya, Zimbabve. Fas, 2017 yilinda yeniden tiyelige kabul edilmistir.

Tiirkiye, “‘Sahra Arap Demokratik Cumhuriyeti” ni (SADC) tanimamaktadir. Tiirkiye, Bati Sahra sorununa, BM semsiyesi
altinda, taraflar arasinda diyalog yoluyla, adil, kalict ve karstlikh kabul edilebilecek bir siyasi ¢oziim bulunmasim savunmakta
ve BM Genel Sekreterinin Ozel Temsilcisi vasitastyla bu amagla sarf edilen cabalar desteklemektedir.

Tiirkiye’nin Uyelik Durumu: Gozlemci Ulke (2005); Stratejik Ortak (2008)

Birligin Tarihi: Afiika Birligi Organizasyon, Afrika devletlerinin bagimsizliklarini ve egemenliklerini kazanmalar ve
Afiika’da somiirgecilige son verilmesi ilkeleri dogrultusunda kurumsal temelini 1963 yilinda atmustir. Organizasyon, Soguk
Savas doneminde Baglantisizlar Grubu iginde yer almis ve Dogu ve Bati Bloklar arasmdaki miicadeleden uzak kalmugtir. Soguk
Savagi miiteakiben kitada yasanan gatismalar, siyasi istikrarsizhik, ekonomik sorunlar ve salgin hastaliklar organizasyonu daha
etkin bir kurulus haline gelmeye yoneltmistir. Organizasyon, 2002 yilinda Afiika Birligi (AfB) ismini alarak, yeni hedeflerini
politik, sosyal ve ekonomik biitiinlesmenin saglanmast, kalkinmanin hizlandirlmast, barig ve istikrarm korunmasi ve demokrasi
ile iyi yonetim ilkelerinin benimsenmesi olarak belirlemistir.

Afrika tilkelerinin bulustugu ortak platform olan Afrika Birligi, Kita’da karsilagilan her soruna “Afiika sorunlarina Afrika
coziimleri” ilkesi uyarmnca ¢dziimler bulmaya ve politikalar tiretmeye cahgmaktadir.

Tiirkiye’nin AFB ile iliskileri

Son dénemdeki baglica Zirve ve Toplantilar

- 18-21 Agustos 2008: Tiirkiye-Afiika Isbirligi Zirvesi, istanbul

- 14-15 Aralik 2010: Tiirkiye-Afiika Isbirligi Ortak Gorev Giicii Toplantist ve Yiiksek Diizeyli Memurlar Toplantsi,

- 16 Aralik 2011: Tiirkiye-Afiika Ortakliz1 . Bakan Diizeyinde Gozden Gegirme Konferansi, Istanbul

- 19-21 Kasim 2014: I1. Tiirkiye-Afiika Ortaklik Zirvesi, Malabo, Ekvator Ginesi

- 2-3 Kasim 2016: Tiirkiye-Afiika I. Ekonomi ve Is Forumu, Istanbul

- 27-28 Nisan 2017: Tiirkiye-Afiika Tarim Bakanlari I. Toplantist ve Tarim Is Forumu, Antalya

- 20-21 Temmuz 2017: Afiika Saglik Kongresi, Istanbul

- 19-21 Bkim 2017: Tiirkiye-Afiika Egitim Bakanlar Konferansi, Istanbul

- 11-12 Subat 2018: Tiirkiye-Afrika I1. Bakanlar Gézden Gegirme Konferanst, Istanbul

- 10-11 Bkim 2018: Tiirkiye-Afrika II. Ekonomi ve Is Forumu, Istanbul

Tiirkiye'nin AFB ile iliskileri 1963 ve 2002 yillari arasindaki donemde siirh kalmustir. Afiika’ya A¢ilim Politikamizin ivme
kazanmastyla birlikte, 2002 yilindan itibaren AFB Zirvelerine misafir tilke olarak katilan Tiirkiye, 2005 yilinda AFB nezdinde
gozlemci iilke statiisii kazanmustir.

AFB 2008 yilinda Tiirkiye’yi Afrika’nin stratejik ortag: ilan etmistir.

Tiirkiye-Afiika II. Ekonomi ve Is Forumu, 10-11 Ekim 2018 tarihlerinde Istanbul'da diizenlenmistir. Forum’a Tiirkiye
tarafinda onur konugu olarak davet edilen Etiyopya Cumhurbagkani, AfB Donem Baskam olan Ruanda Cumhuriyeti'nin
Bagbakani, Afiika Birligi Ekonomik fliskiler Komiseri ile ECOWAS Sanayi ve Ozel Sektdriin Tesviki Komiseri’nin yant sira
43 Afrikatilkesinden 26 Bakan, 4 Bakan Yardimcisi, Milletvekilleri, Miistesarlar basta olmak tizere 245 resmfi heyet tiyest istirak
etmistir. Ozel sektor ayaginda ise 42 Afiika iilkesinden 850 Afiikali, Tiirkiye'den ise 950 kisi olmak iizere toplamda 1.800 is
insan1 programa katihmustir.

2020 yilinda Tirkiye'de diizenlenecek III. Tirkiye / Afrika Ortakligi Zirvesi'nde Afiika Birligi ve kita iilkeleriyle
iliskilerimizde yeni bir sathaya gecilmesi hedeflenmektedir. http:/Ammw.mfa.gov.tr/afrika-birligi.trmfa

Sekizinci Boliim Degerlendirme Sorulan
ECOWAS / Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu nedir?

UDEAC / Merkezi Afrika Giimriik ve Ekonomik Birligi nedir?
D-8/ Gelisen Sekiz Ulke; kurulusu nasildir?

D-8/ Gelisen Sekiz Ulke; iiyeleri ve amaglar nedir?

Ekonomik Isbirligi Teskilat (ECO) nedir?

Korfez isbirligi Konseyi (GCC) nedir?

Asya Isbirligi Diyalogu (AID) nedir?

NookrwdhrE
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9. ULUSLARARASI EKONOMIK KURULUSLAR

Uluslararast ekonomik kuruluslar ile bolgesel ekonomik gelismeleri izlemek, bunlarm roliinii kavramak, Tiirkiye ile
iliskilendirmek, ekonomik tahmin yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamlandirabilmek hedeflenmektedir.

Uluslararas1 ekonomik kuruluslar:

1. OECD / Ekonomik Isbirligi ve Kalkmma Teskilat:

2. WTO/ Diinya Ticaret Organizasyonu

3. Uluslararasi Ticaret Odas1 / International Chamber of Commerce-ICC

4. OPEC / Petrol Thrag Eden Ulkeler Organizasyonu

5.G-8Grubu

6. G -20 Grubu

Uluslararas iligkiler disiplininin iki temel teorilerinden birisi “realizm’ digeri ise “‘idealizm” dir.

Realizm; uluslararasi sistemde gii¢ ve ¢ikar iliskisinin temel oldugu giivenligi saglamada giice ihtiya¢ duyuldugu, giig ile
giivenlik tedbirleri alnarak, saldin ve tehditlere karsi savunmaci ve caydirici teoridir. idealizm ise baris ve hukuku esas alan,
giivenligi, uluslararasi hukuk, uluslararasi anlasmalar, uluslararast kuruluslar, barisil kural ve politikalartyla *“hepimiz birimiz-
birimiz hepimiz i¢in” anlayisinda ‘kolektif giivenlik’’le saglanmaya calsir.

Geleneksel giicii tarif eden askeri giiciin kullanim donemi geride kaldi. 21. yiizyll devletlerin diger devlet ve halklar ikna
etmek i¢in “‘yumusak gii¢” kullanmalar1 daha mantikh, ekonomik ve etkilidir. Bu giice sahip olmak igin Siyasi degerler ve
kurumlar, ahlaki temelli ve mesruiyete dayali politikalar iizerinde yiikselen bir cazibe merkezi olusturmakla miimkiindiir.

Burada; Ekonomik isbirligi ve Kalkmma Teskilati (OECD), Diinya Ticaret Organizasyonu (WTO), Uluslararast Ticaret
Odasi (ICC), Organization Of Petroleum Exporting Countries (OPEC) ile G-8 ve G-20 gruplart incelenecektir.

9.1. OECD / Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat

OECD (Organlzation for Economic Cooperation and Development) Sanayilesmis kapitalist tilkelerin ¢ogunun ve
Tiirkiye'nin tiye oldugu OECD'nin gayesi iiyelerinin tiretiminin ve tiyeler arasindaki ticaretin arttrlmasidir. Merkezi Paris'te
olan OECD bu amag ile kur istikrarmi korumaya ¢alismakta, tiyelerin iktisadi durumlarini senelik olarak incelemekte, icabinda
tiye tilkelere kredi vermek i¢in konsorsiyumlar (sirketler birligi) kurmaktadir.

Uye iilkelerin finansal istikrar iginde biiyiimelerine, gelisme derecesi daha diisiik iiye veya iiye olmayan iilkelerin kalkmmalarmna, diinya
ticaretinin ¢ok yanh ve ayrm gozetmeme kurali dogrultusunda gelismesine yardimer olmak amaciyla Avrupa lktisadi Isbirligi
Organizasyonunun isminin degistiriimesiyle 1960'da kurulmus, halen 30 tiyesi bulunan tegkilatidir.

a. Kurulusu

14 Arahk 1960 tarihinde imzalanan Paris Sozlesmesine dayamlarak kurulmus olan uluslararasi iktisadi  bir
organizasyonudur. OECD, savas yikintilart i¢indeki Avrupa'nin Marshall Plam gergevesinde yeniden yapilandiriimasi amacryla
1948 yihinda kurulan Avrupa Ekonomik Isbirligi Organizasyonu’nun (OEEC) dogrudan mirascisidir.

Ikinci Diinya Savagi sonrasinda yikima ugrayan Batt Avrupa ekonomilerinin onarimi amactyla Marshall Plan: gergevesinde
ABD'in yaptigi yardimlarin dagitimma yardimer olmak ve Avrupa {ilkeleri arasindaki ticari ddemeleri serbestlestirerek
gelistirmek i¢in kurulan OEEC, zamanla fonksiyonlarm kaybetmistir. Nitekim 1960'lara dogru Bati Avrupa'nin yeniden imar
ve iktisadi yonden giiclenmesi biiytik dl¢lide tamamlanmugtir. Yeni gelismeler cergevesinde, 14 Aralik 1960'da imzalanan Paris
Sozlesmesi ile yeni is birligi alanlarma yonelmesi hedeflenen OECD kurularak, 30 Eyliil 1961'de resmen faaliyete baslamustir.

b. Amaclan

1. Finans istikrarmin eszamanli olarak korundugu tiye tilkelerde ve hem de 6zellikle gelismekte olan tilkelerde halkin yasam
standartlarmin iyilestiriimesi, stirekli ve dengeli ekonomik gelisim saglayan politikaya destek ve yardim, issizligin ortadan
kaldirilmas;

2. Ekonomik genisleme siyasetinin uyandirilmast ve sosyal ve ekonomik esgiidiimlii gelismenin desteklenmesi;

3. Uluslararast yiikiimliiliiklere uygun olarak ¢ok tarafli ve iilkeler arasmda ayrmm gozetmeyen diinya ticaretinin
gelistirilmesine destek verilmesi,

OECDyeiye veya bu organizasyona iiyelik talebinde bulunan iilkeler, sosyal, politik ve ekonomik hayatta, asagida belirtilen
ti¢ ilkeyi vazgecilmez degerler olarak benimsemiglerdir. Bunlar:

1. Demokrasi,

2. Insan haklarma ve vatandas hiirriyetine baglilik,

3. Agik pazar ekonomisi ¢ergevesinde istikrarlt gelisimdir.

Bu ilkeler, ayn1 zamanda, yukarida belirtilen gayelerin gerceklestiriimesine de hizmet ederler. OECD, bir taraftan bu ilkelerin
tiye iilkelerde giiclendirilmesine katki saglarken, diger taraftan da organizasyona tiye olmayan iilkelerde ilkelerinin tanitumm
yapmaktadir.

c. Uyeler

OECD'nin 20 kurucu iiyesi; Tiirkiye, ABD, Kanada, Fransa, Hollanda, Belcika, Liiksemburg, Federal Almanya, italya,
Portekiz, Ingiltere, Danimarka, Irlanda, Yunanistan, Isvicre, Avusturya, Isvec, Izlanda, Norveg ve Avrupa Toplulugu).

Bilahare Japonya, Finlandiya, Avustralya ve Yeni Zelanda, kurulusa katilmiglardir. 1994'den itibaren teskilata yeni tiyeler
istirak etmistir. 1994'de Meksika, 1995'de Cek Cumhuriyeti, 1996'da Macaristan, Polonya bilahare Giiney Kore ve son olarak
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2000'de Slovakya, 2010°da Sili, Estonya, israil ve 2016°da Letonya iiyeligi ile teskilata iiye {ilke sayis1 36'a yiikselmistir.

d. Organlan

Teskilatin iki temel orgam olan Konsey ve Konseye bagh komiteler ve ¢ahsma gruplan ve Genel Sekreter ve onun
personelinden olusan Sekretarya.

1. Konsey: OECD'in en yiiksek karar orgam Konseydir. Baskanlig organizasyonun genel sekreterince yiiriitiilmektedir.
Konsey toplantilarina tiye tilkelerin teskilat nezdindeki daimi temsilcilerinin yani sira Avrupa Birligi Komisyonu Temsilcisi de
katilmaktadir. Yilda bir kez, G-8 zirvesi 6ncesine denk diisecek bir tarihte, Bakanlar diizeyinde toplanan Konsey, tiye tilkelerin
Disisleri, Ekonomi, Maliye ve Ticaret Bakanlar ve diger ilgili bakan ve {ist diizey biirokratlarn bir araya getirir. Bu toplantilar
tiye tilkeleri ilgilendiren giincel konularda goriis alisverisinde bulunulmasma ve gerekli kararlarin alinmasma imkani verir.

2. fcra Komitesi: Konseyin her yil atayacag 14 {iyeden olusan bu komite, teskilatm gayesini gerceklestirilmesine yardimei
olmak iizere kurulmustur. Komite baskar {iyeler tarafindan segilmektedir. icabmda &zel gorevlerin yiiriitiilmesi icin de
toplantiya gagrilabilir. Komite, diizenli toplantilar dist bazen, list diizey hiikiimet yetkililerinin katildigi 6zel oturumlar yapabilir.

3. Komiteler ve Cahsma Gruplari: Konsey, Teskilatin gayelerini gergeklestirmek i¢in icabinda yardime birimler kurabilir.
Bu birimler genellikle Komite olarak isimlendirilir. Komiteler 6zel ¢alismalan yiiriitmek veya 6zel meselelerle ugrasmak iizere
Calisma Gruplan kurabilirler. Normal olarak tiim tiye iilkeler Komite ve Calisma Gruplarinmn iiyesidirler. Fakat sadece bazi tiye
tilkelerin temsil edildigi sinirlt nitelikli olanlar da vardr.

4. Ozel Cahsma Gruplan: Tiirkiye ve Yunanistan'n kalkmma cabalarmm desteklenmesi i¢in harekete gegirilebilecek
yeterli 6l¢lide kamu ve 6zel yabanci kaynaklarin akisimi saglamada kullamilacak araglan aragtirmak tizere, Temmuz 1962°de, iki
cahgma grubu, ayrica bu gaye ile konsorsiyumlar kurulmustur. Konsorsiyumlar, Tiirkiye ve Yunanistan'n ekonomik
kalkinmalarina kredi, bagis ve baska yollarla katkida bulunmak i¢in tiye iilkeler ve kuruluslarin olusturduklar birimlerdir.

5. Kalkinma Merkezi: 23 Ekim 1962 yilinda OECD Konseyi'nin karan ile kurulan Merkezin gayesi; OECD'ye iiye
tilkelerde mevcut iktisadi kalkinma ve genel iktisadi politikalarin tasarmm ve uygulanmasi konularindaki bilgi ve deneyimi bir
arada toplama ve bunlari ihtiyaglarina uygun olarak kalkinmakta olan tilkelerin hizmetine sunmaktadir. Tegkilatin ayriimaz bir
pargasi olmasina ragmen Kalkinma Merkezi'nin 6zerk bir pozisyonu vardir. Merkez'in faaliyetleri; istihdam, sanayi sektorlerinde
uluslararast is boliimii, teknoloji ve endiistrilesme, sosyal kalkinma ve demografi gibi temel kalkinma meseleleri ile ilgili
arastirmalart igermektedir. OECD'nin diger kuruluslari, uluslararas kuruluslarla is birligi yapar.

6. Uluslararasi Enerji Ajansi1 (UEA): 1974 yilinda kurulmus, Tiirkiye kurucu tiyedir. Organizasyonun temel gayesi petrol
piyasasinda olabilecek krizlere karsi hazirlikli olmak ve tiye iilkeler arast dayanismayi artirarak enerji giivenliligini saglamaktir.
UEA, iiye lilkelere petrol stoku bulundurma zorunlulugu getiren bir kurulustur. Ajansin Katilmer {ilkeleri: Avustralya,
Avusturya, Belgika, Kanada, Danimarka, Fransa, Almanya, Yunanistan, irlanda, italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Yeni
Zelanda, Norveg, Portekiz, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Ingiltere ve ABD. Ayrica Avrupa Birligi de temsil edilmektedir.

7. Niikleer Enerji Ajansidir (NEA): NEA iiye tilkelerin niikleer enerji liretimlerinin baris¢1 gayelerle gelistiriimesi i¢in
faaliyet gostermekte, niikleer alanda iiye tilkelerce verilen kararlarin uyumlastiriimasina cahgsmaktadir.

e. Faaliyetleri

1. OECD tiiyesi iilkelerin iktisadi durumlarm incelemek,

2. Cevre,

3. Yaslanan niifusun tilke ekonomilerine ve toplumsal yapiya etkisi,

4. Riisvet ve yolsuzluklarla miicadele,

5. Iyi yonetim,

6. Elektronik ticaret,

7. Yent is imkanlar olusturulmast,

8. Diizenleyici reformlar,

9. Siirdiirtilebilir kalkinma,

10. Vergiler ile ilgili diizenlemeler,

11. Ticaretin liberallesmesi.

Tiirkiye diger tiyeler gibi OECD'nin program, politika ve dnceliklerinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Teskilatin
"consensus" sistemiyle calismasi her iiyenin ortak menfaatlerin arayisinda kendi menfaatlerinin de g6z oniinde tutulmasimi
saglamasma imkan vermektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye ve OECD arasindaki mevcut is birliginin en ¢arpici 5megi 1994 yilinda
OECD Konseyi'nin karart ile kurulan OECD Istanbul Ozel Sektorii Gelistirme Merkezidir.

9.2. WTO / Diinya Ticaret Organizasyonu

World Trade Organization / Diinya Ticaret Organizasyonu (WTO / DTO), uluslararasi ticaretin kurallarm
belirlemek amactyla kurulmus, tilkelerin ithalat ve ihracat siireclerine yon veren kanuni ve kurumsal bir organdir.

DTO; Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasina (GATT) istinaden yiiriitiilen son ¢ok tarafh ticaret miizakere turu
olan Uruguay Turu (1986-1995)’nun sonucunda, 1995’te kurulmustur. Tiirkiye GATT’a 1951 yilinda Torquay Turu
sirasinda taraf olmus ve DTO’niin de kurucu iiyeleri arasinda yer almustir.

a. Kurulusu ve iiyeleri

Genel Merkezi: Cenevre, Isvicre
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Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO), 15 Nisan 1994 tarihinde Fas’m Marakes kentinde imzalanan anlasma ile kurulmus
ve 1 Ocak 1995’te yiiriirliige girmistir. Organizasyon, iilkelerarast ticari uyusmazhklann ¢dziimiinde yiiriittiigii kararl
politikalarla, {iyelerinin giivenini kazanmus ve ticari bir otorite haline gelmistir. 01.01.1995’te yiirtirliige giren DTO, hukuki
zemine oturmus ve yaptirim giicii artmus olarak, aym zamanda sanayi tiriinleri ticaretine ilaveten ziraat, tekstil ve hizmet tirtinleri
ticareti ile birlikte fikri miilkiyet haklarm da blinyesine katarak GATT n yerine gegmistir.

WTO'nun 164iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye, Uruguay Round sonunda Marakes’te WTO’yu kuran anlagmayi imzalamusgtir.
Bu kapsamda ¢ikartilan Bakanlar Kurulu Karari ile 26 Mart 1995 tarihinden itibaren WTO kurucu iiye olmustur.

b. Amag ve ilkeleri

Organizasyonun temel amaglar1 5 baghk altinda toplanir:

1. Ticaret Miizakereleri Yiiriitmek: Ticarete konu olan mallar, hizmetleri ve bunlarin fikri smai haklanyla ilgili
iilkeleraras1 miizakereleri yiiriitiir ve ayrica giimriik tarifeleri ve ticarete engel olabilecek diger hususlar igin iyilestirme
calismalar stirdfirtir.

2.Uygulama ve izleme: DTO, biinyesindeki konsey ve komitelerle iiye iilkelerin giincel kanuni diizenlemelerini ve
degisiklikleri takip ederek, organizasyonun ticaret politikalarini ve uygulamalarini bu dogrultuda yeniler.

3. Uyusmazhklarin Coziimii: DTO, {iye lilkeler arasindaki anlasmazhklar ¢6zmek igin 6nceden belirledigi stiregleri isletir.
Anlagmazliklarn adil ¢oziimii, tiye tilkelerin glivenini korumak ve ticari faaliyetlerin akici bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in ist diizey
onem tasimaktadir. Uye iilkeler, haklarmm ihlal edildigi ve haksizhga ugradiklarm diisiindiikleri takdirde; DTOye itirazda
bulunurlar, Organizasyon bu itirazlari, atanan bagimsiz uzmanlar araciligryla degerlendirerek ¢oziime kavusturur.

4. Uyelerin Ticaret Kapasitelerini Artirmak: DTO, iiye iilkelerin teknik yeterlilikleri saglamast igin gerekli egitim, finans
ve rehberlik gibi ¢esitli destekler saglar. Bu sebeple her sene Cenevre’de bu kapsamda egitim programlan siirdiiriilmektedir.

5. DTO Isbirliklerini Gelistirmek: DTO, faaliyetlerinin farkindaligm artrmak ve bu konular iizerinde yogunlasmak igin
sivil toplum organizasyonlari, diger uluslararasi organizasyonlar, medya, parlamentolar ve kamuoyu ile diizenli sekilde iletisim
faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Organizasyonun temel ilkeleri:

1. En ¢ok kaynlan iilke kurah: Uye iilkelerin ticari partnerleri arasnda ayrim yapmamasi zorunlu kilmaktadir. Bir
tiye iilke, herhangi bir tilkeye tanidig1 elverisli bir rejimi kosulsuz olarak tiim tiye tilkelere uygulamak zorundadir.

2. Ulusal muamele kurah: i¢ pazara iliskin diizenleme ve uygulamalar yoniinden ithal ve yerli mallar arasmda ayrim
yapilmamasi “ulusal muamele” ilkesi olarak bilinmektedir.

3. Giimriik vergilerinin indirilerek konsolide edilmesi: GATT m yiiriirliige girigini miiteakip 60’h yillara gelene dek, cok
tarafh ticaret miizakeleri, uluslararasi ticarette uygulanan en temel koruma enstriimani olan giimriik tarifelerinin indirilmesi
tizerinde yogunlasnustir.

4. Tarifeler yoluyla koruma: Ticarette seffafligin saglanmasmin en etkin yolu korumanin tarifeler yoluyla yapilmasidir.
GATT, tarife disi engellerin bazi istisnalar disinda tiimiiyle yasaklanmasin, tarifelerin de giderek azaltilmasim 6ngérmektedir.

Diinya Ticaret Organizasyonu ¢alisma alam ve amaglarnt GATT (Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi)’ tan daha
kapsamli olmakla beraber; iiye devletlerin birbirleriyle adil ve tam rekabet sartlan altinda ticaret yapabilecekleri serbest ve agik
bir ticaret sistemi olusturmak, tiye tilkelerin ticaret ve ekonomi alanindaki iligkilerini gelistirmek, tam istihdamu gergeklestirmek,
reel gelir ile gercek talep hacmindeki istikrarh artis1 saglamak, mal ve hizmet tiretim ve ticaretini gelistirmek, diinya kaynaklarmm
siirdiiriilebilir kalkinma hedefine en uygun bir sekilde kullanimma imkén vermek ve farkli iktisadi diizeydeki iilkelerin ihtiyag
ve endiselerine cevap verecek sekilde mevcut kaynaklan gelistirmektir.

¢. DTO ve Tiirkiye

Tiirkiye, Uruguay Round sonunda Marakes’te WTO’yu kuran anlasmayr imzalamustir. Bu kapsamda ¢ikartilan Bakanlar
Kurulu Karari ile 26 Mart 1995 tarihinden itibaren WTO kurucu tiye olmustur.

DTO iiyeleri arasinda Gelisme Yolundaki Ulkeler (GYU) ler grubunda yer alan Tiirkiye, “Uruguay Round” anlasmalarinda
ongoriilen taahhiitlerini yerine getirmistir. Tiirkiye DTO' de GYU' ler grubunda yer almakla birlikte 01.01.1996 tarihi itibariyle
AB ile tamamlanan Giimriik Birligi ¢ergevesinde Uruguay Round taahhiitlerinin ¢ok daha Gtesine giderek uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesi konusunda diger iiye GYU' lerin ilerisinde bulunmaktadir.

d. Tiirkiye Acismdan Onem Tastyan DTO Anlasmalan

DTO Anlasmalari, mal, hizmetler ve fikri miilkiyet alanlarim kapsamaktadir. GATT 1947, DTO Anlagmalari agisindan esas
almacak genel cerceveyi cizmektedir.

Tiirkiye acismdan 6nemli anlasmalar:

1. Ziraat Anlagmast

2. Anti- Damping Anlagmasi

3. Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler Anlasmast

4. Koruma Onlemleri Anlasmast

5. Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi

6. Saglik ve Bitki Sagligi Onlemleri Anlasmasi

7. Giimriik Kiymeti Anlagmast
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8. Sevk Oncesi Inceleme Anlasmast

9. Mense Kurallart Anlagmasi

10. Ithalat Lisanslan Anlasmast.

e. Tiirkiye’nin DTO Kapsaminda Etkin Olarak Yer Aldig1 Cahsma Alanlar:

1. Ticaretin Kolaylastiriimasi

2. Guimriik kiymeti

3. Tercihsiz Mense Kurallart

4. Fikri miilkiyet haklart

5. Sanayi tiriinlerinde tarife indirimi

6. Hizmetler Ticareti

Bu alt1 baghktan aktif olarak takip edilenler “Ticaretin Kolaylastiriimasi™ ve “Hizmetler Ticareti”” miizakereleridir.

f. DTO Ticaretin Kolaylasarilmasi Anlagsmasi:

2001 yilinda Doha’da gergeklestirilen Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) 4. Bakanlar Konferansi’nda alinan kararla
baslatilan Doha Kalkinma Giindemi Miizakereleri halen devam etmektedir. Bu bashk altinda; zellikle giimriik alaninda
yapilacak diizenlemelerle ticaretin kolaylastirimasma yonelik baglayici bilgilerden tek pencereye kadar biiyiik ¢esitlilik arz eden
pek cok konuyu kapsayan Konsolide Taslak Metin tizerinde miizakereler yiirtitiilmiistiir.

Ticaretin kolaylastinnlmasi bagh@ alinda temelde;

1. Transit serbestisine iliskin GATT Madde V’in agiklanmasi ve gelistiriimesi,

2. Ucret, harg ve prosediirlere iliskin GATT Madde VIII'in agiklanmast ve gelistirilmesi,

3. Ticari mevzuatin seffafligi ve ongoriilebilirligine iliskin GATT X un agiklanmasi ve gelistirilmesi,

4. Giimriik idareleri arasinda is birligini arttirict mekanizmalar olusturulmas (¢ok tarafli KIYA),

5. Yiikiimliikiiklerin 6zellikle gelismekte olan tilkelerce uygulanabilmesine yonelik teknik yardim ve kapasite artiimina
iligkin hiikiimler olusturulmasi konularinda miizakereler gergeklestirilmistir.

Tiirkiye, baslangicindan itibaren, Ticaretin Kolaylastirilmasi Miizakerelerinin en aktif taraflan arasnda yer almis ve
miizakerelere tilke menfaatleri dikkate almarak katki saglamaya gayret sarf edilmistir. Heyetinde giimriik temsilcileri bulunan
az sayida DTO tiyesinden biri Tiirkiye’dir. Tiirkiye, en bagindan beri bu stiregte Ekonomi Bakanligy ile cok yakin bir is birligi
ve uyum icinde ¢alismus ve lilke tutumumuzun asli belirleyicilerinden olmustur. Tiirkiye’de, bu cahgmalarm etkin
yiirtitiilebilmesi amactyla ilgili Genel Miidiirliikler temsilcilerinin katihimryla bir Calisma Grubu olusturulmus olup, AB ve Dig
Iliskiler Genel Miidiirliigii bu calismalardaki koordinasyonu ve istisareyi saglamustir.

Ulkeler arast {iriinlerin serbest dolasimm kisitlayan teknik diizenlemelerin uyumlastiriimast ortak teknik sartnameler veya
standartlar 1980’lerin temel konusu iken 1990’den sonra bunlarin yerine iirlinlerin sahip olmasi gereken temel kurallarn
belirlenmesi usulii benimsenmektedir. Artik tiriinlerin 6lgtisii, rengi, kokusu gibi fiziki dzelliklerinin belirlenmesi, smirlamalar
getirilmesi yerine yaralamamasi, kor etmemesi, zehirlememesi gerektigi ile ilgili temel kurallar benimseniyor.

Giiniimiizde kabul edilen serbest dolasimda temel kural, bir {ilkede kanunlara uygun olarak {iretilen ve piyasaya sunulan
tirtinlerin serbest dolagima sahip olup, ihrac¢ veya ithal edildiginde baska smirlamalara maruz birakilmadan serbestge pazara
sunulabilmeleridir. Serbest ve ¢oklu ticaret sistemi tiim tilkelerin menfaatine olacak sekilde diizenlenmeli ve ¢ikacak
anlasmazliklar da DTO marifeti ile ¢oziilmelidir. Bazi tilkelerin dis ticarette uyguladigr asirt korumacilik (himaye), tilkeler
arasindaki dis ticaret dengesini bozmaktadir.

Daha 6nce gelismis iilkelerin kendi aralarinda vardiklan uzlasilar diger iiyelerce er veya geg kabul goriirken, artik GYUler
de miizakerelerde soz sahibidirler. Miizakereleri cetrefilli hale getiren bu unsurlara, DTO konulartyla ve miizakere alanlartyla
yakindan ilgilenen ve siirece dolaylh fakat etkili sekilde katilan sivil toplum organizasyonlarmm da eklemek gerekir.

g. Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS)

DTO uluslararasi hizmet ticaretine iliskin temel kavram, kural ve ilkeleri ortaya koyan ilk ¢ok tarafli anlasmadir.

Hizmetler sektorii iilkelerin gayrisafi milli hasilasi igindeki payi, istihdam olusturma potansiyeli ve tiim ekonomik
faaliyetlerin yiirtitiilmesindeki kolaylastiric1 rolii itibariyle gerek milli ekonomilerin gerekse kiiresel ekonominin isleyist
acisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Giiniimiizde hizmet ticaretinin gelismis tilkelerin gayrisafi milli hasilasi igindeki pay1 %675'e kadar ulasirken, gelismekte olan
iilkelerde bu oran %>50-65 arasinda seyretmektedir. Ozellikle son 30-40 sene icerisinde kiiresellesme, cok uluslu sirketlerin
gelisimi ve en 6nemlisi bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere birlikte hizmetlerin uluslararas ticareti de hizh bir artig
gostermistir. Bu gelismeler 1s18mda; uluslararasi ticaret sistemi igin bir doniim noktast olan Uruguay Raund miizakerelerine
""hizmet ticareti’* de dahil edilmis, hizmet ticaretini diizenleyen ilk ¢ok tarafli disiplinler de hizmet ticaretinin artan 6nemine
binaen bu dénemde gelistirilmistir.

http:/Amawwv.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/hizmetTicareti/uluslararasilliskilerH-HizmetTicaretiAnlasmalari-

9.3. Uluslararasi Ticaret Odasi / International Chamber of Commerce-ICC

1934’te kurulan Uluslararasi Ticaret Odast Tiirkiye Milli Komitesi (ICC Tiirkiye), Bakanlar Kurulu Karan ile 1945'de
“Milli” ismini alarak yapilanmasini tamamlamustir.

ICC Tiirkiye nin ¢alismalarnmn genisletilmesi gayesiyle, Komitenin kurulus ve islerinin yiiriitiilmesi gorevi, 1950'de 5590
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http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/hizmetTicareti/uluslararasiIliskilerH-HizmetTicaretiAnlasmalari-

sayih Kanun ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine verilmistir.

ICC Tiirkiye 18 Mayis 1953 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde yeniden yapilanmugtir.

27 liye ile ise baglayan Komitenin 1955'te toplam 120 {iyesi olan, [CC’in giiniimiizde ise 250°ye yakin tiyesi bulunmaktadhir.

ICC, ii¢ ana organ tarafindan yonetilmektedir:

a. Yonetim Kurulu: Yonetim Kurulu, ICC’nin politika, strateji ve faaliyet planlarmmn gelistirilmesi ve uygulanmasi ile
sorumludur ve organizasyonun mali iglerini denetler.

b. Baskanlik ve Genel Sekreterlik: Bagkan ve Genel Sekreter iki yilhgina Diinya konseyi tarafindan segilir. Ayrica son
Bagkan da Onursal Baskan olarak bu grupta gorev yapar. Genel Sekreter [CC’nin galisma programim yiirtitmek i¢in Uluslararast
sekreterya ve milli komitelerle birlikte calisir.

¢. Diinya Konseyi: ICC nin {ist diizey yonetim orgamidir.

9.4. OPEC/ Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Organizasyonu

Organization Of Petroleum Exporting Countries (OPEC)

a. Kurulusu

OPEC, net petrol ihrag eden ve bilinen diinya petrol rezervlerinin tigte ikisini ellerinde bulunduran14 iilkenin olusturdugu bir
konfederasyondur. 9-14 Eyliil 1960 tarihinde Bagdat'ta toplanan konferans sonucunda resmen kurulmustur. Organizasyonun
merkezi ilk bes y1l Cenova' da iken 1965'te Viyana'ya tagmmustir.

b. Amaclar

1960'arda en 6nemli petrol {ireticisi ve ihracatcisi iilkelerin kurdugu bu organizasyon temelde iiye iilkelerin petrol
politikalarint koordine ve birlestirmek suretiyle hem ihracatcilara giivenli, adil ve istikrarh bir fiyat saglamay1; hem ithalatei
tilkelere diizenli ve ekonomik petrol temin etmeyi; hem de sektdre yatirim yapmuis sermaye gruplarinin menfaatlerini korumayi
gaye edinmisti. Petrol fiyatlarnin ve tiye tilkelerinin ihracat kotalarnmn goriistildiigii bir forum ge¢miste ¢ok etkili bir petrol
karteli 6rnegi vermistir. Ancak zamanla giiclinii yitirmeye baslanustir.

c. Uyeler

Kurucu iiyeleri; Suudi Arabistan, Iran, Kuveyt, Irak ve Venezuela'dir (1960). Kurulusa, sonradan Katar (1961), Ubya (1962),
Endonezya (1962), Birlesik Arap Emirlikleri (1967), Cezayir (1969), Nijerya (1971), Ekvator (1973-1992), Gabon (1975-1994)
ve Angola (2007) katilmglardir.

d. Organlan

Organizasyonun en 6nemli organlar senede en az iki kez toplanan iiye tilkelerin iist diizey temsilcilerinden olusan konferans
ve yoneticiler kuruludur (board of governors).

e. Faaliyetleri

Kurucu tiyelerin, yeni tiyelerin kurulusa kabul edilmesinde sahip olduklar1 veto hakkindan baska ayricaliklart yoktur. Net
petrol ihracatgisi olan ve petrol konusundaki menfaatleri OPEC iiyeleriyle aym dogrultuda olan tilkeler kurulusa katilabilirler.

OPEC, bir kartel degil, bagimsiz petrol tireten tilkeler arasimda is birligini gelistirmeyi hedefleyen bir kurulustur. Petrol
fiyatlarini ve tiretim miktarlarini belirlemesi agisindan kartel 6zelligi gostermektedir. Ancak uygulamada Organizasyon’un aldigt
kararlara uyulmasin fiilen saglayacak bir mekanizma yoktur.

f. Gelismeler

Kurulusun Arap tilkeleri, petrolii Batili tilkelere karst bir silah gibi kullanma istemislerdi. 1973 sonlar1 ve 1974 baslarinda
OPEC, petrol fiyatlarinda dort kata varan oranlarda zam yapti. Petrole 2. biiyiik zam 1979'da yapildi. Bu gelismeler sonucunda
Mesela 1969'da varili 1,84 dolar olan petroliin fiyat: 1980 baslarinda piyasada 34 dolara yiikseldi. Petrol fiyatlarindaki bu agirt
yiikselme, ithalat¢1 durumundaki tilkelerde biiyiik dis 6deme agiklari ve dis borg yiikii, i¢ ekonomilerde ise siddetli enflasyonla
birlikte igsizlik (stagflasyon) meseleleri dogurdu. Diger yandan petrol ihracatgist tilkeler biiyiik dolar rezervlerine sahip oldular.
"Petrodolar” ismi verilen bu fonlarm batili {ilke ekonomilerinden gekilip OPEC {ilkelerinin kasalarma girmesinin.

Batili sanayilesmis tilkelerde biiyiik bir resesyon doguracagimdan endise edilmisti. Fakat beklenen tehlike gerceklesmedi.
OPEC iilkeleri bu petrodolar fonlarin, biiytik 6lgiide Batih sermaye piyasalarina yaptiklar yatimmda ve Bati'dan satin aldiklart
mallarin finansmaninda kullandilar. Béylece s6z konusu fonlar Batih tilkelerin ekonomilerinden ¢ekilmis olmadi.

Zaman i¢inde kota smirlarinm belirlenmesi konusunda goriis ayrihiktan ortaya ¢ikti. Suudi Arabistan ve Kuveyt gibi bir grup
OPEC tilkesi, sahip olduklan biiyiik rezervler sebebiyle yiiksek fiyatlarm OPEC dis1 petrol {iretimini ve alternatif enerji
kaynaklarim dzendirecegini savunarak agirt fiyat politikasma karst ciktilar. fran ve Libya gibi iilkeler ise smurli rezervleri
dolayistyla miimkiin oldugu kadar kisa zaman i¢inde en yiiksek geliri elde etmek icin yiiksek fiyat politikasindan yana idiler.
1980'lerin baginda anlagmazlik sonucu her tilke kendi politikasim izlemeye koyuldu. Boyle bir yaklasim stiphesiz OPEC tilkeleri
arasindaki birlik ve dayanismanin ortadan kalkmasi anlamina geliyordu.

Ithalatgr iilkelerde tasarruf saglayici tedbirler almaya ve alternatif enerji kaynaklarmm kullanmmuim artrmaya yonelik
faaliyetler artt1. ingiltere ve Hollanda gibi iilkeler zengin Kuzey Deniz'inde zengin yataklar kesfettiler. Boylece bir yandan diinya
talebinin diismesi diger yandan OPEC digt tiretiminin artmast petrol fiyatlarinda diistisler dogurdu. 1990 yazinda Irak'm Kuveyti
isgali ile organizasyon ici catlak en tist diizeye ¢ikt1.

9.5.G-8 Grubu

G-8 “Sekizler Grubu-Group of Eight” tilkeleri anlamma gelen bu kavram, 1975’te donemin Fransa Cumhurbaskanm Giscard
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d’Estaing’in Japonya, ABD, Almanya, Ingiltere ve Italya liderlerini giincel ekonomik sorunlar tartismak iizere Rambouillet’ye
davet etmesiyle ortaya ¢ikmustir.

Grup, 1976’da Kanada’nin, 1998'da da Rusya Federasyonu’nun katihmiyla geniglemis ve G-8 olarak amlmaya baglanmustir.
Diger birgok uluslararasi organizasyondan farkh olarak, G-8’in belirli bir yapisi veya daimi bir yonetim organi bulunmamaktadir.
Bagkanhg tistlenen tilke senelik G-8 Zirve toplantilarim diizenlemekte ve giindemlerini belirlemektedir.

G-8ilkelerinin devlet ve hiikiimet baskanlari, zirve toplantilarnda temel meseleleri ele almakta, bu problemlerin ¢oziimii ve
hedeflerini hayata gecirebilmek i¢in devletlerin bireysel is birligi anlayisiyla alinacak tedbirler konusunda gayri-resmi
anlasmalara varmay1 hedefler.

Ukrayna’da gerilimi yiikseltmesi ve Kirrm’1 ilhak etme politikalar sebebiyle Rusya 2014’te G 8 iiyeligi askiya alindi. Grup
G-7 olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Haziran 2014 ’te G-8 format yerine G-7 formatinda Briiksel’de toplamlacaginin alti
cizildi.

G-7iilkeleri; ABD, ingiltere, Kanada, Fransa, Almanya, Italya ve Japonya'dan olusuyor.

9.6. G-20 Grubu

20 Maliye Bakam ve Merkez Bankasi Baskam Grubu, diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yer alan 19 iilkeden ve
Avrupa Birligi Komisyonu'ndan olusan topluluga verilen isim olarak belirlenen G 20, daha gok Ingilizce Group of 20 (20 Grubu)
kavrammnin kisaltmast olarak kabul edilir.

G 20'ye iiye 19 iilkenin hepsinin milli geliri diinyada ilk 31'de yer altyor. Tayvan, Isvicre, Norveg, Iran ve Veneziiella,
ekonomik olarak bazi tiyelerden daha biiyiik olmalarma ragmen G 20'de bulunmuyor. Birgok Avrupa Birligi iilkesi de G 20'de
bagimsiz olarak degil, sadece AB Komisyonu olarak temsil ediliyor.

Her yil {iye bir tilkenin donem bagkanliginda tekrarlanan ve ilki 1999’ da Berlin'de yapilan 20'ler Grubu zirvesi, uluslararast
organizasyon statiisii bulunmadig; i¢in alinan kararlarin kanuni baglayiciig veya yaptinm giicii yoktur.

(G-20 Zirvesi 3 ana bashk iizerinden alt bashklar halinde diizenlenecek:

1. Kiiresel Toparlanmanm Gti¢lendirilmesi ve Potansiyelin Artirlmasi

2. Dayanikhiligin Artiriimast

3. Stirdiirtilebilirligin Desteklenmesi

Bunun yani sira;

1. Altyapz,

2. Finansmn Tabana Yayilmasi ve Is¢i Dévizleri,

3. Gida Giivenligi ve Beslenme,

4. 2015 sonrast Kalkinma Giindemi,

5. Ozel Sektoriin Kalkmmaya Katkismm Giiglendirilmesi,

6. I¢ Kaynaklarin Harekete Gegirilmesi,

7. Insan Kaynaklarmnm Gelisimi.

G-20ilkeleri diinya ekonomisinin yiizde 85ini olustururken, diinya ticaretinin yiizde 80’ini gerceklestiriyor. G20 iilkelerinin
niifusu ise diinya niifusunun tigte ikisine denk geliyor. G-20 toplantilarinda, uluslararasi finansal istikrarmn arttirlmasina iliskin
goriisme ve ¢aligmalar yapiltyor.

Dokuzuncu Boliim Degerlendirme Sorular
OECD-Ekonomik Isbirligi ve Kalkima Teskilat’nm kurulusu nasildir?

OECD-Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilat’nm amaglari nelerdir?

OECD-Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat’nm iiyeleri hususunda bilgi veriniz.

OECD-Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilat’nin; faaliyetleri nelerdir?

WTO-Diinya Ticaret Organizasyonu’nun; kurulusu ve gayelerini aciklaymiz.

WTO-Diinya Ticaret Organizasyonu ile Tiirkiye arasindaki iliskileri agiklaymiz.

Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS) 1 agiklaymiz.

OPEC-Petrol Thrag Eden Ulkeler Organizasyonu’nun kurulusu, iiyeleri ve faaliyetleri konusunda bilgi veriniz.
. G-8 Grubu nedir?

10.G-20 Grubu nedir?

©Woo~NoOk~wNPE
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10. ULUSLARARASI FINANS KURULUSLARI

Uluslararast finans kuruluglarmin roliinii kavramak ve Tiirkiye ile iliskilendirmek, ekonomik 6ngdrii yetenegi kazanmak ve
piyasadaki gelisimi anlamaya katki saglayacak finans kuruluglarini incelemek gerekir.

Uluslararasi finans kuruluslar:

1. IMF-Uluslararast Para Fonu

2. WB-Diinya Bankast

3. AKB-Asya Kalkinma Bankasi

4. AlIB-Asya Altyap1 Yatirim Bankast

5. 1978 Washington Kapitalizm Mutabakati

10.1. IMF/ Uluslararas: Para Fonu

International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu) 1944’te global para sisteminin esaslarmi belirleyen Bretton \Woods
Anlagmasi geregince Birlesmis Milletler biinyesinde kurulmus ve 1 Mart 1947°den itibaren fiilen ¢alismaya baslanustir. Merkezi
Washington’dadir.

IMF; iilkeler arasinda ekonomik ve mali is birligini saglamak, serbest ticareti desteklemek, bu alandaki kisitlamalari
engellemek, doviz kurlarma kararhlik kazandirmak, kisa vadeli dis 6demelerdeki zorluklarin ¢oziimiine yardimei olmak ve
global rezerv yetersizligini ortadan kaldirmak i¢in likidite olusturmak gayesiyle kurulmustur.

a. IMF’nin Kurulus ve Uyeleri

Birlesmis Milletler biinyesinde Diinya Bankasi (Uluslararast Yatiim ve Kalkmma Bankas) ile es zamanli kurulan IMF, II.
Diinya Savagi sonrasi dig ddeme zorlugu ¢eken tilkelere yardim eden uluslararast kurumdur.

IMF, ABD’nin New Hampshire eyaletinin Bretton \WWoods kentinde 1-22 Temmuz 1944 tarihleri arasinda bir araya gelen
45 {ilkenin, ana sdzlesmeyi imzalamastyla 27 Aralik 1945°te kuruldu ve 1 Mart 1947°de mali temelli operasyonlarina bagladi.
1929’arin biiyiik bunalimmin tekrarm 6nleyecek, diinya ticaretini gelistirecek bir ekonomik is birligi gayesiyle kuruldu.

IMF, aym zamanda diinya ticaretinin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve d6viz kur istikrarm saglanma gayelerini de takip
etmektedir.

IMF’ye 188 iilke iiyedir.

Bretton Woods Konferansina katilan Tiirkiye ise IMF’ye kurucu {iye olarak katilmadi. Tiirkiye, 14 Subat 1947 tarihli ve
5016 sayili kanunla katiimastir.

b. IMF’nin Amaclan

Uluslararasi Para Fonu’nun amaclar:

1. Uluslararasi parasal is birliginin tegvik edilmesi,

2. Uluslararasi ticaretin genisletilmesi,

3. Doviz kurlarinda istikrarin tesvik edilmesi ve tiyelerin rekabetgi devaliiasyonlara bagvurmalarina engel olunmasi,

4. Uye iilkelerin 6demeler bilangosunda yer alan cari islemler kalemlerine uygulanan déviz kontrollerinin kaldiriimasi ve
tiyeler arasinda ¢ok tarafli bir 6demeler sisteminin olusturulmast,

5. Dig 6deme giigliikleri ile karsilasan tiye tilkelere gerekli kaynak yardiminda bulunulmast,

6. Uye iilkelerin ddemeler bilangosu aciklarmm azaltilmasma yardimer olunmast (Dss ticaret dengesizliklerinin ortadan
kaldinlmast) seklindedir.

IMF bu gayelerin hayata gegirilmesini salamak i¢in kuruldugundan giiniimiize kadar yaptig1 uygulamalar ve ozellikle
gelismekte olan tilkelere tavsiye edilen receteler ¢ok tartigmahidir.

Ancak kurulustaki oy hakki geregi IMF’nin politikalarmda ABD’nin bagim ¢ektigi gelismis iilkeler, kendi kalkimma ve
zenginlesmelerinin stirekliligini saglayacak sekildeki kararlarn alinmasinda etkileri her zaman biiyiik olmaktadir.

¢. IMF’nin Yapisi

Organizasyon semasina gore IMF yonetimindeki en 6nemli ii¢ kurul sunlardir:

1. Guvernérler Kurulu: Uluslararasi Para Fonu’nun en yetkili organi olup, tiyeler, tilkelerin genellikle Maliye Bakani veya
Merkez Bankasi Bagkan olmaktadir. Senede bir kez toplanan kurul, IMF’nin karar organi olmakla birlikte, bazi konularda
yetkilerini Yonetim Kurulu’na devredebilir. Ancak en énemli konulan olusturan yeni tiye kabulii; kotalarmn belirlenmesi, SDR
tahsisleri, fon gelirlerinin dagihnm gibi konularda yetki devri bulunmamaktadir.

2. fcra Direktorleri Kurulu (Yonetim Kurulu): 5°i atanmis (ABD; Almanya, Japonya, Fransa, Ingiltere) ve 19°u da
secilmis olmak tizere toplam 24 kisiden olusur. Atanmus tiyeler yalnizca kendi tilkelerini temsil ederken, segilmis tiyeler ise bir
grubu temsil ederler. Yalnizca kendi {ilkesini temsil eden ti¢ segilmis tiye vardir: Suudi Arabistan, Rusya ve Cin. Yonetim
Kurulu, IMF ana s6zlesmesinde belirtilen ve Guverndrler Kurulu’nun kendilerine verdikleri gorevleri yapmakla yiikiimlii
bulunmakta ve IMF nin giinliik islerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

3. Yonetim Kurulu Baskani: IMF’yi Y 6netim Kurulu ‘nun aldig kararlar dogrultusunda kurumu idare etmekle gérevlidir.
Geleneklere gore Avrupa lilkelerinden biri Yonetim Kurulu Baskan: segilmektedir. Bagkan ayni zamanda IMF personelinin
yoneticisi durumunda olup Y 6netim Kurulu toplantilarina baskanlik eder.

d. IMF’nin Hesap Birimi (SDR) ve Oy Oranlan:

70



IMF nin hesap birimi Ozel Cekme Hakkidir (SDR). 2001 sonu itibariyle 1 SDR = 1.25447 dolardir. SDR sepetini olusturan
paralar ve sepetteki agirliklar sdyledir: Euro- 0.375434, Japon Yeni- 0.159696, ingiliz Sterlini- 0.142336, ABD Dolari-
0.577000

IMF°deki oy oram formiilii:

X Ulkesinin Oy Oram = X Ulkesinin Oy Sayist / IMFdeki Toplam Oy Sayzsi

X Ulkesinin Toplam Oy Sayis1 = Sabit OY Sayist + Degisken Oy Sayisi

IMF, diinya ekonomisi tizerindeki etkileri bakimindan 6zerk bir kurulus olarak bilinmesine ragmen faaliyetlerine yakindan
bakildiginda, tilkelere tavsiye ettikleri politikalar agisdan bazi devletlerin kontroliinde oldugu goriilebilir. Diger taraftan,
IMF’nin gelismekte olan tilkelere empoze ettigi ekonomik regeteler, olumlu sonuglar vermekten ziyade baz tilkeleri iflasin
esigine getirmistir.

IMFnin sermaye kaynaklan tiye tilkelerin katkilarmdan olusur. Her tiye igin Fon'a giriste bir kota belirlenmistir. Fonun
sermayesine katilma paylar olan kotalar, tiye tilkelerin oy haklarini belirler. Fon'un istikrar programini onaylamasi, uluslararasi
mali piyasalar agisindan kredi talebinde bulunan tilke igin "yesil 1s1k" yakilmasi seklinde isimlendirilir. IMFnin yesil isik yaktigy
tilkeler uluslararasi piyasalardan borglanma imkanina kavusmus olur.

Uye iilkelerin Uluslararasi Para Fonu’na verdikleri kaynaklardan meydana gelen kotalar, zel ¢ekme hakkma gore
hesaplanir. Her tilkenin %25°1 altn, %751 milli paradan olusan kotas, temsilcilerin oylarnmn agirligmin yan sira kredilerin
smirlarint da belirler. Kotalar, iiye iilkelerin Fon'dan ¢ekebilecekleri kaynak miktarini da belirler. Her tiye tilke, kotalarmm
%25'ini otomatik olarak ¢ekme hakkmna sahiptir. Buna rezerv dilimi de denir. Bu sebeple, kotanin %25", tiye tilkelerin "milli
dis rezervi" olarak kabul edilmektedir.

IMF’nin maddi kaynaklar agisindan faaliyetleri, tilkelerin 6dedikleri tiyelik pay1 oraninda organizasyonun politikalarinda
etkili olduklandir. Ciinkii her tilke IMFye katildiginda, tiyelik aidati olarak sermaye pay1 niteliginde bir para yatirmaktadir.
Uyelik katim payn iilkenin milli gelirini ve ihracat ile orantih bir paydir. Katihm paylartyla toplanan paralar IMF’nin iilkelere
verecegi borglar karsilamada kullanihir, aym zamanda iiye tilkenin ne kadar borg alabilecegini belirler.

Uye tilkelerin milli gelirlerine bagl olarak ddedikleri katihm paylan oy haklarmi da belirlemesinden dolayn, pay1 biiyiik olan
{ilkelerin sistemde etkisi biiyiik olmaktadir. Odedigi miktarla orantih olarak imkanlar da biiyiik olmaktadir. ABD kotasl, bir
baska ifadeyle SDR cinsinden 6dedigi para ve bu miktarin toplam kotadaki payi, Yonetim Kurulu'ndaki oy hakkini da
belirlemektedir.

IMF yonetimindeki gelismis tilkelerin belirgin bir tistiinliige ve avantajlar bulunmaktadr.

IMF’ye katilan tilkelerin uymak zorunda oldugu baz1 sorumluluklar bulunmaktadir:

1. Her iiye tilke kendi parasim diger paralara gore nasil belirledigi konusunda bilgi vermek zorundadir.

2. Uye ilkeler IMF nin tavsiye politikalar: izlemek ve para degisimini yapmakla sorumludur.

3. Eger tiye iilke IMF direktiflerinin digina ¢ikar ve uygulamazsa, diger tiyeler bu tiyenin bor¢ almasim engelleyebilir, hatta
tiyelikten ¢ikanlmasim isteme hakkma sahiptirler.

e. IMF’nin Faaliyetleri

IMF’ye tiye az gelismis iilkeler, kullandiklart mali kaynak yani aldiklan borg karsiliginda verdikleri taahhiitleri yerine getirip
getirmedikleri konusunda IMF’ye hesap vermek durumundadirlar. IMF politikalarinin belirlenmesinde etkili olan gelismis
tilkeler, tabiidir ki, kendileri lehine olan ortak ekonomik regeteler belirlemekte ve bunlarn uygulanmasi igin tim niifuzlarin
kullanmaktadirlar.

IMF’nin izledigi finans politikalary; rezerv dilimi politikast, kredi dilimi politikasi, acil durum destek politikasi ve borg ve
borg servisi diistirme politikasi olarak dort grupta toplanir. Borg ve borg servisi diisiirme politikalari, agir borg yiikii altmdaki
iilkeler agisinda Gnemlidir.

IMF imkanlar1 genel anlamda bir borclanma degildir. Odemeler dengesi sikintisma giren bir {iye iilke kendi parasi verip
karsiliginda parasi giiclii bir bagka tiye tilkenin parasim almakta ve zamam gelince bu tutar tekrar degis tokusa tabi tutulmaktadir.

Normal IMF Imkénlan:

1. Stand-by: Uye iilkedeki 6demeler dengesi meselelerin ¢oziimii igin tasarlanan bir mali destektir. Bu mali destek 12-18 ay
arasinda ve 3 ayda bir taksitler halinde verilerek kullandirihir. Her bir taksit serbest birakilmadan 6nce diizenlemede tasarlanan
performans kriterlerinin yerine getirilip getirilmedigi incelenir. Geri 6demeler 3-5 yil iginde yapilir.

2. Genigletilmis fon kolayh@:: Makroekonomik veya yapisal meselelerden kaynaklanan ddemeler dengesi meselelerin
¢Oziimii i¢in hazirlanan orta vadeli programlar desteklemek i¢in bigimlendirilmis {i¢ senelik bir imkandir. Stand-by’da oldugu
gibi bunda da performans kriterlerine bagh taksitlendirme s6z konusudur. Geri ddemeler 4-10 yil iginde yapilir.

- IMF’ye tiye tilkeden gelen borg talebi tizerine, gogu zaman bir diizenleme ve anlasma gergevesinde kredi verilmektedir. Bu
anlasmalarda iilkenin 6demeler dengesindeki sorunlar ¢ézmek i¢in uygulamayi kabul ettigi belirli politikalar ve tedbirler yer
almaktadir.

- 1990’1arda yasanan ekonomik krizler sonrasinda, IMF finans sisteminde istikrarin saglanmasi ve yatirmcilarda giivenin
olusturulmasi i¢in daha aktif rol almaya basladi. IMF; istikrarlt bir biiyiimenin saglanmasi gayesiyle seffaf makroekonomik
politikalarin olugturulmast, tiim tilkeler tarafindan daha saglam politika yapimu i¢in gerekli standartlar ve kodlarn olusturulmasi,
finans sistemindeki risklerin yonetilmesinin saglanmas gibi konulara yoneldi.
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- IMF ve Diinya Bankasmin siirekli Avrupali ve Amerikali bagkanlar tarafindan yonetiliyor olmasi, bu kuruluglarm
uluslararasi olma niteliklerini kaybettikleri yoniinde elestirilere sebep olmaktadir.

- IMF’nin gelismis tilkelerin etkisinden styrilip azgelismis ve gelismekte olan tilkelerin yaninda yer almasi1 beklenmektedir.
Bu IMF’nin bagimsiz bir kurulus olmasma baghdir.

f. Tiirkiye IMF lliskileri

Tiirkiye IMF*ye 1961 yilinda ilk kez aldig ““Stand-by”” ismi verilen kredi ile borglanmus ve en son 2005°te 19. “Stand-by”
diizenlemesine gitmistir. Ttirkiye, 1961-2005 yillarinda ahinan krediler dahilinde su ana kadar 50 milyar ABD dolarina tekabiil
eden 45 milyar SDR (Ozel Cekme Haklar) tutarmdan faydalanmustir. Tiirkiye, 1961-1994 yallan arasmda IMF nin mali destek
sagladig1 64 tilke iginde en ¢ok kredi ¢eken tilkedir.

- flk Stand-by anlasmasi 1 Ocak 1961 (Anlasma siiresi 1 yil) Tiirkiye AB iliskileri de IMF ile IMF ile stand-by
diizenlemelerinin basladig1 doneme rastliyor.

- 1961-1970 seneleri arasi her yil IMF ile bir stand-by anlagsmasi yapildi. Anlagmalar genellikle bir yil dolmadan sona erdi.

- 1970’ten, 1978’¢ kadar IMF’ye 8 il ara verilmis ve bu siire i¢inde stand-by anlasmasi yapilmanustir. Ancak 1978’den
1980'a kadar IMF ile yeniden birer senelik stand-by anlagsmalari imzalanmustir.

- Tiirkiye, 18 Haziran 1980 tarihinde ilk kez, IMF ile en uzun stand-by anlagmasim gerceklestirdi ve bu anlasma 17 Haziran
1983’te sona erdi. 1980’e gelene kadarki kullanimlar son derecede diisiiktiir. Ttirkiye 6demeler dengesi sikintisina girip ithalat
yapamaz konuma gelince IMF’nin kapisini calmaktadir.

- 1980'deki nispeten biiyiik destek 24 Ocak kararlar ve ekonominin 70 cent’e muhtag halden kurtariimasi gayesine doniiktiir.
1994’teki destek tiimiiyle o yil yasanan ve biiyiik 6lgiide Tiirkiye’nin kendi hatalarindan kaynaklanan krizden kurtulmak igin
almmugtir. 1999 sonunda baslayan ve 2008'de sonuglanan kredilerin kullanimu ise 2001 krizine giden gelismeler, 2001 krizi ve
sonrast i¢in kullanilmustir.

- 2001 Subat krizinde IMF ile uzun goriisme ve pazarliklar yapildi. IMF den 19 milyar dolar kredi alindu.

- Tiirkiye nin 2002’de IMF "ye 16 milyar 246 milyon SDR, 2005’te 10 milyar 247 milyon SDR "ye, 2008’de 5 milyar 534
milyon SDR "ye, 2010°da 3 milyar 654 SDR "ye, 2011°de 1 milyar 874 milyon SDR "ye geriledi.

- IMF Tiirkiye Yerlesik Temsilciligi program iliskisinin sona erdigi 2008’den itibaren, IMF ile tiyelik iliskileri dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmektedir. Tiirkiye’de global ekonomik krizin etkilerinin ciddi sekilde hissedildigi 2009-2010 tarihlerinde
odemeler dengesinde mesele yasanmamasi ve en kritik donemin IMF’siz atlatilmasi IMF ile yola devam edilmemesinin bir
problem teskil etmeyecegi beklenti artmusgtir.

- Tiirkiye ekonomide istikrarin saglanmasi ve stirekli hale getirilmesi igin uyguladigi politika ve tedbirler sayesinde IMF’ye
bagimhliktan kurtulmustur. Merkez Bankasinin bagimsizhg, gerceklestirilen biitce disiplini ve popiilizmden uzak karar alma
mekanizmast sayesinde Tiirkiye, IMF’siz donemde de mali disiplinini saglayacak durusa sahip olmustur.

- Tiirkiye’nin stand-by’siz donemde, kredi derecelendirme kuruluglarinin tarafh ve 6n yargih notlarma ragmen bu
kuruluslardan aldig1 notlarda 6nemli artiglar saglamistir. Bu donemde 6nde gelen kredi derecelendirme kurulusu Fitch 2012°de
Tiirkiye nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviyeye yiikseltmistir.

- Tiirkiye’nin stand-by anlasmalarim uyguladigi donemde uluslararasi yabanci sermaye miktar artmig ve yatirimeilar igin
giiven verici bir ortam olusmustur.

-Tiirkiye, IMF’ye olan borcun bitmesinden sonra yeni bir stand-by anlasmasi olmasa bile tiim {iye iilkelerin tabi oldugu IV.
madde “Konsiiltasyon Cahgmalart’” her y1l yapilacaktir.

Tiirkiye, bugiine kadar IMF ile imzalanan 19 stand-by diizenlemesinin 6nemli bir kismi basarisizlikla sonuglandi. 2002
basinda imzalanan ve IMF’nin o tarihe kadar sagladig1 en yiiksek kredi miktari olan 16 milyar dolarla desteklenen 3 yil vadeli
stand-by diizenlemesi basartyla uygulanan programdi. Bir 6nceki programin kazanimlar ile de desteklenen mevcut stand-by
anlagmasi 2004 te sona erdi.

Tiirkiye, 14 Mayis 2013’te IMF’ye olan 422,1 milyon dolar tutarl borcunun son taksitini 6deyerek borcunu sifirlads
(http://kdk.gov.tr / sayilarla / turkiyenin-imfye-olan-borcu-bitti / 18 Erisim tarihi: 13-02-2017)

Global ticarette gegerli tek bir rezerv para birimi olan dolar bir silah olarak kullalmaktadir. Ulkeler, bu durumun getirecegi
kur farklihiklarindan olumsuz etkilenmemek igin Ikili Para Takasi (Swap) Degis / Tokus Anlasmas! imzalayabilirler. Swap,
finans piyasalarinda iki tarafin belirli bir zaman dilimi iginde bir varlik veya yiikiimliiliige bagh olarak farkh faiz 6demelerini
veya doviz cinsini karsilikh olarak degistirdikleri bir takas sozlesmesidir. Bu anlagmayla, iki tilke arasinda yerel para birimleri
tizerinden gerceklestirilen ticaretin kolaylastiriimasi ve tilke rezervlerinin giiglendirilmesi ile finansal istikrarn desteklenmesi
hedeflenir.

Paranin tiretim maliyeti ile tizerinde yazili deger arasmdaki fark olan senyoraj gelirini; (100 dolarm maliyeti; 14-18 sent) para
arzim artirarak biiyiik miktarlarda artirtyor. Rezerv para birimi olan ABD dolar1 emisyonunun ne kadar oldugu 2006’dan itibaren
resmi emisyon (stiriim) miktarmi agiklamadid i¢in bilinmiyor. Dolari'nin rezerv para olmaktan ¢ikabilecegi, IMF'nin hesap
birimi olarak kullandig1 6zel cekme hakkmin (SDR, sepet para) rezerv para olarak kullanma imkam var. Eger bir tilkenin
parasina talep var ise o tilkenin para basmasmin yolu da acilmis demektir.

10.2. WB / Diinya Bankasi

Resmi ismi Uluslararasi Imar ve Kalkmma Bankas (Intemational Bank of Reconstructlon and Development = IBRD) olan
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Diinya Bankasi, Birlesmis Milletlere bagh 1944°te IMF ile birlikte kurulmustur.

Ik kurulus amaci Ikinci Diinya Savasinda bozulan Avrupa ekonomilerinin onarmimna katki saglamak icin kredi vermekti.
1950'den sonra Avrupa tilkelerinin gelismesini tamamlamastyla birlikte, Diinya Bankasi az gelismis tilkelere kredi saglayan bir
kuruma doniismiistiir.

a. Kurulusu

Uluslararasi Imar ve Kalkmma Bankasi (Diinya Bankas1) 1944’te imzalanan Bretton Woods Anlagmasi uyarinca 1944°da
kurulup 25 Haziran 1946'da faaliyete gecmis, 15 Kasim 1947'de Birlesmis Milletler “in bir ihtisas kurulusu olmustur.

Birlesmis Milletler 1944’te Para ve Maliye Konferansinda (UNMFC) uzun galismalardan sonra; a) Uluslararasi Para Fonu
(IMF); b) Uluslararast Imar ve Kalkmma Bankasi (IBRD bu iki tesekkiiliin kurularak faaliyete gecirilmesine karar vermistir.

b. Amaci

Devletlere, 6zel ticaret isletmelerine mali yardim saglamak i¢in faaliyet gsteren uluslar tistii bir tegkilat olan Diinya Bankasi
ve bagl kuruluslan Birlesmis Milletler Teskilatinm bir yan kurulusudur. Temel amact iki baglikta toplanir. Bunlar:

1. Savastan sonra meydana gelen yikintilart hizla tamir etmek, savasta agir zarar géren memleketlerin tekrar eski tiretim ve
gecim imkanlarma kavusmalarina yardim etmek.

2. Azgelismis tilkelerde ekonomik kalkinma ve gelismeye faydali devlet ve 6zel sektor yatirrmlarmi verimli projeler ve uzun
vadeli kredilerle desteklemektir.

c. Faaliyetleri

Faaliyetlerini 1948°den itibaren azgelismis tilkelere yoneltmis bulunan Diinya Bankasi'nin islevleri:

1. Uye iilkelerin tediye bilangolarmdaki uzun vadeli ve biinyesel dengesizlikleri gidermek;

2. Uye iilkelerin milli parasmin dis degerinde istikrar saglamak;

3. Uluslararasi 6zel-yabanci sermaye yatirmmlarim desteklemek ve uluslararasi kredi saglamak;

4. Diinya kaynaklarinin gelismesine yardimet olacak yatirmlart yapmak;

5. Azgelismis tilkelerin sermaye ihtiyaglarinin karsilanmasma yardimei olmak.

Diinya Bankasi, IMF gibi 6demeler dengesi agiklar yerine, belirli kalkmma projelerini ve dolays ile bu projelerin ithalat
girdilerini finanse etmektedir. Borglandirma igin genel ekonomik siyasetler yerine projelerin faydasi ve verimliligi
degerlendiriimektedir. DB grubuna dahil olan Global Finansman Kurumu kalkinmakta olan {ilkelerdeki 6zel sektor
yatirmmlarma kredi saglamaktadir. Yine aym gruptaki internatlonal Development Association ise az gelismis tilkelere diisiik faizli
ve uzun vadeli kredi agmakta ve tilkelerin 6deme dengelerini bozmamak igin geri 6demeyi {ilkenin kendi parastyla kabul
etmektedir.

Avrupa ekonomilerinin onarmma katki saglamak igin kredi veren 1950'den sonra Avrupa iilkelerinin geligmesini
tamamlamastyla birlikte, az gelismis tilkelere kredi saglayan bir kuruma dontismiistiir.

Diinya Bankasi esas itibariyle proje kredisi verir. Ancak, bazen program kredisine ilave ayrica teknik yardim da
saglayabilmektedir. Banka, iiye iilkelerdeki ozel sektor kuruluglarna kredi vermek iizere 1956'da Uluslararast Finans
Kurumu'nu kurmustur. Bu kurulus, 6zel sektor yatirmmeilarma Kredi agabilir ve bunlara agilacak kredilere garanti verebilir.

d. Diinya Bankasinin Finansman Kaynaklarn

Bankanin kaynaklari, tiye tilkelerin aidatlar ve uluslararasi piyasalara sattigi tahvil gelirleridir.

DB’nin temelde sermaye, borglanma ve diger gelirler (faiz, menkul kiymet gelirleri, karlar) olmak tizere ti¢ mali kaynag var.
Bankanm ana sozlesmesine gore verecegi kredi miktari sermayesinin, rezervlerinin ve gelir fazlalarmin toplamin gegemez.

Diinya Bankasi iiyelere sermaye payi tahsis ederken tiye tilkelerin IMF” deki kota miktarlarm esas alir. Diinya Bankasi’nin
sermayesi ve bu miktar i¢inde tiye iilkelerin sermaye paylari, ABD dolant cinsinden ifade edilmekte olup sermaye paymin
miktar, iiye tilkenin, DB’deki oy giiciinii belirlemektedir.

€. Yonetimi

Gelismis iilkeler ve S. Arabistan'n atadigi alt1 ve diger 134 tiyenin segtigi 15 kisiden olugan bir Y 6netim Kurulunca yonetilen
IMF’nin kardes kurulusu Diinya Bankas1 da Washington'da kurulu olup IMF'in benzeri bir yonetim sekline sahiptir.

Diinya Bankasi'na sadece IMF’ye tiye olan tilkeler katilabilir. Bugtin 188 {iye tilkesi bulunan ve Merkezi Washington'da
olan Diinya Bankasi’na Tiirkiye 19.2.1947'de 5016 sayili kanunla katilmustir.

Diinya Bankasimin yapisi IMF” in yapust ile benzerlikler gostermektedir. Diinya Bankasi’nda da temel organlar Guvernérler
Kurulu, Icra Direktdrleri Kurulu, Baskan, Teknik Departmanlar ve Kalkmma Komitesidir. Guvemérler Kurulu ve icra
Direktorlert Kurulunun isleyisleri IMF ile aymdir. Ayrica, Diinya Bankasi Baskanina bagh baskan yardimcilan, ¢esitli
departmanlar ve personel gorev yapmaktadir.

Icra Direktdrleri Kurulu, 24 iiyeden olusur. Bes {iye Banka sermayesinde en fazla paya sahip olan ABD, ingiltere, Fransa,
Almanya ve Japonya tarafindan atanir. Geriye kalan 19 iiye her iki senede bir Guvenérler Kurulu tarafindan secilir. Bu 19 iiyeden
sadece Suudi Arabistan Rusya ve Cin Halk Cumhuriyeti temsilcileri kendi tilkelerini, digerleri belli tilke gruplarini temsil ederler.
Bagkan'm 5 Kidemli Yardimcisi vardir. Ayrica. 15 adet gesitti boliimlerden sorumlu Baskan Yardimeist bulunur

f. Tiirkiye’nin Diinya Bankas ile iliskileri

Tiirkiye, Diinya Bankasi'na 1947'de tiye olmus ve iliskiler giiglendirilerek giintimiize kadar gelmistir. Tiirkiye’nin Diinya
Bankasimdan bugiine kadar 26,8 Milyar USD fon saglamis ve bu fonlar daha ¢ok makro ekonomik istikrarin saglanmast,
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biiyiime, verimlilik artismin saglanmast ve piyasalarda rekabet ortammin olusturulmasi hedefleri tizerinde yogunlagnustir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne katihm siirecinde Banka yardimlart devam etmis ve ekonomik istikrarin saglanmasi
konusunda gerek IMF gerekse AB ile koordineli galismalar hiz kazanmustir. Tiirkiye’de Diinya Bankasi-IMF koordinasyonu
daha ¢ok kamu sektoriiniin yeniden yapilanmasi, rekabet ortaminmn iyilestirilmesi ve mali sektor reformu iizerinde
yogunlasirken, AB’nin katilim 6ncesi mali yardim kapsamindaki destekleri 5nemli hale gelmistir.

Diinya Bankast daha ¢ok sosyal giivenlik, kamu saglig, su tedariki ve kanalizasyon, ¢evre, tarim, ingaat, hukuk reformu,
kamu sekt6rii yonetimi ve enerji sektorli reformu konularnda Tiirkiye'ye destek saglammstir.

Tiirkiye Diinya Bankasi Grubu’nun (WBG) en biiyiik orta gelirli ortaklarindan birisidir. Diinya Bankasi Grubu, biiyiik
Ol¢iide sonuglara odaklanan bir program uygulamast, krediler ve teknik damigmanlik hizmetleri yoluyla, Tiirkiye Hitkiimeti’ni
kalkinma hedeflerine ulasma yolunda desteklemeye devam etmektedir.

Diinya Bankasi ile IMF arasindaki temel farklar:

Diinya Bankas1 ve IMF nin misyonu birbirinden farklilik arz etse de genel olarak aklama ve terdriin finansmantyla miicadele
yontemleri benzerlik gostermekte ve bu alanda birlikte ¢alismalar yiirtitmektedirler. Diinya Bankasmimn temel amaci; diinya
tizerindeki yoksulluk ile miicadele oldugu i¢in maddi ve teknik yardim saglamak suretiyle {ilkelerin gelisme kapasitelerinin
artmlmasim teminen gerekli galismalarda bulunmaktadir. IMF’nin temel amaci ise makro ekonomik gergevededir ve diinya
tizerindeki mali istikrarin siirdiiriilmesine yonelik ¢alismalarda bulunmaktir.

10.3. AKB / Asya Kalkinma Bankasi

Asya Kalkinma Bankasi’nin (AKB) 62 iiyesi bulunmaktadir.

Uyeleri arasinda 42 Asya iilkesinin disinda ABD, Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, Norveg, Isvicre ve Avrupa Birliginin
13 {iyesinin bulunmasi dolayistyla AKB’yi bolgeselden ziyade kiiresel bir yapi olarak tanimlamak daha dogrudur. Tiirkiye
AKB’nin iiyesi olmakla birlikte milli diizeyde borg alan {ilkeler statiistinde bulunmamaktadir.

Banka, catisma, i¢ savas ve savas yasanan iilkelere “kalkinma” “‘yoksullugu azaltma” vb. insani gerekgelerle ve finansman
yardimu ismi altinda bir dizi proje gergeklestirmis. Fakat “insan” faktoriiniin yok sayildigi, toplum tizerindeki negatif etkileri
azaltmak igin hicbir tedbir ahnmadig, altyapi finansmani saglanan tilkelerin asir1 bor¢landirilarak daha da bagimli ve boyun eger
hale getirildigi goriilmektedir. Yine, projenin gergeklestigi tilkelerin tarihi, tabi ve toplumsal kaynaklarnin millet 6tesi sirketlere
terk edildigi, proje bolge ve yorelerinde kitlesel goclerin yasandigi Bankanin Vietnam, Pakistan, Afganistan’da gergeklestirdigi
projelerde goriilmiistiir. Ayrica “yeniden inga” bahanesiyle tabii felaketler yasayan iilkelere de yapisal uyum politikalarmin
Banka araciligryla dayatildigi goriilmektedir.

Bankanim faaliyetleri ve destekledigi projeler bakimmdan IMF, DB ya da DTO’den higbir farkinin olmamasinin da tesinde,
hedeflenenin ne oldugunu gérmek agisindan programa g6z atmak bile yeterli olabilmektedir.

Asya Kalkinma Bankasi 1966'da Asya-Pasifik tilkelerinin “gelismekte olan iilkelerine” kredi ve teknik hizmet sunmak
gayesiyle kuruldu. IMF ve Diinya Bankasi gibi etkinlik ve miidahale alanlarim hizla genisleten AKB bugiin Asya kitasmin kredi
veren en biiylik kuruluslarmdan bir tanesi. Yine diger uluslararasi finans kurumlar gibi AKB de etkinlik alanin ve sagladigt
kredi imkanlarim genislettikge tiye tilkelerin makro-ekonomik ve sektor temelli politikalarmmn olugturulmasmdaki roliinii de
artirdi. Baz1 durumlarda {iye {ilkelerin biitge ve kalkinma hedeflernin olusturulmasinda Banka’nin {iye {ilkenin secilmis
hiikiimetlerinden dahi daha fazla etkin olabildigi goriilityor. Banka tiye tilkeler iizerindeki giiciinii artirdik¢a bu {ilkelerin
kendilerine has kalkinma modellerinden uzaklasmalarmin ve neoliberal Ortodoks yaklasimlara teslim olmalarnm da Gniinti
actyor. Bugiin AKB, 6zel sektor yatmmlarmmn finansmaninda, IMF tarafindan dayatilan yapisal uyum programlarinm
uygulanmasi ve denetlenmesinde ve kiiresel ticaret kurallarmin uygulanmasinda 6nemli gorevler istleniyor.

Banka’nin yiiriittiigii kredi politikast tiye tilkelere esitsizlik ve yoksullugun biiyiimesi, yerel halkin hayat sartlarmm ortadan
kaldirilmast ve ekolojik tahribat pahasma hizh ekonomik biiyiime ve serbest pazar reformlarini dayatiyor.

AKB verdigi kredi miktarmm gittikge artirrken kredi alma sartlarim da neoliberal yeniden yapilanmanm ihtiyaclar
dogrultusunda diizenliyor. Borg alan tilkelerden kamu sektoriinii kiigiiltmeleri, kamu ekonomik tegebbiislerini dzellestirmeleri,
temel hizmetleri piyasalagtirmalari, emek piyasalarmi esneklestirmeleri, kamuda cahisanlarm {icretlerinin asgari diizeyde
tutulmasini, emeklilik ve saglik reformlan aracihifryla sosyal giivenceleri azaltmalan isteniyor. Diger taraftan iiye tilkeler
acisindan kredilere ulasmak giderek daha pahal hale getirildiginden bu {ilkelerin bor¢ sarmalindan kurtulmalari neredeyse
imkénsiz hale geliyor.

Kiiresel adalet hareketinin son senelerde biiyiimesiyle birlikte uluslararast fon kuruluslarinin faaliyetleri de giderek teknik
meseleler olarak goriilmekten ¢ikti ve toplumsal miicadelenin ve politikann konusu haline geldi. Bugiin biitiin diinyada
kapitalist kiiresellesme magdurlari, sendikalar ve sivil toplum kuruluslan temsilcileri IMF, DTO ve Diinya Bankasi gibi
kuruluslarmn faaliyetlerini takip ediyor, elestiriyor ve bu kurumlarm olusturdugu toplumsal ve gevre tahribatina karst uluslararasi
kamuoyunu bilgilendirmeye ve duyarli kilmaya calistyorlar. Bu anlamda Asya Kalkinma Bankasi’na karsi yiiriitiilen
kampanyanin da elestirilerini ti¢ konuda yogunlastirdigi gozleniyor. Bunlar kisaca:

1. AKB projelerinin tasarlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve degerlendirilmesinde kamusal katihmim eksiklig;,

2. AKB’nin yiiriittiigii program ve projelerin topluma ve gevreye etkisi ve Banka’nin faaliyetlerinin sorumhulugunu almak
istememesi,

3. AKB’nin yonetim yapist ve karar alma mekanizmalarmin gizliligi.
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AKB tarafindan finanse edilen projeler kapal kapilar ardinda, tist diizey AKB yoneticileri, hiikiimet yetkilileri, sirket
yoneticileri ve teknik uzmanlarin pazarliklar sonucunda gelistiriliyor. Herhangi bir proje i¢in yapilan arastrma AKB tarafindan
finanse ediliyor. Dolayistyla her yeni proje tiye 63 tilkenin vatandaglar tizerindeki borg yiikiinii artirtyor. Bu siirecte projelerden
en ¢ok etkilenecek olan yerel halka danisiimiyor. Cogu zaman arastirmalar bile bu insanlarin erisiminden uzak oluyor. Hatta
cogu aragtirma Ingilizce yaymlandig igin karar asamasma miidahale edebilmek pek ¢ok insan icin imkansiz hale geliyor.

AKB’nin en énemli faaliyet alanini tabii kaynaklarm kullanimina ve altyapmin gelistirilmesine iligkin projelerin finansmani
olusturuyor. Asya Kalkinma Bankasi da tipki Diinya Bankasi ve IMF gibi kredi verdikleri hiikiimetlerden saydamlik ismi altmda
hesap isteyebilirken, kendileri tirettikleri projeler ve verdikleri zararlar konusunda sorumluluk almamaktadr.

Asya Kalkinma Bankasi’nin en tist diizey karar organ1 Guvernérler Kurulu olmasma ragmen kritik kararlar biiyiik olctide
Yiiriitme Kurulunca alinmaktadir. Guvermndrler Kurulu iiye 63 iilkeden birer temsilcinin katilimiyla nispeten demokratik bir
gortintii sergilerken, 12 iiyeden olusan Yiiriitme Kurulunda Amerika, Japonya ve Cin’in agirligi bulunmaktadir. Banka’nin
baskanhg geleneksel olarak Japonya tarafindan atanirken ti¢ baskan yardimcisi ise sirayla Amerika, Avrupa ve Asya tarafindan
belirlenmektedir. Banka’nin yonetim yapist siiphesiz onun giiclii iilkelerin ve biiyiik sirketlerin ¢ikarlart yoniinde hareket
etmesini kolaylastirmaktadir.

10.4. AlIB/ Asya Altyapr Yatirim Bankasi

AIIB’nin kurulmasina iligkin 6n anlasma 24 Ekim 2014 tarihinde cogunlugu Asyah 21 iilke tarafindan Pekin’de imzaland.
Bankanin merkezi Sangay.

Cin 50 milyar dolarlik kurulug sermayesinin biiyiik bir kismini karsilayarak bankanin yiizde 49’una sahip olacak. Sermaye,
yeni lilkelerin katilmiyla 100 milyar dolara ¢ikabilir. 20 Mart 2015 itibariyle kurucu iiye olmak iizere 31 tilke bagvurmus
durumdadir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nin inisiyatifiyle kurulan AAYB, Asya-Pasifik Bolgesi’nde mali i birligi ve Asya’daki enerji,
ulastirma ve alt yap1 projelerine kredi destegi saglamayi hedefliyor. Tiirkiyenin de kurucu tiyesi oldugu 100 milyar dolarlik
Asya Altyap1 Yatirim Bankasi’'nin Diinya Bankasi ve IMF’ye rakip olmasi bekleniyor.

Bankaya Tiirkiye, 26 bin 99 hisseye karsilik, 2 milyar 609,9 milyon dolarlik sermaye taahhiidiinde bulundu. Bolgesel 37,
bolge dist da 20 olmakiizere 57 tiiyesi bulunan bankaya, Cin yaklastk 29,8 milyar dolar ile en yiksek sermaye
taahhiidiinde bulundu. Sermaye taahhiidiinde Cin’i 8,3 milyar dolar ile Hindistan, 6,5 milyar dolarla Rusya izledi.

AAYB, fon yatirmmu yaparak dogrudan kredi vererek, ekonomik kalkimmma kredilerini kismen veyatamamen garanti
edebilecektir. Asya'daki enerji, ulastirma ve altyapi projelerini destekleyecek bir yapida kurulmustur.

Merkezi Cin’in baskenti Pekin’de olan bankanm yonetiminde biitiin yetkilerin toplandigi Guvernérler Kurulu, Direktorler
Kurulu, baskan, bir veya birden fazla baskan yardimeilar ve gerektigi kadar yonetici istihdam edilecek. Guvernérler Kurulu 5
senede bir bankaya yonetici secebilecek. Bankanin ¢alisma dili ise Ingilizcedir.

Asya Altyapr Yatirim Bankast'na karsi ¢ikan ABD ve Japonya ise projeye katilmayan tilkelerin en 6nde gelenleridir.

Bankanm kurucu tiye saysi, Tiirkiye'nin de kabul edilmesiyle 38'e yiikseldi.

Bankanin kurucu iiyeleri: Cin, Fransa, Almanya, Banglades, Brunei, Kambogya, Avusturalya, Giiney Kore, Hindistan,
Endonezya, Italya, Urdiin, Kazakistan, Kuveyt, Kirgizistan, Laos, Lilksemburg, Malezya, Maldivler, Malta, Mogolistan,
Myanmar, Nepal, Yeni Zelanda, Umman, Pakistan, Filipinler, Katar, Suudi Arabistan, Singapur, Sri Lanka, Isvicre, Tacikistan,
Tayland, Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere, Ozbekistan, Vietnam, Iran ve Tiirkiye.

10.5. 1978 Washington Kapitalizm Mutabakati

Washington Kapitalizm Konsensiisii (mutabakati, anlasmast) 1978, ABD ve diger G-8 iilkeleri tarafindan kabul
edilen; IMF, Diinya Bankasi ve WTO tarafindan dayatilan neo-liberal iktisat politikalaridur.

IMF, Diinya Bankasi ve Amerikan Hazinesi, ABD ve AB’nin merkezde olacag global bir serbest piyasa diizeni tasavvurlari
vesilesi ile ABD ve AB kapitalizminin etrafinda biitiin diinya milletleri, halka halka, i¢ ice gegirilecek ve merkezi kendileri olan
bir kapitalist piyasa imparatorlugu kurulacakt:.

1978 kapitalizm mutabakatinin temel kriterleri:

1. Mali disiplinler ve vergi reformu

2. Ozel miilkiyetin korunmast

3. Kamu harcamalarmin azaltiimasi

4. Kamu tesebbiislerinin 6zellestiriimesi

5. Ticaretin serbestlestirilmesi Ve uluslararasi ticaretin dniindeki engellerin kaldiriimasi

6. Mali reform ve serbest faiz hadleri

7. Sermaye hareketlerinin liberallestiriimesi Ve rekabetgi kur politikalar

Bu politikalar diinyanin biiyiik kisminda neo-liberal olarak tanimlanmasina ragmen, ABD'de "muhafazakar” olarak
tanimlanan politikalardir.

Amerika, “Serbest piyasa, Incil’den sonraki en kutsal diizendir” inanci ile vahsi kapitalizmi kamgilamaya bagladi. Ancak,
2008’e gelindiginde, “‘Avrupa kapitalizminin iizerine oturdugu serbest piyasa”, biiyiik bir mali krizle ¢okiisiin esiginden dondii.
Milyarlarca dolar halkin parasi batan bankalar kurtarmak igin kullanildi. 1929 Diinya Buhranindan daha biiyiik bir bunalimi
tiim diinyaya yasatt1.
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Aslinda kapitalizm, insana ve hayatina uymayan bir ekonomik rejim olmasi sebebiyle ¢okiiyor, fakat her defasinda farkl ve
yeni iddialar kullanarak ve yerlesik diizenini yeniden tasarlayarak kaldigi yerden yoluna devam ediyor. Bunun en biiyiik
nedenlerinden biri de diger antikapitalist ve antiemperyalist toplumlarm yeni ve iyi bir alternatif ortaya koyamamalaridir.

Emegi somiiren, hormonlu, haksiz rekabeti ve gelir dagihminda adaletsizligi artiran bu kapitalist sisteme karst olmak bir sey
ifade etmiyor. Artik ortaya ciddi bir alternatif konmasi gerekiyor. Yoksa bu somiirii diizeni siiriip gidecektir.

Onuncu Boéliim Degerlendirme Sorular
IMF / Uluslararasi Para Fonu’nun; kurulusu nasildir?

IMF’ in amaglar1 nedir?

IMF / Uluslararasi Para Fonu’nun yapisi nasildir?

IMF / Uluslararasi Para Fonu’nun faaliyetleri nelerdir?

IMF ile Tirkiye arasindaki iliskiler nastldir?

Tiirkiye’ IMF’ ye olan borcunu nasil ve ne zaman kapatmustir?

WB / Diinya Bankasi nedir?

Diinya Bankasi ile Tiirkiye nin iligkileri nasildir?

IMF ile Diinya Bankas1 arasmdaki temel fark nedir?

10 AKB / Asya Kalkinma Bankas1 hususunda genel bir bilgi veriniz.

11. AlIB/ Asya Altyapr Yatirim Bankasi konusunda genel bir bilgi veriniz.
12. 1978 Washington Kapitalizm Mutabakat1 ve Sonuglart hususunda genel bir bilgi veriniz.
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11. TURKIYE'NIN ULUSLARARASI KURULUSLARLA ILISKILERI

Tiirkiye'nin tarthi derinliklerinden gelen bir anlays ile uluslararasi sosyal ve kiiltiirel iligkilere hep agik olmus, farkh
cografyalarda farkh dil, kiiltiir ve dinden tilkelerle iligkiler kurmus, buralarda inisiyatif olarak bu iliskileri stirekli gelistirmistir.

Tiirkiye'nin uluslararasi sosyal ve Kiiltiirel iliskileri:

1. Tiirkiye'nin insani dig politikast

2. Tiirkiye'nin iiye oldugu uluslararasi kuruluslar

3. Tiirkiye'nin uluslararasi kuruluslarla iliskileri

4. Tiirkiye'nin uluslararas acil insani yardimlar

5. Medeniyetler ittifaki girigimi

6. Tiirkiye'nin bilim ve kiiltiir organizasyonlar ile iliskileri

11.1. Tiirkiye'nin Insani Dis Politikast

Diinya sahnesinde dalgalanmalarin ve belirsizliklerin yasandigi bir donemde, Tiirkiye'nin dis politikalan siiregelen degisime
uyum saglamakta ve ¢evremizdeki dinamikleri baris, refah ve istikrar yoniinde sekillendirmeye ¢aba harcamaktadr.

Koklii bir devlet ve demokrasi gelenegine sahip olan Tiirkiye, merkezi cografi konumu, derin tarihi tecriibesi, geng ve
egitimli niifusu, glichii kurumlan ve dinamik ekonomisinden gii¢ almaktadir.

Tiirkiye, mevcut stratejik iligkilerini giiclendirmeyi ve yenilerini gelistirmeyi amag edinmistir. NATO miittefiki ABD ile
stratejik bir ortakhga sahiptir ve Avrupa’nin giivenligi ve refahi i¢in transatlantik baglar hayati 6nemde gérmektedir.

Tiirkiye hem AB hem kendisi i¢in fayda saglayacagim vurguladigi Avrupa Birligi tiyeligi hedefine baglhdir. Avrupa'yr da
etkileyen birgok soruna ¢oziim bulma ¢abalarina etkin olarak katkida bulunmaktadir. Tiirkiye, Avrupa'nin ve neredeyse tim
Avrupa kurumlarinm bir pargast olup, buna kurucu iiyesi oldugu Avrupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati
(AGIT) ve diger pek cok kurulus dahildir.

Ter6rizm ve asiricihik yanlist egilimler, diinya ¢apinda tehlikeli bir yogunluga ulagmustir. Terdrist gruplar, uluslararasi barist
ve glivenligi tehdit etmektedir. Teror, insanhga karst bir suctur ve herhangi bir ik, etnik grup, inang ya da cografya ile
iliskilendirilemez. Terdr, kiiresel bir felakettir ve kiiresel miicadele ve dayamsma gerektirmektedir.

Kiiresel sorunlarin ¢6ziimii is birligi ve etkin ¢ok taraflihk temelindeki ortak ¢abalara baghdir. Bu gergek Tiirkiye'nin ¢ok
tarafli forumlarda yiirtittigii diplomasiyi yonlendirmektedir.

Catismalarin ¢ziimii ve arabuluculuk alaninda 6ncii bir role sahip olan Tiirkiye, BM, AGIT ve islam Isbirligi Teskilati’nda
({iT) arabuluculuk ile ilgili dostlar / temas gruplarmm ayn zamanda es-baskant olan tek iilkedir. Tiirkiye ayrica arabuluculuk
alaninda diisiince ortamma katkida bulunan iki uluslararast konferans (Istanbul Arabuluculuk Konferanst ve IiT Uyesi Ulkeler
Arabuluculuk Konferansi) ile kapasite insasmi hedefleyen, 1iT iiye iilkelerinden geng diplomatlara yonelik “Baris igin
Arabuluculuk” Sertifika Programim diizenlemektedir.

Enerji hatlarmm merkezi ve transit tilkesi konumundaki Tiirkiye, Avrupa’nin ve diinyanin enetji giivenliginde hayati bir rol
oynamaktadir. http:/Amww.mfa.gov.tr/dis-politika-genel.tr.mfa

Tiirkiye, sosyal ve ekonomik gelisimi agisindan ortaya bir perspektif koyarak topluma gelecege doniik misyon ve buna
ulasacak bir vizyon benimsetmesi gerekir.

Nimet kiilfet dengesini dikkate alarak, cografyanmn sagladigi imkanlar ve avantajlar iyi kullanip, sahip olunan maddi ve
manevi degerlerin kiymetini bilmeyerek, paylasimei, egoist ve bencillikten uzak, insani degerleri esas alan, haksizlik ve
hukuksuzluga gecit vermeyen, somiiren degil birlikte tireten ve boliisen bir gegmisin gelecege dair timitleri biiyliktiir. Gegmiste,
Anadolu merkezli evrensel degerler cergevesinde kurup gelisen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinma alt asir boyunca cevre
iilkelere olumlu katkilarla siirdiirmiistiir. Bu cografyanin insanlari bu degerleri giiniimiiziin geligen sartlaria bagh yeniden revize
ederek ve kiiresel evrensel degerleri de benimseyerek tekrar bir sosyal ve ekonomik kalkmmay1 basarabilir.

11.2. Tiirkiye'nin Uye Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

Tiirkiye’nin tiye oldugu uluslararasi kuruluslar; sosyal, ekonomik, askeri, teknik ve spor dallarinda olarak bes alt boliimde

tablolar seklinde gosterilmektedir.
1. SOSYAT. KURTULUSL. AR fj}'elik d o I ﬁf}'e oldugu tarilh
1 Asva-SASAvriapa Katas: Kurulusu (ASEF) Katilime:r Uye

N

Aswa HKarsilikla Tedbir e Gitvenlik Onlemleri Tyve
K onferansi (CIC.AD)

3 Acvvruapa Birligi (AB., E1TTD) Acdaw

<4 Acrrupa Giitvenlik wve Isbirligi Teskilat:s (AGIT. OSCE) K urucu iy e 25 Haziran 1973
= Aacvrapa Konseyi (COE) Aodass 9 Afustos 1949
o Birlesmis Dhadilletler (BIWI, TN Kurmacul iy e Z4 EkKim 1945

s Giinevdogu Asva Ulkeleri Birligi (ASEAT) Gozlemci

=5 Interpol Twve

=] Islam Isbirligi Teskilat: (ITT) Kurucu iy e 1969

10 Akdenizicin birlik Twve 199sS

11 THirk Konsewi K urucu iy e 3 Ekim 2009
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2. IKTISADI KURULUSLAR Uyelik durumu | Uye oldugu tarih

1 Diinya Ticaret Organizasyonu (WTQ) Uye 26 Mart 1995
2 D-8 (D-8) Kurucu tive 1997
3 Iktisadi Isbirligi Teskilat1 (ECO) Kurucu iiye 1985
4 Tktisadi Kalkinma ve Isbirligi Organizasyonu (OECD) | Kurucu Uye 14 Aralik 1960
5 Karadeniz Ulkeleri Tktisadi Isbirligi Teskilati (BSEC) Kurucu iiye 25 Haziran 1992
6 Uluslararasi Para Fonu (IMF) Uve 1947
7 Diinya Bankasi (WB) Uye 1947
8 ATIB - Asva Altvap:1 Yatirim Bankasi Uye 24 Ekim 2014
: 3. ASKERI KURULUSLAR Uyelik durumu | Uye oldugu tarih
1 | Karadeniz Donanma is Birligi Gorev | Kurucu ilye 2 Nisan 2001
Grubu (BLACKSEAFOR)
Kuzey Atlantik Antlasmasi Organizasvonu (NATOQO) Uve 18 Subat 1952
3 | Avrasya Askeri Statiilii  Kolluk  Kuvvetleri | Kurucu Uye 25 Ocak 2013
Teskilati1 (TAKM)
4. TEKNIK KURULUSLAR Uyelik durumu | Uye oldugu tarih
1 Avrupa Patent Ofisi (EPO) Uye 1 Kasim 2000
2 Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC) Kurucu iiye 1955
3 Avrul,p:.a ) Telekomiinikasyon Standartlar Uye
Enstitiisil (ETSI)
4 Avrupa Yavm Birligi (EBU) Kurucuiive (TRT) 1950
5 Diinva Posta Birligi (UPU) Kurucu iive 1 Temmuz 1875
6 Uluslararas: Telekomiinikasyvon Birligi (ITU) Kurucu iive 1 Ocak 1866
7 Uluslararasi1 Denizcilik Organizasyonu (IMQ) Uye 1958
5. SPOR KURULUSLARI Uyelik durumu | Uye oldugu tarih
1 Avrupa Ragbi Federasyonlar Birligi (FIRA) Uye 2013
2 Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi (UEFA) Uye 1962
3 Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi (FIF A) Uye 1923
4 Uluslararasi Olimpivat Komitesi (IOC) Uye 1911
https://r.wikipedia.org / wiki /

T%C3%BCrkiye%27nin %0C3%BCye oldu%C4%9Fu uluslararas¥eC4%B1 kurulu¥%C5%9Flar listesi

Tlerleyen zaman dilimlerinde bu listelerin konu olarak her birinde yeni iiyelikler veya giincellemeler olacaktir.
11.3. Tiirkiye’nin Uluslararasi Kuruluslara iliskileri
Tiirkiye’nin 25 ayn uluslararas kuruluglarla iligkiler listesi tabloda verilmektedir.

S.No:

Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler Listesi

1

Afiika Birligi (AfB)

AGIT

Akdeniz igin Birlik (AiB)

Amerikan Devletleri Organizasyon (ADO)

Avrap Devietleri Ligi (AL)

Asya’da Isbirligi Ve Giiven Arttirict Onlemler Konferansi (AIGK)

Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi Forumu (APEC)

Asya Isbirligi Diyalogu (AID)

O[NNI OB~Ww(N

Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL)

=
o

AVRUPA KONSEYI

-
[N

Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)

=
N

Avrupa Ve Akdeniz Bitki Saghgmi Koruma Organizasyonu (EPPO)
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13 Baltik Denizi Devletleri Konseyi (CBSS)

14 Bati Afiika Devletleri Ekonomik Toplulugu - (Economic Community of West African States-ECOWAS)

15 Birlesmis Milletler Teskilati ve Ttirkiye

16 Birlesmis Milletler Baris Operasyonlarina Yaklasimimmiz Ve Katkilarimiz

17 Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)

18 Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu (UNESCO)

19 Birlesmis Milletler Diinya Turizm Organizasyonu (UNWTO)

20 Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Programi (UN-HABITAT)

21 Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP)

22 Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Organizasyonu (FAO)

23 Birlesmis Milletler Kalkinma Progran (UNDP)

24 Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilat: (UNIDO)

25 Bolgesel Isbirligi Konseyi (BIK)

http:/Amww.mfa.gov.tr/sub.tr.mfa?23a3fc26-4f3b-47dd-943e-d8934cdad97e
11.4. Tiirkiye nin Uluslararasi Acil Insani Yardimlan
1. Tiirk halki insani yardimlar konusunda tarihinden ve kiiltiiriinden kaynaklanan giiclii bir gelenege sahiptir.
Tiirkiye dogal afetler, savas, yoksulluk ve toplumsal ¢atigmalar nedeniyle zor durumda kalan tilkelere yardimda bulunmayi
insani bir gorev ve uluslararasi toplumun istikrarinda Gnemli bir unsur olarak gormektedir.

Bu diistinceden hareketle 1k, din, dil, cinsiyet farki gézetmeksizin ihtiya¢ duyulan yerlere, siiratle ve imkanlarm elverdigi
Ol¢iide insani yardim ulastrmaya gayret eden Tiirkiye, bu dogrultudaki uluslararasi ¢cabalara da katkida bulunmaktadir.

1980’11 yillarm ortalarndan itibaren gida sevkiyati seklinde baslayan insani yardimlarimiz, son on yilda ivme kazanarak
diinyanin birgok bolgesine yayilmus, ayrica nicelik ve nitelik bakimindan da gesitlenerek, gida digi alanlan da kapsar hale
gelmigtir.

Tiirk Kizilayr pek gok sivil toplum organizasyonu insani yardimlar alaninda oldukea aktif bir tavir sergilemektedir.

Ote yandan, Tiirkiye, insani yardmmlarin sadece ikili diizeyde degil, BM Insani isler Esgiidiim Ofisi (OCHA), Dunya Gida
Programi (WFP) gibi uluslararasi organizasyonlar aracihigiyla da yapmaya gayret gostermektedir. Boylelikle, insani
yardimlarmza uluslararasi bir boyut da kazandirnilmis ve bu alanda faaliyet gosteren uluslararast kuruluslarla ig birligimiz
arttriimustir. Bu dogrultuda, Tiirkiye, 1 Temmuz 2014 tarihinde BM Insani Isler Esgiidiim Ofisine (OCHA) en fazla goniillii
bags yapan tilkelerin yer aldigi ve OCHA’ nin izledigi insani politikalara sekil vermeyi amaglayan bir istisare mekanizmasi
niteliginde olan OCHA Dondr Destek Grubu’na (ODSG) iiye olarak kabul edilmistir.

Kiiresel Insani Yardim Raporu’na gore Tiirkiye, gerceklestirdigi 8,399 milyar ABD Dolar tutarindaki resmf insani yardimla
2018 yilinda da diinyanin en biiyiik don6r tilkesi olmayz stirdiirmiistiir. Tiirkiye ayrica aym yil milli gelirinin %0,79unu insani
yardim igin ayirarak “Diinya’nin en comert tilkesi” olmaya devam etmistir. 2017 yilinda bu veriler, sirastyla, 8,07 milyar ABD
Dolart ve %0,85 olarak gerceklesmistir.

2. Tiirkiye’nin son donemde insani yardimlar alanmdaki faaliyetlerinin bashca belirleyici unsuru Suriye 6rneginde
oldugu gibi yakin cografyasinda devam etmekte olan Kkrizlerin insani boyutlar olmustur.

Kiiresel boyuttaki etkileri her gecen giin artan s6z konusu krizler, aym zamanda Tiirkiye'nin mevcut insani yardim sistemi
i¢cindeki konumunu da giiclendirmistir.

Tiirkiye ayrica, BM Giivenlik Konseyinin ilgili kararlart ¢ercevesinde, BM yardim ajanslarinin Suriye yonelik smir 6tesi
insani yardimm sevkiyatlarina 2014 ’ten bu yana destek saglamaktadir.

Bu gercevede, Onciipmar ve Cilvegozii siir kapilarimizdan yapilan yardimlar Suriye’ye ydnelik tiim smir dtesi yardmmlarin
%80’ini teskil etmektedir. Bu oran ayni zamanda Suriye’ye yapilan tiim uluslararasi yardimlarin %31 inin Tiirkiye'den yapildigt
anlamma gelmektedir.

Yemen’de yaganan insani kriz baglammda Tiirkiye'nin insani yardimlar nemli bir boyuta ulasnstrr. lgili kurumlarmizin
katkilartyla kolera tedavisinde kullanilan yaklasik 50 ton ilag ve tibbi malzemenin yansira un, gida ve giyim malzemesi, tekerlekli
sandalye ve iki adet sahra hastanesinden olusan yardimimmiz gemiyle 2017 yihnda Aden’e ulastmlmistir. S6z konusu
yardimimizin miktart 10,600 ton, degeri ise 8,9 milyon ABD Dolan tutarindadir.

Drs politikamizda 6ncelikli bir yere sahip Filistin’e yonelik Tiirkiye'nin ikili diizeyde sagladid yardimlarm yaninda basta BM
Yakin Dogu’daki Filistin Miiltecilerine Yardim ve Baymdirlik Ajanst (UNRWA) olmak iizere ¢ok tarafh diizeyde de azami
katki saglamaktadir. UNRWA kurucu tiyeleri arasinda olan Tiirkiye'nin, son iki yil i¢inde Ajansa nakdi ve ayni yardimlarmin
tutart 28 milyon ABD Dolarma ulasmustir.

3. Tiirkiye insan kaynakh kriz ve dogal afetlere yonelik acil insani yardim saglamaktadir.

Tiirkiye, yakin gegmiste yaptig1 insani yardim faaliyetleri arasinda, 2004 sonunda meydana gelen Giineydogu Asya depremi,
2005°teki Pakistan depremi, 2006’da Liibnan’da yasanan insani kriz, 2008 yilnin sonunda patlak veren Gazze Krizi, 2010
yilinda meydana gelen Haiti ve Sili depremleri ile Pakistan’da yasanan sel felaketi, 2011 yilnda meydana gelen Japonya
depremi, 2013 yilinda Filipinler’de meydana gelen tayfun, 2014 yilinda Balkanlar’da meydana gelen sel felaketi ve Gazze’ye
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yonelik saldiri, 2015°de Nepal depremi ile Irak’taki catisma kaynakli insani kriz, 2015 ve 2016’da Yemen ve Libya’daki insani
kriz ile 2016°da Makedonya’daki sel felaketi sonrasinda gerceklestirilen yardim operasyonlart nemli yer tutmaktadir.

Bu baglamda, insani yardimlarimiz son donemde de artarak devam etmektedir. 2017 yilinda Kolombiya ve Giircistan’da,
2018 yilinda Vietnam, Laos ve Endonezya’da, 2019 yilinda ise Mozambik’te meydana gelen sel felaketi, orman yangin,
deprem gibi dogal afetler nedeniyle nakdi ve ayni yardimlar gerceklestirilmistir.

4. Tiirkiye, uluslararasi insani yardim alanindaki tecriibeleri 1518inda, global insani sistemin i¢inde bulundugu
tikanikhig1 asmak ve daha adil ve etkin bir sistemin insasmma yonelik BM liderligindeki ¢cahsmalara da destek
vermektedir.

BM Genel Sekreteri Ban Ki-moon’un sahsi girisimi gercevesinde bu amagla diizenlenen Diinya Insani Zirvesi (DIZ)
Tiirkiye'nin ev sahipliginde 23-24 Mayis 2016 tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Zirve, Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar diizeyinde ve uluslararast Organizasyonlar, sivil toplum kuruluslari, akademik camia,
oOzel sektor ve krizlerden etkilenen toplumlarin temsilcilerinin istirakiyle cok paydasl formatla gerceklestirilmis ve kiiresel insani
sistemin mevcut kosullarda kars1 karstya bulundugu zorluklarm asilmasma yonelik hususlarin kapsamli bigimde ele alimmasini
saglamustir. S6z konusu paydaslar Zirve sirasinda sistemin gelecegine yonelik gesitli taahhiitlerde bulunmuslar, goriis ve
tecriibelerini paylasmuslardir. Tiirkiye de bu vesileyle, insani sistemin i¢inde bulundugu sorunlara yonelik ¢oziim onerileri ve
sistemin gelecegine dair goriislerini insani toplumla paylagnustir.

180 1iiye tilkenin hazir bulundugu Zirve’ye katihmlarm 55’1 Devlet ve Hiikiimet Bagkani diizeyinde gergeklesmis, ayrica 60’1
agkin Bakan ve 40’tan fazla uluslararasi organizasyon da Genel Sekreter / Baskan seviyesinde katiim saglamustir. Diger
paydaslarla birlikte Zirveye toplam katilimer says1 9 bine ulasmustir. Bu katihm diizeyiyle, DIZ, bir kerede en fazla iilkenin
katilim sagladigi, BM merkezi New York disinda diizenlenen en biiyiikk BM Zirvesi unvanin almustir.

Tiirkiye, Zirve nin sonuglart ve tiim paydaslarca dile getirilen taahhiitlerin izlenmesi ve hayata gegirilmesi siirecinde de rol
almaya devam etmektedir. Bu kapsamda Zirvenin en 6nemli sonuglarindan biri olan ve insani yardim ve kalkinma aktorlerinin
sahada koordineli sekilde cahsmalarini amaglayan Yeni Calisma Yontemi girisimi kapsaminda Istanbul’da diizenlenen ¢alistaya
ve iist diizey panele Tiirkiye'nin 18-19 Mayis 2017 tarihlerinde ev sahipligi yapmustir.

http:/Amww.mfa.gov.triturkiye nin_-insani-yardimlari.tr.mfa

5. Tiirk Kizilay Derneginin uluslararasi yardimlan genis cografyalara yayilnustir.

Kizilay, savas alaninda yaralanan veya hastalanan askerlere hicbir ayrm gozetmeksizin yardim etmek arzusundan
dogmustur. Devletler Hukuku'nun ilgi hiikiimleri geregince, savas zamamnda silahli kuvvetlerin saghk servisleri ile o
hiikiimlerin belirledigi kisi ve kuruluglar i¢in "koruyucu ve belirtici isaret" olarak kabul edilmistir. Bunlar diginda kalan higbir
kisi, kurul ve kurum, savasta tarafsizhik ve dokunulmazhik timsali olan bu isareti kullanamaz.

Kizilay'm amaci; her nerede goriliir ise higbir aynm yapmaksizin insanin acisini 6nlemeye veya hafifletmeye calismak,
insanmn hayatim ve saghgm korumak, onun kisiligine saygt gosterilmesini saglamak ve insanlar arasindaki karsilikli anlays,
dostlugu saygtyi, is birligini ve siirekli barigi getirmeye ugragmaktir. Kizilay ihtiyag aninda dayanmismanin, istirap aninda esitligin,
savasin en kizgin aninda insancilh@n, tarafsizh@n ve barigin simgesidir.

Kizilay, Uluslararasi Kizilay-Kizilhag Toplulugunun temel ilkelerini paylasir. Bunlar; insanhk, ayrm gézetmemek,
tarafsizlik, bagimsizlik, hayir kurumu nitelig, birlik ve evrensellik ilkeleridir.

Kizilay, tiizel kisilige sahip, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, kar amaci glitmeyen, yardim ve hizmetleri karsiliksiz olan ve kamu
yararma ¢aligan bir goniillii sosyal hizmet kurulusudur.

Kizilay'm teskilati, Genel merkez ve subelerden olusur. Kizilay'm Genel Miidiirliik teskilat disinda kalan biitiin
kademelerindeki gorevler fahridir. Tiirk Kizilay son 10 yilda 138 farkh tilkede dogal ve insan kaynakh afetlere miidahale etmis,
kurulusundan bugiine 147 tilkeye yardim eli uzatmustir.

Dil, din, rk ayrimi gézetmeden ¢alismalarin stirdiiren Tiirk Kizilay, diinyanmn farkli bolgelerinde milyonlarca insana yardim
eliuzatir. Her gegen giin insani yardim alaninda yirtittiigii yardim ¢alismalart ile kapasitesini artiran Tiirk Kizilay, insani yardim
cahgmalarinda kiiresel bir aktor haline gelmistir. Tiirk Kizilay son 10 yilda 138 farkli iilkede dogal ve insan kaynakli afetlere
miidahale etmis, ihtiyag sahiplerinin barmma ve beslenme gibi temel ihtiyaglarmi karsilamustir. Tiirk Kizilay, Filistin, Sudan,
Endonezya, Sri Lanka, Kirgizistan, Kosova, Somali, Pakistan gibi iilkelerde insani yardim faaliyetlerinin yam sira pek ¢ok kalict
refaha yonelik calismalara imza atnstir. Thtiyag sahibi iilkelerdeki projelerini konut, okul, toplum merkezi, ibadethane, kamu
tesisleri ingast, gegim kaynaklarmmn temini ve desteklenmesi, saghk, egitim, sosyal yardim, tarim ve sulama gibi alanlarda
yogunlagmustr. https:/Awww.kizilay.org.tr/neler-yapiyoruz/uluslararasi-yardimlar

On Birinci Boliim Degerlendirme Sorulan
Tiirkiye'nin dis politikasinin temeli nedir?

Tiirkiye nin tiye oldugu uluslararasi sosyal kuruluslar nelerdir?
Tiirkiye nin tiye oldugu uluslararas: ekonomik kuruluslar nelerdir?
Tiirkiye nin tiye oldugu uluslararasi askeri kuruluslar nelerdir?
Tiirkiye nin tiye oldugu uluslararasi teknik ve spor kuruluslar nelerdir?
Tiirkiye'nin uluslararasi acil insani yardimlarda durumu nedir?

Tiirk Kizilay Derneginin uluslararasi yardimlari nasildir?

NookowdE

80


http://www.mfa.gov.tr/turkiye_nin_-insani-yardimlari.tr.mfa
https://www.kizilay.org.tr/neler-yapiyoruz/uluslararasi-yardimlar

12. MEDENIYETLER ITTIFAKI GIRISIMi

12.1. Medeniyetler ittifaka

Medeniyetler aras1 farkhiliklar bir gatisma sebebi degil, medeniyetler arasi diyalog, anlasma ve sentezleme esas olmalidr.

Medeniyetler ittifaki (M), Tiirkiye ve Ispanya arasinda 2005 yilinda baslatilms ve bilahare Birlesmis Milletler (BM) Genel
Sekreteri tarafindan da benimsenerek bir BM girisimi halini almustir.

Uluslararasi sistemin baslangici kabul edilen Vestfalya Barisi’'ndan (1648) itibaren krallar, milletler ve ideolojiler arasmda
stiren miicadeleler; uluslararasi politikanin odak noktast olmustur. Samuel Huntington’un Medeniyetler Catismasi Tezine gore;
"bu miicadeleler sonrasi, sira medeniyetler arasi miicadeleye gelmistir. Soguk Savag’tan sonraki ¢atismalarn temel kaynag
ideoloji ve siyasi goriislerden ziyade din ve kiiltiir farki olusturacaktir. Diinyada gatismasi en muhtemel iki medeniyet; askeri ve
ekonomik anlamda iistiin oldugu kabul géren Bati medeniyeti ile onun askeri istiinliigiine meydan okumak i¢in is birligi
yapmast ihtimali olan Konfiigyiis ve Islam medeniyetleridir."

Miiisliiman ftilkeler ile Batilh toplumlar arasinda goriilen karsilikh siiphe, korku ve kutuplasma ortaminin, cesitli asirt
unsurlarca istismar edilmesi karsisinda Ittifak, ilk asamada uluslararast istikrari tehdit edebilecek dereceye yaklasan bu durumun
daha da kotiilesmesini ancak kapsamli bir koalisyonun 6nleyebilecegi anlayisindan hareket etmis ve kiiltiirler arasinda karsiliklt
sayg1 yoluyla bu egilime kars1 koymay1 amaglamustir.

Girigim, tiim toplumlarn kalkinma, giivenlik, ¢evre ve refah konularnda birbirlerine bagimh olduklart hususunu esas
almakta ve Oncelikle 6n yargi, yanls algilama ve kutuplagmayla basa ¢ikmak amaciyla ortak siyasi bir irade olusturmay1
hedeflemektedir. Baslatildig1 giinden bu yana artan bir goriintirliik kazanan girisim, bugiin diinyanin farkli cografyalarinda kabul
goren 6nde gelen bir proje konumuna ulagmustir.

Girisim baglammda BM gatisi altinda kurulmus olan MI Dostlar Grubu’nun tilke ve uluslararasi kuruluglardan olusan tiye
sayist 146’ya yiikselmistir.

Girisime dair esgiidiimii saglamak ve Ittifakin idari islerini yiiriitmek iizere New York’ta bir Sekretarya faaliyet
gostermektedir. Sekretarya, uluslararasi planda ttifakin tanitumini yapmakta ve MI’nin éncelikli alanlarini teskil eden medya,
genclik, go¢ ve egitim konularmda somut projeler yiirtitmektedir.

BM Genel Sekreteri tarafindan yapilan atamalar gergevesinde, Mi Yiiksek Temsilciligi gdrevini 2007-2013 yillan arasinda
Portekiz eski Cumhurbagkani Jorge Sampaio, 2013-2019 déneminde ise BM 66. Genel Kurul Bagkanhigi gorevinde de
bulunmus olan Nassir Abdulaziz Al-Nasser (Katar) yiiriitmiistiir. Yiiksek Temsilcilik gdrevini 7 Ocak 2019 tarihinde ise Ispanya
eski Disisleri Bakan1 Miguel Moratinos tistlenmistir.

BM Genel Kurulu kararlan

MI’ye iliskin 96 iilkenin es-sunucu oldugu ilk karar tasaris1 10 Kasim 2009 tarihinde BM Genel Kurulunda oybirligi ile kabul
edilmis olup, bu gelisme MI calismalarinm uluslararast toplum tarafindan takdir edilerek onaylandigin ve yiiriittiigii projelerin
desteklendigini de ortaya koymustur.

ttifakin etkinligini ve gdriiniirliigiinii artrmak amactyla hazirlanarak “Bans Kiiltiirii” giindem maddesi altnda Genel
Kurul’a sunulan ve BM tiyesi 101 tilkenin ortak sunucusu oldugu ikinci karar tasarist 6 Temmuz 2015 tarthinde kabul edilmistir.
Bu kararla, Medeniyetler ittifaki’nin BM igindeki yeri daha da saglamlastirilnustr.

Medeniyetler ittifaki Kiiresel Forumlar

Medeniyetler ittifaki girisiminin en {ist diizeyli ve siyasi nitelikli faaliyeti belirli araliklarla diizenlenen Kiiresel Forumlardhr.
Daha 6nce Madrid (2008), Istanbul (2009), Rio (2010), Doha (2011), Viyana (2013), Bali (2014) ve Bakii’de (2016) diizenlenen
Kiiresel Forumlara, Medeniyetler ittifaki Dostlar Grubu iiyelerinden Hiikiimet ve uluslararast kurulus temsilcileri ile sivil toplum
ve 6zel sektdr temsilcileri katilmaktadir. MI 8. Kiiresel Forumu BM Genel Sekreteri’nin ev sahipliginde 19-20 Kasim 2018
tarihlerinde New York’ta BM Merkezi’nde gergeklestirilmistir. http:/Ammwv.mfa.gov.tr/medeniyetler-ittifaki.tr.mfa

12.2. Tiirkiye'nin Bilim ve Kiiltiir Organizasyonlan ile Tliskileri

Tiirkiye, Kiiltiir, sanat, egitim, bilim, basin-yayin, genglik ve spor alanlarmdaki karsilikli miibadeleleri gelistirmeyi temel
gelenek, basar1 ve yonelimlerinin dostane degisimler ve is birligi yoluyla tilkeler arasindaki dostluk baglarint giiclendirmeyi
hedefler.

12.2.1. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu / UNESCO

UNESCO, Birlesmis Milletler 'in egitim, bilim, kiltiir, bilgi ve iletisim alanlarinda ihtisas organizasyonu olarak, ikinci Diinya
Savasi'nin bitiminde, savagin zihinlerde basladig1 ve bans kiiltiirliniin her seyden dnce zihinlerde yesertilmesi gerektigi anlayis
cercevesinde kurulmustur.

UNESCO Sozlesmesi, 1945 yili Kasim aymda Londra'da 44 devletin katilmiyla kabul edilmistir. Tiirkiye, imzaci ilk 10
devlet arasindadir. UNESCO Sozlesmesi, Tirkiye'de 20 Mayis 1946 tarthli ve 4895 sayill kanunla onaylanmustir.
UNESCO’nun tiye sayzs, Filistin’in 2011°de iiye kabul edilmesiyle 195’e yiikselmistir.

UNESCO; Genel Konferans, Yiiriitme Kurulu ve Sekretarya olmak {izere {i¢ ana yapidan olusmaktadir. Tiirkiye, 2017
yihnda yapilan 39. Genel Konferans sirasinda 2017-2021 dénemi Yiirtitme Kurulu iiyeligine secilmistir.

UNESCO, uluslararasi kamuoyunda, daha ¢ok kiiltiirel miras alanindaki ¢calismalartyla tanmmaktadir.

Tiim insanhgmn ortak mirasi kabul edilen, evrensel degerlere sahip kiiltiirel ve dogal varliklar tanitmak, toplumlarda s6z
konusu mirasa sahip ¢ikma bilincini olusturmak ve ¢esitli nedenlerle bozulan kiiltiirel ve dogal degerlerin yasatilmasi igin
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gereken 6nlemleri almak, UNESCO’nun asli gérevlerinden en goriiniir olamdir.

UNESCO, bu alandaki ¢alismasini, halen 167 tilkeden 1092 sit alani ve kiiltiir varligmin kayith oldugu, Tiirkiye' den de 18
alanmn yer aldigi Diinya Miras Listesi dahilinde yiiriitmekte, Liste’de bulunan alanlarm denetimi ise UNESCO Diinya Miras
Komitesi (DMK) tarafindan yiirtitiilmektedir.

Tiirkiye, 40. DMK toplantisma 10-17 Temmuz 2016 tarihlerinde istanbul’da ev sahipligi yapmus ve bu kapsamda Komite
Bagkanligini da tistlenmistir.

Tiirkiye admna, isimleri asagida bulunan 18 alan diinya mirast listesine kayithdir.

Diinya miras Tiirkiye listesi:

Goreme Milli Parki ve Kapadokya (1985- dogal ve kiiltiirel miras alani)
Divrigi Ulu Camii ve Sifahanesi (1985- kiiltiirel miras alant)
Istanbul’un tarihi alanlar1 (1985- kiiltiirel miras alan1)

Hattusa: Hitit Baskenti (1986- kiiltiirel miras alani)

Nemrut Dagi (1987- kiiltiirel miras alani)

Hierapolis-Pamukkale (1988- dogal ve kiiltiirel miras alani)
Xanthos-Letoon (1988- kiiltiirel miras alant)

Safranbolu Sehri (1994- kiiltiirel miras alanr)

. Troy a Antik Kenti (1998- kiiltiirel miras alan)

10 Selimiye Camii ve Kiilliyesi (2011- kiiltiirel miras alant)

11. Catalhdyiik Neolitik Kenti (2012- kiiltiirel miras alan)

12. Bursa ve Cumalikizik: Osmanh Imparatorlugunun Dogusu (2014- kiiltiirel miras alani)

13. Bergama Cok Katmanh Kiiltiirel Peyzaj Alam (2014- kiiltiirel miras alant)

14. Diyarbakir Surlar1 ve Hevsel Bahgeleri Kiiltiirel Peyzaji (2015 — kiiltiirel miras alant)

15. Efes (2015 — kiiltiirel miras alant)

16. Ani Arkeolojik Alani (2016 — kiiltiirel miras alani)

17. Afrodisyas (2017 — kiiltiirel miras alant)

18. Gobekli Tepe (2018 — kiiltiirel miras alan)

Tiirkiye, UNESCO’nun tiim sektorlerinde iist diizeyde temsil edilmektedir. 30 Ekim -14 Kasim 2017 tarihlerinde Paris’te
diizenlenen 39. UNESCO Genel Konferansi kapsaminda segildiklerimiz de dahil olmak tizere, {iyesi bulundugumuz komite ve
konseyler asagida yer almaktadur:

UNESCO'nun komite ve konseyleri:

UNESCO Yiiriitme Kurulu (2017- 2021)

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Hiikiimetler aras1 Komitesi (2014-2018)

Kiiltiirel Varliklarm Ait Olduklan Ulkelere ladesinin Tesviki Hiikiimetler aras1 Komitesi (ICPRCP) (2015-2019)
Uluslararas1 Hidroloji Programi (IHP) Hiikiimetler arast Konseyi (2017-2021)

Uluslararas1 Osinografi Komisyonu (IOC) (2017-2019)

Insan ve Biyosfer Programi Uluslararasi Koordinasyon Konseyi (MAB) (2015-2019)

Beden Egitimi ve Spor Hiikiimetler aras1 Komitesi (CIGEPS) (2015-2019)

Sosyal Degisimlerin Yonetimi Program: Hiikiimetler arasi Konseyi (MOST) (2015-2019)

. Herkes I¢in Bilgi Programi (IFAP) Hiikiimetler arasi Konseyi (2017-2021)

UNESCO ihtisas alanlarmdaki amaglarmi, her {iye devlette kurulu Milli Komisyon vasitastyla gergeklestirmektedir.
UNESCO Sozlesmesi’nin tarafimizdan onaymi takiben, UNESCO Genel Direktorliigii’niin Tiirkiye'deki yasal temsilcisi
niteliginde olan UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu (UTMK) 25 Agustos 1949 tarihli ve 3-9862 sayili Bakanlar Kurulu
karartyla kurulmustur.

UTMK, istisari nitelikli bir kurum olup, asli gorevleri, UNESCO ihtisas konulartyla ilgili kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel
kuruluslan UNESCO tarafindan yiirtitiilen ¢alismalar konusunda bilgilendirmek, bu kurum ve kuruluglarn UNESCO
faaliyetlerine katki ve katihmlarimi saglamak, Organizasyonun ¢alismalar hakkinda toplumda farkindalik yaratmak, Hiikiimet’e
danismanlik etmek ve UNESCO merkeziyle is birligini saglamaktr (UTMK’ya iligkin ayrmtih bilgiye kurumun
http://www.unesco.org tr intemet sitesi tizerinden erisilebilmektedir).

Universitelerdeki UNESCO Kiirsiileri:

1. UNESCO Mekatronik Kiirsiisii (1993), Bogazigi Universitesi, Istanbul

2. UNESCO Bilgisayar ve Entegre Uretim Kiirsiisii (1997), Galatasaray Universitesi, istanbul

3. UNESCO Felsefe ve Insan Haklan Kiirsiisii (2009), Maltepe Universitesi, Istanbul

4. UNESCO Diinya Miras Alanlarmm Y 6netimi ve Tesvik Edilmesi Kiirsiisii: Medya ve Toplum Katihm (2015), Kadir
Has Universitesi, Istanbul

5. UNESCO Kiiltiirel Diplomasi, Y®netisim ve Egitim Kiirsiisii (2015), istanbul Aydin Universitesi, Istanbul

6. UNESCO Cinsiyet FEsitliginin Gelistirilmesi ve Kadmlarm Giiglendirilmesi Kiirsiisii (2016), Giresun Universitesi,
Giresun
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7. UNESCO Cinsiyet Esitligi ve Siirdiiriilebilir Kalkmma Kiirsiisii (2016), Kog Universitesi, Istanbul )
8. UNESCO Resmi ve Resmi Olmayan Egitimde Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Kiirsiisii (2017), Gazi Universitesi,

Ankara

9. UNESCO Uluslararast Gog Kiirsiisii (2017), Yasar Universitesi, Istanbul .
10. UNESCO Sirdiiriilebilir Baris i¢in Egitim Kiirsiisti (2017), Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul
11. UNESCO Kiiltiir Politikas1 ve Kiiltiirel Diplomasi Kiirsiisii (2018), Istanbul Bilgi Universitesi

Tiirkiye'nin taraf oldugu UNESCO sozlesmeleri tablosu Imzalanma Tarihi| ~ Tiirkiye'nin Onaylama
Katilma Tarthi

Avrupa Bélgesinde Yiiksekogretim Belgelerinin Tanmmasma liskin 11 Nisan 1997 8 Ocak 2007 / Onaylama
Sozlesme

Asya ve Pasifik Ulkelerinde Yiiksek Ogrenim Cahsmalarmm, 16 Aralik 1983 28 Nisan 1988 / Onaylama
Diplomalarmin ve Derecelerinin Taninmasina Dair Bolgesel Sozlesme

Avrupa Bolgesindeki Devletlerde Yiiksek Egitimle flgili Cahisma) 21 Arahk 1979 28 Nisan 1988 / Onaylama
Diploma ve Derecelerin Taninmasina Dair S6zlesme

Akdeniz'e Sahildar Arap ve Avrupa Ulkelerinde Yiksek Ogrenim 17 Aralik 1976 2 Mart 1989 Onaylama
Cabismalarmmn  Diplomalarin  ve Derecelerinin - Tanmmasma  Dair
Sozlesme

Ozellikle Su Kuslan Yasama Ortamu Olarak Uluslararast Oneme| 2 Subat 1971 13 Temmuz 1994 / Katilma
Sahip Sulak Alanlar Hakkinda Sozlesme (Ramsar Sozlesmesi) ve
Protokol

Sporda Dopinge Kargi Uluslararasi Sozlesme 19 Ekim 2005 9 Haziran 2009 / Onaylama

Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Sozlesmesi 17 Ekim 2003 27 Mart 2006 / Onaylama

Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasmin Korunmasma Dair S6zlesme 16 Kasim 1972 16 Mart 1983 / Onaylama

Kiiltiir Varliklarmm Kanunsuz Ithal, Thrag ve Miilkiyet Transferinin 14 Kasim 1970 21 Nisan 1981 / Onaylama
onlenmesi ve Yasaklanmasi Icin Alinacak Tedbirlerle Ilgili Szlesme

Silahh Bir Catigma Halinde Kiiltiir Mallarnin Korunmasina Dail 14 Mayis 1954 15 Aralik 1965 / Katilma
Sozlesme

Silahh Bir Catisma Halinde Kiiltiir Mallarmin Korunmasma Dairp 14 Mayis 1954 15 Aralik 1965 / Katilma
Protokol

Icrac1 Sanatcilar, Fonogram Yapmeilart ve Yaym Kuruluglarmmn 26 Ekim 1961 8 Ocak 2004 / Katilma
Korunmasina Dair Roma Sozlesmesi

Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmast ve Gelistirilmesi| 2 Subat 2018 / Katilma
Sozlesmesi (KIFAC)

12.2.2. Avrupa Konseyi

Avrupa Konseyi’nin (AK) amaglari; insan haklari, hukukun Gstiinliigii ve ¢ogulcu demokrasi ilkelerini korumak ve
gliclendirmek; wkeilik, hosgoriisiizlik ve yabanci diismanhgy, sosyal dislanma, uyusturucu madde ve gevre konularmdaki
sorunlara ¢6ziim aramak; Avrupa kiiltiirel benliginin olusmasina ve gelismesine katkida bulunmak olarak 6zetlenebilir.

Kurulus Tarihi: 5 Mayis 1949
Merkezi: STRAZBURG

I"Jye Ulkeler: Almanya, Andorra, Amavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belgika, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cekya,

Danimarka, Ermenistan, Estonya, Finlandiya, Fransa, GKRY, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, ingiltere, Irlanda, Ispanya,
Isveg, Isvicre, Italya, Izlanda, Karadag, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Makedonya, Malta, Moldova,
Monako, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, San Marino, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna,
Yunanistan.

Gozlemci iiyeler: ABD, Japonya, Kanada, Meksika, Vatikan.

Tiirkiye’nin Uyelik Durumu: Kurucu iiye sayiimaktadir.

Tiirkiye, Avrupa Konseyi nin kiiltiir alaninda mevcut asagida kayith s6zlesmelerine taraf bulunmaktadir:

1. Avrupa Kiiltiir Sozlesmesi (1954)

2. Arkeolojik Mirasm Korunmast Hakkindaki Avrupa Sozlesmesi (1969)

3. Avrupa Mimari Mirasin Korunmasi Hakkindaki S6zlesme (1985)

4. Arkeolojik Mirasm Korunmasi Hakkindaki Avrupa Sozlesmesi (Degistirilmis metin, 1992)

Bakanhgmizca, Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi tarafindan Kiiltiirel isbirligi Konseyi (CDCC) ile bagh komitelerinin
yerine 2001 yilinda ihdas edilen asagidaki 4 yonetim komitesinin galismalarna istirak edilmektedir:

1. Egitim Yonetim Komitesi (CDED)

2. Yiiksekogretim ve Arastirma Y 6netim Komitesi (CDESR)

3. Kiiltiir Yonetim Komitesi (CDCULT)
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4. Kiiltiirel Miras Yonetim Komitesi (CDPAT)

12.2.3. Tiirk Kiiltiir ve Sanatlan Ortak Yénetimi (TURKSOY)

TURKSOY, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Tiirkiye Kiiltiir Bakanlan tarafindan 12
Temmuz 1993 tarihinde Almat'da imzalanan anlasma ile kurulmustur. TURKSOY'un amac1 Tiirk kokenli ve Tiirk dili konusan
Tiirk devletleri ve halklarmin birbirlerini daha iyi anlamalarm saglamak ve Tiirk dili konusan devlet ve halklarmin kiiltiir ve
sanatmin korunmasi, yeniden canlandiriimasi ve gelismesi yoniinde faaliyette bulunmaktadir.

TURKSOY "un faaliyetlerine asil iiye iilkelerin disinda, Rusya Federasyonu icinde yer alan alti 5zerk cumhuriyet (Tataristan,
Bagskurdistan, Altay, Saha (Yakut), Tiva ve Hakasya), Moldova’da bulunan Gagavuz Yeri ve KKTC gozlemci olarak
katilmaktadirlar.

TURKSOY Teskilati 1993’ten itibaren Ankara’da yerlesik, diplomatik statiide bir uluslararasi kurulus olarak faaliyet
gostermektedir.

TURKSOY Tegskilatmm ydnetim birimleri Daimi Konsey, Dénem Koordinatérii, TURKSOY Genel Miidiirliigii ve iiye
tilkelerin temsilcilerinden olusmaktadir.

Islam isbir]igi Teskilat

Niifuslarmmn ¢ogunlugunu Miisliimanlarm olusturdugu 56 ilkenin iiye oldugu Islam Isbirligi Teskilatr (IiT), {iye iilkeler
arasinda siyasi, ekonomik; kiiltiirel, bilimsel, sosyal dayanisma ve is birligini gelistirmeyi amaglayan uluslararasi bir kurulustur.
[T nin kiiltiirel konularla ilgili bashca organlar arasmda Islam Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal Isler Komisyonu (ICECS) ile
Enformasyon ve Kiiltiirel isler Daimi Komitesi (COMIAC) yer almaktadir.

12.2.4. Tarih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma Merkezi (IRCICA)

Islim Isbirligi Teskilati'na bagh etkin bir alt kurulus olan IRCICA’nmn Tiirkiye dahil 57 iiyesi bulunmaktadir. Kurulusun
merkezi Istanbul’dadir. IRCICA, [T nin kiiltiir alaninda faaliyete baglayan ilk arastirma merkezi olup, IiT ye iiye iilkelerin
bulundugu genis cografya lizerindeki milletlerin tarihleri, sanat ve kiiltiirleri, mimari ve kiiltiirel miraslar1 konularinda arastirma,
yaym ve arsiv cahgmalart yapmakta, konferans ve sergiler diizenlemekte olup, kurmus oldugu kiitiiphane ile ¢alismalarint
tiniversite ve arastirma kurumlarimin kullanimina da sunmustur.

Merkezin bu ¢alismalart Islam kiiltiir ve medeniyetini daha iyi tanitmaya, IiT {iyesi iilkeler arasinda ve bu iilkelerle diger
milletler ve uygarliklar arasinda karsilikli anlayis ve yakinlagmayr arttirmaya, yapilan arastirma ve egitim ¢alismalarinin diinya
tiniversiteleri ile arastirma kurumlarinda daha fazla ilgi gérmesine katki yapmaktadir.

12.2.5. istlam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi

Merkezi Ankara’da bulunan diger bir alt kurulug da “Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Aragtrma Egitim
Merkezi (SESRIC) dir.

Ekonomik Isbirligi Teskilati

Egitim Enstitiisii; 9 Mayis 1998 tarihinde Almati'da imzalanan "Ekonomik Isbirligi Teskilati Egitim Enstitiisii Kurucu
Belgesi" 17.10.2007 tarih ve 12719 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanns ve Karar 14.11.2007 tarihli Resmi Gazete'de
yaymmlanmustir. Enstitiiniin merkezi Ankara’dadr.

Kiiltiir Enstitiisii; Merkezi Tahran'dadir. Tiirkiye EIT Kiiltiir Enstitiisii'ne {iyelik siirecini devam ettirmektedir.

http:/Amww.mfa.gov.tr/uluslararasi-kuruluslarla-kulturel-iliskilerimiz.tr.mfa

12.2.6. Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajans1/ TIKA

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) 25 Aralik 1991°de dagilmis, Orta Asya ve Kafkasya’da birgcok devlet
bagimsizligim kazanmustir. Tiirkiye, bagimsizligina kavusan Ttk Cumhuriyetlerini tantyan ilk iilke olmustur. Kazakistan,
Tiirkmenistan, Ozbekistan, Azerbaycan ve Kirgizistan’dan olusan bu devletlerle ortak bir dile, ortak bir hafizaya ve ortak bir
kiiltiire sahip olmamiz ikili ve bolgesel iliskilerin gliclenmesine zemin hazirlamugtir. Tiirkiye ve Orta Asya tilkelerine, tek milletin
farkh devletleri gibi davranmus; dis politikamiz bolgede ¢ok yonlii ve proaktif bir anlayis sergilemistir. Tiirk¢e konusan tilkelerle
iliskilerimiz Tiirkiye’nin eskimeyen vizyonu olmus ve bu vizyon global politikalarm son 20 yilinda 6nemli bir yer kazanmustir.

Tiirkiye, 90’ yillarda Orta Asya konusundaki ilk onceligi geng Tiirk devletlerinin uluslararasi toplum tarafindan kabul
edilmesi olmustur. Daha sonra Tiirkiye, Orta Asya’da yeni kurulan {ilkelerde yasayan soydaslarimiz igin sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel alanda birgok ¢alisma yapmustrr. {lk basta yapilan yardimlar zaman icinde uzun soluklu projelere, kalkmma merkezli is
birligi cahgmalarma doniismiistiir. Bolgede yapilacak faaliyetleri ve dis politika 6nceliklerini uygulayacak, koordine edecek bir
organizasyon ihtiyaci dogmus ve bu dogrultuda Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Baskanhg (TIKA) 1992 yilinda
kurulmustur. Dig politikaniza aktif politika anlayismm yerlesmesi ile TIKA ortak degerlere sahip oldugumuz iilkeler basta
olmak tizere birgok bolge ve tilkede Tiirk dis politikasim uygulayici bir aract haline gelmistir.

TIKA’nm o yillardaki amacim Tiirk Cumhuriyetlerinin kendi sosyal yapism iiretmesi, kendi kimligini saglikli bir sekilde
inga etmesi, kiiltiirel ve siyasi haklarin gelismesi, teknik alt yapi konusunda eksiklerin giderilmesi olarak dzetleyebiliriz. Egitim,
saglik, restorasyon, tarimsal kalkmma, maliye, turizm, sanayi alaninda birgok proje ve faaliyet TIK A tarafindan gergeklestirilmis.

TIiKA Program Koordinasyon Ofislerinin ilki Tiirkmenistan’da acilmus; ilerleyen dénemlerde Avrasya bolgesinde bulunan
ofis sayisi 6’ya ¢ikmustir. Tiirkiye nin dostluk, kardeslik ve is birligi eli ayn1 heyecam tasidigimiz ilkelere ulasmustir.

12.3. Teknik Altyapidan Kurumsal Kapasite Artirimina Uzanan TiKA Projeleri

Biiytiyen, gelisen ata topraklarmda yapilan cahgmalarin niteligi zaman i¢inde degismistir. 1995 yilina kadar kardes tilkelerde
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ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yiiriiten TIKA, o tarihten itibaren egitim ve kiiltiirel is birligi cahsmalarna agirhk
vermistir.

Her seyin basgi nitelikli, 1yi yetismis insan niifusuna sahip olmaya baghdir. Nerede bir millet iyi bir egitim sistemine sahipse,
bilimi ve teknoloji yakndan takip ediyorsa orada siirdiiriilebilir kalkmmadan soz edilebilir. Bu yiizden TIKA 1995 yilindan
sonra ata topraklarinda egitim faaliyetlerini hizlandirmus; okullar, kiitiiphaneler, laboratuvarlar insa edilmis, tiniversitelere teknik
donanim yardimlari yapilmustir.

2000’li yillarla bagslayan siirecte diinya kiiresellesmis ve kiiresellesmenin etkisi dogudan batiya bircok cografyada
hissedilmistir. Bu dénemde ayn dili konustugumuz iilkelerin kalkinma konusunda kazandig1 ivmeye paralel olarak TIKA nin
bolgede yaptign projeler, kurumsal kapasite artirim projelerine doniismiistiir. Tiirkiye'nin ve TIKA nm ortak tarihi mirasa sahip
olmanin verdigi hakh gururla ata topraklart igin yaptig1 projeler devam etmektedir.

Tiirk Cografyasinm 6nemli bir kesimi zenginlesti, gliclendi ve artik yardima ihtiyag duyan degil; yardim eden konumuna
geldi. TIKA olarak beraberce, ortak proje gelistirmek igin calismakta ve karsilikli tecriibe paylasimim yiiriitmekteyiz.

Tiirkiye'nin diinyada ve bolgesinde 6nemli bir aktor haline gelme ¢abasmin bir uzantisi olarak 2000’11 yillardan itibaren dis
politika anlayismiz Snemli degisimler gecirmistir. Bu degisim dogrultusunda TIKA faaliyet cografyasm genisletmis; 2002
yilinda 12 olan Program Koordinasyon Ofisi sayisii 2011 yilinda 25°e, 2012 yihnda ise 33’e yiikseltmistir. Tiirk s birligi ve
Koordinasyon Ajansi Bagkanligi bugiin 60 tilkede 62 Program Koordinasyon Ofisi ile 150 iilkede faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye'nin izlemis oldugu aktif ve ilkeli dis politikaya bagh olarak ¢cahisma yaptigimuz tilkelerin sayist her gecen giin artmaktadir.
Tiirkiye, TIKA aracihi@ ile dost, kardes ve akraba iilkelere yonelik yaptig1 calismalarm temelinde bir baris kusag: olusturma
cabast bulunmaktadir.

TIiK A kamu kurum ve kuruluslan, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektdr arasmda is birligi mekanizmasi gorevi
yiirlitmekte; tiim bu aktorleri ortak paydalarda bulusturmakta ve Tiirkiye nin kalkinma yardimlarim kayit altina almaktadur.

2002 yilinda Tiirkiye'nin kalkima yardimlari 85 Milyon ABD dolari iken bu rakam 2017 yilinda 8 milyar 120 milyon ABD
dolarma* yiikselmistir. Aym zamanda Tiirkiye diinyada en fazla insani yardim yapan tilkedir.

TIKA, ofislerinin bulundugu iilkelerle beraber 5 kitada 150'ye yakmniilkede kalkinma merkezli is birligi cahsmalari
yapilmaktadir. Tiirkiye TIKA aracihg ile Pasifik’ten Orta Asya’ya, Ortadogu ve Afiika’dan Balkanlara, Kafkasya’dan Latin
Amerika’ya kadar birgok tilke ile bilgi ve tecriibesini paylastyor.

*8,12 milyar dolar TIKA'mn degil, Tiirkiye'nin 2017 yilinda yaptig1 toplam resmi kalknma yardmm miktaridir. 2017'de
TIK A'nin yaptig1 yardim miktary, Tiirkiye'nin yaptig1 yardimm %2,7'sini olusturmaktadr.

https:/Mmawww.tika.gov.tr/tr/sayfa/hakkimizda-14649

12.4. Siber Giivenlik

Siber (sanal) saldirilarm artigina bagl olarak; kisi ve kurumlarmn veri tabanlaridaki bilgilerin giivenliginin 6nemi artmaktadir.

Siber giivenlik; kisi kurum ve devletin isle ilgili bilgisayar, sunucu, mobil cihazlar, elektronik sistemler, aglar, kritik alt yapi,
bilgi, islev ve verileri kotii amach saldmilardan koruyan bilgi teknolojisi giivenligi uygulamasidir. Intemet iizerinden espiyonaj
(istthbarat, gizli bilgi) toplamaya doniik “licretsiz yazilim” ile perdelenip maskelenen saldinlara karsi savunmak i¢in sorvery
(sunucu) ve igletim sistemini bilen bilisimcilere ihtiyag vardir. Ciinkii intemetin goriinenin yiizii disinda arama motorunun
bulamadigy, statik internetin 500 katt Deep Wep tizerinden siber operasyonlar yapiltyor.

Her sistem bir zafiyet igerir. Sanayinin gelisimi ile nesnelerin interneti (10T), siber saldin, siber zorbalik, troll saldirilar ve
phishing (oltalama, yemleme) yontemiyle nitelikli dolandiricilik artiyor. Bundan kurtulmanm yolu, bagkasinin erisemeyecegi
kendi sorvery sistemini kurup, koruma tedbirlerini gelistirip siber caydiricihigr artirmaktir. Ofansif (hiicum) grubun, defansif
(savunma) saldinlari i¢in kurumda siber olaylara miidahale ekibi gerekir. Modern hayatin teknoloji ve internete bagimh hale
gelistyle bu alanin giivenliine jeomanyetik firtmalar (giines firtiast) ve akimlar biiyiik tehlike olusturmaktadr.

5G teknolojileri ile nesnelerin interneti ve giyilebilir teknolojilerle sosyal hayatta pek ¢ok islemin intemet iizerinden
yapilmastyla ziyaret edilen her adres, her veri kaydediliyor. 5G teknolojisi (5. nesil mobil telekomiinikasyon hizmeti); mobil
telefonlarn kullandig hiicresel aglarda bulunan teknolojik alt yapmin yeni kurallar ile yeniden yapilandirmak, tiim elektronik
cihazlart monitor ve televizyonlari akilli telefona baglayarak 1 GB / saniye ile intermete girmeyi saglamaktir.

Siber giivenlikle ilgili kavramlar:

. Siber saldiri: Elektronik sistemler {izerine viriis, trojan (mesru gortintimlii k6tii amach yazilim), zararh kodlarla, planl ve
koordineli olarak simple (basit) aglar, dipnet ve dipweb (maskeli kanun dis1 internet) gibi network agt iizerinden yapilan saldirt.

.Siber savas: Bir devletin baska bir devlete elektronik sistemler lizerine virtis, trojan (mesru kilikl kotii amach yazihm) veya
benzeri zararh kodlarla gergeklestirilen planli ve koordineli olarak yapilan zararh davramglardir.

. Siber giivenlik uzmam: Hizmet verdigi kurumun elektronik bilgi sistemini koruyan siber ag ve bilgisayar uzmanidr.

. Siber ordu: Kamu kurumlarinin ag ve bilgisayar sistemlerinden olusan elektronik bilgi sistemlerini siber saldirilardan
korumak i¢in siber aglar ve bilgisayar alaninda nitelikli uzaman olan kisilerden kurulan yapidir.

. Niifuz casusu: Drs giiclerce yetistirilip, ¢ikarlarm korumasi igin devletin kilit noktalarina yerlestirilen etki elaman, ajanidhir.

. Alg1 yonetimi: Insan, devlet ve topluluklarmn algilari belirli bir yone sevk etmek, duygu, motivasyon, istihbarat, dis iliski
ve resmi eylemlerini etkilemek i¢in yapilan yaymlar veya secilen bilgileri, gostergeleri inkar etme faaliyetidir.

. Psikolojik savas: Diismanin diistince, hisleri, gelenek ve inanglar {izerine iletisim araglartyla baskiyla yiirtitiilen savastir.
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. Kimyasal savas: Kimyasal maddelerin zehirleyici 6zelligini insanda fiziki ve psikolojik tahripte kullanmadir.

. Biyolojik savas: Bakteri, riketsia, viriis, fungus gibi mikroorganizma ajan ve zehirli maddelerle canlilan 6ldiirmedir.

. Niikleer savas: Diismana zarar vermek i¢in toryum, uranyum gibi niikleer silahlarm kullamildigr ve konvansiyonel
savagtan farkli olarak kisa zaman i¢inde ¢ok daha genis alana daha fazla zararm verildigi savas tiirtidiir.

. Yapay zeka (AI): insan zekasm taklit eden ve topladiklan bilgilerle kendilerini iyilestirebilen, deneyimden &grenme, yeni
girdilere uyum saglama ve insan benzeri gorevleri gergeklestirmeyi miimkiin kilan sistem veya makinalar.

. Yapay zekah robot: Bir bolge sinirlamasi olmadan herhangi bir yerde duran nesneyi alip kullanip tamir edebilen, yeniden
programlayan, online buluta veri aktaran, aralarinda iletisim kuran ve uzaktan kontrol edilebilen sistemlerdir.

. Cyborg (biyolojik ve yapay): Elektronik, mekanik veya robot kisimlar olan yar insan yari robot varliklardir.
. Internet korsam (hacker): Intemet {izerinden, teknik bilgi ve yetenegiyle programlarmn kodlarma ulasarak onlar1 kiran,
icerik sahibi gesitli kisi ve kurumlarmn verilerine izinsiz, kanun dis1 ulasan ve bunlari ¢ikari igin kullanan zararh kisidir.

. Sosyal medya: Kullanici kisilerin internet tizerinden tirettikleri igerik, bilgi, diyaloglarin basit, anlik, ¢ift tarafli ve es zamanh
paylagimini, ulagimini saglayan ¢ok yonlii yeni bir iletisim ve medya seklidir.

. Medya okuryazarhg: Kitle iletisim araglaryla verilen mesajlar anlama, degerleme ve iletme yetenegi ve sosyal medyayi
¢Oziimleme, yorumlama, iletileri dogru anlama, zararlarindan kurtulup faydalarm artrmaktir.

. Metaverse (meta/sanal/ paralel evren): Bilgisayarlar ve artirilmis gerceklik cihazlar araciligryla birden fazla 3 boyutlu
sanal ortamlar1 destekleyip bir araya getiren, ¢evrimigi, icerigini kullanicilarin olusturdugu, kendilerini temsil etmek, birbirleriyle
iletisim kurmak i¢in avatarlar kullanarak hareket etmesini saglayan dijital, sanal, paralel bir diinyadir.

. Avatar: Intemette gesitli web sitelerinde kullanilan kisilerin kiiciik boyutlu gorselinin bulundugu kiigiik pencere.

. Siber sug¢: Kisi, grup veya kurumlarmn bilisim sisteminin giivenligini ve buna bagh verileri ve / veya kullanicisim hedef alip
onurunu zedeleyen, fiziki, zihni dogrudan veya dolayl zarar verme kastt ile biligim sistemi kullanilarak islenen suglardir.

. Siber zorbahk: Utang verici kaba davrams kiifiirlii konugma ve baskalarina karst diismanca ¢evrimigi ileti, tehdit, taciz ve
negatif yorum, izinsiz fotograf paylasim, e-posta, web siteleri, sosyal aglarla mesajlasmalar kasith gerceklestirme fiilidir.

. Kisisel veri: Kimligi belirli veya belirlenebilir gergek kisiye iliskin 6zel hayatn gizliligini korumaya doniik, niteliklerine
gore kayit altina alinip depolanan, iglenen her tiirlii bilgidir.

. Kisisel verilerin korunmasi hakk: Kisinin seref, haysiyet, itibar ve sahsiyetini koruma, kisiligini serbestce gelistirebilme,
temel hak ve hiirriyetlerini kisisel verilerin islenmesi sirasinda korumadir.

Menfaatlerine gore kavram gelistiren emperyalistler bilgi, tecriibe, askeri imkan ve kabiliyetleri ile kimyasal, biyolojik,
niikleer ve psikolojik yeni savas teknolojileriyle diger iilkeleri somiiriiyorlar. “Muhabere (iletisim) olmadan, muharebe olmaz.”,
anlayistyla maliyeti diisiik ve kolay olan; sosyal medya ile topladiklar bilgiler ve niifuz casuslartyla hakimiyet siirdiirmektedirler.

Sosyal medyay1 kontrol eden, komplodan (gizlice yiiriitiilen is) gii¢ alan tahripkar, serli global gii¢ ve ¢eteler Covid-19 bir
laboratuvar modifikasyonu {ir{inii aracihgryla insanlia gekilen operasyonla sistemi kdkten degistirmek istiyorlar. Insanlarm
farkli ihtiyaglarim karsilayan Sosyal medyayi iyi yonde kullanan iyi niyetli, vicdanh insanlar oldugu gibi kétii yonde kullanan art
niyetli, tahripkar vicdansiz insanlar da vardir. Burada 6nemli olan bunu insan faydasina kullanacak tedbir ve kural koymaktir.

Giinesten stiper gii¢ alan teknoloyiler, 151n silah1 ve kuantum bilgisayarlar ve 5G’deki gelisim, yapay zeka sistemiyle yiiriitiilen
operasyonlar, gen, robot ve devletleri dontistiiren yeni teknolojiler, blockchain (blok zinciri) teknolojisi ile veri kayitlari, internette
kullanict kimligini tespit eden ve giivenlik duvarini agan teknolojik gelisim savunma sistemlerini nemli hale getiriyor.

Siber saldirlara karst koruma yontemleri:

1. Giivenlik zafiyetlerine karsi sistemi stirekli tarama ve giincel tutulmasi,

2. Yonetici ve calisanlarn siber giivenlik farkindalik programlart ile biling diizeylerinin arttirlmas,

3. Kurum networkii (agr) tizerindeki her tiirlii aktiviteyi kaydederek verilerin yedeklenmesi,

4. Glivenlik duvar olusturularak ag giivenliginin saglanmast,

5. Orijinal parolalar olusturulmasi ve bilinmeyen e-postalarin engellenmesi,

6. Kullanici egitimi Ve risk yonetim sisteminin kurularak, siber saldirt zararlarinin simiilasyonlarla test edilmesi,

7. Zorunlu olmadikga yabanci giivenlik {iriinleri yerine yerli ve milli iiriinlerin tercih edilmesi.

Kullamer ve gizlilik s6zlesmestyle hissedilen glivenlik kaygis, “kisisel veri glivenligi”, “mahremiyet” konulari, toplumda
onay ve kabul gérme, sosyal statii kazanma, sayginlik ve tanmnirlik istegiyle sosyal medyada yapilan paylasimlar bir veri tabanma
kaydedilip izlenmektedir. Kisi ve kurum verileri gelisen teknolojiyle farkh platformlarda kolayca islenip aktarilabilmektedir. Bu
durum kisi ve kurumlara {iriin sunanlar agisindan kolaylik ve avantaj yaninda, istismari da getirir.

Internette birgok bilgi ihtiyagns gibi sunularak kargasa ve bilgi kirliligi ile dikkatler dagitilip gercekler geri plana itilebiliyor.
Popiiler sosyal aglar, bedava uygulama programlar takip¢i ve kullanicilar iizerinden bir gozetleme ekonomisi olusuyor.
Gozetleme ekonomisi; internet tabanh akilli uygulamalarla sosyal aglar tizerinden kisilerin tirettidi igerik, yorum, begent, istek
ve ihtiyaclarm belirleyip bunu girisimcilere satistyla ortaya ¢ikan ekonomidir. Bunlar sosyal aglara biiyiik reklam geliri getiriyor.

Sosyal medyada bir metni veya goriintiiyii anlik tiiketen insan, bir baska anlik tiiketecegi kaynaga yoneliyor ve boylece hayati
“anlik yasamaya bagliyor. Intemet ve akall: telefonlar, kullanicilarn 6niine diinya ve {ilke giindemini ilgilendiren anlik haberler,
arkadas grubu paylasimlar ¢ok hizh sekilde bilgi ve gorseli getiriyor. Kisa metin ve kisa goriintii politikalari, kisilerin daha kisa
siirede daha ¢ok bilgi alma ahiskanlhigini arttirdi. Gegmisten bugiine degismeyen insanin gelisimi oldugu gergegi; gecmiste olanin
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bugiin farkh olacag i¢in internet tabanh okuma, yazma ve 6grenmeler eskiye gore farkh olacaktir. Bilgi cagmin temel 6zelligi
olan hizin, insanin dikkat etme siiresiyle bulustugunda gorsel hafizanin 6grenme giiciinii daha da arttrmaktadir.

Sosyal medyanin faydalar:

1. Diinyadaki geligimi izleme ve her tiir bilgiye kolay ve hizli ulasim imkan sagliyor.

2. Kesintisiz karsilikl iletisim saglamast ve kisinin kendini karsi tarafa daha iyi ifade edebilme imkam veriyor.

3. Hizh ve kolay ahigveris imkam sunuyor.

4. Kisinin kendisi gibi begenileri ve hobileri olan insanlarla karsilagmasi, onlarm destegini alabilmesini sagliyor.

5. Bir fikri, bulusu hizli sekilde yayabilme ve toplum faydasina yiiriitiilen projelere destek saglamaya imkéan veriyor.

6. Genis kitlelere tirlin satma imkani sagliyor.

7. Teknolojiyi yakindan takip imkani sunuyor.

Web tabanh, mobil uygulama ve tarayicilar tizerinde arkadaslik, fotograf, video, mikroblog gibi hizmetten olusan veya
cevrimici birgok servisi birlikte sunan sosyal ag platformlarmnm yogun kullanim interet ve sosyal medya bagimlihig getiriyor.
Bagimhlik; biyolojik, sosyal ve davranis boyutlu, diizelebilen ancak kullanimla tekrar eden, kronik bir beyin hastah@idir.
Internet bagimhh@ ise intemeti asm kullanma isteginin Oniine gegilemeyisi, kullanimda kontrolii kaybetmesi ve
kullanamadiginda gergin davrans sergileyen teknoloji ve sosyal medya bagimliigidir. Bunun tedavisi; akalli telefonu, cihazlar
ve sosyal medya sitelerini kullanimdan kagmma ve temizlenmeyi saglayacak bir stireyi ifade eden dijital detokstdan geger.

Sosyal medya kullanimiyla artan elektronik ortamda elektronik / sanal / siber zorbaligi 6nleme ¢alismalar artmaktadir.

Siber zorbalik davramslari:

1. Dedikodu: Kamuoyunda spekiilasyon olusturma, ¢evrimigi ortamlarda kisi hakkinda kasith ve alenen dedikodu yapmak.

2. Dislama: Bir grup arkadastan bir kisiyi ayirma. Is yerinde baslayan ve siber ortamda devam eden dislanma.

3. Taciz: Siirekli ve kasith olarak yapilan zarar verici ve rahatsiz edici davraniglar.

4. Takip: Her an izlenildigini hissetme. Internette baslayip, gercek hayata yanstyan takip ediliyormus hissi.

5. Trollemek: Kasten ve maksath olarak yapilan provokasyon (kiskirtma) ve ortiilii hakaret, sabote.

6. Olumsuz yorumlar: Yazi, fotograf, video yoluyla yapilan hakaret ve kiifiir igeren negatif iletiler.

7. Saygsizhik: fletisimde haddi asmak ve bunu devam ettirmek.

8. Sahte Hesap: Kurban adina sahte hesaplar olusturarak ve bu sahte hesaplar yoluyla tehdit ve zorbahig sitirdiirmek.

9. Kandirma: Baskalarinin cesitli, gizli bilgilerini yaymlayarak ve bunlart carpitarak insanlari aldatmak, dolandirmak.

10. Manipiile: Kurbanin kendisi gibi davranmak.

Her seye hemen sahip olmak ve ¢ok kazanip ¢ok harcama istegi, baz1 insanlart farkl: yollara itebiliyor. Oz giiveni diisiik
sosyal medya bagimlsi kisileri online gesitli egitimlerle mankurtlastirarak istedikleri isi yaptirabiliyorlar. insanm i¢ hesaplasma
ve kendini gelistirme yerine sosyal medyada yeni mecralara yonelim tuzaklar da pesinden getiriyor. Algi arah@inmn diisiik
oldugu bu alandaki degisimin hemen ¢ozillemeyisi zararlar biiyiitiiyor. Kotii niyetliler sahte profillerle siber operasyonlarini
komplo teorisi yaftalamasi ise gergekleri goz ardh ettirerek toplumu yaniltiyorlar.

Sosyal medyanm zararlari:

1. Mantikl diistinme, akil yiiriitme becerisini zayiflattyor, bagimlilig: artryor ve depresyon gibi egilimlere yol agtyor.

2. Kimlik olusumunu olumsuz etkiliyor, mahremiyet duygusunun gelisimini engelliyor ve bencillestiriyor.

3. Kisinin bilgisiz oldugu alanda kandirlma ve kotiiye kullanmim artirtyor.

4. Is hayatinda performans olumsuz etkileyerek verimi diisiiriiyor ve insanlar arast olumsuz rekabeti arttirtyor.

5. Otoriter rejimlerin dijital tetikgi kullanimina imkan veriyor.

6. Olumsuz paylagimlar bikkinlik, karamsarlik ve merhamet yorgunluguna yol agtyor.

7. Birgok bilgi ihtiyagmus gibi sunularak bilgi kirliligiyle dikkatler dagitilip gergekler geri plana itiliyor.

8. Toplumsal hayattan uzaklastirtyor, duygulara yonelik kigkirtmalar, bilgi kirliligi, yalan, yanlis haber hizla yayiliyor.

Yeni olan bu alanin varhg ve siirekli gelisiminin kabuliiyle bununla yasamanin yollar1 bulunmalidir. Bu mecray1 faydal
kullanma ve verimliligi igin ihtiyaca bagh yeni diizenlemeler yapiimahdir.

Sosyal medyay1 faydah kullanma yollar:
1. Siber aleme kanuni diizenleme getirilmeli, data (veri), sosyal medya ve finansal okuryazarlik egitimi verilmelidir.

2. Hakaret, tezyif, asagilama, 6zel hayatin gizliligi ve lekelenmeme hakkina iligkin siber alemin ahlaki kodlar belirlenmelidir.

3. Ahlaka uygun igerik iiretilmeli, her bilgi ve habere siiphe ile yaklagilmali, dogrulama etiketi zorunlulugu getirilmelidir.

4. Cocuk ve genclerin gelisimini olumsuz etkileyen, genel ahlaka aykin igerikli sitelere adli bir sansiir sistemi kurulmalidir.

5. Sosyal medya hizmeti sunan firmalar mali ve hukuki muhataplik ve sorumluluklarim kabul edip yerine getirmelidirler.

6. Sosyal medyada, tiim taraflar medeni ve birlikte yasama kiiltiiriinii gelistirecek temiz kullanim yolu bulunmalidir.

7. Sosyal medya iizerinden siber ve biyolojik terdre, dijital diktatorliige, tetik¢ilige miisaade edilmemelidir.

8. Sunulan bedelsiz hizmette vatandas bir tiriin gibi goriilmemeli, maddi giicleri smirlandinlarak tekellesmeleri nlenmelidir.

9. Sosyal medya kuruluslarinin sirket yarari ile kamu yaran gatistiginda kamu yararimi 6ne alan diizenlemeler getirilmelidir.

10. Internet sirketlerinin muhtevay yayma, tanitma ve kaldirma ydntemleri ve sorumluluklar acik olmalidir.

Paylagildiginda kisileri zor durumda birakabilecek; kisisel veriler, konum bilgisi, aile ve arkadaglara ait dzel bilgiler; sifre, tatil
planlar, aktiviteler, zaaflar, fiziki 6zellikler ve yetenekler gibi bilgileri sosyal aglarda ve bilgi talep eden 3. parti uygulamalarinda
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paylasildiginda ileride muhtemel sorunlara davetiye ¢ikarilmaktadir. Buralarda, kullanicilara hizmetlerini ticretsiz vermeleri
kisisel bilgilerin gizliliginin tehlikede olabilecegi anlamina gelir. Bu platformlarin da bir ahlakinin olmast gerekir.

Internet kullanicilarinmn sosyal aglart ve sosyal aglarin sundugu hizmetleri giinliik hayatlar ile dzdeslestirmeleriyle web
tabanh mobil platformlarda ayni hizmetleri sunan sosyal aglar, kullanicilar igin her platformda farkh giivenlik ve gizlilik
tehlikeleri olusturmaktadir. Buralarda paylasilan 6zel hayata ait kisisel bilgiler, art niyetli kisi veya kuruluslarca veri toplama
programi (casus yazilim) ile bunlar bir araya getirilerek kétii amaglar igin kullanilabilmektedir. Bir bilgisayarda, web tarayicidaki
bir uygulama veya cihazda bulunan bir mobil uygulama ile bilgi ve onay almadan yiiklenen casus yazihmla internette gezinme,
satn alma bilgileri, klavye tus vuruslar, kredi karti, parola, oturum agma bilgileri elde edilerek kétiiye kullamlmaktadir.

Bazi intemnet korsanlar1 tamamen zararsiz olmay1 amacladig1 gibi bazilar da ele gegirdigi her firsati kendi maddi ¢ikarlari i¢in
kullanabilir. Kendi iglerinde; (1) beyaz sapkali (white hat) hacker; iyi niyetliler, (2) siyah sapkah hacker; kotii niyetliler, (3)
yazilim hacker’, (4) gri sapkalt hacker, (5) hacktivist, (6) lamer, (7) script kiddie ve (8) phreaker olarak ¢esitlenmektedir.

Insanlar iletisim ve erisim hiirriyetine sahiptir. Intemet ortamimnda uygun olmayan kanun dist igerikleri indirmek, paylasmak,
saklamak, fikir ve sanat eserlerini kopyalama ve intihali hem ahlaki degil hem de sug olabilmektedir. Bu alana ait olan internet
ahlaka; gercek hayatta iletisimde olunan insanlara gosterilen sayg1 ve nezaketin ayniyla intemet ortaminda da gosterilmesi, diger
insanlarm hak ve hukukuna saygih olmada nelerin yapilip nelerin yapilamayacagim bildiren bir kavramdir. Yapilan herhangi bir
paylagimin, milyonlarca kisiye erisebilecegi bilinmeli ve buna gore davranmalidir. Erkegin egemen oldugu ve ayricaliklan
olmasi gerektigi diisiincesine dayanan magoluk, siber zorbalik gibi yanhslara sosyal medya besiklik yapmamahdir.

Yeni iletisim teknolojileri siirekli gelisimi kisileri, devletleri ve iletisimi, degistirip elektroniklestirmektedir. insan hayatin
kolaylastiran ve bircok agidan déniistiirlip degistiren mikroislemciler, kisisel bilgisayarlar, fiber optik kablolar, yeni nesil ara
yiizler, igerik bilingli ag teknolojileri, nesnelerin interneti, yapar zeka, robot ve sensor teknolojileri ve biiyiik veri ile bulut bilisimi
gibi yeni teknolojik gelismeler, daha 6nce kas giicii ve yogun emek ile yapilan islerin yerini almaya baslanustir.

Teknolojinin temel ozellikleri; teknoloji gelecek yonelimlidir, insan potansiyelini genisletecek eylemleri kapsar, toplum ve
kiiltiirii gelistirir, insan ihtiyag ve isteklerine cevap verir, teknolojiyi insan gelistirir ve kullanir. Tletisimdeki gelisim, teknolojiye
molekiiler bir yap1 kazandirmakta ve nanoteknolojinin gelisimiyle yeni teknolojik araglarn hafifleyip kii¢tilmesini saglarken,
enformasyon ve bilgi akisin biiyiitmekte, toplum hayatinm sosyal ve kiiltiirel boyutunu da yeniden yapilandirmaktadir. insanlari
birbirine yaklastirp farkl 6zelliklere sahip kiiltiir ve toplumlarin etkilesime girmesi, toplumsal degisimi hizlandirmaktadir.

Teknolojiye asit bagimlilik, insanh@in gelistirdigi kiiltiirli teslim alarak teknopoliye dontismektedir. Teknopoli;
teknolojinin kutsallastiriimast; teknolojiye bir sahst manevi kazandirip biitiin bir insanhik tizerinde giiven ve itaat isteyen bir gii¢
olmaktadir. Starlink (si@ireik kusu) teknolojisi; ABD uydu sirketi tarafindan uydu intereti erigimi saglamak tizere insa edilen
uydu takimyildizi yer istasyonlart ile birlikte ¢alisarak seri sekilde tiretilen binlerce kiiciik uydudan olusuyor. Sirket, baziuydulari
kesifler ve bilim i¢in kullanmak, baz1 uydularin ise ordulara satmayi da planlamaktadir. Ayrica buradan hedef kitlelere bedava
internet sunmayi planlamaktadir. Bedava peynir, fare kapaninda olur. Ucuz etin yahnisi olmaz.

Toplumsal hayatin giderek karmasiklagsmasi ve siirekli yeni meslek ¢esitlerinin dogmast, eski ve yeni tiim meslekler igin
birtakim diizenlemeleri gerektirmekte ve boylece her meslek i¢in ahlaki ilkelerin belirlenmesi gerekmektedir.

Yeni iletisim teknolojilerinde kabul goren ahlak ilkeleri; (1) insan ve toplumun daha 1yi sartlarda yasamasina katki (2)
zarar verici davramglardan kaginmak; (3) telif; patent, mali ve manevi haklara sayg, (4) diiriist ve giivenilir olmak, (5) sadece
1zin verildigi siirece bilgileri otomatik isleme tabi tutulmus kaynaklara erisim saglama ve (6) gizlilik ilkesine saygi gosterilmesi.

Bilisim Meslegi Ahlak lkeleri Belgesi; bilisimcinin, meslegin gereklerini yerine getirirken dikkat etmesi gerekenleri
belirtir: (1) toplumun ve bireylerin giivenligini, saghigmi ve esenligini gozetir, (2) adil, diiriist ve giivenilir olup tiim insanlara
karst higbir ayrim gozetmeksizin esit davranir, (3) insanlarin 6zel yasamina, saygmhgina ve sahiplik haklarna saygi gosterir.

Ozel hayatin gizliligj, patent, telif haklari, igerigin asil kaynagmmn gizlenmesi, iiretilen igerigin olgunlasmadan ve dogrulugu
teyit edilmeden yayilmasi, veri madenciligi, kisisel veri giivenligini saglama, dijital gozetim, haber ve ticari enformasyon
smirlarinm belirsizlesmesi, yaniltict baslik, nefret s6ylemi ve kisinin medyada sadece tiiketici goriilmesi ahlaki degildir.

Bilginin zaman ve mekéam agarak simursiz paylasimu ilkesi, bilgi ve iletisim hiirriyetini etkilerken diger yandan 6zel hayatin
gizliligi ve kutsallhigm, giivenlik ve mahremiyetiyle ¢atisabilmektedir.

Internet ortamnda kullamcilarn temel haklar; (1) 6zel hayatin gizliliginin korunmast hakki, (2) kisilik haklarmmn ihlal
edilmemesi ve kisisel verilerin korunmasi hakks, (3) internette lekelenmeme hakki, (4) intemette diistince Ve fikir ifade edilmesi
hakki, (5) intemet yoluyla yonetime katilma hakki ve (6) internet tizerinden hak arama ve sikayet hakki.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisimin sosyal ve toplumsal yapiy1 hizh sekilde etkilemesi iyi bir vatandas olmayn iyi bir
“dijital vatandag” olmaya yoneltmektedir. Dijital vatandas; bilgi ve iletisim kaynaklarini kullanirken elestirebilen, ¢cevrimigi
davramglarmm ahlaki sonuglarini bilen, teknolojiyi kétitye kullanmayan, dijital diinyada iletisim kurarken, is birligi yaparken
dogru ahlaki davramst tesvik eden insandir. Insanlarm daha ¢ok cevrimici iletisime gecmeye baslamalariyla iyi bir dijital
vatandas olma gergek hayattaki gibi siber ortamda da hak, hukuk ve sorumluluklar ¢ergevesinde hareket etmeleri gerekir.

Ucretsiz hammadde olan verilerin makine zekastyla iiretim siirelerinde islenerek kisinin simdi, yakin zamanda ve daha
sonra ne yapacagi tahmin edilerek bir ticari tirtin haline getiriliyor. Bu tahmin tiriinleri davramssal vadeli piyasalar denilen yeni
bir tiir pazarda alinip satiliyor bu veri ticaretinden biiyiik karlar elde ediliyor, somiirii veri {izerinden yiiriitiiliiyor. Devlet, toplumu
siber saldmlardan korumak i¢in defansif (savunma) siber ordular kurarak caydiricihigr artirmalidir. Bunun bir ilerisi bazi tilkeler
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Ozel kuruluslarla maskelenmis ofansif (hiicum) illegal (kanun dist) siber ordular kuruyor. Klasik savagla birlikte bilgi temelli
siber savaslar artryor bununla isletme ve tilke diizenlerine saldirilar yapilabiliyor.

Istihbarat birimleri, [HA (insansiz hava araci-drone) ve internete baglanan ve &zel uygulamalara imkan veren isletim
sistemine sahip smart televizyonlar ile bilgi toplayabiliyor, siber saldirilarla; ugak, helikopter diisiiriilebiliyor, otomobiller uzaktan
erisim yoluyla kontrol edebiliyor. Diinyada her kisi, kurum ve sistem siber tehdit altmdadir. Yapay ve artirilan gergeklik sistemi
ile kisi ve kurumlarin kozmik bilgileri ele gegirilerek haksiz kazang, siyasi ve ekonomik {istiinliik saglanabilmektedir.

Siber saldirilar, dijital ekonomi ve her tiir dijital platformlarda potansiyel bir tehlikedir. Bir tilkenin biitiin siber alt yap tesisleri
ile ayakta durmasim saglayan temel unsur siber giictiir. Siber ortamda yiiriitiilen sosyal ve ekonomik bircok faaliyet sebebiyle
siber giivenlik ve bilisim dilini siyasetcilere terciime edebilecek ana ve ara intemnet teknolojisi uzmanlarina ihtiyag artmaktadir.

Ahlaktan mahrum, bilgi tireten otoriteler klasik, niikleer ve biyolojik silahlar ile tiim canlilara zarar veren yikici teknolojiler
iiretebiliyor. Yapay zekal robotlarn karaborsaya diismesi gelecegin Mihail Kalasnikov’lar olabilir. Internet hakimiyeti ve
gelisen yapay zeka alanlarina sorumluluk ve ahlaki kodlarin yerlestirilmesi gerekiyor. Evet, “egri ok ile dogru hedef vurulmaz”
insani ve ahlaki deger gbzetmeyen meslek elemanlar faaliyetlerinde acimasiz olabiliyorlar.

Mobil telefon, bilgisayar aglar kullanilarak islenen sug olan siber sugu diger suglardan ayiran 6zelligi bir bilisim sistemi
iizerinden islenmesidir. Internette dolandiriciligi Snlemek igin bilinglenme, farkndalik ve egitim verilmeli, ahisveriste sitelerin
adres cubuguna dikkat edilerek kurumsalligi ve gizlilik ilkelerine uygun hareket edildigi aragtrlmalidir.

Siber sug tiirleri:

1. E-posta ve intemnet dolandiricihigy, kisi ve kurumlara ait verilerin ¢alimmasi ve satilmast.

2. Kimlik dolandiriciligr (kisinin fiziki ve davrams 6zelliklerini ifade eden biyometrik bilgilerin ¢alinmast ve kullanilmas).

3. Finans veya kart bilgilerini ¢alma ve kripto para madenciligi saldirilar.

4. Siber gasp (saldir1 tehdidinde bulunularak para istenmesi) ve fidye yazilimu saldiilar.

5. Siber casusluk (korsanlarn kisi, isletme veya devlet verilerine sizmas).

6. Kanunla korunmus telif haklar1 ve bir yazilimin izinsiz kullanm.

7. Korkutma, tehdit, hakaret, siber terérizm ve siber savas.

Siber fiillerin siber sistemlere ve bunlarm kullanicilarma zarar verebilir hale gelmesiyle kanunlarda da diizenlemeye gidiliyor.
Global 6lgekte, devlet ve uluslararast kuruluslar, istihbarat, mali hirsizhik gibi konularda siber suglarla ve diger sinir 6tesi suglarla
ilgilenir. Uluslararasi hukuk diizeni siber suglar1 ve bunu isleyenleri uluslararasi su¢ mahkemesinde hesap verebilir kilmaya
caligir. Bunlar, Bilisim Sugu, Elektronik Sug, Dijital Sug, Bilgisayar Suglar1 ve Teknoloji Sugu isimleriyle ifade ediliyor.

Gelismis tilkeler, milli glivenlikleri gerekgesi ile iilkelerinde iiretilen; ileri teknoloji tiim cihaz, donamm ve yazilim
sistemlerine uzaktan erisimi saglayacak bir acik kapi (bilingli olarak agik birakilan bir kapi) birakilmasini kanuni sart olarak
koymaktadir. Thracati yapilan bu tiir iiriinlerin iilkeye karst kullanimini énlemek ve satilan {ilkelerden bilgi casuslugunu da
saglamasi diistiniliir. Bu cihazlart kullanan devlet ve isletmelerin bilgileri giiven altinda degildir. Giivenlik agisindan stratejik
bilgilerin mekanik sessiz tuslu daktiloda yazilarak klasik saklama metotlarmim kullaniimast tavsiye ediliyor.

Kurumlar siber saldirilardan korunup giivenliklerini saglamak igin ileri teknolojilere yatirim yaparlar. Siber saldirtya maruz
kalan kisi, kurum ve devletlerin kendilerini savunma hakki geregi karsihik verme haklar dogar. “Derinlemesine veya ¢ok katli
savunma’” olan “defense in depth”, bir kurumun bilgi giivenligini saglanmak i¢in birden ¢ok giivenlik tedbirinin koordineli
kullanmaktir. Bu savunma ile saldirgan hedefine ulasmak i¢in gittigi yolda bir giivenlik tedbirini atlati§inda bir baskasi ile
karsilasacak, bu da saldirganin isini zorlastiracak, hedefe varmada gecen siireyi artiracaktir.

Milli yazilim, donamm ve cihazlarla disaridan erisimle cevirim igi siber saldirtyr engellemek caydircih@ artar. Kisi ve kurum
bilgilerinin siber ortamda, bilisim teknolojilerinin yogun kullanimryla verilerin biiyiik kismi dijital ortamda saklanmaktadir.
Teknolojik tirlinlerin sosyal statii haline gelmesi her kisi ve kurumun siber savunmada mahir olmasm zorunlu kilmastyla,
kodlama, yazilim ve bilgisayar teknolojisi egitimi 6nemli hale gelmektedir.

Giivenlik kameralar kisi ve nesnelerden elde ettigi gorsel kayitlan teknolojiyle analiz ederek toplum giivenligini saghyor.

On ikinci Béliim Degerlendirme Sorular

1. Medeniyetler ittifaki nedir?

2. Medeniyetler ittifaki girisiminde Tiirkiye'nin rolii nedir?

3. Tiirkiye'nin bilim ve kiiltiir organizasyonlart ile iliskileri nastldir?

4.  Tirkiye adina, diinya miras listesinde kayith kag alan var? Bes tanesini yaziniz.

5. Tirkiye'nin Avrupa Konseyi ile iliskileri nasildir?

6. Tiirkiye'nin Avrupa Konseyi ile kiiltiirel iliskileri nastldir?

7. Tiirk Kiiltiir ve Sanatlar1 Ortak Yonetimi (TURKSOY) yurt dist kiiltiirel hizmetleri nelerdir?

8.  Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajansi / TIKA yurt dist kiiltiirel hizmetleri nelerdir?

9.  Siber giivenlik ve siber saldir1 nedir?

10. Siber saldirilara kars1 koruma yontemleri nelerdir?

11. Sosyal medyay faydah kullanma yollar nelerdir?

12. Siber zorbalik kapsamina giren davramslar nelerdir?
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13.1S AHLAKI

Is, bircok sosyal etkilesim siirecinde paydaslan etkileyen mesleki faaliyettir ve genel ahlak icinde kendine 6zgii kodlar vard.

13.1. Ahlak Kavram ve Gelisimi

Toplumun olusum, gelisim ve huzurlu yasaminda o toplumu olusturan insanlar arasinda uygulanan dini, ahlaki, gelenek,
gorenek, orf; adet, hukuk kurallar ve insan haklari toplum hayatini diizenleyen temel kurallardir.

Toplum hayatim diizenleyen kurallar:

1. Dini Kurallar: Din, ibadet, itaat, iman, amel, takva, ahlak, tevhit konusu olarak insanlara Allah tarafindan peygamberler
ile teklif olunan hak ve hakikat kanunlaridir. insana diinya ve ahiret saadetini gdsteren, Allah ile kul arasinda, insanmn insanla ve
toplumla iliski kurallar igeren dini kurallar toplum hayatini diizenler. Din, insanin, kdinatin, diinyanin yaratilis gayesini belirler,
dua ile kisiyi ruhi huzura kavusturur, kisi ve toplumun devamhhgim saglayacak sorumlulugunu belirleyerek iligkileri diizenler.

2. Ahlak Kurallan: Toplumda iyi ve kotii diye nitelenen deger yargilarna gore yapilmasi ve yapilmamasi gereken
davramislara iliskin insan hayatim diizenleyen, siirekliligi olan kurallardir. insan davranislarini iyi veya kétii diye niteleyen ahlak
kurallan din kurallart ile i¢ icedir ve baz1 din kurallarn aym zamanda ahlak kurali olarak toplum hayati diizenler.

3. Gelenek ve Gorenek Kurallari: Toplum hayatinda kusaktan kusaga gegen, yaptim giicii olan ve toplum tiyeleri
arasinda manevi baglan giiclendiren her gesit kiiltiir degeri, aliskanlik, tore, bilgi ve davranistir. Gorenek, bir toplumda var olan,
uyulmasi gereken saygi, nezaket ve incelik kurallandir. Kisiler karsilastiklarinda nasil davranmalart gerektigini belirleyen;
konusma, yeme, igme, giyim, bayram ve diigiinlerde nasil davranilacagimi belirleyen kurallar olarak toplum hayatini diizenler.

4. Orfve Adetler: Belirli aliskanlikla yapilan davranss sekillerinin toplumda yerlesmesi, tekrarlanma zorunlulugu inancmin
yaygmnlagmastyla toplumsal degerler olan 6rf ve Adet kurallart olusur. Orf; yasaklarla belirlenmeyen halkm kendiliginden
uydugu gelencktir. Adet (tore) ise bir topluluk iginde dteden beri uygulanan ve tekrar ile ahiskanlik haline gelen kuraldir.

5. Hukuk Kurallan: Kisilerin toplumla, birbirleriyle, devletle iliskilerini, haklarm, yiikiimliiliiklerini diizenleyen ve
uyulmasi kamu giiciiyle saglanan kuralladir. Kanunsuz sug ve ceza olmaz kuraliyla, toplum hayatim diizenler.

6. Insan Haklan: Tiim insanlarmn sahip oldugu temel hak ve hiirriyetler, insanmn insan olarak diinyaya gelisi ile birlikte elde
ettigi haklardir. Temel insan haklan; (1) Hayat hakki, (2) Saghk hakki, (3) Egitim hakki, (4) Miilk edinme hakki, (5) Seyahat
hakki, (6) Iletisim hakk, (7) Kanun 6niinde kendini savunma hakka, (8) Hak arama hakk, (9) Secme ve segilme hakka, (10)
Ozel hayatn gizliligi hakki ve (11) Devlet hizmetlerinden esit faydalanma hakk1. Bu haklar, insanlarm gelistirdigi ve demokratik
devlette uygulanmasi zorunlu evrensel degerlerdir. Bir devletin insan haklarmni kabulii o devletin gelismislik diizeyini gosterir.

Ahlak, Arapga kokenli, huy, seciye, mizag, tabiat, yaradilis ve karakter gibi manaya gelen hulk kelimesinin ¢ogulu, etik
(Ethics) ise Latince kokenli felsefenin bir alt dali olan disiplin, dilimize ahlak veya ahlak bilimi olarak girmistir.

Bati'da Almanca moral, Fransizca morale, Ingilizce morals olarak kullanilan ahlaka daha ok geleneklerle ve kiiltiirle ilgili
bir anlam yiiklenirken; ahlakin Yunancadaki etik seklindeki kullanimi daha ¢ok felsefi bir igerik tasir. Ahlak s6zctigii, etik ve
moral diye isimlendirilen ve birbirinden farkh iki igerigi birlikte taimlar. Etik; dogru ve yanls fiilin teorisi, ahlak ise onun
pratife dontismiis hali gibidir. Etik, felsefenin bir dahdir; kisilerin sergiledigi davranislarm hangileri dogru, hangileri yanls gibi
ahlaki soru ve sorunlar iizerine akil yiirtitiir. Ahlak i¢in tek bir tamim yoktur.

Ahlak; toplumda iyi ve kotii diye nitelenen deger yargilarina gore yapilmasi veya yapilmamasi gereken davranislara iliskin
kurallardir. fnsanlarin ruh ve benliklerinde yerlesik olan, dogustan veya sonradan kazanilan iyi-kotii, giizel-cirkin egilimler,
davranslar ve hareketlerdir. Insanm toplum igindeki davramsin ve birbiriyle iliskilerini diizenlemek iin basvurulan kaidelerdir.
Kiside devamlilik olusturan, meleke haline gelen, terki miimkiin olmayan huylardir. Ahlakin temeli edep ve hayadir. Haya;
utanma (hicap), stkilma, kisinin yaptig1 bir isten utang duyarak vazgegmesi, edep ise toplumdaki téreye uygun davranistir.

Ahlak kavramu, dini, sekiiler ve felsefi topluluklarca, insanlarin subjektif olarak ¢esitli davranislarmin yanhs veya
dogrulugunu belirleyen bir hiikiim ve kurallar sistemi ve / veya inanci igin kullanilir, Tiim dinler 6nce ahlak der. Toplum, ahlak
iizerine insa edilir. Manevi nitelikteki ahlaki kurullar, insanin kendi i¢ aleminde tutarh olmasm hedefleyen, beden ve ruh
biitiinliigiinii saglayarak, toplumun birlikte yasama kiiltiiriinii gelistirir. Oviilen huylan kazanmak ve yerileni terk etmeyi
gerektiren ahlak, tek bir kisi veya topluluga 6zgii olmayip farkh isimlerle de olsa tiim toplumlarda vardir.

Ahlak, toplumla birlikte bir anlam tasir ve inang, adet, gelenek, diistince farkhiliklari tiirlii ahlak kavramlarm ortaya ¢ikarir.

Ahlak kavraminin ¢esitleri:

1. Nesnel (sosyal / toplumsal) ahlak: Insanlarin birbirleriyle ve toplumla olan iliskilerini diizenleyen, insanim diger insanlara
karst gorevlerini belirleyen manevi kurallardir. Kalbi, manevi ve onun disa yansimast ile fiile doniisen sosyal davramstir.

2. Oznel (Kisisel) ahlak: Kisinin kendi i¢ diinyast ile ilgili, davranislar hakkinda iyi veya kotii seklindeki deger yargilandr.

3. Goreceli ahlak: Her cografi bolge ve hayat sekline gore degisim gosteren, yadirganmadan o toplumca kabul goren ahlak.

Birbiriyle etkilesimli ¢ok bilesenlerden olusan sosyal olaylart inceleyen sosyal bilimlerin konusu, insanlar arasi iliskiler,
gruplar iginde olusan insan etkinligidir. 19. yy "toplumun 6zgiin bilimi" sosyoloji i¢in kullanihrken simdi ise ahlak, isletme,
iktisat, antropoloji, arkeoloji, cografya dil bilimi, miizik, siyaset, psikoloji ve tarihi igeren birgok akademik alan1 kapstyor.

. Ahlak bilimi: Iyi, kotii, dogru, yanhsin ne oldugunu inceleyen, ahlaki davranis kurah koyan, neyin yapilmasi ve hangi
davramsin iyi oldugunu gosteren sosyal bir bilimdir. Kalbi, manevi ve onu disa yansitan, fiile doniisen sosyal davramg bilimidir.

. Ahlak felsefesi (moral philosophy): insan hayatmnmn ahlaki boyutu ile ilgilenen, ahlaki hiikiim, deger, kural ve yargilan
inceleyen, normatif (kural koyucu) olarak; iyi, kotii, yapilmasi veya yapilmamasi gerekeni belirten felsefe dahdir. Kisinin iyiye
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yonelmesi, fazilet, i¢ muhasebe, hiir iradeyle ahlaki kurallara uyma ve davranis gelistirme ahlaki felsefenin temelini olugturur.

Toplum igerisinde diizeni saglayan yazili kurallar hukuku ifade ederken, ahlak, toplumun inanci, kiiltiirii ile i¢ ige olan ve
kisiye vicdani sorumluluklar yiikleyen yazili olmayan kurallardr.

Ahlak ve hukuk kurallan arasindaki farklar:

1. Ahlak kurallar yazili olmayan kurallar, hukuk kurallar ise yazihdir.

2. Ahlak kurallart dagimik, organize olmans nitelikte, hukuk kurallar ise toplu ve sistemlidir.

3. Ahlakin asil yaptrm vicdandir, hukukun ise devlet giicii ile uygulanan zorlayici yaptirimlardir.

4. Ahlak, yasakety1 insanin vicdanina koyar, hukuk kurallart ise insanin dig alemine koyar.

Evrensel ahlakin normlarinda en temel ilke; bir kisiyi, kurumu, ziimreyi dncelemeyen veya 6telemeyen bir kamu diizeni inga
etmektir. Toplumda giizel ahlakinin yayginlasmasinda; ebeveynler, egitimciler, din gorevlileri ve kanaat 6nderlerinin yan sira,
kamu yoneticilerinin 6mek davramislar sergilemesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

13.2. Ahlakin Kaynaklan

Gecmisten giiniimiize gelen goriisler; ahlak kurallarmin ne oldugu, kaynagmin neye dayandigy, kisiden kisiye ve toplumdan
topluma degismistir. Bilim insanlarinin bazilari ahlakin temelini din, kimileri akil, bir kismi da insan tabiati oldugunu sdylemisler.

Ahlakin kaynag konusunda ii¢ temel tez / goriis:

1. Ahlaki insanin hem yaratihisi, tabiati veya fitrat kanunlari anlaminda hem de peygamberler aracihigiyla gonderilen vahiy
kaynakh kurallar anlaminda kabul eden dinlerin tezleridir.

2. Ahlaki akil referansli ele alan, onu hem bir metafizik hem de pratik insani gergek olarak goren felsefi doktrinlerin tezleridir.

3. Ahlakin topluma déniik yonii tizerine gelistirilen antropolojik ve sosyolojik teorilerdir.

Dogu toplumlarinda ahlakin geligkisiz temel kaynag din ve dinin fitrata uygun gelistirdigi vicdandir. Kaynag din olmayan,
insanlar tarafindan konmus ahlak kurallari, onun sosyal ve manevi yaptirmm etkisini azaltir, kutsal degerlerden uzaklastirr, insant
bencillestirerek yozlastirir. Dini manada ahlak, bir toplumda kabul edilen flahi kaynakh belli kurallar toplulugunu ifade ederken;
felsefenin bir dali olarak etik ise ahlaki kavramlarm ¢oziimlenmesi i¢in rasyonel, mantiki ve teorik temelleri bulmaya cahsr.

Ahlakin farkli kaynaklartyla birlikte onu besleyen ve gelistiren kaynaklar gesitli sekillerde ifade edilmektedir.

Ahlakin temel kaynaklan:

1. Din: Ibadet, itaat, iman, takva, ahlak, tevhit, teslim gibi anlamlan ihtiva eden, kaideleri Allah tarafindan belirlenen ve
peygamberler vasitastyla insanlara teblig edilen, insana diinya ve ahirette saadet yollarim gostermesiyle ahlaka kaynaklik eder.

2. Orf ve Adet: Belirli aliskanlikla yapilan davrans sekillerinin toplumda yerlesmesi, tekrarlanma zorunlulugu inancmin
yayginlasmastyla toplumsal degerler olan 6rf ve ddet kurallar olusur.

3. Gelenek ve Gorenek: Toplum hayatinda kugaktan kusaga gecen, yaptirim giicii olan ve toplum tiyeleri arasinda manevi
baglan giiclendiren her gesit kiiltiir degeri, aliskanlik, tore, gorgi, bilgi, davranis, anane olarak ifade edilir ve ahlaka kaynak olur.

4. Felsefi Kaynaklar: Felsefeciler, insanlar i¢in neyin iyi veya kétii oldugunu her zaman tartisnuslar. Aristoteles, (MO 367—
MO 347), Zenon (MO 490-430), Epikures (MO 341-270) gibi eski Yunan felsefecileri kendilerine gore iyiyi kotiiyii, fazileti
yorumlanslar. Sokrates (MO 469-399), Platon (MO 427-347), Farabi (870- 950), B. Spinoza (1632-1677) ve E. Kant (1724-
1804) gibi felsefeciler evrensel ahlaka inanir, ama kaynagi insanin disinda ve kendi bagimsiz kurallari oldugu goriisiindeler.

Sokrat; ahlakin kaynaginin bilgi oldugunu ve insan akliyla bunu bulabilecegini ifade eder. Platon; birisi yasanilan evren,
digeri idealler diinyasi olan ebedi iki evrenin oldugunu, bunlar gériinmez ancak kavranabilir oldugunu soyler. Farabi’ye gore
evrende tek gerceklik Allah’tir ve en yiiksek mutlulugu veren bilgi de Allah bilgisidir. Evrenin temel kanunlari Allah’n yarattigt
kanunlardir. Spinoza; Allah-evren-insan ayriminin olmadigim, bunlar birdir, aynidir diyerek Panteist (evrenin Allah oldugu) bir
goriisiiyle insanlar, kendisinin pargast oldugu tabiat diizeni anlayarak ve bu bilgiye dayanarak ahlaki sekilde davranmal der.
Kant ise iyi niyete dayanan ve sorumluluk duygusundan kaynaklanan her fiilin sonucu ne olursa olsun ahlaki oldugunu savunur.

Felsefecilerin ahlakin kaynagryla ilgili yaklagimlar:

1. Haz Ahlaki: Ahlaki faaliyetin degeri, fiilin sonucunda olusan hazdan gelmektedir. Hedonizm; hazzin mutlak manada iyi
oldugu, insan fiillerinin nihai anlamda haz saglayacak sekilde planlanmasi gerektigi, siirekli haz verene yonelmenin en uygun
davrans oldugu felsefesidir. Hedonist ise asin derecede zevk veren seylere odaklanan ve “zevk™ ve “hazz1” kendine 6zgii bir
iyilik olarak kabul eden, hayatin anlamim “kisisel faydacihk’ ve her seyden haz almayz felsefi fikir kabul eden kisidir. Hazcilar,
haz duygusunu farkh derecelerde ve kisiye bagh gordiikleri icin evrensel ahlaki reddederler. iki temsilcisinden Aristippos’a gére
haz saglayan sey iyidir, ac1 veren sey de kotiidiir der, Epikiiros'a gore ise haz, tiim insanlarin hedefledigi ve yoneldigi hedeftir.

2. Fayda Ahlaku: Kisiye fayda saglayan seyler iyi, fayda saglamayanlar ise kotiidiir. Bu anlayis, ahlaki fiilin sonucuna deger
Verir, onun verecegi sonuca baglar, fayday: ve basariy: iyinin kriteri sayar ve evrensel ahlak kanunu kabul etmez.

3. Bencillik Ahlaka: Bencillik, kisinin kendi kisiligine ve ¢ikarlarna diiskiinliik gostermesidir. Kisinin tiim fiillerinin ben
sevgisiyle belirlendigini, ahlakli olmanm da kendini koruma giidiisiiniin disa yansimas1 oldugunu ileri siirer. Onciisii Hobbes’e
gore insam yonlendiren ve harekete geciren iki saikten biri ben sevgisi digeri ise kendini korumadir. Evrensel ahlaki kabul etmez.

4. Anarsizm: Hukuk kurallar gibi ahlaki kurallani da insanin hiirriyetini kisitlayan kurullar olarak griir. Bu kurallar
olmadan, insanin kendini daha 1yi ortaya koyabilecegi ve 1yi bir hayat yasayacag gortisiindedir, nemli olan kisilerin hak ve
hiirriyetleridir. ki tipik temsilcisinden Proudhon; insanlarin tabi durumlarmin yapay kurumlarla zorlanmamasi gerektigi ve
baskict kurumlarin kaldirilisi insam mutlu edecegini sdyler. Stirner ise insanmn kendisi disinda higbir seye ve kimseye karsi
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sorumlu olmadig1 ve 1yi de kétiiniin kisi i¢in anlami olmadi, insan fiillerini hakli ¢ikaran kendi kisilik giicii oldugunu savunur.

5. Nihilizm: Mevcut olan goriislere, degerlere ve diizene karst higbir kaide tanimayan felsefi yaklagimdir. Bu akimin tipik
temsilcisi Nietzsche; kole ahlaki olarak niteledigi geleneksel ahlak anlayisina karsi ¢ikarak, ahlak disi bir 6greti kurmaya
cahgmustir. Ona gore hayatin temel sebebi giiclii olma istegidir. Mutlulugu hazda degil, giiclii olmada goriir.

6. Oz Ahlaka: Sartre’m temsilciligini yaptig1 bu anlayista insan, degerlerini kendisi olusturur ve yolunu kendisi seger. Genel
bir ahlaki deger ve diinyada insana yol gdsterecek bir isaret olmadigim sdyler. insanmn bu noktada hiir oldugunu, kendi kararim
kendisi verecegini, kendi 6ziinii kendi belirleyecegini ve sorumluluklarina katlanacagimni ifade eder.

Ahlak, beslendigi kaynaklara bagl olarak farkhliklar gosterecektir. Asya ve Avrupa toplumlarinin ahlaki deger yargilart
karsilastirmali olarak ortaya konmahdir. Bilim, sanat ve teknolojik agidan medeniyetler birbirini etkiledikleri gibi ahlaki agidan
da etkilenmislerdir. Alman tarihci J. Gustav Droysen, Yunan kiiltiiriiniin Akdeniz Bolgesi ve On Asya da Dogu kiiltiirleri ile
kansip kaynasmastyla sekillenen evrensel bir kiiltiir olarak Helenizm'den bahsetmis. Emeviler, islam Dinini, Ispanya’dan
Avrupa’ya tastyarak Fas, Kurtuba ve Gimata’da kurduklart tiniversiteler bilim ve teknoloji ile Hristiyanlik alemini uyandirms.
Medeniyetlerin insanligin ortak gelistirdigi tirlinleri etkilesimle alarak gelismelerine temel yapmuslardir.

13.3. Evrensel Ahlak ilkeleri ve Gelisimi

Ahlakm evrensel olmasint isteyen felsefeciler oldugu gibi ona karsi ¢ikan, kabul etmeyen Jean Paul Sartre, Friedrih Nietzsche
gibi felsefeciler var. Kisinin haz almasi, faydaci ve bencil olmasi onu mutlu edecegine inanan felsefeciler evrensel ahlaki kabul
etmezler. Felsefeci, Epikuros hayatin gayesini en yiiksek hazza erismek olarak goriir. Stuart Mill; insan mutlulugunu saglayan
seyin ondan insanin faydalanmasi oldugu, Hobbes ise ahlakta hakim olan sey kisinin ¢ikar1 olmast fikrine sahiptir.

Baz1 felsefeciler ise “hak kuvvettedir” diyerek ayri bir ahlak anlayist ileri stirmiisler. Alman filozof Nietzsche’e (1844-
1900) gore toplumda halk ve seckinler olarak iki tiir toplumsal siifin varligini kabul eder, halk, siirii durumundadir ve mevcut
din ve ahlak kurallart halk i¢in yeterlidir. Hiristiyanhga diismandir, ona neftetle bakar ve bu ahlakin yerine deha, gii¢ ahlakini
koymak gerektigini savunur. Bu yeni ahlaki degerleri, seckin sinif arasindan yetisecek tist insanlarca tiretilecek fikrindedir.
Bergson ise akla dayanan topluma ait ahlak ve sezgiye dayanan evrensel ahlak diye iki tiir ahlaktan s6z eder.

Felsefecilerin ahlaka bakislari, biitiin tarihi stiregte incelendiginde sorunlu oldugu, fakat buna inanan ve yolunda giden bir
grup insan tarafindan uygulandign goriiliir. Felsefe, Hz. Adem’den bugiine kadar tarihi seyri ierisinde "Necisin, nereden
geliyorsun, nereye gidiyorsun?" sorularina cevap arama siirecinde giiniimiiz insanina ve biitiin insanh@ kucaklayan, zamana
gore degismeyen dogrulart sunarak huzur verecek, ortak ahlaki kurallar gelistiremedi.

Insanlan Yaraticidan bagimsiz goren, ona gore prensler ortaya koyan felsefi ahlak anlayisi insani ve toplumu mutlu edemedi.
Biitiin insanlart iki diinyada mutlu edecek ahlak kodlar sadece insanlarin ortaya koydugu fikirlerle degil, insan1 yoktan yaratan,
ona say1siz duygu ve kuvveler veren Allah tarafindan belirlenmelidir. Iste bu ahlak kodlar evrensel sekilde dinlerin sonuncusu
Islam ve onun kitabi Kur’an’da bulunur. Bu ilkeleri insan fitratina uygun oldugu igin evrensel ahlaka temel teskil etmektedir.

Tlahi Dinlerin belirledigi ahlak ilkeleri:

1. Higbir cana krymamak (Sldiirmemek).

2. Yalan sdylememek, adaletli ve hosgoriilii olmak.

3. Muhtag olanlara yardim etmek ve merhametli olmak.

4. Hak yememek, hirsizlik yapmamak, miilkiyet hakkina ve alin terine saygih olmak.

5. Ana-babaya itaat, kiiciiklere sevgi ve biiytiklere saygih olmak.

6. Diiriist, caliskan, sabirli, affedici, miitevazi ve kanaatkar olmak.

7. Iffetli, namuslu olmak, kibirlenmemek ve insanlar1 asagilamamak.

8. Kisi ve toplumu kamplastirip aynistiran nefret dilinden uzak durmak.

Herkes i¢in gecerli ahlaki kodlar benimsenmez Bu diinyanin iginde bulundugu durum daha da vahim olur ve yasanmaz hale
gelir. Insam dini degerlerinden uzaklastiran ahlak teorileri Avrupa ve onlar taklit edenler iizerinde etkisi hala siirmektedir. Dine
uzak felsefenin insana verdigi, ferdiyetgilik, insanin kendi kendine yeterli oldugu diistincesi tiim insanliga zarar vermektedir.

Felsefi ahlak anlayist etkisinde kalan, smir tanimadan herkesin her istedigini yapabilmesini isteyen, faydaci ve zevk ahlakma
uyan kisi, kendine ve basgkalarma da zarar verir. Evrensel ahlakin temeli; “kendine yapilmasini istemedigin bir davranis,
baskalarina yapma’ anlayigidir. Ernest Hawingway: “Bir seyi yaptiktan sonra kendini iyi hissediyorsan o davranigin ahlakidir,
sayet kendini 1y1 hissetmiyorsan gayr-i ahlakidir”” diyerek evrensel ahlaka katki sunmustur. Diinyada genel kabul goren ahlaki
prensipler gelismektedir. Gelecekte, dini ve miispet hareketi esas alan daha ¢ok prensipte anlasilmast beklenmektedir.

Evrensel ahlak ilkeleri:

1. Saygr: Insanin cevresine sayg1 gostermesi, baskasmimn fiziki, ruhi saghgmi bozacak davranislardan uzak durulmasidir.

2. Giivenilirlik: Her bakimdan dogru, diiriist, giivenilecek bir insan olmay1 ve bagkalarmna da giivenmeyi esas almaktadir.

3. Sorumluluk: insanm kendine, ailesine, cevresine, arkadasina, isyerine karst grevlerini yerine getirmesidir.

4. Adil olmak: Kisinin, digerlerine karst adaletli olmayn, herkese esit sartlarda muameleyi ve hukukun tistiinliigiinii kabuldiir.

5. Sefkatli olmak: Esirgeme, merhamet, bagkasmimn kederiyle ilgilenme, yardim ve sevgiye muhtag olana karsiliksiz iyiliktir.

Bu bes esasta toplanan evrensel ahlak kodlar1 zaman iginde daha da artma egilimi gosterecektir.

134. Kisi Ahlaki ve Gelisimi

Toplumun sulh ve selameti i¢in kisi; bir yanlis ve haksizliga rastladiginda 6nce eli ile gii¢ yetiremiyorsa dili ile diizeltmeye,
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engel olmaya ¢alismali, 0 da olmuyorsa bu adaletsizlige onay vermemelidir.

Dogruyu, iyiyi tavsiye etmek, yanlhs ve kétiiden uzaklagtrmak ahlaki bir vazifedir. Insanm kendine yapiimasin istemedigi
bir hareketi, bagkasina yapmamasi olgunlugunu gosterir. Nemelazimcilik, bana degmeyen yilan bin yasasm, sen ¢ahs ben
yiyeyim ve ben tok olayim baskasi aghktan Oliirse Slstin gibi bencil anlayislar kotiidiir. Kisi ahlaki, kimsenin olmadigy,
gormedigi, duymadidn yerde, aleyhine de olsa dogru olami yapmasiyla miikemmele ulasir. Kisi ahlakinin bazi 6zellikleri vardr.

Kisi ahlakinin temel 6zellikleri:

1. Dogrunun sadece zekadan degil, kisinin i¢inden geldigi ve kendisine donmesini saglayan ahlaktir.

2. Karsilastigt durumlarda dogru ve yanlis kararlar vermesi kendi vicdanma baglidir.

3. Belli kurallarin olamadig1 bazi durumlarda, kisiyi amacina ulastiracak davrams ahlakidr.

4. Kisi bir grupta yer aldid1 i¢in haksizli§a g6z yummaz ve elde ettigi her bilgi kisiye ahlaki bir sorumluluk yiikler.

5. Kisi hiir oldukga kendi ahlaki standartlarini gelistirir ve kendi ¢abalari ile olgunlagir.

6. Kisi yaptigi isi 6ncelikle ahlaki degerlere gore, sonra kanunlara gore degerlendirir.

Ahlak, bir bilingtir, insanin i¢ ve dig diinyaya yanstyan fiillerini diizenler. Kisideki giizel ahlaki; diiriistliik, adalet, nezaket,
incelik, zarafet, hassasiyet ifade eder, kétii ahlaki ise yalan, iftira, inhisar ve tekfir yansitir. Ahlak egitimi; saglikli diistinen,
sorumlu davranan, duygulan oturmus, empati yapabilen insan yetistirmek i¢in ahlaki davranis kurallarinm ailede, 6rgiin ve
yaygin egitimle verilip benimsetilmesidir. Ahlaki egitimin amac; kiside olgun davranis ve aliskanhk saglayip, istiin ahlaki
gergeklestirmek, baskasinin minnetini almayan onurlu (erdemli) insan yetistirmektir. ‘“Beseri egitim, insanin dogustan getirdigi
kabiliyetleri gelistir, girkin huy ve davranislan veraset yoluyla alir.”” Ragib el-Isfahani

Ahlak egitiminin faydalan:

1. Bir ahlaki davranss, kalic1 bir ahlak kural haline gelinceye kadar, tekrar edildiginde karakter haline gelir.

2. Kisi ve toplumu koétii ahlaktan kurtarir ve 1yi ahlakla donatarak devamini saglar.

3. Ahlak kurallarim 6greterek kiside saghkli, tutarh ve dengeli bir kisilik olusturur.

4. Her kistyi, yetenek, ilgi ve becerileri dogrultusunda yetistirerek hayata hazirlar.

5. Insanlan diinya lgeginde, duygular oturusmus, olgun, empati yapabilen entelektiiel bir yaprya kavusturur.

Insan faaliyetlerinin dis Alemde olusturdugu faydals, iyi veya kotii sonuclar ancak bir iradeden cikip cikmadigma gére
degerlendirilir. Kisinin topluma karsi birgok konuda ahlaki sorumluluklari vardir. Ahlaki sorumluluk; kisinin hiir iradeleriyle
bilerek ve isteyerek yaptigi fiillerden kaynaklanan iyi ve kotiiyii ayrit ederek geregini yapma sorumlulugudur.

Toplumsal huzur i¢in ahlak en basta gelen erdemdir. Maddenin 6ne ¢iktigs ticarette ahlak daha da 6nem kazanir. Tamahkar,
her seyi para olan insanlar daha ise alim agsamasinda teste tabi tutulup elenmelidir. Onceligi para olan Kisi ¢alisti kuruma faydah
olmaz, ¢ikar i¢in her seyi mubah sayar. Vicdan, ahlak ve erdemden uzak beyinler bencil ve menfaat odaklidir.

Yerine getirilememis iyi niyet, iyi bir davramsa yonelmis fakat gerceklestirilemeyen irade insani ahlaki sorumluluktan
kurtarmaz. Insan yaptiklarim siirekli dogruluk sartlarma uydurmak ve iyi ahskanhik ahlak egitimiyle gerceklesir. Sorumluluk
suury, insani, tamamiyla basibos olmaktan kurtaran, kendi duygu ve temaytillerine hakim ve hiir kilan bir suur olmastyla insana
yiiksek bir deger katar. Insanlarin toplumda bulunduklan konuma gore de sorumluluklari bulunmaktadir.

Kisinin ahlaki sorumluluklan:

1. Insan akh ve suuru ile 6ncelikle kendi hareketlerini degerlendirmeli,

2. Baskalarinimn tutum ve davramsini vicdani olgiilere gore degerlendirmel,

3. Kendine ve yakin gevresine karsi sorumluluklarmi ne kadar yerine getirdigine bakmals,

4. Topluma kars1 ahlaki sorumluluklarmi ne 6lgtlide yerine getirdigine bakmals,

5. Kisi, kendisi i¢in istedigini baskasi i¢in de istemesi ve kendine yapilmasini istemedigini bagkasma da yapmamasidir.

Kisinin diiriistliigii; diinyann birucundaki kelebegin kanat cirpistyla olusan riizgarm, bagka bir bolgede kasirga olusturmasint
saglayan kelebek etkisi yapabilir. Bu sebeple toplumda ahlak, akil ve bilgiye dayah kahramanliklar tegvik edilmelidir.

13.5. Sosyal Ahlak ve Degerler Egitimi

Bir toplumun iiyesi olmanin ilk sart, o topumun mevcut ahlaki cergevesini ve degerlerini kabul etmektir. Toplum, ahlak
kurallarina uymayan kisiyi diglar, kinar, ayiplar, muhatap olmaz ve o kisi ile kimse konugmak istemez. Sosyal ahlaka uygun
davranis; saygmlik, given, iyi bir imaja sahip olma, problem ¢dzmede yardim gérme ve kabul gérmeyi saglar.

Sosyal ahlak; insanlarin toplum igindeki davranslarim ve aralarindaki iliskileri diizenlemek igin basvurulan kurallardir.
Kalbi, manevi, deruni temeli ve onun disa yansimast ile fiile doniisen etkinliklere konu olan sosyal davranstir. Insanlar arasi
sosyal sorumlulugu ele alir, 1yi ve giizel davramslan sosyal hayata hakim kilmak, sosyal adalet, kardeslik, nsanlik, bars, 1yilik
gibi degerleri gozetip geregini yerine getirmeyi savunan, insana layik iyilik ve giizelligi kendi eliyle yapmasim hedefler.

Sosyal ahlakin temel hedefleri:

1. Sosyal iligkilerde giiven ortami saglamak,

2. Toplumun baris ve huzur i¢inde yasamasini saglamak;,

3. Insanin kendisine ve bagkalarma saygi ile sosyal baris Ve biitiinlesmeyi saglamak,

4. Kisilerin yasadiklar1 toplumda sosyal sorumluluk geregi gevresine faydali olabilmelerini saglamak,

5. Degerler egitimi ile insanlara giizel haslet, huy, faydah tutum ve davramslar kazandirmaktir.

Herkese ihtiyaci olam vermek gerekir. “Fena bir adama 'tyisin, iyisin' desen iyilesmesi ve 1yi adama 'fenasin, fenasin' desen
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fenalagmasi ¢ok vuku bulur.” Kotiiliige karst iyilikle mukabele etmek ve iyi insan olmanin da dgretilmesi gerekir. Ahlaki
degerlerden mahrum toplumlarda; diiniin mazlumu, giicii eline gegirince bugiiniin zalimi olabiliyor. Zaman ve mekana gére
degismeyen, sosyal hayati diizenleyen, toplumu ayakta tutan, huzur ve giiven veren temel ahlaki degerler vardir.

Toplumu ayakta tutan ahlaki degerler:

1. Sevgi, sayg1, hosgorii, dogruluk, sadakat, giiven, hak ve hukuka riayet ile adil olmak,

2. Iyi niyet, miispet hareket, kisi zafiyetini istismar etmemek ve tiim isleri hilesiz yapmak,

3. Hata, sug ve cezanin sahsiligine, masumiyet karinesine, zedelenmeme hakkima saygi gostermek,

4. Bagkasinin serefini, itibarin1 zedelememek, giybet ve iftira etmemek,

5. Sorumluluk, dayanisma, yardimlagma ve acist olanin acisim paylasmak,

6. Basarilar1 ekibe, basarisizligi yoneticilere vermeyi kabul etmek ve kaynaklarin adil dagilimin saglayarak ideali aramaktir.

Ahlak kurallar, kisi, grup ve toplum i¢in gegerli deger yargilaridir. Deger; toplumun devamini saglamak igin tiyelerinin
kabul ettigi, yasanabilir gelecek igin gereken inang, duygu, diisiince, davramig ve ahlaki kurallardir. Degerler egitimi ise
toplumun ortak degerleri olan din, ahlak, kiiltiir, sanat, davranis ve kurallar1 egitimle 6grenip yasayip, davranisa aktarmaktir.

Degerlerin temel ozellikleri:

1. Kisi veya toplum tarafindan benimsenen birlestirici unsurlardir.

2. Toplumun manevi ve sosyal ihtiyaglarim karsiladigina ve Kisilerin iyiligi i¢in olduguna inanilan Slgtitlerdir.

3. Kisinin bilincinde yer alan, davranist yonlendiren Ve heyecanlar da ilgilendiren motivasyonlardir.

Deger olusumu ve kisiye aktarim okul 6ncesi ailede baslar. insanin dogustan getirdigi 6zelliklerle yasadig: toplum, degerleri
olusturur, dini inanci, karakteri, yasadig1 sosyal cevre ve aldig1 egitim deger anlayisini etkiler. Inanma, merhamet, hosgorii, sayg
ve yardimseverlik degerleri her toplumda aym anlan tasir. Sahtekarlik, yalancilik, haksizlik, zuliim de her yer ve zamanda
olumsuzlugu ifade eder. Her toplumun kendine 6zgii din, ahlak, gelenek, dil, kiiltlir, felsefe ve sanat anlayist vardir. Kisi,
bulundugu toplumun degerlerini fark eder, kisilik olusturmada faydalanir. Egitim ile tutum ve davramsa donen her deger sosyal
cevrede model olarak insanlara yansitilip deger bilinci yiiksek nesiller yetistirilebilir.

Egitim; kisi veya toplumun sahip oldugu kiiltiirti, bilgiyi, inanci, beceriyi, degerleri, sanati sonraki kusaklara aktarma,
toplumun devamim saglayacak degerler kazandirma ve karakter gelisimine katk stirecidir. Sorumluluk, diiriistliik, inang, 1yi
vatandas, saygy, is birligi, hosgorii, seref, faydali olma, i¢ disiplin, sefkat, adalet, insanlara hizmet, sebat, segme hiirriyeti,
comertlik, cesaret gibi degerler hayat boyu egitimle nesillere aktanlarak toplum hayatinda tutum ve davranisa dontistiiriilmelidir.

Degerler ve bunlara iliskin tutum ve davranislar:

1. Adalet: Adil olmak, zulme ve zalime kars1 durmak, paylasmak, esit davranmak, hak ve hukuku gozetmek.

2. Diiiriistliik: Dogru sozIii olmak, acik ve anlasilir olmak, giivenilir olmak ve sdziinde durmak.

3. Dostluk: Giiven duymak, digerkamlik, sadik ve vefali olmak, empati yapmak.

3. Saygr: Miitevazi olmak, baskalarina kendine davraniimasii istedigi sekilde davranmak, diger insanlara deger vermek.

4. Sevgi: Aile birligini 6nemsemek, fedakarhik yapmak ve hosgoriilii olmak.

5. Sorumluluk: Kendine, ailesine, ¢evresine, yasadig yere ve tilkesine kars1 gorevlerini yerine getirmek.

6. Yardimseverlik: Comert olmak, fedakar olmak, merhametli olmak ve misafirperver olmak.

7. Sabir: Azimli olmak ve tahammiil gostermek.

Bir toplumun devammin temeli kendine 6zgii degerlerini korumak, gelistirmek ve gelen nesle aktarmaktir. Toplumda
herkesin tizerinde anlastigy, gittikge genisleyen ortak bir ahlaki degerler sistemine ihtiyag vardir. Toplumsal degerler; ahlakin
vazettigi, dogruluk, diiriistliik, adalet, zayifi koruma, esitlik, hukuk ve hayat hakkma saygi gibi temel degerlerdir.

Degerler 6nemsiz hale gelmis ise toplumda yozlasma baslamugtir. Buradan insanlarin faaliyetlerinin ahlaki olup olmadigi da
sorgulanmalidir. Yozlasma; bir seyin gercek 6zelliklerinden ayrilmasi, uzaklasmasi, 6ziinden kopus, yapisinda olan iyi seyleri
sonradan kaybetmesi ve bozulma halidir. Toplumsal yozlasma ise toplum degerlerinden uzaklasma, deger karmasasi,
farkhlagmast, catismasi, faydacihigm her seyin 6niine gegmesi ve ahlaki kurallardan uzaklagsma halidir.

Yabanc kiiltiirlerin olumsuz etkisi ve toplumun kendi degerlerini hafife almastyla ortaya ¢ikan kiiltlir yozlasmasi diger
alanlara sicramaktadir. Toplumun timitsizlige kapilmasi, duygusuz nesil, adalet namma zuliim, smirsiz kazamp sorumsuz
harcayanlarin artigi, bencillik, ag gozliiliik, kibir yozlasmay tetikler. Yozlagma ve anarsiden kurtulmanin ¢aresi; merhamet,
hiirmet, emniyet, haram ve helali bilip haramdan ¢ekilmek ve serseriligi birakip itaat etmektir.

Toplumsal yozlasmanin nedenleri:

1. Kamu yapisindan kaynaklanan nedenler.

2. Ekonomik; siyasi ve biirokratik yapidan kaynaklanan nedenler.

3. Toplum yapisindan kaynaklanan nedenler.

4. Tarihi nedenler.

Yozlasma, insanin ruh saghgini bozuyor, caresizlik duygusu, psikolojik ¢okiis ve sosyal atalete siiriikleyerek sosyal
patlamalara sebep oluyor. Sosyal atalet; toplumun 6nemli bir kisminin gevsemesi, tembellige stiriiklenmesi, moral ¢okiisti, milli
heyecan kaybryla sosyal sorunlar ¢6zmede saskimnlik ve garesizlik halidir.

Abhlak, giizel ve kotii olarak ikiye ayrildiginda giizel ahlak; edep, haya, tevazu, kanaatkarlik, comertlik, digerkamlik, ikram
ve keremdir, kotii ahlak ise yalan s6ylemek, edepten mahrum olmak, ag¢ gézliiliik, bencillik, riyakarhk, kibir ve cimriliktir.
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Giizel ahlak, ilim ve edep 6grenmekle, 1yi insanlarla arkadaghk etmekle elde edilir. Ktii ahlak da kotii insanlarla, uygun
olmayan yerlerde, ilim ve irfandan uzak kalmakla kazanihr. Kotiiliigii ve kétiileri azaltmanimn yolu iyiligi ve iyileri gogaltmaktir.
. “Giizel ahlak, giiler yiizliliik, comertlik, kimseyi iizmemek, genislikte ve darlikta insanlar raz1 etmeye ¢cahismak demektir”.

. “Giizel ahlakin en az1, zorluklara gogiis germek, yaptig iyiliklerden karsilik beklememek, biitiin insanlara sefkatli olmaktir™.

. “Glizel ahlak, yaratam diistinerek, yaratilanlart hos gormek, onlarm eziyetlerine sabretmektir”.

. “Iyi insan, iyi ahlakli insan demektir”, “Her seyi, z1dch kirar. Kétii huylary, iyi huylar yok eder”.

. “Baskasinda bir ayip goriince, bunu kendinde aramak, kendinde bulursa, bundan kurtulmaya calismali”.

. “Biri bizi tenkit edince, kusurumuzu sdyleyince hoglanmryorsak, biz de bagkalarin tenkit edip kusurunu sdylememeliyiz”.

. “Glizel ahlak, senden kesilen akrabam ziyaret etmek, sana vermeyene vermek, sana zulmedeni affetmektir.”” Beyhaki

. “Giizel ahlak, comertlik, bagislayicilik, sabir ve tahammiildiir.”” Hasan-1 Basri

. “Bir insan i¢in Allah’n en biiyiik ihsant iyi ahlaktir.”” Heinrich Heine

. “Her binanmn bir temeli var, Islam binasmm temeli de giizel ahlaktir.” fbn-i Abbas

. “Ruzk hazineleri, ahlak giizelligindendir.”” Yahya bin Muaz

. “En biiyiik seref, giizel ahlaktir.” , “Ahlaksizlara ilim 6gretmek, kaplana kanat takmak gibidir.”” Hz. Ali

. “Insanmn 1yisi, ruhunun yeteneklerini miikemmellik ve dogru ahlakla uyum iginde, siirekli fiile doken kisidir.” Aristo

. “Insanlar, gériiniisleri ile karsilanr, bilgileri ile agirlanirlar ve ahlaklar ile de ugurlanirlar.” Mevlana Celaleddin-i Rumi

Giizel ahlak 6rnekleri:

1. Yalan soylememek, adil, diiriist, glivenilir olmak, anne babaya layikiyla iyilikte bulunmak, akrabayi ziyaret.

2. Insanlarin arasi diizeltmek, sir saklamak ve insanlarla iyi gecinmek.

3. Soziine sadik olmak; riya ve gosteristen uzak durmak, miisamahali olmak, hiisn-ii zan beslemek, kini ve 6fkeyi yutmak.

4. Miitevazi olmak, giiler yiizlii olmak, kalp kirmamak, affedici olmak ve nefsin kotii arzularmdan kurtulmak.

5. Kin tutmamalk; iftira, grybet etmemek ve insanlarmn kisilik haklarina saygih olmak.

6. Kendi nefsinin ayiplari ile mesgul olup baskalarmimn ayiplar ile ugrasmay terk etmek.

7. Iyiligi tavsiye, kétiiliikten uzaklastrmak, insaf ve vicdan sahibi olmak.

8. Emaneti, sozii, rz1 muhafaza etmek, selanmi yaymak ve cimrilik yapmamak.

9. Empati yaparak, karst tarafin duygu ve diisiincelerini anlamak.

10. Istisare etmek, islerde anlasmay, barist tercih etmek, seciyeli, karakterli, sadakatli ve vefal olmak.

11. Komsuya ikram, fakire ve fukaraya yardim etmek ve vakar, haya ve edep sahibi olmak.

12. Evini, ge¢imini diizene koymak, helal nzik talep etmek, temiz olmak, giizel giyinmek, comert ve kanaatkar olmak.

13. Hayur isleri bitirmede aract olmak, muhtaglara yardim etmek, yetime kefil olup koruyup gézetmek.

Kaotii ahlaka ornek bazi davramslar:

1. Yalan soylemek, iftira etmek ve dedikodu yapmak.

2. Insan 6ldiirmek, adaletten ayrilmak ve zulmetmek.

3. Insanlara kars1 kibirli olmak, haset, kin, cekememezlik, kiric1 olmak ve iki yiizlii davranmak.

4. Gayr-1 mesru beraberlik yasamak.

5. Haksiz yere baskasinmn malimi yemek, gasp etmek ve calmak.

6. Insanlarm ay1p ve kusurunu arastrmak, bilmemesi gereken seylerin ardma diismek.

7. Insanlart halka rezil etmege calismak, kendini kusursuz gdrmek ve insanlart yaftalamak.

13.6. Is Ahlaki ve Ahilik

Meslek etigi, is etigi, sirket ahlaki, firma ahlaki, isletme ahlaka, ticaret ahlaki, esnafahlaka, tiretici ahlaki, igveren ahlaki isimleri
ile ifade edilen is ahlaki genel ahlak i¢inde sosyal sorumlulugu da igerir. Ingilizce "Ethics in the Work Place" (Is Yerinde Ahlak)
veya "Business Ethics" (s Ahlakr) dnce "sirketlerin sosyal sorumlulugu" basliginda incelenirken simdi ayr balikta inceleniyor.

Is ahlaka; isle ilgili neyin dogru, neyin yanlss, neyin adil, neyin haksiz oldugunu gésteren kurallar ve inanclardir. Bir
meslegin ahlak ilkelerini iiyelerine emreden, onlan belirli kurallarla davranmaya zorlayan, kisisel egilimini smirlayan, yetersiz,
liyakatsiz ve ilkesiz tiyeleri meslekten dislayan, mesleki rekabeti diizenleyerek hizmet ideallerini korumayi hedefleyen ilkelerdir.
Bir meslekle ilgili cogunlugun benimsedigi, genel kabul gdrmiis, mensuplarmnin ulasmak i¢in gayret ettigi, aykir hareket edenleri
kinama, ayiplama ile cezalandirildig ideal tavir, davranss, diirtist hareket ve diisiincedir. Meslek; egitimle kazanilan sistemli
bilgi ve becerilere dayali, faydal {iriin {iretip tiiketicilere sunarak para kazanmak i¢in yapilan, kurallart belirlenmis istir.

Is ahlakinn hedefi; ekonomik faaliyetlerde giiven, dogruluk, saygi, adil davramsi kural edinerek meslegi buna gore
yapmak, mesleki rekabeti diizenleyip hizmet ideallerini korumak ve asirt kazang hurst ile ticari ahlakin bozulmasini 6nlemektir.

Is ahlakmm kapitalist sistemde, giindem olusu ABD'de 1960'larda baslar ve 1980'lerde biiyiik kuruluslarda "Etik Kurallar:"
(Code of Ethics), "Etik Komiteleri" kurulmus. Isletme yiiksek lisans programlarinda "Is Ahlaki" temel bir ders olarak yer
almugtir. Ciinkii kapitalizm, insanlig1 ahlak ve maneviyattan uzaklagtirmastyla toplum ve ig hayati bozulmustur.

Her is ve ugragi alaninimn ahlakindan bahsetmek imkansiz, bunlarin ortak degerleri {izerinde durulabilir. Taman belirli bir isi
temsil eden ahlaki kurallar vardir ve birbirinden farkh ne kadar meslek varsa o kadarda, ahlaki kurallar oldugu hitkmii dogrudur.
Is hayatinin ahlaki degerlerden uzaklasmas, genel ahlaktaki bir ¢okiis ve yozlasmanin yansimasi olarak toplum hayat igin
tehlikedir. Ahlakin uyaracag sorumluluk bilincinin vicdanlarda yer etmesi i¢in bu degeri canh tutmalidir.

9%



Genel ahlakta oldugu gibi is ahlakmin gerekleri kanunlarda belirtilmez ve zorlanamaz, fakat bir meslek elemani ve kurumdan
toplumun bekledigi davranis ve faaliyetler; siyasi, ekonomik ve hukuki sorumluluklar digindaki ahlaki sorumluluklardir.
Kurumlarda bazi kararlar i¢in milli veya milletleraras1 hukuka dayali bir kanuni ¢erceve belirli iken bazi1 kararlar ise kurum
icindeki kisinin hiir iradesiyle se¢imine baghdir. Iste ahlak, hiir secimlerin hiikmettigi davranislarla, kanunlarmn hitkmettigi
davramslar arasinda kalan alandir. Bu alanda 6zel bir kanun bulunmaz, fakat ahlaki davranista kisiye yol gosterecek, toplumda
genel kabul goren deger ve ilkelere dayah davramg standartlart bulunur. Hukuk alaninda kanuni standartlar; ahlak alaminda
toplumsal standartlar, hiir irade ile yapilan segim alaninda da kisisel standartlar s6z konusudur. Kisi ve kurumlarin karsilastigt
sorun, kanuni yiiktimliiliikleri disindaki kararlar hiir irade ile yapilan segimle ele almalaridir. Bu fikir aslinda, onlari kanuni olan
her seyin ahlaki oldugu kabuliine gotiirtir. Oysa bu dogru olmayabilir ¢linkii kanuni olan bir faaliyet ahlaki olmayabilir.

Gegmisten devralinan deger hiikiimlerini zamanin icaplarina gére yeni anlam ve islevler yiikleyip yepyeni bir ig ahlaki ve
girisimei kiiltiirii olusturulmalidir. Iyi ahlak, adalet, kardeslik, comertlik ve yardimseverlik meziyetini birlestiren sosyal ve
ekonomik diizeni olan ahilik; Haci Bektas-1 Veli'nin tavsiyesiyle 1200'lerde Anadolu'ya g6¢ eden ahaliye is imkam saglamak,
onlan tekke ve zaviyelerde iy1 bir Miisliiman ve vasifh bir meslek sahibi tiretici haline getirmek i¢in Ahi Evran tarafindan kurulan
teskilattir. Ahi Evran (1171-1262), Horasan’dan Anadolu’ya go¢ etmis, once Kayseri, bilahare Kirsehir’e yerleserek orada
Ahiyan (kardesler) ve hanim da Baciyan (bacilar) meslek teskilatini kurmus. Bizans esnafiyla 13. yy rekabet icin Miisliiman
esnafin aralarnda kurduklan dayanmisma ve mali sistem olan ortasandik; {iyelerin bagis ve aidatlar ile biriken fon zora diisen,
ciraklik ve kalfalik sathalarini gegerek ustahga yiikselip kendi isini kurmak isteyenlere faizsiz sermaye saglamasidir.

Abhilikte uygulanan; sorgulama, 6mek sahsiyetler gosterme, nasihat, telkin, darb-1 mesel ve emr-i bi'l-maruf, nehy-i aniil-
miinker (1yiligi emir kotiilikkten menetmek) temelinde insam iki kiirekli kayiga benzetir; bir kiirek ekonomi, ticaret ve sanat isleri,
digeri ise insani iligkiler ve ahlaki degerleri olusturur. Ahi ahlakim olusturan kurallar; (1) iyi huy ve giizel ahlak (2) is ve 6zel
hayatta dogruluk, giivenilirlik ve vefa (3) hizmette tarafsizhk ve karsiliksiz iyilik, (4) giiler yiiz ve tath dil, hatalar yiize vurmamak
ve dostluga 6nem vermek, (5)kotii soz ve hareketten sakinmak, (6) tevazu sahibi olmak ve kimseyi azarlamamak, sabir ehli ve
oOfkesine hakim olmak, (7) anaya ve ataya hiirmet, (8) dedikoduyu terk ve komsularma iyilik gibi ahiligin 124 altm kural vardir.

Geligen is hayatinda ahlaki kaideler ve sosyal sorumluluklar artan bir sekilde kabul gérmekte ve hizla yayilmaktadir.
Kurumlar faaliyetlerini yonetmede kendi ahlaki kodlarm belirleyerek bunu organizasyon kiiltiiriine donistiirmelidirler.

13.7. Is Ahlakinmn Temel ilkeleri

Insanoglunun ihtiyag duydugu her tiirden mal veya hizmet {iretimi cesitli meslek gruplarinmn dogmasima sebep olmustur.
Muhtelif esnaf ve zanaatkarlarca farkli sekillerde kurulmus, o meslegin dayamsmasini, kurallarimi yansitan kendine 6zgii
birtakim kurallari olan meslek gruplar; zamanla organize olarak birtakim ahlaki ilkeler belirlemistir.

Meslek ilkelerinde, emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari hayat diirtistliik {izerine kurulur kaidesi ve anlayisi ticari
hayatin vazgecilmezidir. Meslek ahlaki, her meslek tiyesinin miimkiin oldugu kadar 1yi olmas ilkesine dayanir. Mesleki bir
faaliyetin tiiketici ihtiyaglarimi karsilayabilmesi i¢in o alanda belirlenen bir kontrolden gecmeli, ¢iinkii bir tiyenin yaptiklari, bir
noktadan sonra diger meslektaslarin yakindan ilgilendirir. Bir meslegin saygmligim kaybetmesi toplum i¢in bir kayiptir.

Her toplum i¢inde iyi niyetli ve ahlaki tutarlihf1 olmayan insanlara kars, aileden baslayarak, okul, isyeri ve toplum o tiir
insanlara firsatlari kullanmasina izin vermeyecek bir oto kontrol sistemi kurulmalidir. Tyi niyet ve ahlaki tutarhlik insarun toplum
icerisinde olmasmmin temel sartidir. Toplum diizeninin rahat iglemesi i¢in kisi yaptigi isleri iyi ve diizgiin yapmahdir. Kamuda
calisanlar i¢in mesleki ahlak kurallar kabulii ve uygulanmasy, kisilerin yaptiklari iglere inang ve giiven duyulmasini saglar.

Is ahlaka ilkeleri; is yerindeki ahlaki degerleri ile geleneksel ahlak anlayisini dikkate alip, yeni gelismelerle harmanlayarak
is hayatindaki davranislari yonlendiren, rehberlik eden ahlaki prensip ve standartlardir. Insa edilen is ahlak ilkeleri, ahlak kurallari
olarak “mesleki davrans ilkeleri”” ismiyle yazilan bir meslek grubuna atfedilir.

Is ahlakinm temel ilkeleri:

1. Diirtistliik, giivenirlilik ve en iyinin pesinde olmak,

2. Soziinii tutmak ve adil olmak,

3. Sadakat ve yaptiklarinin hebasim verebilmek,

4. Hukukun tistiinliigine, kanunlara saygili olmak ve bagkalarmin hakkini korumak,

5. Vatandaslik sorumlulugu ve ¢evre bilincine sahip olmaktir.

Toplum goziinden diisen bir meslek, gelisim potansiyelini kaybeder ve tiyelerine zarar verir. Meslek ahlakinda firsatgilik
olmaz, ancak her meslek erbabindan yanlis yapanlar ¢ikabilir; buna bakarak bir meslek grubu tamamen suglanamaz. Meslek
ahlakinda, genel ahlak kurallarindan fazlasi, mesleki bilgi ve uzmanlik sebebiyle meslegi yiirtitene yiiklenen ek sorumluluktur.

Is ahlaka ilkelerinin temel ozellikleri; (1) meslek iiyelerine emreder, (2) iiyeleri belli kurallarla davranmaya zorlar, (3)
tiyelerin kisisel egilimlerini smirlar, (4) yetersiz ve ilkesiz tiyeleri meslekten ihrag eder, (5) mesleki rekabeti diizenler ve (6)
hizmet ideallerini korumayi hedefler. Is ahlaka ilkelerinin amaci ise kapsamma giren personel ve birimlerin performans,
hareketleri, davramslar ile ilgili merkeze ve birime 6zgii kurallan, standartlan belirleyerek; gorevlerini yerine getirirken biitiin
mensuplarindan beklenen davranis standardini agikhga kavusturmayn, iyiyi, dogruyu 6greterek kotiiyii fark ettirmeyi hedefler.

Isletmelerde ahlaki ¢atisma nedenlerinin basinda, kisisel degerler ile isin ve toplumun deger yargilar arasindaki catisma gelir.
Kuruluglar, kérlari, mali sermayeleri ile degil, itibar, diirtistliik, temizlik, duyarhlik, yardimseverlik imaji olan sosyal sorumluluk
ve ahlak sermayeleriyle degerlendirilir. Uriin fiyatlarm yiikseltmek, firsatcilik, abarty, kara borsa, kitlik hissi olusturmak, haksiz
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rekabet, uzmanlik gorevini kotitye kullanmak, yaniltict reklamlardan uzak durmak ve alacaklilara kars: diirtistliik is ahlakidir.

Isletmelerde ahlak dis1 davranislar:

1. Aynimcihik ve yildirma,

2. Adam kayirma ve mobbing,

3. Istismar ve ihmal,

4. Riigvet, yolsuzluk ve hediye vermek,

5. Bencillik ve bagnazlik.

Is ahlaka, isletmede cahsan personelin terfi, iicretlendirme, dzliik haklarinda adalet, cocuktu hanmlar igin kres agma, hastalar
i¢in evde galisma imkéam, mahktim, engelli ve gevre halkina is alanlar saglamayi da kapsar. Miisteri, satici, halk, ortak, kurum
ve sendikalarn istekleri, ihtiyaglari, insana saygi ve birlikte yasama zorunlulugunu dikkate almak is ahlaki igindedir. "Ahlakli
kurulus", "temiz kurulus" imaji verebilen kuruluslar basarili olur. Diplomatlik, resmi t6ren, devletler arasi yazismalar, devlet
baskanlar ile temsilcileri arasindaki goriisme ve temaslarda uygulanan kurallar olan protokol ahlaki da yerlesmelidir.

Is hayatmda, ekonomik faaliyetlerde baz iiretici ve tiiketiciler ahlaki olmayan islem ve davranslar sergilemektedirler.

Baz iiretici / pazarlamacilarn ahlak dis1 davramslarn:

1. Hile, taklit, tagsis, fahis fiyat, promosyon (tanitim), dagitim, gramaj ve paketleme aldatmacalari,

2. Reklamla yanlis bilgi vermek ve rakipleri kotiilemek,

3. Uriinle ilgili biitiin bilgileri yazmamak ve kalitesiz iiriinii kaliteli gibi gdstermek,

4. Uriinii gdndermemek, gec¢ gondermek, taahhiit ve garanti sartlarma uymamak,

5. Reklam veya web sitesinde tanitilan {irtinden, farkh bir {iriin gondermek,

6. Indirim kampanyas1, sezon sonu, tasfiye sebebiyle indirim ve seri sonu indirim aldatmalar,

7. Tavsan tirtin uygulamast ile tiriin fiyatim diistik tutup tiiketiciyi mekanma gekerek baska pahali {irlinii satma tuzag;,

8. Gida maddeleri igeriginde insan sagligini bozucu katkilar kullanmak,

9. Fikri miilkiyet hirsizlig (intihal), marka taklidi ve planli / kasith eskitme (taammiiden hurdalagtirma).

Uriinlerde; taklit, hile, GDO (Genetigi Degistirilmis Organizma) ve bir iiriiniin tabiligini, igine baska bir sey karistirarak
bozma hilesi olan tagsis gida giivenligini tehdit ederek saglikh biiytimeyi engeller ve tiiketiciye telafisi olmayan zararlar verebilir.
Bir kisinin eserinden ifade, bulus veya diisiincelerini kaynak gostermeden kendisine aitmis gibi kullanma sahtekarligi ve
hisizligr olan intihal {izerinden is modeli kurmak da bir emek husizigidir. Dayanikli tiketim tirtinlerinde, taammiiden
hurdalastirma (planh / kasith eskitme) uygulamasiyla belli sayida islem sonrasi cihazi kilitleyen ¢ipler (yonga) tiriinii hurdaya
¢ikarma zamani dnceden planlama da bir hiledir. Imalat teknikleri ve malzeme kalitesi giderek artmasina ragmen {iriinlerin bazi
pargalan bilingli sekilde kisa dmiirlii yapilarak yenisini satin almaya tesvik ediliyor. Bunlar sug olarak kabul edilerek cezasi
belirlenmelidir. Endiistri, ¢ok kazanma isteginden vazgegerek {irlinleri daha uzun Omiirlii olarak tasarlayip iiretmelidir.
Ustiinkdrii is yapma, gdrevi kétitye kullanma ve ihmalin bahanesi, mazereti olamaz; bunlar is ahlakina olan ihtiyac gosteriyor.

Baz tiiketici / miisterilerin ahlak disi davramslar:

1. Isletmelerden {iriin ¢almak ve etiketleri degistirmek,

2. Giyilmis elbiseyi ve zarar verilmis tirtinii defolu diye iade etmek,

3. Indirimli satista alinan iiriiniin iade ederek tam fiyattan iadesini istemek,

4. Sergilenen iiriiniin pargalarim ¢almak, elbise veya esyalarm diigmelerini koparip almak,

5. Uriin iizerine 6ziir yaparak indirimli fiyat istemek,

6. Telif haklarma uymamak ve garanti haklarmi kétiiye kullanmak,

7. Odeme yapilmadig1 halde yapiimus gibi gdstermek, saticiya yalan sdyleyerek hile yapmak.

Riisvet, vurgun, kalitesiz tiretim, vergi kagirma, asir kar istegi, hayali thracat is ahlakinin ¢ozmeye ¢alistigi olaylardir. Artan
sorunlar ahlaki olmayan ig anlayisini sorgulanir hale getirmistir.

Ahlak dist is anlayisim sorgulama nedenleri:

1. Hiirriyetlerin gelismesi ve toplumda artan bilinglenme,

2. Insan hayatma ve saghgma verilen degerin artisi,

3. Yolsuzluk, arsizlik, riigvet ve bunlara bagh skandallarm medyada yer alma sikligy,

4. Tabi ¢evreye duyulan ilgi artis1 ve global sorunlardaki artislar,

5. Global esitsizlikler ve gelir dagihmindaki adaletsizlikler,

6. Toplumsal diizeni bozan davranislar.

Toplumun huzur ve giiveni agismdan paylagilmasi diisiiniilen her bilgi ve haberin dogrulugu mutlaka teyit edilmelidir.
Dogrulanmamus bilgi, haber ve belgenin yaymlanmasi ahlaki degildir. “Bas belirsiz, meydan 1ss1z” olursa kotii niyetli ve firsatci
kisiler halkin saglig ile oynar. Buna meydan vermemek i¢in oto kontrol sistemi ile birlikte resmi kontrollerinde yapilmasi sarttir.

13.8. Mesleki Yozlasma ve is Ahlakinm Onemi

Kisi ve kuruluglar faaliyetlerini yiirtitiirken, cahsanma, tiiketiciye, ¢evreye, topluma zarar vermeden, bunlara azami fayda
saglayarak, is ahlakia uygun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelidir.

Artan diinya niifusuna yeterli istthdam saglanamayis1 ve adaletsiz gelir dagihmu, diistik gelirli kesimi ¢ogaltarak refah kaybi,
fakirligin artisi, aclik ve yoksulluk smirini zorluyor. Bu kesimlerin zenginlikten pay alabilmeleri igin adil bir sistem kurulmalidir.
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Sosyal hayati ilgilendiren meslekler ve icra edenler igin baglayict kurullar vardir. Belirli kisi veya kuruluslarm kontroliine
gecen i ve mesleklerde tekelcilik, istibdat ve giicii kétiiye kullanma hak kayiplarina sebep olmaktadir. Meslek erbabmin giicii
kétiiye kullanan; “baskasmin kaybetmesi sayesinde kazanma anlayisi olan “hedef manyagr” olma, miisteri bilgisizligini kétiiye
kullanma engellenmelidir. “‘Sen ¢alis ben yiyeyim” kolayciligy, “ben tok olduktan sonra bagkasi agliktan 6lse bana ne” bencilligi
sosyal barisi bozar. Belirli meslekler, giiciine dayanarak kanun tanimazhgiyla “dokunan yanar’ hale gelisi piyasada ekonomik
sabikal1 giivenilmezleri gogaltryor. “Iki kere iki kag eder?”” sorusuna; “alirken mi, satarken mi?”” cevabr bir yozlasmadir.

Yozlasma; bir seyin gergek Ozelliginden ayrilmasi, 6ziinden kopus, yapisinda olan iy seyleri sonradan kaybetme ve
bozulma halidir. Mesleki yozlasma ise is hayatinda deger karmasasi, deger farklilasmasi, gatisma, faydaciligin, ¢ikarciligin her
seyin dniine gecmesiyle mesleki ahlak kurallarinm uygulanamayistyla ortaya ¢ikan bozulmadir.

Gelisememis toplumlarn ortak 6zelligi; ahlaki kurallarin ¢oziilmesi, ahlakin ideal olma vasfim kaybedip ciirtimesiyle
anlamsiz kurallara dontismesidir. “Kaynaklar kit ve bunlari 1yi tanimlamadiklar problemlere heba eden toplumlara gelismemis
toplum denir.”” (BM"nin tanimi). Béyle toplumlarin kalkimmasi ancak ahlakin ideal dlgiilere kavusturulmasi ile miimkiindiir.

Mesleki yozlasmanin nedenleri:

1. Asint hurs, bencillik, a¢ gozliiliik, maddi ve manevi tatminsizlik,

2. Yeterli hassasiyetin gosteriimemesi, eksik degerlendirme ve plansizhk,

3. Kendisini ve iyi niyetle arkadaglarimi koruma duygusu,

4. Kanun, kural ve yontemlerin bilinmemesi,

5. Is hayatinda teknolojik ve sosyal gelismelere paralel kanuni diizenlemelerin gecikmesi,

6. Ideolojik, siyasi ve kiiltiirel ayrimethk.

Popiiler kiiltiiriin kurguladigi hayatta beliren ahlaki kodlardan uzaklasma anlayis toplumsal barist bozmaktadir. Medeniyet
inga eden bir milletin kadim kiiltiirtinde mayalanmus ahlaki deger yargilart yeni meslek elemanlarma aktarildiginda; is hayatinda
fakir, fukara, garip ezilmeyecek, kendini giivende hissetmeyen sosyal tabaka ortaya ¢cikmayacak ve galigma barist saglanacaktir.

Uretimde ahlaka aykir; gida maddeleri igeriginde insan saghgmm bozucu katki kullanm, hileli {iriinler, fikri miilkiyet
hirsizhigr olan intihal, planh eskitme, fahis fiyat ile tavsan tiriin uygulamalari ve marka taklidi yaygmlasmaktadir. Artan sosyal
ve ekonomik sorunlar, boliistim adaletsizligi, mesleki yozlasma, is hayatiyla ilgili konular is ahlakna olan ihtiyact arttirmaktadir.

Is ahlakinm 6nem kazanma nedenleri:

1. Yeni gelistirilen biyolojik, niikleer ve askeri teknolojilerin is diinyasmin kontroliinde olmast,

2. Globallesme ile cok milletli kuruluslarda farkh kiiltiirden ¢alisanlarn yeni ahlaki sorunlar ¢ikarmast,

3. Tiim diinyada daha fazla demokrasi ve insan haklarma talep artmasi,

4. Etnik koken, dil, din, mezhep ve cinsiyet konularinda ayrim yapilmamasi istegi,

5. Artan gevre kirliligi, ¢evre konularmna duyarli bir toplum yapisini ve ig diinyasini zorunlu kilmast,

6. Farkh dinlerin i diinyasindaki degerleri ve kiiltiirleri nasil etkilediginin 6nem arz etmesi,

7. Gelismekte olan tilkelerdeki yolsuzluklara karst miicadele ihtiyacinin siirekli artmast,

8. Calisanlarm ahlaki birikim ve felsefelerini kontrol zorlugu, kurum degerler sistemini 6nemli kilmas.

Is hayatmmn ihtiyact olan ahlaki kodlar1 kazandiran egitim sistemi; akil, kalp dengesini kurabilen, kisiye analitik (¢oziimleyici)
diistinme, sentez, tahlil (analiz) yaparak fikir yiirlitme yetenegi kazandirmalidir. Analitik mantikla sorgulayip 6grenme, dogru
ve ahlaki kodlar barindiran bilgiye ulasma ve kalic1 bir §renme metodudur. nsann, fikir {iretme ve diisiince agilim saglayacak
mantik, felsefe, hukuk, siyasi sistem bilgisi, ideoloji, edebiyat ve iletisimde bilgilenmelidir.

Insana bir sey vererek davranisi degistirmek dgretim ve egitimle olur. Insan ihtiyag hissettiginde 6grenme diizeyi yiikselir
ve bunu bagkasmna Ogretecekse daha iyi dgrenir. Egitimde; “hicbir balik ugmaya, hicbir kus yiizmeye zorlanamaz” ve
“babamdan ileri, oglumdan geriyim” fikri esastir. Din ilimleri insanlara ahlaki degerler kazandirarak vicdanin kaynagi olan
kalbini besler, fen ilimleri ise akil ve mantigin1 gelistirir. Bu ikisinin birlesmesi ile insan akil ve kalp dengesini kurar, bdylece
hakikate ulagir. Bunlardan birisi eksik olursa denge bozulur. Dini ilimlerden ayrildiginda hile ve siiphe, fen ilimlerinden ayrilirsa
taassup ortaya ¢ikar. Bunlarin birlikte okutuldugu modelde; insanligm ihtiyac olan akil ve kalp dengesini kurabilen; ideal, 6z
gliven, ahlak, tevazu, saygi asilayan ve her alanda ihtiyag olan insan yetisebilir. Egitimi, elestirel bilgi, medeniyet ve inang
meselesi olarak gérmeli, elestiriye acik sistemler kendini gelistirebilir.

Ahlaki degerlerle donatilmus bilgi; akla, kalbe, vicdana ve duygulara hitap ederek insanh@i gelistirir. Bilgi, toplum ile
bulusturulup yayginlastiriimal, etkilesimli uygulamalarla anlagilir kilmmali ve belirli otoritelerin kontroliinden kurtarilarak
hiirriyetine kavusturulmalidir. Ahlaktan uzak, sorumluluk almayan bilim; klasik, niikleer ve biyolojik silahlar ile tiim canlilara
zarar veren yikici teknolojiler tiretebilir. Yapay zekah robotlarin karaborsaya diismesi gelecegin Mihail Kalagnikov’lart olabilir.

Is ve sosyal hayatm siber ortama ydnelimiyle bu alanda siber saldin, tehdit ve zorlamalar artmaktadir. Kisi ve kurumlar veri
tabanlarindaki bilgi giivenligi igin siber savunmaya yonelik yeni tedbirler gerekiyor. Ahlaktan mahrum, bilgiyi iireten otoriteler,
bunu bir silah gibi kullanabiliyor. Yapay ve arttirlan gergeklik sistemi ile kisi ve kurumlarin kozmik bilgilerini ele gegirenler
haksiz ¢ikar saglayabiliyor. Siber saldinlar, her tiir dijital platformlarda potansiyel bir tehlikedir. Bu konularda uluslararasi is
birligi olmazsa, gelisen teknoloji insanlid tehdit edecektir. Evet, “egri ok ile dogru hedef vurulmaz” ahlaktan mahrum anlayisla
dogru isler yapilamaz. Ahlaki degerlere sahip olmayan meslek eleman faaliyetinde acimasiz olabiliyor.

Bilgi medeniyetinin gelisimiyle; yapay zeka ve biiyik veri kiitleleri ortaya cikti, dijital bilgi ve deliller 6nem kazandh.
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Elektronik dontistimle artan, tiriin odakli kodlama, robot teknolojisi, algoritmalar, giivenlik ve miihendislik yazihmlarma olan
ihtiyaci karsilayacak yetenekli ve ahlaki degerlere sahip kusaklara ihtiyac artmaktadir.

Is hayatmm adil, etkin ve verimliligi i¢in kurumlar ahlaki bir ¢alisma ortan ve is ahlakin olusturup saglam bir yapi ile
kurumsallagma (sistemlesme) adimlan atilmahdir. Kurumsallasma; bir kurum, kurulus veya isletmenin kisilere bagimli
olmadan faaliyetlerini siirdiirerek gelistirebilmesini saglayan yapiya kavusturma iglemidir. Muhataba verilen s6zii zamaninda
yerine getirme, is ile ilgili dogru bilgi, isi zamaninda teslim ve 6deme gibi oturusmus bir davranis kalibi sergilemektir.

Is ahlakinm kurumlasmast icin gerekli adimlar:

1. Kurum misyonunun temeli olan felsefe belirlenerek is ahlakina nasil yanstyacag netlestirilmeli,

2. Bir ahlak kurulu olusturularak ahlaki kaideler belirlenmeli, ilan edilmeli ve bu konuda tutarl olunmals,

3. Kurum yoneticileri ahlaki degerlere bagh kalarak 6meklik olugturmal,

4. Tespit edilen ahlaki kodlarm isletmedeki diger stireclerle uyumlu hale getirilmeli,

5. Caliganlar is ahlaki konusunda bilgilendirilerek kanuni haklardan faydalanmalart saglanmal,

6. Bir meslegin itibarmi dncelikle o meslegin miintesipleri koruyup gelistirmelidir.

Bilim ve teknoloji alanindaki gelisim meslekleri de degistirmekte ve mesleklerin islevlerine gore ayrilmalar cok cesit meslek
ahlaki dogmasma sebep olmaktadir. Toplumun giivenligi, meslek ahlakini olusturacak ve islemesini saglayacak birtakim meslek
gruplarmmn organize olmasi gerektiriyor. Is hayatinda ahlaki davransslarn olumlu ve olumsuz sonuglan vardir. Is hayatinda
ahlaki davramisin olumlu sonuglari; (1) is ortaminda saygnlik, giiven kazanmak, (2) iyi bir imaj elde etmek, (3) sorunlarm
¢Oztimiinde kolaylik gormek, (4) sosyal sorumluluklarm diizenli yerine getirmesini saglamak, (5) haksiz rekabeti engellemektir.

Is hayatinda ahlaki ilkeler birbirine benzer 6zellik tasir, fakat gesitli meslek gruplarinda farkliliklar goriilebilir. Bu ahlaki
ilkeler, meslek gruplarmin kurdugu derneklerce yazili hale getirilir. Bir meslegi icrada yapilan hata, o meslegin gereken
sorumluluklarmi bilmeyen kisilerce pek elestirilmez. Toplum degerlerindeki erozyonun bozdugu is hayatindaki degisimin
zamaninda ve dogru algilanarak gerekli diizeltici tedbirler uygulanmaya konulmalidir.

13.9. Yonetim Ahlaka

Tlerlemek isteyen bir toplum, kendi tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerinden hareketle, kendi “ideal” yonetim ahlakini olusturur.

Devleti olusturan ve segmen denilen vatandaslar yoneticiyi secer, denetler, degistirir. Secimle gelen yoneticilerin gorevi
vatandag yonetmek degil, vatandasa hizmet sunmak i¢in kurulan ve yiiriitme orgam denilen teskilatin ¢alisanlarim vatandaslar
adma yonetmektir. Yoneten ve yonetilen iliskisi aile veya igyerindeki duruma benzemez, vatandas burada yonetilen degildir.
Seyis, atlar1 ve ahir yonetir, fakat atlarn ve ahirin bir sahibi vardir, o da seyisi yonetir. Siyasetci de devleti, devletin kurumlarim
yonetir. Lakin o devletin de bir sahibi var; o da millettir. Millet, sectigi vekiller aracihidz ile devleti yonetir. Aile, igyeri bir yonetim
birimi iken, apartman, demek ve devlet bir yonetim birimi degildir.

Insanin en temel haklarindan birisi yasama hakki digeri ise hiirriyet hakkidir. Insan haklar, birilerinin sundugu bir liituf degil,
insanlarin dogustan sahip oldugu kabul edilen haklaridir. insanlar hukuk cercevesinde mesru dairede kaldikga, rahatca fikrini
aciklayabilir, istemedigi bir seye zorlanamaz. Hiirriyet, insanin kabiliyetlerini inkisaf ettirir, gelisimi ve kalkinmay1 hizlandirir.
Insanlarm goniil ve fikir diinyalarmna zorla degil; ilimle, irsatla, tatmin edici agiklamayla, ikna ile girilir.

. Yonetim: Ortak amach kisilerin yer aldig1 bir organizasyonun etkili yoldan hedefine ulasmasii saglayacak, insanlari,
maddi kaynaklari, zamam birbiriyle uyumlu, verimli kullanmak i¢in planlama, organizasyon, yoneltme, koordinasyon, kontrol
islevlerine ait kavram, kural, teori, model ve teknikleri sistematik, bilingli uygulama siirecidir.

. Yonetici: Yonetme yetkisini elinde bulunduran, degisen ¢evre sartlarnda, {irlin liretmek veya pazarlamak igin {iretim
faktorlerini bir araya getiren ve bunlan ihtiyaci karsilamaya yonelik planlama, organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve kontrol
eden ve hizmetleri karsilig1 licret alan meslek erbabi kisidir.

. Demokrasi: Halk hakimiyetine dayali, temel hak ve hiirriyetleri, esitligi saglayan, siyasi kontroliin halkmn veya hiir
iradesiyle sectigi temsilcilerin elinde bulundugu, devlet politikasim belirlemede tiim vatandaslarin esit sayildig yonetim seklidir.

. Hiirriyet: Her tiirlii dis etkiden bagimsiz olarak insanin kendi irade ve diislincesine dayanarak karar vermesi, hiir
diistinebilip fikrini beyan edebilmesi, kendine ve bagkasma zarar vermeden istedigi gibi hareket edebilme hakkidir.

. Adalet: Hak ve hukuka uygunluk, dogru hiikiim vermek, din, dil, ik, cinsiyet gbzetmeden insanlara esit davranmaktr.

. Siyaset: Devlet islerini diizenleme ve yirlitme sanatiyla ilgili 6zel fikir veya anlayisi ifade eder.

. Devlet: Siyasi olarak organize olmus belirli bir insan toplulugunun, belirli bir toprak pargast tizerinde egemenlik
saglamastyla olusan, hukuki, siyasi bir yap ve kurum veya tiizel kisilige sahip devamh bir tegkilattir.

. Olligarsi: Siyasi giiciin birkag kisiden olusan kiiciik bir grubun elinde oldugu yonetim seklidir.

. Mafya: Kanun disi isler ¢eviren bir tiir gizli yapilanmadir.

. Klik: Bir topluluk i¢inde ayr bir grup olusturan ve genelde olumsuz bir tavirla bir araya gelen kimseler toplulugu, hiziptir.
. Burjuvazi: Uretim araclarmn ellerinde bulunduranlarmn olusturdugu kentsoylu toplum smnifidr.

. Jakoben: Halka ragmen halk adina devrimcilikte bulunan, segkin azinlik devrimcisi, tepeden inmeci, buyurgan kisidir.

Yoneticileri secme ve yonetim isleri birer emanettir; ehil ve adil kisilere verilmelidir. Otoriter yonetimler, yeni
teknolojileri kullanarak hiyerarsik trol ordulartyla muhalif diistinceleri susturmast yonetimin gelisimini durdurur. Farkh gortisler
yonetimde bir hizmet arac1 ve adalet terazisidir. Yonetici meveut hukuk kurallan i¢inde kalacak, keyfi hareket etmeyecek ki
yonetilenler ona uymasi gereksin. Esit vatandaglik esasma dayanan demokraside higbir kisinin tistiinliigii ve ayricaligi olmadig
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icin demokrasi ile yonetilen insanlar daha ¢ok fikir ve kesif ¢ikardiklar i¢in daha hizh gelisiyorlar.

Yonetici, demokrasiyi kurumunda uygulayan, hak ve hukuku esas alan, diirtist, giivenilir, keyfilik, tahakkiim, istibdat ve
kibirden uzak, fikirlere deger veren, hatadan dénme fazileti gosteren farkh ortamlara uyum saglayan bir vizyona sahip olmahdir.
Insanlardaki milli duygular uyandirarak onlar1 harekete gegirir ve hedefine ulagtirir. Beklenti yonetimi tecriibesi ile toplumda
olusan siyasi ve ekonomik beklentileri 5ngoriildiigii tizere gelisimini saglayarak en etkili sekilde yonetir.

Yoneticiler, is ahlakim olusturmada isteksiz olabiliyor ve yonetilenlere karsi ahlaki olmayan davranis sergileyebiliyorlar.

Yoneticide ahlak disi1 davramslar:

1. Yalan sdylemek, hak ve hukuk tanimamak, keyfi uygulama, gifte standart, ayrimcilik, kayirma, somiirti, istismar ve ihmal,

2. Tahakkiim, bask, istibdat, iskence, tehdit, santaj, gbzdag, ziiliim ve mobbing,

3. Bencillik, kibirlilik, bobiirlenme ve tepeden bakip insanlar kiiiik gérmek,

4. Baskalarnin fikirlerine deger vermemek, yiiksek ego ve bagnazlik ve benmerkezcilik,

5. Yaranma, dalkavukluk, cerbeze, dedikodu, aldatma, riisvet, yolsuzluk ve zimmete para gegirmektir.

Yonetici, smirsiz yetki sahibi degildir, yetkiyi veren gii¢ tarafindan denge, denetim mekanizmastyla kontrolle siirlandirilir.
Demokrasilerde yonetici, her eylem ve islemiyle ilgili hesap vermek zorundadir. Kamu yonetiminde anayasa hiikmii; idarenin
her tiir islem ve eylemi yargi denetimine agiktir. Hukuk ve kanunun geregi, konusu sug teskil eden davranislara adli islem yapilir.

Yonetim islerinde, kuvvet kanunda olmalidir. Korii koriine taklit ve itaat, hatalan gostermez ve sorgulatmaz. Ahlaki ve
hukuki acidan, devlet kendine yonelik islenen suclar affedebilir, kisilere karsi islenen suglar ancak onun muhatabi olanlar
affedebilir. Devletin dini adalet olmalidir. Elestiri hakk, ifade hiirriyetinin ayrilmaz bir pargasidir. Kamunun, harcamalari dahil
tiim islem ve eylemlerini sorgulamak; elestirmek vatandasin temel hakkidir. Hi¢ kimse vazgecilemez degildir.

Her seyi kendine baglayip kendi fikir, mantik, duygu ve goriisiinii esas alip hiikiim vermek, 6l¢ii ve merkez alma egilimi
olan egosantrizm (benmerkezcilik) yoneticiyi basansiz kilar. Salt giicii elde eden insan baskalarmi dinlemez hale gelir, sadece
kendine odaklanirlar, her konuda yeterli bilgiye sahipmis gibi diislinmeye baslar. Elestiriye kapal, istisare etmeyen, giic ve
yetkisini paylasmayan, ortak akil yerine iist akil olarak kendisine giivenen insan gii¢ zehirlenmesiyle karsi karstyadr.

Giic ve yetki sahibi yoneticilerin kendilerine sormalarn gereken sorular:

1. Sahip olunan gii¢ kaynaklar nelerdir ve bu kaynaklar kimleri ilgilendirir?

2. Kullan gii¢ ve yetki ile ilgili kanuni sorumluluklar nelerdir ve bunlarin kullanim sonucu kimlere hesap verilecek?

3. Sahip olunan bu giiclerin ahlaki agidan vicdani sorumlulugu nedir?

4. Giig ve yetki kullaniminda adil davramliyor mu?

5. Sahip olunan gii¢ ve yetki kontrol altinda m1? (Kontrolsiiz giig, gii¢ degildir).

6. Elde edilen gii¢ kisinin benligini unutturup, yozlastirtyor ve bagkalastirryor mu?

Yonetici; Karar asamasinda, ilgili kaynaklardan bilgi alir, astlari ile miizakere eder, gengligin dinamizminden, uzmanlarm
tecriibesinden faydalanarak en uygun karar1 vermeye ¢alisir. Insanlar hata yapabilir, hatadan dénmek fazilettir. Yonetici, egitim
ile analiz, sentez, yorum ve fikir iiretme yetenegi kazanarak sorunlar 6nceden goriip ¢ozerek etkin bir yonetim saglar. Akill
insan yasadiklarmdan ders alir, hayatin ona gore diizenler, daha akilli insan ise baskalarmin tecriibelerinden ders ¢ikarir.

Yoneticinin gelisim alanlan:

1. Yonetici, vizyon sahibi olarak isletme varliginin devan i¢in gelisimi zamaninda goriip ¢abuk, hizh ve isabetli kararlar alir.

2. Dinamik olan ekonomik, toplum ve siyasi ortamin gereklerine ayak uydurur ve sorunlar reformlarla hizla ¢ozer.

3. Kararlarindan sorumlu, yetkileri smirh ve yetkiyi veren gii¢ tarafindan bunun smirlandmrilip kontrol edilecegini bilir.

4. Yonetimde temel hak ve hiirriyetleri esas alan demokrasiyi uygular, basariy: ekibe, basarisizligr ise kendisi alir.

5. Dijital, mobil, otomasyon, uzaktan erigim ve yapay zeka imkanlarmin sagladigt gorme genisligi ve derinligini kullanir.

6. I¢ ve dis etkenler karsisinda kurumu hedefine ulastiracak ve gevre ile uyumlastiracak “beyin” gorevini yiiriittiigiinii bilir.

7. Yoneticiliin “baskalarina isteyerek bir seyler yaptirma sanatr” oldugunu, protokol, sayg1 ve gorgii kurallarmn bilir.

8. Sorun ¢bzme, karar vermede ortak akln tek kisiden daha akilli oldugu fikri olan kalabahgn bilgeliginden faydalanir.

9. Toplum tiyelerinin ortalamasinda yasayan ortak diisiince inang ve duygularin olusturdugu kollektif bilingten faydalanir.

Yonetimde, giivenlik hiirriyet i¢in feda edilirse kaos, hiirriyet giivenlik i¢in feda edilirse otoriter anlayis hakim olur. Bunu
engellemek icin hiirriyet ve giivenlik dengede tutulmahdir. Toplumu esit anayasal vatandaghkta bulusturan, etnik koken, din,
mezhep, cinsiyet, siyasi fikir ayrimi gézetmeden herkesi kucaklayan, ayristirict ve 6tekilestirmeyen anlayis hakim kilmmahdir.

Diinyada artan hiirriyet talepleri, seffaflik, katilimeilik istegi ve kendini yonetme becerisi gelisen insanlar artik yonetilmek
yerine bulundugu kurumlan birlikte yonetmeyi istiyorlar. Demokratik yonetim anlayisi, genel egilimleri yaninda, yerel egilimleri
de dikkate alarak etkilesimli, seffaf, katilimci modem bir yonetim yaklasm olan yonetisimi gelistiriyor. Gegmiste yoneten ve
yonetileni kapsayan ve iki tarafl iliski olan yonetim, giintimiizde yerine ¢ok tarafli, gok aragh iliski olan yonetisimi getirmistir.

Yonetisim; bir organizasyonun tiim siireclerinde yonetenle yonetilenin istisareli, seffaf, karsihikly, etkilesimli, is birligi ve
ortakligina dayanan, katilimei, kapsayici yeni bir yonetim yaklagimudir. Y 6netim sozciigiinden tiireyen yonetisim (governance),
yonetenin tek bagina karar alip uygulama anlayisindan seffaf, karsihkl fikirlerin tartigildigy, katilimer karar alma ve uygulama
anlayisma dogru gelisiyor. Ciinkii fikirlerin ¢atismast ve akillarin birbirine zit olmasindan hakikat ortaya cikar.

Belli bir iilkede, ortak kanunlara bagli yasayan bir toplulugun kurdugu siyasi teskilat olan devletin sahip oldugu kurumlarm
yonetimi kamu yonetimi olarak isimlendirilir. Devleti olusturan ve segmen denilen vatandaslar yoneticiyi seger, secilen
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yoOneticinin gorevi; vatandasi yonetmek degil, vatandasmn hizmetini gormek tizere kurulan ve yiiriitme organi denilen teskilatin
calisanlarm yonetmektir. Dolayistyla, devlet yoneticileri devlet aygitim vatandaslar adina yonetir. Burada yoneten ve yonetilen
iliskisi aile veya patron iliskisine benzemez, vatandas, yonetilen degil, yoneten konumundadir. Millet, kamu kurumlarmi
yonetecek olan vekilleri secer, denetler ve gerektiginde degistirir. Devlette devamlilik esastir, yoneticiler, hitkkiimetler degisebilir.

Kurum yonetiminde temel sorunlar:

1. Oligarsi (siyasi giicii elinde tutan kiigiik grup), mafya, klikler, burjuvazi (kentsoylu) ve jakobenlik (segkin azinlik),

2. Seftafliktan uzaklasma, kontrol yetersizligi, liyakatsiz atamalar ve tepe yoneticilerdeki liyakat zafiyetleri,

3. Biirokrasideki kargasa, kolay gorevden alma, riigvet, yolsuzlugun ve irtikdbin yayginlasmast,

4. Temsilde adalet ve yonetimde istikrar ilkesinin tam uygulanamayzs,

5. Iftira veya alg1 yonetimiyle bagarli yoneticilerin yipratilmasidir.

Oryantalist bakis, kehanet (giiya bir olaymn gergeklesecegini dnceden bilme) ve Kabbala (Tevrat 6ncesi Yahudi ruhbanlarmm
gelistirdigi biiyii, seytani glicle baglantili sanat) gibi ezoterik (gizemli) bir 6greti ve sembolle mesaj verenlerin kamuya sizmalart
biiyiik tehlikedir. Iyi bir yonetim; yonetme hakkini elde eden, liyakatsiz insanm verdigi zararin en az oldugu sistemdir. Devlet,
demokratiklesir, denetlenebilir, denge mekanizmalar kurulabilir ve sistem tizerinde milletin kontrolii olursa daha iyi gelisir.

Kamu yonetiminin olumsuzluklar; (1) piyasada tam rekabetin gegerli olmayisi, (2) ekonomik istikrarsizlik, (3) risk ve
belirsizlikler, (4) siyasette patronaj iligkileri, riisvet ve yolsuzluk, (5) yandashk, partizanhk ve rant iligkileri, (6) siyasi miyopluk,
(7) lobicilik, hizmet kayirmaciligi ve merkeziyetcilik, (8) devlet harcamalarmda israf, mali yamlma ve kayit disilik, (9)
secmenlerin bilgisizligi ve ilgisizligi, (10) kararlarda oy ¢oklugu esasi ve biirokrasinin stirekli bitylimesidir.

Toplumun her bireyinin tizerinde hak sahibi oldugu arag-geregler, gelirler, dogal kaynaklar ve kamu mallart korunmalidir.
Kul hakki, tiiyii bitmemis yetim hakki var. Kamu malina ihanet etmenin her sistemde cezasi vardir. Higbir kotiilikk yapanin
yanmna kér kalmaz, her insan yaptiginin karsihgm goriir. Kamu kurumlarinm yonetiminde uyulmasi gerekli ilkeler belirlenmistir.

Kamu yonetimi ilkeleri:

1. Hesap verebilirlik, saydamlik (seffaflik), tarafsizlik ve diiriistliik,

2. Esitlik, hukukilik, liyakat, saygmlik, nezaket, giiven ve profesyonellik,

3. Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci, hedef ve misyona baglilik,

4. Hizmet standartlarina uymak, yetkili makamlara bildirim ve ¢ikar ¢catismasindan kaginmak,

5. Ifade hiirriyeti, elestiri ve muhalefet hakk,

6. Ahlakilik, sayginlik, adalet, gorev ve yetkilerin kotiiye kullanilmamasidir.

Seffaflik ve agiklik ilkeleri geregi, ticari sir ve devlet sim kavramlan yerli yerinde kullanilmahdir. Herkese hakkini esitlik
prensibiyle adil, kabiliyetine uygun yiikselme imkani tantyan, insanin yeteneklerinin geligmesine firsat veren, tirettigi hizmet,
yaptig1 gorev karsihigr hak ettigini almali, nimet ve kiilfetin hakkaniyete uygun dagitimiyla sosyal adaleti saglamada ahlaki
ilkelerin katkis1 biiyiiktiir. Devlet, glicliiniin hakh oldugu degil, haklinin giiclii oldugu bir ahlak ve hukuk anlayisim vatandasina
egitimle kazandirip adil bir diizen kurmalidir. Krizleri asmada tiim kesimlere giicleri oraninda yiik yiiklemeli, nimet ve kiilfet
dengesi saglanmalidir. Kamu sorunlarini ¢ozmek igin alman dnlemlerde sabit ve dar gelirli kesimler magdur edilmemelidir.

Tarihi dongiide yonetim anlayisi zaman zaman gelismis veya gerilemigtir. Tarih dongiisii; insanlarin organize toplum
hayatinda dairesel olarak aristokrasi (soylular, ayricahkl sinif), oligarsi (kiigiik, ayricalikh grup yonetimi), demokrasi yonetim
tarzlarmm birinden diferine déndiigiinii savunan gdriistiir. Ibn Haldun, tarih ilmini gegmis kavimlerin ahlak, inanc, devlet
yOnetimi ve siyaset konusunda bilgi vermesiyle serefli, faydah ve usulii gayet 6nemli bir disiplin olarak ifade eder.

Devletin kurulusu, biiyiimesi tedricidir ve teskilat yapisi tilkeye gore farklilik gosterse de degismeyen gorevleri vardir.

Devletin islevleri:

1. Kisinin can, mal giivenligini, konut dokunulmazligini, toplumun huzur ve giivenligini saglamak,

2. Adaleti toplum iginde tesis etmek ve kanunlarm uygulanmasini saglamak,

3. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismeyi gergeklestirmek,

4. Haberlesme, seyahat hiirriyeti, secme, segilme hakki, din ve vicdan hiirriyeti saglamak,

5. Kisilere sosyal imkanlar, egitim ve saghk hizmetleri saglamak,

6. Ulkeyi dis saldirlara karst korumakir.

Devlet, insanlarm dagnik ve iptidai halden kurtulup, teskilath ve medeni topluma gegmesi i¢in insan, toprak ve egemenlik
unsurlarim bir araya getiren, saygmhgm giiclii ve zenginler tizerinde kurdugu egemenlikle saglayan hukuki bir tiizel kisiliktir.

Ideal devletin temel ozellikleri:

1. Sosyal uzlagma ve sozlesmeye dayals, kisilerin hak ve hiirriyetlerini koruyan bir kurum olmahdir.

2. Sahip oldugu giic ve yetki tek bir elde toplanmamals; yasama, yiirlitme ve yargt organlari arasida dagitilmahdir.

3. Halk egemenligine ve demokratik katilima dayal temsilde adaleti esas alan, gii¢ ve yetki smir belli bir kurum olmalidir.

4. Yonetiminde aciklik / seffaflik ve liyakat saglanmali, toplam kalite felsefesini esas almahdir.

5. Evrensel degerlere sahip din ve siyaseti birbirinden ayiran cinsiyet, 1k, din, dil, etnik koken farki gézetmemelidir.

6. Koruyan, kollayan, yediren, giydiren ve diizeni saglayan bir kurum olmalidir.

7. Gelir ve giderleri prensip olarak birbirine denk; uluslararast iliskilere 6nem veren ve adil ticareti esas bir kurum olmahdir.

Ibn-i Haldun (Tunus, 1332 - 1406): Islam bilimlerinin temel dallar, tabii ve sosyal bilimlerde nemli tahliller yapms. Tarih
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Felsefesi ve Iktisat Bilim’inin kurucusu ve ilk toplum bilimcisi ve sosyologudur. Sosyolojinin temel prensiplerini batih bilim
insanlarindan yiizlerce yil énce ortaya koydu. Tarih, siyaset ve sosyal psikolojide italyan Makyavelli'ye; sosyal diizenin genel
esaslarmda Montesqu'ya; tarih felsefesinde Rosseu ve Ouguste Comte'ye; devletin ¢okiisii ilkesinde Ingiliz Tarihci Gibban'a;
pedagojide William James ve Spencer'e 1sik tutan metotlar gelistirdi. Siyasi hakimiyet kurma, gelisim ve ¢dziilme siirecinde
siyasi liderden ziyade grubunun dnemli olduguna inanr. Siyasi liderin 6zelligi ne kadar gelismis olursa olsun ekibini kuramaz
ise basarih olamaz. Devlet siyasi bir hanedan niteligindedir. Bir devletin kurulusu, gelisim ve zirve sonrasi ¢oziilmesi bir siyasi
hanedanin ¢iks, gelisim ve ¢oziilmesiyle aynidir. Devlete ortalama; 120-130 yillik bir miir tanir 5 asamadan gegtigini savunur:

1. Kurulus Devresi: Her tiir karsi koymanin bastinldigi, daha 6nce onu elinde tutan hanedandan zorla alinmasi devresidir.
Siyasi lider heniiz geleneksel aliskanliklarini kaybetmemis, miitevazi, kanaatkar ve kendisini vatandaslarindan ayri tutmaz.

2. Otorite Devresi: iktidan elinde tutan lider kendi grubu iizerinde otoritesini tesis eder, miilkii ve nimetleri kendisi igin
istemeye baglar ve rakip olacak ileri gelenleri yonetimden uzaklastirr, itaatkarlan yonetime getirir.

3. Rahathik Devresi: iktidarm meyveleri toplanir, servet genisletilir, san ve sohret 6n plana geger, kendini ebedilestirecek
eserler yapar, tiim gruplan egemenligine aldigi donem. Gtiglii ordu, iyi ¢ahisan biirokrasi ve diizenli toplanan vergiler vardir.

4. Taklit Devresi: Siyasi iktidar, atalarinin biraktigini yeterli gormeye baslar. En dogru yolun kendisine miras birakilan yolu
takip etmek olduguna inanir. Taklitcilik ve gelenekgilik, yenilesmenin oniinii kapatir.

5.1sraf Devresi: Siyasi iktidar, atalardan kalan mirast istegine gore israf etmeye baslar. Devlet yonetimine ehliyetsiz kisiler
atar, bdylece devletin ¢oziilme ve yikilma stireci baslar, orduyu, memuru besleyemez, giderleri karsilayamaz ve yikilir.

Ibn-i Haldun, devletin ¢oziilmesinde dis faktorlerden ziyade i¢ nedenlerin éncelik tasidigy, ortadan kalkisi bir dis saldirtyla
olacagini ve yikihsinda; lider, ekonomi ve ahlak olarak 3 temel sebep bulundugunu belirtir.

Devletin yikilis nedenleri:

1. Lider sebebi; devletin kurulma sathasinda grubuyla ahlaki bir otorite iliskisi i¢indedir. Zamanla otoritesini paylasmaz,
kibir, bencillik ve baskalarma hakim olma duygusu 6ne geger, ona gore siyasetin kendisi de Tek Bir Hakim olmayi gerektirir.

2. Ekonomik sebep; asker ve para olarak giig iki temele dayanir. Devletin kurulus sathasinda fazla paraya ihtiyag olmaz
ancak zamanla devlet biiyiiyiip gelistikce paraya olan ihtiyact artar. Devletin tek para kaynagi olan vergilerin devamliligs icinse
saglam ve gelisen bir ekonomik yap1 gerekir. bn-i Haldun’a gore ekonominin kendine has kanunlari var ve hethangi bir zorlama
ckonomik hayati alt-iist eder. Ekonomik gelisimin bir {ist sinirt vardir; ondan sonra duraklama ve gerileme baslar. Tahrik edilen
insani ihtiyaglarin artma hizi, bunlan karsilayacak kazang ve gelirlerin artis hizindan fazla oldugu i¢in bir noktada yetersizlik
baslar. Devlet, ya giderlerini kismak veya gelirlerini arttrmak seklinde iki yoldan birini seger. Rahatliga alisanlar kemer
stkmayacaklart icin bu yol sonug vermez. Ikinci yolda gelirleri arttrmak igin ya var olan vergileri artirir veya yeni vergiler koyar.
Oysa vergi ile kazang arasindaki sinir agilirsa girisim arzusu zayiflar. Vergi ile gelir toplayamayan devlet, ekonomik hayata
girmek ister; tireticiden {irlinii degerinin altinda alip tiiketiciye fahis karla satmaya galistr. Bunun sonucu iiretici tiretimden, tiiccar
ticaretten vazgeger. Devlet bunun da fayda etmedigini goriince, 6nce yakmindaki zenginlerden baglayarak herkesin servetine el
koyar. Bu da halkin yonetimden yiiz ¢cevirmesine, dis giiclerle ittifaka, ekonomik hayatin durma ve devletin ¢okiisiine yol acar.

3. Ahlaki sebep; ahlak ilkesinin medeniyetin gelismesine paralel olarak bozulup bozulmadig tarih boyunca tartigilir. Eski
Atina'dan baglayarak Ronesans'a kadar pek cok diistintir, ahlaki yozlasmanin bir devletin ¢okiisiinde 6nemli bir etken oldugunu
savunur. Berkeley; Biiyiik Britanya'nin ¢okiisiinii dnlemek igin yazdig1 diisiincelerinde, Ingiliz halkmmn maddi heveslerinin
artis1 ve ahlaki niteliklerini kaybedisinden bahseder. Kurtulmak i¢in Hristiyan ahlaki yeniden saygihga kavusturulmali der. J.
J. Rousseau; medeniyetin gelisimi ahlaki bozdugunu séyler. Spengler; Batmin ¢okiisiine sebep ahlaki yozlasmayi gosterir.
Saygi ve gelenek yerine, soguk olgusallik; halk yerine, kitlesellik; gergek degerler yerine, para, devlet ve toplum yerine,
milletleraras toplum degerleri hakim olur. Insanlar; kanaatkér, dayanikli, kendine giivenen, cesur, yardim sever, namuslu, dindar
olmak yerine, haris, magrur, korkak, tembel, bencil, miisrif, rahatina diiskiin, dine lakayt hale gelirler. Doymak bilmeyen
ihtiyaclarmm mesru yoldan tatmin edemeyenler, gayri mesru yollar zorlar ve ahlaki degerleri yikarlar. Devletin sundugu konfora
ahsan idareciler bunu kaybetmemek i¢in isi saltanata doniistiirebilir. Hiirriyet¢i ve demokratik hukuk sistemi insasi yerine igine
kapanan, komplolara sarilan ve fevkaladelik psikolojisi ile lider kiiltiine teslim yaplar tiirer. Coziilme siirecinde; devlet biitiin
vatandaslarma kars1 adil degildir. Halk bireysellesir, gayrt mesru iligkiler yayginlagir, din ve ahlak duygulan zayiflar.

Bir iilkede kaynaklar, tiim milletin degeridir, kamu kaynak kullanin ve faaliyetlerinde halki dogru bilgilendirmelidir. Vatan,
diiriist insanlar tarafindan insa edilir ve hainler tarafindan ¢okertilir.

13.10. Global is Ahlaki

Diinyada insan ihtiyaclarm karsilayan kaynaklarin belirli kesimlerce inhisar altma alinarak, diger insanlarm mahrum
birakilmasi ¢oziimii gereken, kabul edilemez global ahlaki bir sorundur.

Uriin, fikir, sermaye, teknoloji, bilgi, kiiltiir ve kisilerin hizh ve siirekli sekilde sinir Stesine akist olan globallesme; ekonomik,
sosyal, teknolojik, kiiltiirel, siyasi, ekolojik biitiinlesme, dayamsma ve karsihkh faydalanmanmn artisi, tiim faaliyetlerin diinya
yonelimli tasarlanip uygulanmasi ve tilkelerin birbirine yakinlasmasidir. Globallesmeye tilkelerarasi cografi uzakhklar, dil, para
birimleri, kiiltiirler, hukuki, siyasi sistemler, degisik yapiya sahip yoneticilerin, ¢alisanlarm bulundugu, ekonomik gelisme
diizeyleri ve iklimlerin degisik olabildigi farkhliklar girmektedir.

Insanlar, israf tuzagna diiser maddi ve manevi imkénlarmni yerli yerinde kullanmaz ise topyektin agir bedeller &der. Diinyada
israf siradanlasip normallesmesi ve popiilaritenin tiiketme kiiltiirii insanlig1 tiiketmektedir. Bir seyi gereksiz, ihtiyactan fazla
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harcama, savurganlik olan ve Kisiyi zillete diistiriip izzet ve itibarim mahveden israf, ahlaki ve vicdani bir sorumluluktur.
Insanligin cogunlugu zor sartlarda yasarken hi¢ kimse parasim istedigi gibi sorumsuzca sacip savuramaz. Insanligm serveti olan
kaynaklarn belirli ellerde tutulmasi ve herkesin faydalanabilecegi seyden bazilarm mahrum etmek toplumsal kargasayi baglatir.

Genel felaketler, toplumun genel ihmallerinden ileri gelir. “Biri yer biri bakar, kiyamet ondan kopar”. Bu sebepten tiim
insanlik israftan uzaklasmahdir. Kaynaklar, tasarruf tedbirleri ile insanlarin faydasina arz edilmelidir. Tasarruf; insan hayatmm
devamu i¢in canlilarin kullandigi maddeleri kullanim ve tiiketimde dikkatli davranip idareli, yeteri kadar kullanip iktisat etmektir.

Global ahlaki sorunlar:

1. Ekonomik, siyasi baskilar ve emek somiiriisti,

2. Global esitsizlik, gelir dagilmindaki adaletsizlikler, dis ticarette bagimliliklar ve doviz baskast,

3. Kiisi, kurum ve devletlerin 6deme giicii iizerinde borglandiriimasi,

4. Bilim, teknoloji, sanat, askeri ve yonetim alanlarinda kurulan tekellesmeler,

5. Insanlan, topluluklari, devletleri din, inang, 1k, milliyet ve degerler istismartyla birbiri ile ¢atistirmak,

6. Tiiketimin bir kiiltiir haline getirilmesi olan tiiketimciligin yaygmlagsmasi,

7. Akall sehir, neom sehir ve diinya niifusunu azaltmaya yonelik gelistirilen avatar projelerinin insanhig: tehdit potansiyeli,

8. Yeni diinya diizeni altinda tek devlet, tek din, tek ekonomik sistemi (kapitalizm) 6ngdren neom bir robot devlet tehlikesi,

9. Kimyasal, niikleer, biyolojik savas tehditleri ile vekalet savaslari ve yabanci parah askerlerle (Iejyoner) yiiriitiilen savaslar.

(Neom sehir; Suudi Arabistan'in Tebuk Bolgesi'nde 2017’ de planlanan ve ilk boliimii 2025°a kadar bitirilmesi hedeflenen,
yenilenebilir enerji ile desteklenen sehir projesidir. Avatar projesi: 2045 Initiative, insan Kisiligini biyolojik olmayan tastyicilara
aktarmak, dmrii uzatmak ve siber oliimsiizliik caligmalart yapan, asil hedefi 2045'e kadar insanlarm zihnini tamamen robotlara
aktarabilmeyi hedefleyen organizasyon Rus bilim insanlar1 ve Rus girisimei Dmitry Itskov dnderliginde kurulmustur.)

Kapitalist anlayis, toplumun fitri yapist i¢inde gelisen her bilim, bulus ve anlayisa sizarak kendi lehine kullanir. Birgok alan,
bilimi, kurulug ve aragtirmay1 destekler, sponsor olur ve boylece kendi aleyhine olabilecek sonuglan bertaraf eder. Fakirden
zengine servet aktararak toplumda ekonomik esitsizlik olusturur, bu da ileride biyolojik esitsizlige sebep olur. Hakimiyetini
siirdiirmek i¢in savas tekniklerine ilave biyolojik viriis de tiretebilir. Bu yapimin tahribati sonrast hayata zenginler devam edet,
fakirler ise bertaraf olur. Bu yapilar kendine hizmet etmeyen, ortak akli esas alan demokratik gelisimleri engeller.

Etkileme ve tesir giicii yiiksek sosyal medyay1 kontrol eden, global komplo (gizlice yiiriitiilen plan, is) ve ittifaklardan gii¢
alan tahripkar, serli global ceteler Covid-19 laboratuvar modifikasyonu ile insanhg1 yeniden dizayn igin bir operasyon ile tim
sistemi kokten degistirmek istiyor. Giiniimiiz teknolojisi olan sosyal medyada farkli insan ihtiyaglarini karsilayan bir aractr.
Bunu iy1 yonde kullanan iyi niyetli insanlar oldugu gibi kétiiye kullanan art niyetli, tahripkar vicdansiz insanlar da vardir.

Diinyadaki, savas, kargasa ve fakirligin temel sebebi ahlaktan mahrum kapitalist somiirii diizenidir. Global ahlaki sorunlarmn
¢Oziimii ve diinya barist icin medeniyetler arasi ¢catisma degil, anlasma, kaynasma ve sentezleme esas olmahdir.

Global ahlaki sorunlarn ¢oziim yollar:

1. Adalet, demokrasi, esitlik, sosyal sorumluluk ve ahlaki degerlere doniis,

2. Emanetin emin ellere teslimi, liyakat ve “milletin efendisi, millete hizmet edendir” anlayiginm yerlestirmek,

3. Ustiinlerin hukuku degil, hukukun iistiinliigiinii esas almak,

4. Sevgi, saygy, hiirriyet, ahlak, fazilet, yardimlasma, dayamsma, estetik ve vicdan gibi evrensel degerleri gelistirmek,

5. Elestirel diistinme, sentez yapabilme, sebep sonug iliskisi kurabilmeyi topluma kazandirmak,

6. Duygu ve vicdanlan gelistirmeyi esas alan egitim anlayistyla temel degerleri yeni nesle aktarmak,

7. Istismar, duygu somiiriisii, hirs ve schret diiskiinii tiranlar (siyasi gii¢ sahibi) bertaraf etmek,

8. Ifrat ve tefiitten uzak vasat, istisareyi esas alarak ve sorunlarin ¢oziimiinde sivil diplomasiye imkan vermek,

9. Ling kiiltiirii, nefret soylemi, tezyif ve tahkirle kutuplastirmadan asgari miisterekler bulmak, tiim insanlar1 kucaklamak.

S6miirii anlayisi gelismis tilkelere miinhasir degil; kisiler ve organizasyonlarda kapitalist mantiga sahip olabilir ve giigleri
nispetinde etraflarm somiiriirler. Yenilik, gelisim gibi kavramlan kullanarak, insanlari, organizasyonlari ve devletleri doniistiirtip
kendine hizmet ettirir. Bu anlayis ile her insan ve her organizasyonun miicadele etmesi ahlaki bir sorumluluktur. Yerel ve global
olgekte degisim ¢ok izl gergeklesiyor. “Eski kafa ile yeni sorunlar ¢oziilemez.” Diiniin ¢oziimleri bu giiniin sorunu olabilir.

Cok kiiltiirlii, hukuklu farkh toplum mozaigiyle zengin hosgoriiye sahip cografyalarin modem akademik bilgileri ve kadim
(eski) bilgilerini de elde eden emperyalistler modemn kolelestirme ile yeni somiirii yontemleri gelistirmektedirler.

Kapitalist somiirii yontemleri:

1. Devletler arasina ik, dil, din, inang Ve mezhep farliliklarini kullanarak ihtilaf sokmak,

2. Toplumlart kendi degerlerinden uzaklastirarak koksiizlestirmek,

3. Ulkeleri 6deme giicleri iizerinde borglandirarak ekonomilerini kendilerine bagiml: hale getirmek,

4. Demokrasinin gelisimini ve gercek bilgiye ulasmalari engellemek,

5. Global otoriter kapitalist uygarhigin devamu igin psikolojik ve biyolojik savas yontemleri kullanmak,

6. Kendi menfaatlerini kollayan paravan sivil toplum kuruluslar kurmaktir.

Toplumlan atalete ugratan, yozlastirp her yonden gelisimini engelleyip somiiriiye hazirlayan birgok sebep bulunmaktadir.

Toplumlarn ahlaki gelisimini engelleyen sebepler:

1. Toplumun biiyiik sahsiyetlerine kars1 hiirmetin kirilmas ve aile hayatinin bozulmasi,
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2. Dini, ahlaki degerlerden uzaklasma, adalet ve emniyetin zayiflamasi ve kurumlara giivenin sarsilmasi,

3. Bilim, teknoloji ve sanata gereken 6nemin verilmeyisi ve beyin gogt,

4. Toplumun kiiltiir erozyonuna maruz kalmasi, degisim ve doniistim tuzagma diiserek asimile olmast,

5. Tek para, tek dil, tek din, tek tip tiiketici ve diinya devleti fikrinin yayginlagtirimas,

6. Toplumsal duyarsizlik, umursamazlik, nemelazimcihik ve sahsi menfaatin toplum menfaati 6niine gecmesi,

7. Toplum, can damarini koparan, kanmni igen en biiyiik diismanim dost zannetmesi,

8. Demokratik anlayisin yerlesmemesi, sorgulama ve elestiri kiiltiirtiniin gelismemesi.

Diinyanin sosyal ve ekonomik dongiisii; zor zamanlar giiclii insanlan yetistirir, giiclii insanlar ¢evresine rahat zamanlar
yasatir ve rahat zamanlar zayif insanlan ¢ikarir, zayif insanlar da zor zamanlari getirir. Babalar toplar, ogullar dagitir, torunlar
tekrar toplar. Her iki diinya savagim kapitalistler baslatti; Avustralya’da 20 milyon Aborjin’in katli, Hirogima ve Nagazaki’de
250 bin insam Oldiiren niikleer bombalar, Kuzey Amerika’da 100 milyon Kizilderili katli, 180 milyon Afiikahnmn
kolelestirilmesi de dahil. Global kapitalist diizen, cografi kesifleri izleyerek Endiistri Devrimi ve somiirgecilikle devam eden
Avrupa merkezli kurulus ve isleyisi devaminda ABD'yi diinya ekonomisinin merkezi yaparken, bir yandan da olusturdugu
adaletsiz diizenle birgok global ahlaki sorunu da beraberinde getirdi. Global, yerel ve kurulus 6lgeginde seckin azinliktaki tist
akillarca dizayn edilen bu sistem siirekli kendini yenileyerek insanhigi somiirmektedir. Diinya; kapitalizm, onun anti tezi
sosyalizm ve ikisinin bileseni karma ekonomik sisteme mahkim edilemez. insanlik ortak akh ile arayisim siirdiirecek, adil,
evrensel insani degerleri barindiran, fitratina en uygun, her tiirlii somitirtiye kapah bir ekonomik sistemi kuracaktr.

Her yeniligi, kapitalizm tuzagi, eseri gormek, gostermek, ona psikolojik tstiinlikk ve fiziki gii¢ verir. Askeri, operasyonlar
artryor goziikse de aslinda; devletler ve milletler arasi savas, yerini sosyal tabakalar arasi “sosyolojik savas’’a birakiyor.

On Uciincii Boliim Degerlendirme Sorular

1.  Toplum hayatim diizenleyen kurallar nelerdir?

2. Ahlak nedir ve ahlakin temel kaynaklar nelerdir?

3. Ahlak konusunda felsefi yaklasimlar nelerdir?

4.  lahi Dinlerin belirledigi ahlak ilkeleri nelerdir?

5. Ahlak egitimi nedir ve ahlak egitiminin faydalari nelerdir?

6. Toplumsal yozlasma nedir ve toplumsal yozlagma nedenleri nelerdir?

7. Is ahlaki nedir ve is ahlakinn 6nem kazanma nedenleri nelerdir?

8. Mesleki yozlasma nedir ve mesleki yozlasma nedenleri nelerdir?

9. Kurum yonetimlerinde temel sorunlar nelerdir?

10. Yoneticide ahlak dis1 davranislar nelerdir?

11.  Giig ve yetki sahibi yoneticilerin kendilerine sormalan gereken sorular nelerdir?

12. Kamu yonetiminde ahlak ilkeleri nelerdir?

13. Global ahlaki sorunlar nelerdir ve bunlarm ¢oziimii i¢in neler yapilabilir?

14. Kapitalist somiirii yontemleri nelerdir?

15. Toplumlarin ahlaki gelisimini engelleyen nedenler nelerdir?
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14. ISLETMELERDE SOSYAL SORUMLULUK

Is ahlak iginde yer alan sosyal sorumluluk, kisi ve kuruluslarn goniillii olarak iistlendikleri yiikiimliiliikleri ifade eder.

14.1. Sosyal Sorumluluk Kavram

Sorumluluk, giinliik hayatta kisisel, kurumsal ve toplumsal diizeyde sik kullanilan bir kavram olarak kisinin kendine ve
baskalarina kars1 yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliiklerini zamanmda yerine getirmesi zorunlulugudur.

Sosyal sorumluluk kavramin olus “sosyal” kelimesi, toplumla ilgili ifadeleri, sorumluluk ise kisi ve kurumlarmn,
kendilerine ve bagkalarma karst zorunlu ve goniillii olarak tstlendikleri yiikiimliiliikleri ve yerine getirmesi gerekenleri
zamaninda yerine getirmesidir. Kisi ve kurumlarin tistlendigi, yapmak zorunda oldugu veya yaptigi bir is icin gerektiginde hesap
verme durumu olan sorumluluklar istege bagh goniillii ve zorunlu olarak iki sekildedir. Goniillii sorumluluk; kisinin istegiyle
belirlenirken, zorunlu sorumluluk ise kisinin mutlaka yerine getirmesi gerekenleri ifade eder.

Kisi ve kurumlar agismdan sorumluluk kisisel ve kurumsal sorumluluk olarak iki sekilde diistintilebilir. Kisisel sorumluluk;
kisinin goniillii olarak tistlendigi yiikiimliiliikler, yapmak zorunda oldugu, yaptiginda veya yapmadiginda karsisina ¢ikan
sonuglara katlanacagi durumdur. Kurumsal sorumluluk ise kurumlarm, kendilerine ve baskalarina karsi zorunlu ve goniillii
olarak tistlendikleri yiikiimliiliikleri ve yerine getirmesi gerekenleri zamaninda yerine getirmesidir.

Sosyal sorumluluk; kisi ve kurumlarm tiim faaliyetlerinde ekonomik sartlara, kanuni sartlara, i ahlakina, kurum ici, kurum
dis1 ¢evrenin beklentilerine uygun sekilde goniillii tistlendigi gorev ve yiikiimliiliiktiir. Bu sorumluluk kisi ve kurumlarm
ekonomi ve ekosistem arasinda bir denge saglamaya doniik gerceklestirdigi kanun yerine gegen durum degil goniilliik esashidir.

Her insan ve kurumun sorumluluklan var; yaptiklarindan, yapmadiklarmdan, sdylediklerinden ve sdylemediklerinden
sorumludur. Zorunlu taraftarlik, mahalle baskisi, gormezden gelme, suskunluk, kraldan fazla kralcihik, diismana koz vermeme
gibi nedenlerle yanhslik ve haksizhga karsisinda susan kisi ve kurumlar sosyal sorumlulugunu yerine getirmiyor demektir.
Sorumluluklarm ne kadar ¢ok oldugu degil ne kadar yerine getirildigidir.

Nimet kiilfet dengesi cergevesinde her kisi ve kurum gorev ve sorumluluklarm yerine getirmeli, sorumluluktan kaganlar,
ihmal edenler, yanlss, hata ve kusurda israr edenler bunun bedelini 6demelidirler. Ciinkii bu ihmal ve savsaklamalarm kisi ve
topluma bedeli, yiikii agir olmaktadir. Kisi ve kurumlarm sosyal sorumluluklar sahip olduklari, imkan, bilgi, tecriibe, mevki ve
duyumlara gore de degisebilir. Toplum gelistirdigi oto kontrol sistemi ile sorumsuz insan ve kurumlar siirekli izlenir ve uyarilir.
Sorumluluk bilinci gelisen insanlar, yapilmasi gerekeni zamaninda yapabilmek igin kendiliginden harekete geger.

Kisiler ve kurumlarin toplumun iginde bulundugu kiiltiirel, sosyal ve ekonomik sorunlara, ¢oziim iiretmede, bunlari ortadan
kaldirmada yerel ve global 6lgekte dnemli gorev ve sorumluluklart bulunmaktadir.

Sosyal sorumlulugun temel ilkeleri:

1. Hesap verebilirlik ve seffaflik.

2. Ahlaki davranis.

3. Insan haklarina ve hukukun iistiinliigiine saygi.

4. Paydas ¢ikarlarina sayg.

5. Uluslararasi davramg normlarina saygi.

Sosyal sorumlulugun en 6nemli amaci toplumsal fayda ve gelecege umutla bakacak kisilerin yetismesini saglamaktir.

Sosyal sorumlulugun faydalar:

1. Toplum hayatinmn siirdiiriilebilir olmasim saglar,

2. Kisilere sorumluluk duygusu kazandurir,

3. Ihtiyag sahiplerinin maddi ve manevi ihtiyaclarini karsilamay1 saglar,

4. Hassas ve duyarh kisilerin yetismesine imkan saglar,

5. Toplum hayatinda meydana gelen aksakliklarin giderilmesini saglar,

6. Yardimlagsma duygusunun toplum hayatma yerlesmesini saglar.

Kisi ve organizasyonlarmin faaliyette bulunma nedenleri geleneksel anlamda sadece kar degil, topluma hizmet, miisterilerin
taleplerine uygun nitelikte, miktarda, kaliteli iiriin {iretmektir Uriinleri, miisterilerin taleplerine uygun zaman, miktar ve yerlerde,
odeme gliclerine uygun fiyatta sunmalar1 sonucu olusacak tiiketimle saglanacak fayda, toplumun refah diizeyini de artiracaktir.
Kisi ve kurumlarm bu gayeyi benimsemeleri, onlarin sosyal sorumluluklarmm bilincine varmalart seklinde agiklanabilir.

14.2. Sosyal Sorumluluk Alanlan

Sosyal sorumluluk anlayisi, kisinin, kuruluslarin ve devletlerin toplum {izerinde kalkinma, ticaret ve sosyal gelisimde bir
etkiye sahip olmasma yardimei olur. Bu sorumluluk, kisi, toplum refahi ve ¢evrenin siirdiirebilirligine katki saglamaktadir.

Kér amac1 giitmeyen kuruluglar, maddi bir gelir veya kar elde edip bu geliri tiyelere, miitevellilere, calisanlara veya herhangi
bir 6zel sahsa dagitamaz. Saglik, egitim, kiiltiir, sosyal refahi ve temel haklar1 gelistirmek gibi kamuya ait amaglari olan ve sivil
toplum kuruluslari; vakif, derek, sendika, oda, kooperatif, kuliip, birlik, platform gibi isim alir. Sivil toplum kurulusu; kisilerin
bir araya gelerek olusturdugu, resmi kurumlar dist bagimsiz hareket eden, hukuki, siyasi, ekonomik, sosyal, cevre ve kiiltiir
alaninda faaliyet yiiriiten kanuni kuruluslardir. Bunlar tiyelerini ve ¢alisanlarmni goniilliilik usuliiyle alir, kar amaci giitmez ve
gelirlerini; tiye aidatlari, yardimlar, bagis ve kamudan yapilan mali transferlerden saglar. Tarih i¢inde de sivil toplum kuruluglarin
ifade i¢in Tiirkiye'de vakif, demek, oda, sendika, cemaat, cemiyet, birlik, tarikat, ahilik ve lonca isimleri kullamlmugtir.

Toplum sorunlarma ¢oziim Tiretilmesi, iyilestirilmesi, gelistirilmesi, fakirligin ortadan kaldmlmasi, sosyal adaletin
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saglanmasinda dncelikli olarak yerine getirilmesi gereken temel sosyal sorumluluk alanlari bulunmaktadr.

Sosyal sorumluluk alanlar:

1. Egitim ve saglik alanindaki sorumluluklar,

2. Siyasi ve sosyal alandaki sorumluluklar,

3. Yoksullugu ortadan kaldirma ve sosyal adaleti saglamadaki sorumluluklar,

4. Kiiltiir ve ¢evreye karst sorumluluklar,

Egitim ve 6gretimin etkinligi i¢in kisi ve kurumlarin tizerine diisen gorevler vardir. En zeki 6grencilerin tip ve miihendisligi
tercihi, ikinci derece mezunlarin ig yonetimi ve iktisat okuyarak birinci derece mezunlara yonetici olmasi, tigiincii derece
mezunlarin siyasete yonelip iilkenin siyasetcileri olarak birinci ve ikinci derece mezunlara hitkmediyor olmasi, egitimde
basarisizlarin ise ordu ve emniyete katilarak elde ettikleri silah giicliyle dncekilere hitkmetmesi toplumsal bir hatadir.

Egitimin kalitesini diigtirmek bir toplumun ¢okiisiinii hazirlar; egitimin ¢okiisii milletin ¢okiistidiir. Bir toplumun ¢okiis
gostergeleri; (1) dayamsmanin yok olmasi, (2) {iretimin zayiflamas, (3) tiiketim ¢ilgmhigy, (4) vergilerin artmast, (5) liyakatin
dikkate almmamasi, (6) adaletsizligin yaygmlasmasi, (7) umutlarm kirilmasi, (8) gociin hizlanmas, (9) kibir, gurur, gosteris,
riyakarlik ve dalkavuklugun artisi ve (10) her seyi normalmis gibi gormezden gelen Ve Kabullenen bir toplulugun olmasidir.

Insanhgm ortak deger ve kaynag olan gelirlerden bazilar gii¢ ve kuvvetiyle daha gok pay altyor. Yoksullugun nedenlerini
ortadan kaldirmak, smiflarlar arasi catismaya sebep somiirii araci olan faizin kaldirlip zekatin igler hale getirilmesi ve kaynaklarm
adil paylasimi ile miimkiindiir. Diinyada ekonomik degeri olan kaynaklar tiim insanligin ortak serveti anlayistyla bunlarm
gecmisten miras degil, gelecekten emanet alinan degerler olarak goriilmelidir. Yoksullugu azaltmada; devlet biitgesinde gelir
gider dengesinin saglanabilmesi i¢in israfin dnlenmesi i¢in kurumsal ve toplumsal kontrol mekanizmalarinm kurulmasi gerekir.

Insan, hayvan ve bitkilerin hayatlar boyu iliskilerini siirdiirdiikleri, karsthkh etkilesimde olduklar, hareketli fiziki, biyolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ortam olan ¢evre; eko sistemde yasayan ve canli sinifini olusturan; iireticiler, aynstiricilar ve
tilketiciler tiim faaliyetlerinde ekolojik dengeyi etkilemektedir. Cevre tahribatiin tiim canlilar {izerindeki olumsuz etkileri fark
edilince hassasiyet ve ¢evre koruma bilinci artti. Gelecek kusaklara yasanabilecek bir diinya birakma sorumlulugu, tabiatla
savagsmaya degil, onunla uzlasmaya dayal yeni bir anlayisa ihtiya¢ dogdu. Hayatin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢evreyi korumak,
kollamak ve iyilestirmek bir ihtiyactir. Diinyanin dengesini bozan teknolojik gelismeler, suursuz bir iiretim ve dolayistyla israfa
dayals bir tilketim sistemi gevreyi hizla kirletmektedir. Insanlar yapip ettikleri yiiziinden karada ve denizde diizen bozuluyor.

Her canli tiirii, ekosistemde farkli bir rol oynar, birini digeriyle degistirildiginde veya insanlarla fazla i¢ ice oldugunda
onlardaki hastaliklar, parazitler, virtisler, mikroorganizmalar insanlara gegip hastaliga sebep olabiliyor. Karbon salmmini
artirarak daha once hig etkilesimde bulunmanug canhlarm bir araya getirilmesi diinya dlgeginde salgmlara sebep olmaktadir.
Uzun yillarda olusan diinyanin ekolojik dengesi son 100 yilda asm sekilde bozuldu. Siirdiiriilebilir bir hayat i¢in karbon
salinmim diisiirmek ve karbon ayak izinin kiictiltmesi gerekiyor. Karbon salimimi; komiir, dogalgaz, petrol gibi yakitlarm
rafine edilmesi, taginmasi veya kullanimiyla ortaya ¢ikan karbondioksitin atmosfere yayilmudir. Karbon salimimin miktari ise
karbon ayak izi ile 6l¢iiliiyor. Karbon ayak izi; birim karbondioksit cinsinden 6lgiilen, tiretilen sera gazi miktar agisindan insan
faaliyetlerinin gevreye verdigi zararn Slciisiidiir. Kyoto Protokolii tarafindan belirlenmis tiretim, hizmet, isleme gibi faaliyetler
sonucu olusan sera gazlarmin etkilerinin karbondioksit (CO2) cinsinden esdegerlerinin hesaplanmasi galismasidir.

Hastaliklarm ortaya ¢ikmasi ve bunun yayilma maliyeti, ¢evreyi somiirmenin ekonomik getirisinden ¢ok daha yiiksektir.
Kainatm igleyisinde bir denge ve diizen var; ¢evre unsurlart arasindaki tim faaliyetler siirekli tekrarlanarak dongiisel yolculuk
eder ve besin zincirinde atik birakmaz, su buharlasir ve yeryiiziine tekrar yagmur veya kar olarak geri doner. Bu zincirde higbir
kayip, atik ve israf yok, miikemmel bir makine gibi ¢alisir. Besin zincirinin tepesindeki insan,; titkketim atiklarini tekrardan bu
zincire dahil edebilirse ¢evreye uyumlu bir tasarruf, kendi tiiriiniin devam, siirdiiriilebilir bir ekonomi ve ¢evreye katki saglar.

Bilim ve teknolojinin geligimiyle insanlarn hayatlari kolaylagirken diger taraftan da 6liimler kitlesel halde artiyor. Ahlaki bir
anlayist olmayan bilimin neye hizmet ettigi ve sermayenin giidiimiinde insanhg1 nereye dogru ittigi konusunda global dlgekte
bir sorgulamaya ihtiya¢ vardir. Ciinkii insan her seye muktedir degildir, bir viriis teknolojik kudrete giivenen tiim insanhg esir
alabiliyor. Tiim ekosistem, birlikte giivenle yasamanin daha iyi bir yolunu bulmak zorundadir.

Avrupa Yesil Mutabakati (EU Green Deal); AB’nin 2050’ye kadar net sera gaz1 emisyonlarmnin sifirlandig, ekonomik
biiyiimenin kaynak kullanimindan aynstirildig ve kimsenin ve higbir bolgenin geride birakilmamasi temel hedeflerini iceren
stratejisiyle, emisyonlan azaltirken is imkanlan olusturacak ve hayat kalitesini artiracak, iklim ve gevreyle ilgili zorluklarla
miicadelede dnceki taahhiitlerini daha genis ve daha etkili sekilde yeniden diizenlemeyi amaglayan bir yol haritasidir.

Cevre kirliliginin 6nemli bir sebep olusturdugu iklim degisikligiyle miicadele igin yerel ve global olgekte yatirmmlarin
arttimlmast, sera gazi emisyonlarmimn azaltilmasi, cocuklara iklim degisikliginin etkilerine hazir olmalar ve uyum saglamalart
icin egitimle ve farkindalik saglanmal, iklim kriziyle ilgili toplanti ve konferanslara gengler dahil edilmelidir.

Kurumlarda, yoneticileri segme ve yonetim isleri birer emanettir; ehil ve adil kisilere verilmelidir. Farkli goriisler yonetimde
bir hizmet araci ve adalet terazisidir. Y6netici mevcut hukuk kurallar iginde kalacak, keyfi hareket etmeyecek ki yonetilenler
ona uymast gereksin. Esit vatandashk esasma dayanan demokraside hicbir kisinin tistiinliigii ve ayricaligi olmadigr i¢in
demokrasi ile yonetilen insanlar daha gok fikir ve kesif ¢ikardiklar igin daha hizh gelisiyorlar.

Marcus Tullius Cicero M.O (D.106) Roma’l devlet adamy, bilgin ve yazar; toplum yapistyla ilgili teorisinde tespitleri var.

Cicero teorisi; (1) fakir gahsir, (2) zengin sémiiriir, (3) askerler her ikisini de korur, (4) miikellef {iii i¢in vergi 6der, (5)
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serseri dordii adina istirahat eder, (6) ayyas besi igin iger, (7) bankact ilk altry1 dolandinr, (8) avukat ilk yediyi kandirarak savunur,
(9) hekim sekizini de 6ldiiriir, (10) mezarct dokuzunu da gdmer ve (11) politikaci 10’lar sayesinde yasar.

Cicero; “lider erdemli ve adil olmasi yaninda bilge ve diiriist de olmali, adalet devletin en 6nemli unsurdur” der.

Toplumun ortak varhiklar olan kamu mahini calmak, zimmetine gegirmek, kullaniminda 6zen gdstermemek, thanet etmek,
israf etmek tiim din, inang ve ahlak sistemlerinde sosyal sorumluluga aykir kotii davranislar olarak goriiliir. “Kimi bir iste
gorevlendirip (yaptigi is karsihg) bir ticret verdiysek, onun bu ticret disinda alacagi her sey (kamuya) hainliktir.” (Hz.
Muhammed, Eb Daviid, Imére, 9-10). “Sizden kimi bir iste gorevlendirirsek ve o da bizden igne (miktarr) veya daha biiyiik bir
seyi gizlerse bu bir thanet olur ve kiyamet giinii onu (kendi elleriyle) getirir.” (Hz. Muhammed, Miislim, Imare, 30). “Eger
Miisliimanlarm yasadig1 bir sehirde fakir goriirseniz bilin ki o sehrin yoneticileri halkin mahni galryorlar.” Hz. AL

14.3. Sosyal Sorumluluk Tiirleri

Sosyal sorumluluk, kisi ve kurumlarm bir amag etrafinda toplanarak, siirdiirtilebilir bir hayata yonelmelerini ifade eder.
Sosyal sorumluluk; (1) kisisel sorumluluk, (2) kurumsal sorumluluk, (3) ve kurumsal sosyal sorumluluk olarak ayrilir.

14.3.1 Kisisel Sorumluluk

Karakterin en énemli unsurlarindan olan sorumluluk, tembellige diigmeden, mani ve engellere karsi metanetle durma ve
timitsizlige kapilmamay gerektirir.

Kisisel sorumluluk; kisinin goniillii olarak tstlendigi yiikiimliiliikler, yapmak zorunda oldugu, yaptiginda veya
yapmadiginda karsisina ¢ikan sonuglara katlanacag, sorumlu olacagi toplumun kisiden bekledigi tutum ve davramslardan
kisinin farkinda olmast ve bunu kendisi ve toplum i¢in yerine getirmesidir.

Kisi 6nce kendisi sonra da toplumu i¢in yiikiimlii oldugu sorumluluklar, tizerine diisen gérevleri zamanimnda ve istenilen
sekilde yerine getirmek zorundadir. Kisi kendi durumu ve toplum yapisina bagh olarak goniillii ve zorunlu olarak aldigi
sorumluluklar vardir. Insan bulundugu yeri yasanabilir hale getirmek icin {izerine diisen gorevi yerine getirmeli; gérev ve
sorumluluk thmalleri ve savsaklamanin bedelini 6demelidir.

Beyin gelisimiyle kiside akil yiiriitme ve karar verme becerisi, aldig1 kararlarn sonucuna katlanma, sorumluluk alma
duygusu ve becerisi gelisir. Tletisim imkanlarmm gelisimiyle artan bilgi, insanlara birgok sorumlulugu da yiiklemektedir.
Globallesmenin artigina bagl olarak, diinyada yasananlar konusunda insani ve vicdani bazi sorumluluklar ortaya ¢ikmaktadr.

Sorumluluk duygusu kiiclik yasta cevreden gelen etkiyle insanin i¢inde yer eder ve verilen egitimle gelistirilir. Sorumlu insan,
yapilmasi gereken isi zamaninda yapabilmek i¢in inisiyatif alip harekete gecebilen, sorumsuz insan ise stirekli baskalart
tarafindan giidiilen insandir. Her insan ve kurum yaptiklarindan, yapmadiklarindan, sdylediklerinden ve sdylemediklerinden
sorumludur. Bilgj, tecriibe, mevki ve duyumlara gore de sorumluluklar artabiliyor. Sorumlulugu yerine getirmeme, yanhs, hata
ve kusurda 1srar 6ncelikle kisinin kendisine ve sonra ¢evresine zarar verir.

Kisi, sorumluluktan kagamaz, kendi yanhsim kapatmak icin karsi tarafin yanhs yapmasm beklemesi onu diizeltmez.
Sorumluluktan kagip, kabahat ve sugu bahanelere baglamak, sigimmak dogru degildir. Kisinin sorumluluk bilinci ve diirtistliigii
diinyanin bir ucundaki kelebegin kanat ¢urpistyla olusan riizgarin, bagka bir bolgede kasirga olugturmasim saglayan kelebek
etkisi yapabilir. Bu sebeple toplumda ahlak, akil ve bilgiye dayal sorumluluk bilinci tegvik edilmelidir. Kelebek etkisi; bir
sistemin baglangic verilerindeki kiiciik degisikliklerin biiytik ve dngoriilemez sonuglar dogurabilmesidir.

Kisinin gevreye karst sorumlulugunda; gordiigii bir yanlist, once eliyle diizeltmeli, buna giicii yetmiyorsa, soziiyle diizeltmeli,
buna da imkan ve giicii yetmiyorsa bu yanlist onaylamamahdir. Diinyada tek sorumluluk duygusu tastyan, akil ve iradeye sahip
olan insan kendine 6zgii inanci, deger yargilan ve yasama tarztyla bir sahsiyettir. Kisi nimet ve kiilfet dengesini kurarak
sorumluluklarini yerine getirmelidir. Kisinin, sorumluluk tistlenebilmest i¢in akil, hiir irade ve yetki sahibi olmasi gerekir.

Kisisel sorumlulugun sartlar:

1. Akall olmak: Her insanda bulunan ve viicuttaki yer, isleyisi kesfedilemeyen, idrak, diisiince, anlama tedbir alma 6zelligi.

2. Hiir iradeye sahip olmak: Kisinin fiil, arzu, niyet ve amagclarmi belirleyip kontrol ederek serbest karar verme 6zelligidir.

3. Yetki sahibi olmak: Kisinin, ehil, yetkili oldugu konumda rolii ve statiisii geregi verilen yazili veya sozlii bir giigtiir.

Kisi, toplumsal sorumlulugu geregi toplum iginde karsilastig bir sorunu ilgili yerlere bildirmesi gerekir. Yanlislara karst
toplumsal tepkisizlik yiiziinden kétii niyetli insanlar her yerde arsizliklarini sergiliyor, sokaklar bunlarm kontroliine girtyor.
Namuslu insanlar, namussuz insanlar (ahlak kurallarina uygun davranmayip kurallar ¢igneyen) kadar cesaretli olmazlarsa
serbest piyasa bahanesiyle gemiyi aziya (azgmlasip s6z dinlemeyen) alan kapitalistler hayati yasanmaz hale getiriyor.

Nemelazimcilik artar, kisisel ve toplumsal hassasiyet zayiflar, haksizlik ve zuliimlere tepki verilmez ve “bana degmeyen
yilan bin y1l yasasin” anlayisi yayilirsa sokaklar ¢etelerin, aymaz arsizlarm cirit atip at oynattigi meydana doner. Bu durum,
glicsiiz, zayif, garip ve gurebaya biiyiik bir ziiliim olur. Kanun hakimiyeti saglanamaz, toplumun oto kontrol sistemi devre dist
kalir ve “bas belirsiz, meydan 1ss1z” goriiliirse, les kargalart meydana iner, toplumsal bir kargasaya sebep olur.

Sorumlulugun, her seyden 6nce ahlaki acidan kisinin vicdanina yonelik bir boyutu vardir. Vicdan, kisinin genel ahlak ve
adalet ilkeleri ¢ergevesinde kendi veya baskalarinin davramslarini “dogru” veya “yanlis” seklinde degerleme ve disaridan bir
kontrol olmadan ahlaki davranma giictidiir. Vicdan, insanmn i¢ aleminde bir yaptinm giiciinii temsil eder. Maseri vicdan ise
toplumun biitiin kesimlerinin benimsedigi ortak degerler, manevi hislerdir.

Olaylara seyirci kalma psikolojisi, kisinin tizerine diisen bir isi, gdrevi; benden bagka insanlar da var, onlar yapsin diigtincesi
ile yapmamasi olan Genovese sendromu, toplumun olaylara kars: duyarlihmni ve kisilerin hareketini anlamlandirmayn saglar.
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Sendrom; birbirleriyle iliskisiz gibi goriinen, fakat bir araya geldiklerinde tek bir olgu olarak kendini gdsteren bulgular
biitiintidiir. “Benden baska diger insanlar da var, bir tek ben degilim” disiincesiyle lizerine diisen gorevi yapmayip seyirci
kalmak, duyarsizlik, gérmezlikten gelme, tepkisizlik vicdanlan yaralayan biiyiik bir sorundur. Haksizhga karst susmak, hakka
karst bir hiirmetsizlik oldugu icin haksiz goriilen kisiye gereken tepkiyi gostermek, dnemli bir insani vazifedir.

Vicdani sorumluluk gerektiren olaylar karsisinda bireysel kalmamah, toplu, organize ve ¢evre ile koordineli hareket edilerek
olaylara adil ve ¢6ziim odakli yaklasmaya calisan ve ¢evresiyle is birligi i¢erisinde hareket edebilen kisilerle birlikte olmalidir.

14.3.2 Kurumsal Sorumluluk

Kisi, kurum ve sistemlerin bekasi, sosyal sorumluluklarini yerine getirmeleri, etki alaninda adaleti saglamalartyla miimkiin
olur. Kurumlarmm bekasi; ¢evresine, ¢alisanina, hedef kitlesine ve genel olarak topluma karst faaliyet ve iliskilerinde sosyal
sorumluluguna bagh sosyal adaleti esas almahidir. Her kiictik toplulugun bile diinyaya hakim olup idare etme ideali vardir.

Isletmeler, ticari faaliyetlerini siirdiirmelerinin yani sira bulunduklan topluma, cahsanlarma, cevrelerine, paydaslarmna,
tilketicilerine ve devlete karsi birtakim sorumluluklart da tistlenmek zorundadirlar. Biiyiimeleri ve siireklilik arz etmelerinde bu
sorumluluklan yerine getirmeleri biiyiik 6nem tasir. Sorumluklarini yerine getiren kurumlar toplum tarafindan kabul gérmenin
yaninda toplumun refah diizeyinin artmasina da katki saglar.

Kurumsal sorumluluk; kurumlarin, kendilerine ve bagkalarma karsi zorunlu olarak tistlendikleri yiikiimliiliikleri ve yerine
getirmesi gerekenleri zamaninda yerine getirmesidir. Kurumun tizerine diisen gorevleri yerine getirmesi, kuruma ait bir olaymn
baskalar tizerindeki etkilerinin sonuglarini iistlenmesi, baskalarinimn haklarina saygi gdstermesi ve kendi davranismin sonuglarma
sahip ¢ikabilmesi, yapmak zorunda bulundugu veya yaptigi bir is i¢in gerektiginde hesap verme durumudur.

Isletme, toplumun sosyal, ekonomik, politik gelisime cevap verme, sosyal sorunlarin ¢éziimiine yardimet olma sorumlulugu
tasir. Sorumluluk alanlarini; ¢alisanlar, miisteriler, tabi ¢evre, hissedarlar, tedarikgiler, rakipler, kanunlar ve toplumdur.

Kurumsal sorumluluk alanlari:

1. Cahsanlara karsi sorumluluklari: Kurum, ¢alisanlara huzurlu bir ig ortami sunmakla sorumludur. Calisanlarin is yerinde
gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gerekli saglik ve giivenlik tedbirlerini almak zorundadir. Sosyal Sorumluluk 8000 standardmim
is yerinde uygulanmasi, ¢cahsanlarin is basinda dikey ve yatay diizeyde ¢ok yonlii iliskiler kurulabilecekleri kabul edilmelidir.
Calisanlara karsi sorumluluklar; (1) is giivenligi saglamak, (2) cahsanlarin saglig i¢in tedbirler almak, (3) liyakat kuralim
uygulamak, (4) ¢alisanin 6zel hayatina saygili olmak ve (5) ¢alisanin is hayatindan tatmini i¢in kariyer planlamasi yapmaktir.

2. Miisterilere karsi sorumluluklar: Kurumlarin, miisterilere daha kaliteli ve giivenilir tirtinler sunma sorumlulugu vardir.
Kurum, miisterilere karsi ISO’ nun belirledigi standartlar yerine getirmelidir. Tiiketici sagligini korumak i¢in kolay bozulabilen;
su, siit ve et tirtinleri tesislerinde HACCP sistemi uygulamasi zorunludur. Miisterilere karsi sorumluluklar; (1) miisterilerin
sartsiz tatmini, (2) tirtin glivenligi, kalite ve sagliga uygunluk (3) garanti siire ve sartlarina uymak, (4) reklamla yarltic1 bilgi
vermemek, (5) ¢ocuklara yonelik yaniltici reklam yapmamak ve (6) yanltict paketleme, aldatici pazarlama yapmamaktr.

3. Dogal cevreye karsi sorumluluklar: Cevre; insan, hayvan ve bitkilerin hayatlart boyu iligkilerini stirdiirdiikleri, karsiliklt
etkilesimde olduklari, hareketli fiziki, biyolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ortamdir. Kurumlar, dogal ¢evreye karst
sorumluluklarint ¢evre yonetim sistemine uygun hareket ederek yerine getirirler. TS EN ISO 14001 2005 Cevre Yo6netim
Sistemi: Isletmenin gevreye karsi yerine getirmesi igin yaptig1 faaliyetleri planlanma, uygulama ve gdzden gegirmeyi ifade eder.
Dogal ¢evreye karsi sorumluluklar; (1) canlilara ve dogaya zarar vermemek, (2) ¢evreyi kirletmemek, (3) dogal kaynaklara
zarar vermemek ve (4) gevreye saygilt davranmaktir.

4. Hissedarlara kars: sorumluluklar: isveren veya isletme ortaklari koyduklar sermayenin getirisi olarak kar elde etmek
isterler. Kurum yonetimi, ortaklarim bilgilendirir, hisselerine oranla donem sonu kéardan pay verir. Yeterli karn alamayan pay
sahipleri paylarmm geri ¢ekerek isletmenin kapanmasina sebep olabilirler. Modern isletmecilik ve sosyal devlet anlayist; bir
kisinin elinde bulunan tasarruf ve sermaye, sadece o insanin degil toplumun degeri gérmesiyle kisi bunu kendi faydasina oldugu
kadar toplum faydasma da kullanmak sorumlulugundadir. Kisi bunu toplumun genel ¢ikarina aykirt amaglar i¢in kullanamaz.
Boylece isletme yonetimi sermayenin kullaniminda birer emanetci sifatryla ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmelidir.

5. Tedarikgilere karsi sorumluluklar: Kuruluglar iiretim i¢in gerekli tiim girdileri tedarik¢ilerden temin ederler. Kaliteli bir
iiretim i¢in isletmeye hammadde girisinin temin edildigi tedarikgilerle iyi iligkiler kurup, bu iliskiyi gelistirerek stirdiirmek
gerekir. Tedarik zinciri; mal, hizmet ve bilgilerin tedarik¢iden miisteriye dogru hareketlerini planlayan, uygulayan ve kontrol
eden, {irtin hayat dongiisiindeki insanlar, organizasyonlar, teknoloji, faaliyetler, kaynaklar sistemini olusturan lojistik agdr.

6. Rakiplere karsi sorumluluklar: Aym piyasada faaliyet gosteren, ayni tiriinii liretip satan kuruluslar kendi aralarmda
haksiz rekabet yapmamak, gizli bilgileri sizdirmamak, rakipleri karalamamak, islerinde saygih ve diiriist olarak ayni alanda aym
miisteriye hizmet etme bilinci igerisinde hareket etme sorumluluklar bulunmaktadir.

7. Kanuni sorumluluklar: Kuruluslar, devletin koydugu kurallara uymah ve vergisini 6demelidir. Kuruluslar, devletin
giivenliginde saglanmis kamu diizeni ve hazirlanmug ¢alisma ortaminda yaptiklan ticari faaliyet gelirden devlete vergi 6demekle
sorumludur. Kuruluslarin kanuni sorumluluklan; (1) cevreyi kirletmemeli (2) ahlak dis1 davrams sergilememeli, (3) insan
saghgma aykin bir iglem yapmamals, (4) is¢i saglik ve giivenligini saglamali ve (5) kazanglarmdan devlete vergi 6demelidirler.

8. Topluma kars1 sorumluluklar: Bir kurum vatandasi olarak islerini, paydaslarla, calisanlarla; sosyal, ekonomik, kiiltiirel
ve dogal cevreye hassas, ahlaki sorumluluk, goniillii katihim ve toplumun ihtiyact olan alanlara yatirim yapma sorumlulugudur.
Her kurum yaptiklarindan ve yapmalan gerektigi halde yapmadiklarmdan sorumludur. Topluma karst sorumluluklar; (1)
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kaynaklan etkin kullanmak, (2) aile hayatina sayg, (3) cinsiyet ayrmciligi yapmamak, (4) toplum sorunlarina duyarhhk ve
¢Oziimiine katki sunmak, (5) kiiltiir ve sanat faaliyetlerini desteklemektir.

14.3.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk; isletmenin ekonomik ve kanuni sartlara, is ahlakina, i¢ ve dis ¢evredeki kisi ve kurumlarn
beklentilerine uygun ¢ahgma stratejisi izleyen insanlarm memnuniyetine yonelik bir kavramdir.

Kurumsal sosyal sorumluluk; kurumun bir kurum vatandagi olarak goniillii istekleriyle islerini, paydaslarla, cahsanlarla,
sosyal, ekonomik, kiiltir ve cevreye hassas, ahlaki sorumlulukla, toplumun ihtiyact olan konulara yatrim yapmalart
sorumlulugudur. Kanuni zorunluluk ve kanunlara uymayi degil, goniillii olarak gergeklestirilen ahlaki, “dogru” ve “iyi” isleri
ifade eden kurumsal sosyal sorumluk, kurumun kendi istekleri ile goniillii olarak gerceklestirdikleri uygulamalardir. Isletmelerin
faaliyetlerinde, tiretim asamasindan tikketime kadar olan tiim sathalarda toplumun saghk ve giivenligine duyarli olmasi,
stirdiiriilebilir bir tiretimi saglama ve toplum kalkinmasim destekleyen hedef, politika, ilke ve eylemler benimsemesidir.

Y 6neticilerin uzmanlasmast, igletmelerin biiytimesi, gok ortakli hale gelmeleri, rekabet ve gevre meselelerinin artiy, iyi imaj
olusturma istegi ile meslek kuruluslarinm, is¢i sendikalarmin, tiiketici organizasyonlarmin giiclenmesi, tilkenin sahip olunan
kaynaklarini verimli kullanmak ve siirdiiriilebilirlik i¢in alinan tedbirler kurumsal sosyal sorumluluk bilincini artimustir.

Sorumluluk sahibi olmayan ve gorevlerini zamaninda yerine getirmeyip ihmal eden kisi, kurum ve toplumlar agir bedeller
oder. Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal vatandaglik anlayisi tizerine kurulur. Bu sorumlulugu yerine getirecek, verimlilige
odakh, risklere tedbir alan, sahip olunan kaynaklan akillica kullanma ve siirdiirtilebilirlik yaklagm ile kalict degerler
tiretebilmeyi hedefleyen insana ihtiya¢ vardir. Kurumsal vatandashk; kuruluslarin ticari faaliyetlerini gergeklestirirken tiim
kanuni, ahlaki ve sosyal kurallara uymasi ve toplumla arasmdaki s6zlesmenin gereklerini yerine getirmesini ifade eder.
Kurumsal vatandashk davramsi ise formel is tanimlarmin ilerisinde, belirlenmis rol gereklerini ve beklentilerini asan,
cahsanlarin organizasyona katkida bulunmak i¢in istekli olarak gosterdikleri rol fazlasi davranustir.

Yoneticiler, karar siirecinde ahlaki degerlere bagh, sosyal refahi saglama sorumluluklan gergevesinde islerini yaparken,
personele, tiiketiciye, cevreye, topluma, is ahlakma uygun fayda saglayacak gorev ve sorumluluklan yerine getirmelidir. Sosyal
sorumluluk gergevesinde kuruluslar birgok alanda topluma hizmet sunmaya yonelirler. Sosyal ve kiiltiirel hizmetler sayginlik
(prestij, itibar {in) kazandiran faaliyetler oldugu igin is insanlart kendi isimlerini tagtyan okul, tiniversite, vakif ve demek gibi
goniillii kurulus, erozyonu 6nleme, sosyal sorunlara gareler bulma faaliyetleri yiirtitiirler. Miisteriye, ¢evreye, personele, topluma
saygih kurulus goriintiisii olusturulmak i¢in yapilan harcamalar da itibar (prestij, iin) kapitali olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal sesyal sorumlulugun faydalan:

1. Itibar ve risk ydnetimini saglar.

2. Cahisanlarin tatminini saglar.

3. Yenilik ve 6grenmeyi saglar.

4. Sermayeye rahat ulagimm saglar.

5. Mali performans artig1 getirir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun organizasyonlara sagladig1 birgok fayda yaninda baz1 gortislere gére de zararlari vardir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun zararlar:

1. Organizasyon karini diistirtir.

2. Organizasyon maliyetlerini arttirir.

3. Organizasyon amacimndan uzaklagtirir.

Nobel odiillii ekonomist Milton Friedman, isletmelerin sosyal sorumluluk tasidiklan fikrini reddeder ve tek sorumlulugunun
isletme karini en {ist diizeye ¢ikarmak oldugu goriisiinii savunur.

Isletmeler, toplumun ihtiyaclarmn: tespit eder, {iretir ve tiiketime arz ederek ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi gelisimine
katki saglar. Devlete karst mali yiikiimliiliiklerini yerine getirerek vergi ve sosyal adaletin gerceklesmesi, demokrasinin gelismesi
ve toplumun miisterek degerlerini gozeterek daha etkin ve uzun émiirlii olmasma katki sunar. Ahlaki, kanuni ve ekonomik
boyutta; tasarruflart verimli alanlara yatirarak siirdiirtilebilir kalkinma anlayistyla ekolojiye, cevreye saygih, miisteri tercihine
gore kaliteli tirtinler sunma, personelin temel hak ve hiirriyetlerine saygy, ortaklarin haklarm korumak, isletmeyi karh yonetmek,
faaliyetlerle ilgili dogru bilgi vermek, toplum refahim yiikseltecek egitim, saglik ve sanat etkinliklerini desteklemek sosyal
sorumluluk faaliyetidir. Sivil toplum kuruluslar ile is birligiyle goniilliiliik projelerine destek (sponsor) bir sosyal sorumluluktur.

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) cercevesinde ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi yedi temel sosyal sorumluluk
maddesi tanimlar; (1) kurumsal yonetisim, (2) insan haklar, (3) personel uygulamalari, (4) cevre, (5) adil isletme uygulamalari,
(6) tiiketici sorunlart ve (7) topluluk katilmm ve gelisimi konulandir. Bu uygulamalarla ¢ahisanlarin beklentileri, toplumun
kurulustan beklentileri birbiriyle uyumlastirlarak; ¢alisanlarm mutlulugu ve toplumun da huzuru saglanms olur.

Ekonomi bilimi, isletmeleri; mal ve hizmetlerin tiretim, dagihm, paylagim, tiikketimde kaynaklari birlestirerek fayda olusturan
ekonomik birimler olarak kabul eder. Ulkenin ekonomik yapisma bagl faaliyet gdsteren isletmeler, miisterilerin muhtelif
ihtiyaclarma cevap vermede, toplumun genel ahlakina uygun, kisilere, cevreye, devlete kars1 gorevlerini yerine getirmeyi esas
alirlar. Isletmelerin giiclenmesi iilkenin ekonomik ve sosyal yapismin giiclenmesini saglar.

Kurumsal sosyal sorumluluk alanlar:

1. Ahlaki sorumluluk: Ahlaki sorumluluklar kanunlarda yer almasa da toplumun isletmelerden bekledigi adil ve dogru
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davramgslardir. Ahlaki sorumlulugun unsurlan; (1) sosyal degerler ve ahlak normlarma uymak, (2) diiriist, ahlaki davrams ve
ayn1 zamanda kanun ve diizenlemelere uyumak ve (3) toplumda yeni ve gelisen normlari fark ederek bunlara saygi gostermektir.

2. Haywrseverlik sorumlulugu: Isletmenin faaliyette bulundugu iilkesine, topluma tiim diinyaya; muhtaglara karsihiksiz
yardim faaliyetleriyle fayda saglamalidir. Hayiwrseverlik sorumlulugun unsurlar; (1) toplumun yardimseverlik ve
hayirseverlik beklentilerine uygun davranmak, (2) sanatin ve zanaat faaliyetlerinin desteklenmesi, (3) egitim faaliyetlerine destek
olmak ve (4) yonetici ve calisanlarm goniillii faaliyetlerde bulunmasim tegvik etmektir.

3. Siirdiiriilebilirlik sorumlulugu: Siirdiiriilebilirlik, bugiinkii neslin ihtiyaglarmmn, gelecek nesillerin ihtiyaglarmdan taviz
vermeden karsilanmasi, ihtiyaglarin tatmininde ¢evreye duyarly, ileri veya geri dondistiiriilebilen, stfir atikli tirlinler i¢in tiretim ve
tikketimin her sathasmda “stirdiirtilebilirlik” ilkesini benimsemedir. Sorumluluk sahibi, verimlilige odakli, risklere tedbir alan,
kaynaklar basiretli degerlendirerek stirdiirtilebilirlik anlayistyla kalici degerler tiretebilmeyi hedefleyen kurumlara ihtiyag vardir.

4. Ekonomik sorumluluk: isletmelerin ilk sorumlulugu, toplumun ihtiyact olan mal ve hizmetleri {iretmek ve en uygun
sartlarda sunarak onlan tatmin etmek igin kaynaklar uzun vadede siirdiiriilebilirlik anlayistyla verimli sekilde kullanip
iirettiklerini karh satmasidir. ilk sorumluluk olan ekonomik sorumlulugu yerine getiremeyen digerlerini de yerine getiremez.

5. Hukuki sorumluluk: Tiim kanunlar ve diizenlemeler gergevesinde isletmenin ekonomik faaliyet ve sorumluluklarim
yerine getirmesidir. Hukuki sorumluluk unsurlari; (1) kanunlara uygun davranmak, (2) kanuni ve kumu kurumlarmin
diizenlemelerine uymak, (3) kanuni gerekleri zamaninda yerine getirmek ve (4) mal veya hizmet {iretimlerini asgari diizeydeki
kanuni gerekleri karsilayacak sekilde tiretmektir.

6. Teknolojik sorumluluk: Genel teknolojik gelisim ve dzelde bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelisim toplumsal yapryt
etkilemesiyle kurumlarm bu alandaki sorumluluklart da artmaktadir. Gelistirilen ve sahip olunan her teknolojik imkan sosyal
sorumluluk geregi toplum faydasina kullanmalidir. Dijital doniisiim, yapay zeka, artilan sanal gerceklik mobil teknolojiyle
erisim Ve sanal arttirilmug gerceklik, nesnelerin interneti gibi yenilikler kurumlari sorumlu davranmaya zorlamaktadr.

14.4. Global Sosyal Sorumluluk

Global sosyal sorumluluk, kisi ve kurumlarm topluma karsi sorumluluklarini global anlamda birbirine baglayan kavramdir.

Sosyal sorumlulugun globallesmesi, daha genis diisiiniilmesiyle kapsami genislemis ve toplum sorunlarini ¢dzmeye yonelik
sorumluluklar global sorun ¢dziimiine dogru gitmistir. Bu sorunlarin ¢oziimiinde devlet, isletme ve sivil toplum kuruluslarmin
sorumlulugu vardir. Global sosyal sorumluluk; kisi ve kurumlarin biitiin canlilara, tabiata ve bir biitiin olarak diinyaya karst
baris, giivenlik, iklim, enetji, ekonomi, kiiltiir, sanat ile diyalog alanlarinda politika takibine yonelik goniillii tistlenilmis gorev ve
yiikiimliiliiktiir. Globallesme; {iriin, fikir, sermaye, teknoloji, bilgi, kiiltiir ve kisilerin hizls, stirekli smir 6tesine akisi, ekonomik,
sosyal, killtiirel, siyasi biitiinlesme, dayanisma, karsilikli fayda icin tiim faaliyetlerin diinya yonelimli tasarlanip uygulanmasidr.
Globallesme, ekonomik, sosyal, siyasi ve kiiltiirel degerlerin olusturdugu birikimlerin ulusal siirlar asarak diinya geneline
yayilmast, diinyanin tek bir mekéan olarak kiigiilmesi siirecidir. Globallesmenin amaci ise ulusal sinirlarm engellerini agarak tek
bir diinya diizenini, barisi, adaleti, gelir dagilini dengesi, refahin gergeklesmesi, demokrasi, hak ve hiirriyeti saglamaktir.

Neoliberaller, hiper globallesmeyi esas alarak; uluslararast kurumlarm yerli milli kurumlar tizerindeki istiinligiini, devletin
kiictilmesini, global piyasalarm toplum hayati tizerinde tahakkiim kurmasini zorunlu kildigini savunurlar. Cin'de 2020 basinda
ortaya ¢ikan ve hizla yayilan pandemi salgmiyla insanlar arasina mesafe girmesi globallesmeyi yavaslatan etki, eskiden farkli
olarak yeni kontrollii normallesmeyi ve minimalizmi giindeme getirdi. Minimalizm (sadelik); liiks ve konfordan uzak diinya
tizerine en az etki ile hayatin tiim insanlar i¢in yasanabilir olmasini saglayacak, “‘az'm ¢ok”’luguna ve giicline isaret ettigi, sadeligi
one ¢ikaran, fazlahklardan kurtularak gergek ihtiyaci olmayan nesne ve objeleri gevresinden uzaklastiran bir akimdir.

Globallesme ile birlikte toplumsal sorunlarn da globallesmesi bunlar global Slgekte bir otoritenin varligi ve yaptirim giictine
bagh zorlamastyla ¢oziilebilir. Global sorunlara karigt, kisisel veya devletler bazinda ilgisizlik ve tepkisizlik bu otoriteleri zorunlu
kilmaktadir. Zayif insan ve tilkelere zulmeden, giigliileri goriince dalkavukluk eden yapilanmalara otoriter ortak bir {ist irade
gerekir. Global sosyal sorumluluklar da birgok tilkeyi temsil eden Birlesmis Milletlerin 6nemli bir sorumlulugu bulunmakta,
ozellikle terorizm, achik, fakirlik ve gevre sorunlarm ¢6zmede BM nin iizerine biiyiik gorev ve sorumluluklar diismektedir.

Global dlgekte yasanan felaketler ve pandemiden her kesimin kendini sorgulayip ders ¢ikarmasi gerekir. Zoraki hakim olup
hitkmeden ve insan hayatini temelden etkileyen kapitalist sistemin agiriliklan tiretici ve tiiketiciler tarafindan dizginlenmelidir.

Sosyal hayati koruyan diizenin temel sarti, insanlarm tabakalar arasmda bostuk kalmamasidir. Ust kismin alt kisimdan,
zengin tabakanm fukara ile arasmdaki bag) koparacak derecede uzaklasmamalidir. Islam toplumlarinda bu tabakalar arasmdaki
bag1 temin eden, zekat ve yardimlagmadir. Zekatin farz olusu ile faizin haram olusu sosyal adaleti saglamada temel bir kaidedir.

Her zaman her yerde kotii niyetli insanlar olabilir, bazi kusur, ihmal, hata ve suistimaller de olur. Yumurtasim pisirmek i¢in
diinyay1 atese verecek gozii donmiis "gemi aztya almig" insanlar da olabilir. Tarih boyu bir¢ok kisi ve grup, milli duygular ve
dinin insanlar tizerindeki etkisinden ¢ikar saglamak igin dini ve dindarligi maske yaparak din istismarcihig yapildigi gibi bundan
sonrada yapilacaktir. Onemli olan kisilerin bilinglenip sosyal sorumluluk cergevesinde bu tiir sarlatanlara meydan vermemektir.

Globallesen diinyada, ihmal, hata ve aymazligin getirdigi global tehlikelerden (risk) tiim insanlar olumsuz etkilenmektedir.

Global riskler:

1. Insan haklart ihlalleri, toplumsal istikrarsizliklar, kutuplasmalar, terdr saldirilar ve devletlerarasi catismalar,

2. Milli yonetigim zafiyetiyle kisi, isletme ve devletleri deme giigleri tizerinde borglandirarak kolelestirme,

3. Ekonomik krizler, issizlik ve kredi-borg-faiz tuzag,
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4. Cevre sorunlari, iklim degisikligi, kurakhiga kars1 duyarsizlik, susuzluk ve kitlik,

5. Enerji fiyatiin asin yiikselmesi, GDO (Genetigi Degistirilmis Organizma)’lu gidalar,

6. Niikleer ve biyolojik savas ile i¢ ve dis gbclerin artisi,

7. Siber saldirilar, dijital fasizm, anarsinin globallesmesi, gida milliyetciligi ve pandemi,

8. Yapay zekada kontrolsiiz gelisim ve sosyal medyanin tekellesmesidir.

Aclik, fakirlik, cevre felaketleri, terdr, global 1smma, ozon tabakasinda incelme, elektro manyetik tehlike, catismalar, kotii
ahskanhklar gibi diinyay tehdit eden sorunlar1 ¢ozme, global sosyal sorumlulugu kisiligin bir pargasi haline getirip uygulayan
insanlarla miimkiindiir. Global sorunlart ¢6zmede kisi ve kurumlarin yerine getirebilecegi birtakim sorumluluklan vardr.

Global sosyal sorumluluklar:

1. Yasam hakkini saglama ve gidaya ulasimi kolaylastirmak.

2. Anlagsmazhklan barisla ¢6zmek, her tiirlii istibdat ve inhisarci yaklagima karsi koymak.

3. Diinyadaki her nesne tizerinde diger insanlarinda hakki oldugunu diisiinerek hareket etmek.

4. Mahalli tiiketici anlayisindan diinya tiiketicisi anlayisma gegilerek tiiketicinin korunmast.

5. Kaynaklan gegmisten miras degil, gelecekten emanet anlayisi ile verimli sekilde kullanmak.

6. Global gelir dagilminda adaleti saglama ve dis ticarette adil ticaret hadlerini uygulamak.

7. Az gelismis iilkelerde stirdiirtilebilir bir ekonomik yapt kurmak ve 6deme giigleri lizerinde borglanmayi engellemek.

8. Birlesmis Milletler ve ona bagh kuruluslarm seffaf olarak gorevlerini yerine getirmelerini saglamak.

9. Cevre bilinci olusturarak, global ¢evreyi korumak, kitlik ve kuraklik igin ¢oziimler tiretmek.

10. Global siber saldir1, bulagict hastaliklar ve dijital fasizmi 6nlemek.

Kurumlar; “her canlimin temel ihtiyaglarinin karsilanabilir olmasi gerektigi inanctyla yasama, barinma, beslenme, saglik,
egitimde sosyal sorumluluklar yerine getirmek i¢in stirekli galismaya soz veriyor ve bununla gurur duyuyoruz” gibi taahhiitlerle
omek bir sosyal sorumluluk bilinci beyan etmis olurlar. Isletmeler, sosyal sorumluluk projelerini yardim kurulusuyla yiiritiir.

Giic otoriteleri, hukuk, adalet, demokrasi, barig, medeniyet ve insan haklar1 gibi prestijli kavramlar paravan yaparak
kendilerini perdeleyip kisi, toplum ve iilkeleri aldatmaktalar. Uretim araglarmi ellerinde bulunduranlarin olusturdugu kentsoylu
toplum sinifi olan burjuvaziye hizmet eden, diger toplumlar1 Oryantalist bakis acistyla degerlendiren kehanet (giiya bir olaym
gergeklesecegini 6nceden bilme) ve Kabbala Kabbala (Tevrat 6ncesi Yahudi ruhban smifinin gelistirdigi biiyli ve seytani
giiclerle baglantili sanatr) gibi ezoterik (gizemli) bir 6greti ve sembollerle mesaj veren anlayislar global dlgekte sorgulanmalidir.
Emperyalist anlayisin insa edip globallestirdigi, acgozlii, hoyrat, israf¢, ahlaki olmayan ekonomik ve siyasi sistem, insanhga
biiylik zarar vermektedir. Ahlaktan mahrum bu tiir yapilarm desifre edilerek, masum ve mazlumlarin kandirilmasi 6nlenmelidir.

Global sorunlarmn ¢dziimii i¢in 1999 Diinya Ekonomik Forumu’nda, BM “Binyil Kalkinma Hedefleri” igin sirketleri, isci
sendikalan ve sivil toplum kuruluslarmm Kiiresel flkeler Sozlesmesi 10 ilkesi; insan haklar, isci haklar, cevre ve yolsuzlukla
miicadelede evrensel olarak kabul goren ilkeleri kavrama, destekleme ve uygulamalar istemektedir.

Sosyal sorumluluk geregi sorgulanmasi gereken global konular:

1. Sessiz silah olarak goriilen ve diinyay1 kontrol etmede kullamlan paranm dili, dini ve rengi var nudur?

2. Bankada paralara nasil takla attiriliyor, paranin tiretim maliyetiyle yazil deger arasmdaki fark senyoraj geliri kime kaliyor?

3. Rezerv (kaynak, herkesce kabul edilen) para birimi olan ABD Dolari emisyonunun ne kadar oldugu denen gizleniyor?

4. BM, Giivenlik Konseyi; Cin, Fransa, Rusya, Ingiltere ve ABD’den olusan bes daimi ve segilmis 10 {ilke temsili adil mi?

5. Kapitalistlerin destekledigi bilimsel arastirmalar, bilim ve bilgi, seckin azmhgm kontroliinden nasil kurtanlabilir?

6. Yahudilerin secilmis ik miti, insanh@m kurtulusu icin Mesih'in gelip Yahudi ve Hristiyan liderligine gecip kotiiliigi
yenecegine inanan Evanjelistler planladiklart BOP (Biiyiik Ortadogu Projesi) ile ne yapmak istiyorlar?

7. Matruska modeliyle i¢ ice giren kuruluslarla finans piyasasma hakim paranmn gizli sahipleri oligartlar ne yapiyorlar?

8. Emperyalistler paral askerlerle (lejyoner) ve vekalet yontemiyle ¢ikardiklart ortiilii sinif savaglari nasil onlenebilir?

9. Emperyalistlerin gece kurtla beraber siiriiye saldirip, giindiiz ise ¢oban ile yas tutmalari nasil anlaglir?

10. Secilmis ik mitine dayali seckinlerin kurdugu global kapitalizm tilkeleri sémiirtileri nasil 6nlenebilir?

11. Faizci kesimin, iilkeleri borglandirip, borg sarmalina diisiirerek somiiriisiinden nasil kurtarilabilir?

12. Ulkelerin bekast icin maddi kalkmma yaninda sart olan manevi gelisim nigin ihmal ediliyor?

13. Dev ilag firmalar ve tohum bankalarmin insan saghg tizerindeki operasyonlari nasil énlenebilir?

14. Diinyanin gizli tarih ve ajandasinda s6z sahibi, diinya kaynaklarimi kontrol eden aileler kimlerdir?

15. Insanlan sdmiirmede kullanilan; din, degisim, iimit ve algi ydnetimi bunlarin elinden nasil alinabilir?

16. Yeni bir diizen kurmak i¢in bir kaosa mu ihtiyag var? Kaos olmadan adil bir diizen kurulamaz n?

17. Kudiis merkezli tek diinya devleti, tek diinya dini ve tek diinya tiiketicisi dayatmasmi kimler yapiyor?

18. Papalik ve Evanijelistler, islam’mn kalem ve kilic1 gordiikleri Tiirkiye iizerine planlari nedir?

19. Sosyal medya ve elektronik sistemlerle, insanlar1 yonlendirme operasyonlari nasil bertaraf edilebilir?

20. Diinyanin belirli yerlerinde off-shore hesap ve bankacihigryla vergi cennetlerine neden miisaade ediliyor?

21. Endiistriyel ve teknolojik alanlarda casusluk yapan istihbarat servislerinin biiyiik sirketlere sahip olma nedenleri nedir?

22. Diinyadaki uyusturucu sevkiyatinda hangi yapilar ve istihbarat servisleri etkilidir?

23. Besin zincirinin tepesindeki insanin, ekolojik dengeyi bozmast ni¢in engellenemiyor?
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24. Ulke giiciinii elde eden seckinlerin hedeflerine ulasmada kamu imkanlarin: kullanmalari nasil 6nlenir?

25. Global giivenligi bozan ego-eksantrik ve fanatiklerin beslendigi fikir kaynaklar nasil kurutulabilir?

26. Emperyalistlerin Islam cografyasimi kontrol iin selefi gelenegi, ehlisiinnet omurgast iizerine insalar nasil sonlandirilir?

27. Otoriter kapitalist uygarligm devamu igin psikolojik ve biyolojik savas yontemleri nasil dnlenebilir?

Giiniimiiz insanlarmm agir saflig1 ve dehsetli canileri de affetmesi, bir tek iyiligi, binler fenahg isleyen ve kul hakkim
mahveden adamdan gorse, ona bir nevi taraftar ¢ikmasidir. Bu suretle, azin da az1 olan zalim, safdil taraftarla gogunluk teskil
ederek zulmiinii devam ettiriyor. Toplumda, nefret sdylemi, yabanci diismanhig, wkeilik, mezhepgilik, giinah kegisi yapma,
komplo teorileri ve korku tellalligi konularinda kurumlara diisen 6nemli sorumluluklar vardir. Kurumsal bazda, 6zellikle sosyal
medya sirketleri bu tiir sdylem ve zararli igerikleri online platformlardan kaldirmakla sorumludurlar.

14.5. Global Ekonomik ve Sosyal Esitsizlikler

Hak ve hiirriyetlerin baskilandigy, siyasi giictin tek elde toplandigr totaliter devlet anlayismin énem vermedigi ekonomik ve
sosyal hayat, refah devleti anlayisinin benimsenmesiyle 6nemli hale gelmistir. Esitsizlikleri ortadan kaldimak, kalkinma,
istihdam, sosyal giivenlik ve adalet i¢in devletin ekonomiye aktif miidahalesini gerekli géren sosyal devlet anlayisi gelismektedir.

Sosyal devlet; vatandasinin sosyal ve ekonomik durumunu iyilestirmek, hayat kalitesini yiikseltmek, toplumsal esitsizlikleri
gidermek ve sosyal giivenligi saglamak igin tedbir alan yonetim anlayisi ve seklidir. Vatandashk temel geliri ise bir toplumdaki
tiim insanlara, galigma hayatindaki konumlarindan bagimsiz, toplumun bireyi olduklari i¢in temel ihtiyaglarm karsilayabilecek
bir paranin dmiir boyu diizenli 6denmesidir. Evrensel temel gelir; halkin parasini ve kamu miilkiyetini vatandasa dagitmaktir.

Uluslararas: Calisma Organizasyonu (ILO), Ozgiir Yiirii Vakfi (WFF) ve Uluslararast Go¢ Organizasyonu (IOM) ile ortak
hazirladigr Global Kolelik Endeksi 2018 raporu; diinyada 40 milyondan fazla "modem koéle" bulunuyor. Bunlarm %71'ini
kadmlar ve kiz ¢ocuklari, %29'unu ise erkekler olusturuyor. Modem koélelerin 15,4 milyonunu zorla evlendirilenler, 24,9
milyonunu ise zorla ¢alistirlanlar olusturuyor. Kolelestirdigi insanlarmn hiirriyetlerini tanima ve kéleligi kaldirmayt ekonomik
sebeple yapan emperyalistler, artan maliyetinden kurtulmak i¢in hiirriyet vermis; bu kdlelerin efendilerini segme hakkidir.

Bir popiilasyonu olusturan grup veya lilkeler arasi ekonomik refah seviyesindeki farkliliklari gosteren ekonomik esitsizlik,
gelir esitsizligi veya servet esitsizligini yerel ve global 6lgekte diizeltme sorumluluklar gerektiriyor. Diinyadaki zenginlerin
yaptig1 israf, fakirlerin ihtiyacim karsilayacak biiyiikliiktedir. Kanun disi yollarla elde edilen kara para aklama ve kayit dist
ekonomi yerel ve global dlgekte biiyiik haksizlik ve adaletsizliklere neden olarak esitsizligi artirmaktadir. Kara para aklama;
sugtan elde edilen degerlerin kaynagini gizlemek igin mesru bir kaynaktan saglanan gelir gibi gosterilmesi, kayit dis1 ekonomi
ise devletten gizlenen, kayda girmeyen, kontrol edilemeyen ve GSMH’ya yansimayan ekonomik faaliyetlerdir.

Sahra ve ¢olde yasayanlar basit ve saf insanlar oldugundan, medenilerin medeniyet perdesi altinda gizleyebildikleri hileleri,
desiseleri bilmezler, gizleyemezler, her isleri merdanedir, kalpleri ve lisanlar1 birdir. Bu sebeple somiirgeciler, zengin kaynaklara
sahip cografyalarda asirlarca kardesge yasayan toplumlari entrikalarla catigtirryor. Konvansiyonel, niikleer, biyolojik ve kimyasal
silah ticaretini artrmak i¢in farkli yerlerde savaslar ¢ikarryorlar. Gog politikalari ile niifus hareketlerini kullanarak demografik
isgal yapryorlar. Iki yiizlii ve kendine demokrat iktidar giiciiniin zehri ve sarhoglugu ile hegemonya igin ahlaktan uzak, entrikah,
oyun i¢inde oyunla “yeni diinya diizeni bir krizden dogar” safsatastyla ekonomik, siyasi ve biyolojik esitsizlige yol agiyorlar.

Global ekonomik ve sosyal esitsizligin nedenleri:

1. Tiim insanhgm ortak serveti olan kaynaklarin belirli ellerde toplanmasi ve ekonomik krizler,

2. Bilimin kapitalist sistemin hakimiyetine girmesi ve milliyetsiz, geleneksiz, temelsiz bir toplum olusturma ¢ahigmalari,

3. Savaglar, i¢ kangikliklar, somiirii zihniyeti, kole ve efendi diizeni,

4. Ulkelerin ddeme giicleri iizerinde borglandirimast ve bankalarmn agin biiyiimelerine izin verilmesi,

5. “Sen ¢ahis ben yiyeyim” anlayisiin yaygmlagmasi ve gelir dagiliminda adaletin bozulmast,

6. Maharet ve liyakatten mahrum bir ziimrenin yonetim giiciinii elinde tutmastyla buradan zenginlesmesi,

7. Kapitalizminin adil olmayan dis ticaret uygulamalar ve para {izerinde yapilan ahlaki olmayan uygulamalar,

8. BM’ye bagh kuruluslarn etkisizligi, yetkisizligi, go¢ler ve iklim krizleri,

9. Popiiler kililtiirle asin tiiketim ve israfin yayginlagmasidir.

Diinyada ekonomik degeri olan kaynaklar tiim insanligmn ortak servetidir. Kaynaklar gecmisten miras degil, gelecekten
emanet kabul edilmeli ve bunu kullananlar sorumlu davranmahdir. Bazilarmm kaynaklardan daha ¢ok pay almasi esitligi bozar.

Insan hayatmin sosyal gelismislik verilerini disarida tutan kapitalist biiyiime rakamlar1 ekonomik basarmnin temeli gdriilen
gayrisafi milli hasila (GSMH) tizerinden degerlendirilir. Diinyadaki yeni arayislar toplumun ortak mutlulugunu saglayan hayat
kalitesini sadece maddi verilerle degil, mutluluk ile degerlendirmesi istenmektedir. Egitim, saglik ve gelir gostergelerine dayah
Insani Gelismislik Endeksi (HDI), Sosyal Gelisme Endeksi (SPI) ve Islamilik Endeksi gibi yeni endeksler ortaya konmaktadhr:

1. Insani Gelisme Endeksi (HDI): Bir ilkenin kazanimlarim, saglik, egitim ve gelir gibi insani gelisimi {i¢ alanda Slgen
karma endekstir. IGE, GSMH diizeyi aym iki {ilkenin farkh insani gelisime sahip olabilecegini gdsterir. Gelir; sahip olunan para
ve para ile ifade edilen degerler iken gelismislik, insanmn hayat kalitesini, ulagabildigi imkan ve sahip oldugu haklardir.

2. Sosyal Gelisme Endeksi: Ulkelerin temel kalkmma miicadelesine iliskin bilgi saglarken iilkelerin hangi alanlarda basarih
oldugu ve hangi konularda diisiik performans gosterdigini boyutlari ve bilesenleri aracihigryla gosteren endekstir. Sosyal geligim;
toplumun ekonomik, siyasi ve sosyal agidan gelistiklerini anlatir.

3. Islamilik Endeksi: Devlet yonetim uygulamalarmm “fslami kriter (degerlere)” uygun olup olmadigmi Slgen ve tiim
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diinya iilkelerini kapsayan endekstir. Hiiseyin Askari'nin kurdugu Islamilik Vakfi’nim 2015’ten beri yiiriittiigii calismada; (1)
ekonomi, (2) adalet ve yonetim, (3) insan haklar ve siyasi haklar ve (4) uluslararast iliskiler ana kategorinde puanlama yapilhyor.
Artan diinya niifusuna yeterli istthdamin saglanamayusi, adaletsiz gelir dagilm, diisiik gelirli kesimlerde refah kaybi fakirligi
artirarak yoksulluk ve aglik sinirlarim zorlamaktadir. Satin alma giicii paritesindeki diistisler de diisiik gelirli kesimleri artirmakta,
bu kesimlerin artan zenginlikten pay alabilmeleri i¢in siddete bagvurmalarindaki artis sosyal ve ekonomik sorunlar, boliistim
adaletsizligi, mesleki yozlagma ve is hayatina 6zel konular global 6lgekte ekonomik ve sosyal esitsizlikleri artirmaktadr.

Yoksulluk sinirt; dort kisilik bir ailenin yeterli hayat standardinda yasayabilmesi igin bir aylik gereken asgari gelir miktaridir.
Achk smir ise dort kisilik bir ailenin saglikli ve dengeli beslenebilmesi i¢in bir ayda yapmasi gereken asgari harcama tutaridir.

Ozellestirme; kamu miilkiinii hantal, zarar eden, kotii yonetilen yapidan kurtarip verimini artirmak igin 6zel sektore satis ile
devrini saglayan bir aragtir. Kamu iktisadi girisimleri verimsizligiyle devlet biitgesine yiik olmalarim dnlemek igin 6zellestirme
gortisi 1980’lerde yayginlagt. Bu durum zayif tilkelerde esitsizligi artumus, bunu diizeltmek i¢in bor¢ vermek isteyenlerin
istedikleri bor¢landirmalar yapilmustir. Faiz geliri ile zenginligi artanlar fakirlerle aradaki ugurumu biiyiitiiyor, esitsizligi artirryor.

Odeme giicii iizerinde borglandinlan bir {ilkenin, zorba hiikiimet yerine gelen demokratik hitkiimet, dnceki hiikiimetin
borglarin tiksindirici (i@renc) bore goriip devletin faydasina degil; ulusal ve uluslar arasi kanunlara aykir, yolsuzlukla kendi
veya bir ziimre ¢ikarina yapildigim 6ne siirerek geri 6demek istemeyebiliyor. Emperyalistler, kelimelerin giiciinii kullanarak
demogoji (abartili sozlerle kisiyi kazanmaya ¢alismak) ile isletmeler, sivil toplum kuruluslarinin s6zde insani projeleri, kolonyal
politikalariyla hitkmederek somiirtiyorlar. Sémiiriilen toplumlar, yabanct kavramlarla kendi diinyalarm kuramazlar, kendi ahlak
ve kiiltiirlerine uygun kavramlar gelistirmeliler. Kiralik kapital ile kapitalizm, ithal felsefe ve sosyoloji ile hiirriyet olmaz.

Amerika kitasinm Avrupa’dan gidenlerce isgali ve yerli Astek, Maya, Kizilderili ve Inka medeniyetlerini imhast kesif degil,
bir iggaldir. Elli birinci bolge efsaneleriyle her alanda tistiinliigiinii kabul ettirmek ve diinya jandarmaligi igin birgok cografyada
operasyonlarla ekonomik kaynaklarini ¢argur eden ABD, niifusunun dnemli bir kismu gida yardimi kamnesi ile yasamaktadir.
Yayilmaci ideolojisi ile sicak denizlere inme riiyasim gergeklestirmek ve bir diinya giicii olarak hakimiyetini siirdiirmek isteyen
Rusya sinir 6tesi operasyonlar yiiriitiiyor. Cin de yeni bir diinya giicli olma ideolojisi ile gevre operasyonlarin yiiriitmektedir.
Avrupa’nin ise her olaya pozitivist yaklagarak, merhameti goz ardi ettigine vatandaslarinin kame ile yasayanlar 6rektir.

Artan diinya niifusu karsisida gida maddeleri ihtiyaglari uzun siire ve yeterli derecede karsilamayacagi endisesiyle Thomas
Robert Malthus (1766-1834 ingiliz niifus bilimci, ekonomi politik teorisyeni); niifusun geometrik, iiretimin ise aritmetik arttig1
ve gelecekte insanligm acliktan 6lecegini ileri siirmiis. Hizla artan diinya niifusuyla dogru orantih artan ve yeni yeni ihtiyaglar
olmasina ragmen, gida maddelerinin niifus artisindan daha hizh artisi ile karamsar olan bu teori gecerliligini kaybetmistir.

Global giigler, NLP (Noro Linguistik Programlama) ile hedeflerine ulasmada “nérolojik program” tartigmali psikolojik
tedavi) tekniklerini kullaniyorlar. Bilimsel ¢ahsmalarla; iklim degisikligi, kimyasal piiskiirtme, biyolojik silahl terdrle insan
neslini azaltma, vekalet savaslari, GDO (Genleri Degistirilen Organizma)’lu {iriin ve gen bombast ¢aligmalan yiiriitiiyorlar.
Yanan-donen, uguk-kacik fikirler, degisik komplolar, yalan beyan ve iddialar ile insanhig1 zehirliyorlar. Sivil toplum kuruluslari,
acik toplum enstitiileri ve gayr-i nizami psikolojik harp yontemleriyle toplumu istedikleri yone gevirebiliyorlar. Ahlaken
cOkertilen, faziletten mahrum siyasete hitkkmeden kirli kara paralar ile belirli fonlar1 bankalar tizerinden somiirmek istedikleri
yere transfer ediyorlar. “Gidayr yonetirseniz, insanlar yonetirsiniz”” anlayisi, metafizik; beyin kontrolii, kara biigii, sihir ve
topladiklan istihbaratlar ile istedikleri gruplar1 kontrol ediyorlar. Son kullanim tarihi dolmus klasik ekonomik teorilerle toplumlari
oyalarken, gelistirdikleri yeni teorilerle de somiirti diizenlerini koklestirip yeni bir diinya diizeni kurmaya ¢alistyorlar.

Neocon ve neoliberallerin ittifakiyla Evanjelistler ile S. Phillips Huntington’un “Medeniyetler Catismasi” fikriyle hizlanan
Biiyiik Ortadogu Projesi (BOP)’ni gergeklestirmeye gahistyorlar. Neocon (yeni muhafazakar); sozde entelektiiel, think-tank
analisti, ABD imparator degerlerini diinyaya yaymak icin gii¢ kullanan, saldirgan, tehditlere sert karsilik veren bir dis politika
taraftar1 ekip. Neoliberaller; liberal kapitalist, sivil, demokrat goriintimlii, otoriter, siyasi ve ticari alanlarda global hakimiyet
kurmaya calisan bir ekip. Bunlar, gizli bir ifsat (diizen bozan) komitesi olarak diinyanin pek ¢ok yerinde darbeler i¢inde yer alan,
destek veren, dogru bilgileri kamuoyundan gizleyen, bazen hayirsever, bazen otoriter rejimlere karst demokrat g6riiniimli,
bazen de diinya barist i¢in ¢ahisan bir diplomat gibi ortaya gikiyorlar. Kiminin intikam hirsini, kiminin makam mevki hirsini,
kiminin acgdzIiiligiing, kiminin ahmakligmi, kiminin dinsizligini, en garibi, kiminin de taassubunu isletip siyasetine alet
ediyorlar. Insanlardaki, kétiilitkten zevk alan nefsi kesfedip bunu kullanarak “smirsiz 6zgiirliik slogan ile aileyi ¢okertmeye
calistyorlar. Evanjelistler ise Kitab-1 Mukaddes’e bagh Hristiyanligi yayan Protestan Kilisesi'nin muhafazakar kismi, ABD'yi
kuran Puritenler'in devan Protestan mezhebi. Onceleri agiktan hiirriyete, sermaye kars duran ve nihai hedefleri kominizim olan
Marksistler, klasik devrimlerini iscilerle gerceklestiremeyeceklerini anlayinca taktik degistirerek, farkh halk tabakalar ve
tiniversite 6grencilerinin miicadelelerine sempatik yaklagip destek vererek hedeflerine ulasmayi cahstyorlar.

Uluslararasi sistemin baslangici sayilan Vestfalya Barisi’ndan (1648) itibaren krallar, milletler ve ideolojiler arasi miicadeleler
uluslararast politikanin odak noktast olmus. Samuel Huntington’un Medeniyetler Catismasi Tezine gore; "bu miicadeleler
sonrast sira medeniyetler aras1 miicadeleye gelmis. Soguk Savas sonrasi ¢atismalarmn temel kaynag ideoloji ve siyasi goriisler
yerine din ve kiiltiir farki olusturacak. Diinyada ¢atisma, muhtemel iki medeniyet; askeri ve ekonomide iistiin gdriinen Batt
medeniyeti ile onun bu {istiinliigiine meydan okumak icin is birligi yapma ihtimali olan Konfiigyiis ve Islam medeniyetleridir."

Jacques Attali 1981°de Verbatim isimli kitabinda syle yaziyor: “Gelecek, niifusu azaltmak igin bir yol aramakla gegecek!.
Elbette, toplama kamplar yaparak veya katlederek degil. Onlart kendi iyilikleri igin olduguna inandirarak onlardan kurtulacagiz.
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Insanlart hedefleyen bir salgm, yaslilar: Sldiiren bir viriis, illa ki bir sebep veya bir sey bulacagiz, ¢ok da dnemli degil, zayiflar ve
korkaklar ona boyun egecek! Aptallar buna inanacak ve tedavi edilmeleri i¢in yalvaracak”.

Global olumsuz ve karamsar tabloya ragmen diinyada siirekli bir 1yiye gidis vardir. Diinyanmn gelecekte baris iginde, adil
paylasimla, huzurlu sekilde yasayacagina yonelik olumlu gelismeler de bulunmaktadr.

Diinyanin gelecegine doniik ongoriiler:

1. Bilim ve teknolojik gelisimin bilinglendirdigi insanlarda gercegi arama egilimi ve otoriteleri, rejimleri sorgulamasi artiyor.

2. Demokratik hak ve hiirriyetler, paylasim ve gelir dagilminda adalete olan ihtiyag artmaktadr.

3. Anlagmazlik ve ¢atismalarin barisla ¢oziimii ve medeniyetler arasi ¢atisma yerine, yardimlagma, dayamsma 6ne ¢ikryor.

4. Glines, riizgar, niikleer ve yenilenebilir enerjilerin devreye girmesiyle, ucuz, havayi kirletmeyen bol enerji saglantyor.

5. Sonsuz kainatta, istiflenmis, sayisiz madde ve enerji kaynaklar yeni teknolojilerle islenmesiyle kitlik ortadan kalkacaktir.

6. Bilinglenme artistyla diinya hiikiimeti kurulunca ordu ve savasa giden para kalkinmaya yonelimiyle hayat seviyesi artacak.

7. Evrenin enerji kaynagt olan hidrojen kullaniminin artist ile refah seviyesi yiikselecektir. (Hidrojen; 1500'lerde kesfedilip
1700'Terde yanabilme 6zelligi belirlenen, evrende ¢ok olan, renksiz, kokusuz, zehirsiz element ve enerji kaynagi gaz).

8. Avrupa’nin iki yiiziinden birincisi evrensel degerler olan fazilet, adalet ve insanhga faydali ilim ve sanatlara hizmet
etmekte, ikinci yiizii kapitalizm ve somiiriiyii temsil etmekte, birinci yiiziiniin hakimiyeti diinya barisma katki sunacaktir.

9. Foton kusag teorisine gore 1960’larda giines sistemi yiiksek enerjili kusaga girisiyle, diinya bol enerji, hammadde ve gida
donemine yol altyor. (Foton Kusag Teorisi; giines sistemi eni 2000, ¢ap1 2000 151k yil olan yiiksek enerjili foton kusagma giren
glines sistemi 1962’de birinci enerji seviyesine, 1987°de ikinci ve 2012’de Tigiincii ve son yiiksek enerji seviyesine giriyor).

10. Manyetik kayma ile kuzey kutupta buzul erimesiyle ortaya ¢ikan Arktika Bolgesi diinyaya yeni imkanlar sunmaktadr.

11. Enerji ve maden transferi saglayacak olan ve diinyaya benzeyen yedi alteratif yeni diinya arayis calismalart artiyor.

Kapitalist anlayis, toplumun fitri yapist iginde gelisen her bilim, bulus, arastirma ve anlayisa sizarak onlari destekler aleyhine
olabilecek sonuglart bertaraf eder, kendine hizmet etmeyen, ortak akh esas alan demokratik gelisimleri engeller. Fakirden
zengine servet aktararak toplumda ekonomik esitsizlik olusturur, bu da ileride biyolojik esitsizlige sebep olur. Hakimiyeti i¢in
klasik savas tekniklerine ilave viriislerle biyolojik silahlar da tiretebilir. Ekonomik ve biyolojik esitsizlige maruz biraktig1 kesimi
bertaraf eder. Farkh olarak bazi kisi ve kurumlarda kapitalist mantiga sahip olabilir ve giigleri nispetinde sémiiriirler.

Somiirliniin artistyla sermayedar, kendi yerinde oturup bankalar vasitastyla bir giinde bir milyon kazandig1 halde; bir isci,
glin boyu zor sartlarda ¢ahisip zaruret derecesinde gecinebilecek bir ticret kazanyor. Bu durum bir kin, bir giicenme, kiriima
verdi is¢i zengin {ist tabakaya isyan eder hale geldi. Biitiin ihtilal ve fesatlarin sebebi somiirii zihniyet ve diizeninin yaydigy; “Ben
tok olaymm da baskasi agligindan dliirse 6lsiin, bana ne Ve sen zahmetler i¢inde bogul ki ben nimetler ve lezzetler iginde rahat
edeyim.” Bu iki agmazin sebep oldugu ve insanlarin ilerlemesine engel olan isyan, ihtilal ve ihtilaflardan meydana gelen
felaketlerin ilaci insanlar arasi yardimlasmadir. Bu dini, ahlaki, gelenek ve kiiltiirlere bagh kurumlarla olur. Toplum hayatin
koruyan diizenin temel sarti, insan tabakalar1 arast bosluk kalmamasi; st kesimi halktan, zengin kismi fukaradan aymracak
derecede uzaklasmamalan gerekir. Tabakalar arasi iletisimi saglayan, zekat ve yardimlasmadir. Bu olmazsa tabakalar arast
gittikge gerginlesir ve aradaki bag kopar alt tabakadan yukart muhabbet yerine ihtilal sedalari, kin ve nefret feryatlar yiikselir.

Ust tabakadaki meziyetler, tevazu ve merhamete sebep iken, kibirlenme ve gurura doniisityor. Fakir tabakadaki acizlik ve
fakirlik, ihsan ve merhamet gerektirirken, esaret ve sefaleti netice veriyor. Bunlar i¢in en 1yi sahit diinyadaki mevcut baskin
medeniyettir. islam cografyasinda tabakalar aras1 barisin saglanmasi ve yakmligin tesisi, ancak Islam'm bes temel sartindan birisi
olan zekat ve zekatin yavrulan olan sadaka ve bagslar toplum hayatinda yiiksek bir diistur kabul edilmesiyle olur.

Diinyadaki carpik ekonominin diizelmesi i¢in Asya’nin kadim kiiltiiriindeki adalet ve merhameti esas alan Homo-islamicus
insani temelli kanaat ekonomisi bir alternatiftir. Kanaat ekonomisi; hayati biitiin goren, emege deger veren, insant merkeze
alan, faizin olmadig, kar-zarar ortaklifina dayah, ¢evre ve dogal kaynaklar1 emanet bilen, kar hadlerine spekiilasyon disinda
miidahale etmeyen, aldatmaya, haksiz kazanca yol vermeyen, her alanda israfi kaldirip tasarrufu esas alan, adil ticaret yiirtiten,
somiirdl, istismar, spekiilasyon ve stok¢uluga miisaade etmeyen, adil ekonomi i¢in teorik ve pratik kurallar koyan ekonomik
sistemdir. Biiyitime odakli politikalar yerine yardimlagmay 6ne alan, insanin beden, ruh saghgimi koruyan, toplumun zenginligini
degil, sosyal gostergeleri, mevcut ve gelecek neslin refahma dikkate alan, “alin teri, el emegi ve kanaat" esash bir modeldir.

Uluslararasi yardim kurulusu Oxfam, 2020 raporunda; 2153 milyarderin, diinya niifusunun %60°1 olan 4,6 milyar kisiden
daha zengin oldugu, biiyiik isletmelerin siradan insanlarin sitindan para kazandigi, zengin kisi ve sirketlerin ¢ok az
vergilendirildigi ve bunun sonucu kamu hizmetlerine daha az kaynak ayirildig belirtiliyor. Y oksullukla miicadelede esitsizlikleri
yok etmenin ekonomik biiylimeden daha etkili oldugu belirtilmekte, (2010-20) 10 y1lda milyarder sayismin ikiye katlandig bu
esitsizligin politikalar uygulanmadan kapatilamayacagi ortadadur. (https:/mmwv.oxfam.org/en/research/time-care)

14.6. Global Sosyal Medya Sorumluluklan

Zaman ve mekan smirlamasi olmadan mobil tabanh sosyal aglar, bloglar, anhk mesajlasma programlar, chat ve bilgi i¢in
kurulan internet siteleri gibi iletisim sekli olan sosyal medya intemetin yaygin kullanimryla siirekli gelismektedir.

Sosyal medya, “sanal hayat, ‘olmaktan’ ziyade ‘g6riinmek’ {izerine kuruludur’ anlayisi akilh cihazlarla goriinmek tizerine
bir hayat insa ediyor. Goriiniir olma ¢abasmin sebebi ise degersizlik inanci ve sosyal kaygidir. Bir metni, goriintiiyii anlik tiiketen
insan, bir baska anlik tiiketecegi kaynaga yonelerek hayati anhk yasamaya basliyor. Yeni teknolojilerle bilgi cok hizli akiyor, her
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an anlik haberler, arkadas grubu paylagimlan gibi gok bilgi ve gorsel sunuyor. Geleneksel medya platformlarmdan farkh olarak
sosyal medyanin kisa metin ve goriintii politikalari, daha kisa stirede ¢ok bilgi alma aligkanh@ni artirryor.

Sosyal medya; kullanici kisilerin internet tizerinden tirettikleri igerik, bilgi, diyaloglarin basit, anlik, ¢ift tarafli ve es zamanl
paylagiminy, ulasimini saglayan ¢ok yonlii yeni bir iletisim ve medya seklidir. Medya okuryazarhg ise kitle iletisim araglaryla
verilen mesajlar anlama, degerleme, ¢oziimleme, yorumlama, iletme, iletileri dogru anlayip zararlarmdan kurtulup faydalarim
artrmaktir. Bu alam faydah kullanmanin yolu medya okuryazarligim gelistirmektir.

Sosyal medyanin ozellikleri; (1) katilim, (2) karsilikh konusma, (3) multimedya, (4) topluluk paylasimu, (5) diyalog, (6)
erisebilirlik, (7) sosyallesme, (8) agiklik, (9) kisisellestirme, (10) zaman ve mekandan bagimsizlik ve (11) yiiksek etkililik.

Yeni medya tiirii olan sosyal medya halkin dogru haber alma kaynagi haline geldi. Kiskirtici, yaniltici, sansasyonel (dikkat
cekici), propaganda, dezenformasyon (bilgi ¢arpitma), manipiilasyon (yonlendirme) ve misenformasyon (dogruyu gizleme) gibi
amagclarla verilen haber, yaz1 ve goriintii, farkli diisiinceleri birbirine gatistirir ve kitleler aras1 algi ugurumu ortaya ¢ikarabilir.

Gegmisten bugiine degismeyen tek sey insanin degisim ve gelisimi oldugu gercegi; gegmiste olanla bugiin olanin farkh
olacagm aciklar. Internet tabanli okuma, yazma, dgrenmeler de 6nceki dénemlere gore farkli olacaktir. Bilgi cagmm 6ne ¢ikan
temel 6zelligi; hiz, insanin dikkat etme siiresiyle bulustugunda gorsel hafizanin 6grenme giiciinii daha da arttirmaktadir.

Sosyal medyanin faydalar:

1. Diinyadaki geligimi izleme ve her tiir bilgiye kolay ve hizli ulasim imkan sagltyor.

2. Kesintisiz karsilikl iletisim saglamast ve kisinin kendini karsi tarafa daha iyi ifade edebilme imkam veriyor.

3. Hizh ve kolay ahigveris imkam sunuyor.

4. Kisinin kendisi gibi begenileri ve hobileri olan insanlarla karsilasmasi, onlarm destegini alabilmesini sagltyor.

5. Bir fikri, bulusu hizl sekilde yayabilme ve toplum faydasina yiiriitiilen projelere destek saglamaya imkan veriyor.

6. Genis kitlelere {irlin satma imkan saglyor.

7. Teknolojiyi yakindan takip imkani sunuyor.

Toplum faydasina yiiriitiilen projeler siber ortamda biiyiik ragbet gérmektedir. Web tabanh, mobil uygulama ve tarayicilar
tizerinde arkadaslik, fotograf, video, mikroblog gibi hizmetten olusan veya ¢evrimigi birgok servisi birlikte sunan sosyal ag
platformlarmm yogun kullanim internet ve sosyal medya bagimhhg getiriyor. Bagimhlik; biyolojik, sosyal ve davramg
boyutlu, diizelebilen ancak kullanimla tekrar eden, kronik bir beyin hastaligidir. internet bagimhhg ise interneti asirt kullanma
isteginin Oniine gecilemeyisi, kullanimda kontrolii kaybetmesi ve kullanamadiginda gergin davranis sergileyen teknoloji ve
sosyal medya bagimhhgidir. Bunun tedavisi; akill telefonu, cihazlart ve sosyal medya sitelerini kullamimdan kaginma ve
temizlenmeyi saglayacak bir siireyi ifade eden dijital detokstdan geger.

Modern hayatin teknoloji ve intemete ¢ok fazla bagiml hale gelisi bu alanin giivenlik agiklar tehlike olusturmaktadir. Sosyal
medya kullanim artigma bagh olarak bu alanda goriilen siber zorbaligi 6nleme calismalar artmaktadir. Siber zorbahk; sanal
alemde utang verici kaba davranis, kiiftirlii konusma ve bagkalarina diismanca ¢evrimigi ileti, tehdit, taciz ve negatif yorum,
izinsiz fotograf paylasimu, e-posta, web siteleri, sosyal aglar ve mesajlasmalarla kasith gerceklestirme fiilidir.

Siber zorbalk davramslar:

1. Dedikodu: Kamuoyunda spekiilasyon olusturma, ¢evrimigi ortamlarda kisi hakkinda kasith ve alenen dedikodu yapmak.

2. Dislama: Bir grup arkadastan bir kisiyi ayirma. Is yerinde baslayan ve siber ortamda devam eden dislanma.

3. Taciz: Siirekli ve kasith olarak yapilan zarar verici ve rahatsiz edici davranslar.

4. Takip: Her an izlenildigini hissetme. Internette baslayip, gercek hayata yanstyan takip ediliyormus hissi.

5. Trollemek: Kasten ve maksath olarak yapilan provokasyon (kiskirtma) ve ortiilii hakaret, sabote.

6. Olumsuz yorumlar: Yazi, fotograf, video yoluyla yapilan hakaret ve kiifiir igeren negatif iletiler.

7. Saygisizhk: Tletisimde haddi asmak ve bunu devam ettirmek.

8. Sahte hesap: Kurban adina sahte hesaplar olusturarak ve bu sahte hesaplar yoluyla tehdit ve zorbalig siirdiirmek.

9. Kandirma: Bagkalarinin gesitli, gizli bilgilerini yaymlayarak ve bunlarn ¢arpitarak insanlar aldatmak, dolandirmak.

10. Manipiile etmek: Hileli yonlendirme ve etkileme; kurbanin kendisi gibi davranmak.

Her seye hemen sahip olmak ve ¢ok kazanip ¢ok harcama istei, yeni kusaklari farkhi yollara itebiliyor. Oz giiveni diisiik
sosyal medyay1 ¢cok kullanan gengleri, online (cevrim ici) platformlar tizerinden gesitli egitimlerle robotlastirma, mankurtlastirma
ile istedikleri isi yaptirabiliyorlar. Insanm i¢ Alemiyle hesaplasma ve kendini gelistirme yerine sosyal medyada yeni mecralara
yonelme baz1 tuzaklan getiriyor. Algi araligmin diisiik oldugu bu alanda degisimin hemen anlasilamadigy igin zararlan da
biiyiiktiir. Bunu bilen kotii niyetli yapilar siber ortamda olusturduklari profillerle siber operasyonlar yapabiliyorlar. Bunu komplo
teorisi yaftalamastyla gercekleri goz ard: ettirerek toplumu yarltryorlar. Yanhs olan komplo teorisi degil bunun teorisyenidir.

Etkileme ve tesiri yiiksek olan sosyal medyay1 kontrol eden, global komplo (gizli yiirtitiilen plan) ve ittifaklardan gii¢ alan
tahripkar ceteler Covid-19 laboratuvar modifiyeli iriin ile insanh@a operasyon ¢ekip tiim sistemi kokten degistirmek istiyorlar.
Alet, gerec gibi sosyal medyada ihtiyaglan karsilamada bir aractir. Iyi yonde kullanan iyi niyetli, vicdanli insanlar oldugu gibi
koétiiye kullanan art niyetli, tahripkér insanlar da vardir. Bu sistemlerin insan faydasina kullanacak kurallarm getirilmesidir.

Sosyal medyanin zararlari:

1. Mantikh diistinme, akil yiiriitme becerisini zayiflattyor, bagimlilig: artryor ve depresyon gibi egilimlere yol agtyor.

2. Kimlik olusumunu olumsuz etkiliyor, mahremiyet duygusunun gelisimini engelliyor ve bencillestiriyor.
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3. Kisinin bilgisiz oldugu alanda kandirlma ve kotiiye kullanmum artirtyor.

4. Is hayatmda performansi olumsuz etkileyerek verimi diisiiriiyor ve insanlar aras1 olumsuz rekabeti arttirtyor.

5. Otoriter rejimlerin dijital tetikei kullanimina imkan veriyor.

6. Olumsuz paylagimlar bikkinlik, karamsarhik ve merhamet yorgunluguna yol agtyor.

7. Birgok bilgi ihtiyagmus gibi sunularak bilgi kirliligiyle dikkatler dagitilip gergekler geri plana itiliyor.

8. Toplumsal hayattan uzaklastirtyor, duygulara yonelik kiskirtmalar, bilgi kirliligi, yalan, yanlis haber hizla yayiltyor.

Yeni olan bu alanin varh@ ve stirekli gelisiminin kabuliiyle bununla yasamanin yollar1 bulunmahdir. Bu mecray faydali
kullanma ve verimliligi i¢in ihtiyaca bagl yeni diizenlemeler yapilmalidir.

Global sosyal medyay faydah kullanma yollar:

1. Siber aleme kanuni diizenleme getirilmeli, data (veri), sosyal medya ve finansal okuryazarlik egitimi verilmelidir.

2. Hakaret, tezyif, asagilama, 6zel hayatin gizliligi ve lekelenmeme hakkina iligkin siber alemin ahlaki kodlar belirlenmelidir.

3. Ahlaka uygun igerik iiretilmeli, her bilgi ve habere siiphe ile yaklagilmali, dogrulama etiketi zorunlulugu getirilmelidir.

4. Cocuk ve genglerin gelisimini olumsuz etkileyen, genel ahlaka aykin igerikli sitelere adli bir sansiir sistemi kurulmalidir.

5. Sosyal medya hizmeti sunan firmalar mali ve hukuki muhataplik ve sorumluluklarim kabul edip yerine getirmelidirler.

6. Sosyal medyada, tiim taraflar medeni ve birlikte yasama kiiltiiriinii gelistirecek temiz kullanim yolu bulunmalidir.

7. Sosyal medya tizerinden siber ve biyolojik terdre, dijital diktatorliige, tetikgilige miisaade edilmemelidir.

8. Sunulan bedelsiz hizmette vatandas bir tiriin gibi goriilmemeli, maddi giicleri smirlandinlarak tekellesmeleri dnlenmelidir.

9. Sosyal medya kuruluslarinin sirket yarari ile kamu yarari ¢atistiginda kamu yararini 6ne alan diizenlemeler getirilmelidir.

10. Internet sirketlerinin muhtevay1 yayma, tanitma ve kaldirma yontemleri ve sorumluluklari agik olmalidir.

Intemnet kullanicilarmm sosyal aglarm sundugu hizmetleri giinliik hayatlan ile 6zdeslestirmeleriyle web tabanl mobil
platformlarda kullamcilar icin her platformda farkh giivenlik ve gizlilik tehlikeleri olusturmaktadir. Burada paylasilan 6zel hayata
ait kisisel bilgileri kotii niyetliler veri toplama progran (casus yazilim) ile kétii amaglar igin kullamlabiliyor. internet korsanlari
wehbdeki bir uygulama veya cihazda bulunan bir mobil uygulama ile bilgi ve onay almadan yiiklenen casus yazihmla internette
gezinme, satm alma bilgileri, klavye tus vuruslari, kredi karti, parola, oturum agma bilgileri elde edilerek kotiiye kullaniimaktadr.

Internet korsam (hacker); intemet iizerinden, teknik bilgi ve yetenekleriyle gesitli programlarn kodlarna ulasarak onlart
kiran, icerik sahibi kisi ve kurumlarmn verilerine izinsiz, kanun dist ulasan ve bunlari kendi ¢ikart igin kullanan zararh kisidir. Bir
felsefe olarak bazi interet korsanlar tamamen zararsiz olmayr amagladigi gibi bazilan da her firsati kendi maddi ¢ikarlar i¢in
kullanabilir. Bunlar; (1) beyaz sapkali (white hat) hacker; iyi niyetliler, (2) siyah sapkali (black hat) hacker; kétii niyetliler, (3)
yazilim hackert, (4) gri sapkali hacker, (5) hacktivist, (6) lamer, (7) script kiddie ve (8) phreaker olarak gesitlenmektedir.

Insan hayatim kolaylastiran ve bircok agidan dniistiiriip degistiren mikroislemciler, kisisel bilgisayarlar, fiber optik kablolar,
yeni nesil ara yiizler, igerik bilingli ag teknolojileri, nesnelerin interneti, yapay zeka, robot ve sensor teknolojileri ve biiyiik veri
ile bulut bilisimi gibi yeni teknolojik gelismeler, daha 6nce kas giicii ve yogun emek ile yapilan islerin yerini almaya baslamustir.

Tletisimdeki teknolojik gelisim, teknolojiye molekiiler bir yapi kazandirmakta ve nanoteknolojinin gelisimiyle yeni teknolojik
araclarin hafifleyip kiigiilmesini saglarken, bilgi akisint biiyiitmekte, toplum hayatin yeniden yapilandirtyor. Insan, toplum ve
kiiltiirler1 birbirine yaklastirp farkh kiiltiir ve toplumlarm etkilesime girmesi, toplumsal degisimi hizlandirmaktadir.

Teknolojiye asir1 bagimlilik, insanhgm gelistirdigi kiiltiirii teslim alarak teknolojinin kutsallastirlmasi, teknolojiye bir sahst
manevi kazandinp biitiin bir insanlik iizerinde giiven ve itaat isteyen teknopoliye doniismektedir. Starlink (sigircik kusu)
teknolojisi; ABD uydu sirketi uydudan internet erigimi saglamak i¢in yer istasyonlartyla birlikte calisarak seri tiretilen ¢ok fazla
kiiciik uydudan olusan uydu takimyildizidir. Sirket, baziuydularn kesifler ve bilim i¢in, bazilarini ordulara satmayi ve bir kismiyla
da hedef kitlelere bedava internet sunmay1 planlamaktadir. Bedava peynir, fare kapaninda olur. Ucuz etin yahnisi olmaz.

Toplumsal hayatin giderek karmagiklasmasi ve stirekli yeni meslek gesitlerinin dogmast, eski ve yeni tiim meslekler igin
birtakim diizenlemeleri gerektirmekte ve boylece her meslek i¢in ahlaki ilkelerin belirlenmesi gerekmektedir.

Yeni iletisim teknolojilerinde kabul goren ahlak ilkeleri; (1) insan ve toplumun daha 1yi sartlarda yasamasina katki, (2)
zarar verici davraniglardan kaginmak; (3) telif; patent, mali ve manevi haklara saygi, (4) diiriist ve giivenilir olmak, (5) sadece
izin verildigi stirece bilgileri otomatik igleme tabi tutulmus kaynaklara erigim saglamak ve (6) gizlilik ilkesine sayg1 gostermektir.

Bilisim Meslegi Ahlak ilkeleri Belgesi; bilisimcinin, meslegin gereklerini yerine getiritken dikkat etmesi gerekenleri
belirtir: (1) toplumun ve bireylerin giivenligini, saghigini ve esenligini gozetir, (2) adil, diiriist ve giivenilir olup tiim insanlara
karst higbir ayrim gézetmeksizin esit davranir, (3) insanlarin 6zel yasamina, saygmhigina ve sahiplik haklarina saygi gosterir.

Ozel hayatin gizliligj, patent, telif haklari, ierigin asil kaynagmmn gizlenmesi, iiretilen igerigin olgunlasmadan ve dogrulugu
teyit edilmeden yayilmasi, veri madenciligi, kisisel veri giivenligini saglama, dijital gozetim, haber ve ticari enformasyon
smirlarinm belirsizlesmesi, yaniltict baslik, nefret sdylemi ve kisinin medyada sadece tiiketici goriilmesi ahlaki degildir.

Sosyal medya paylagimlartyla etkilesim olusturma yontemleri genelde; “begeni”, “paylasim” ve “‘yorum” seklindir. Baska
kisiye ait olup sug teskil eden bir sosyal medya paylasmmini, begenmek, yorum eklemek, retweetlemek de suctur. Kisisel veriler,
konum bilgisi, aile ve arkadaslara ait zel bilgiler; sifre, tatil planlar, aktiviteler, zaaflar, fiziki 6zellikler ve yetenek bilgileri sosyal
aglarda ve bilgi talep eden 3. parti uygulamalarinda paylasildiginda sorun olusturur. Buralarda, kullanicilara hizmetlerini ticretsiz
vermeleri kisisel bilgilerin gizliliginin tehlikede olabilecegi anlamma gelir. Bu platformlarin da bir ahlakinin olmasi gerekir.

116



Siber alana ait olan internet ahlaka; gercek hayatta iletisimde olunan insanlara gosterilen saygi ve nezaketin ayniyla internet
ortaminda da gosterilmesi, diger insanlarmn hak ve hukukuna saygili olmada nelerin yapilip nelerin yapilamayacagim bildiren bir
kavramdir. Kanuni zorunluluk ve kanunlart uymay1 degil, goniillii olarak gerceklestirilen ahlaki, “dogru” ve “iyi” isleri ifade
eden kurumsal sosyal sorumluk, kurumun kendi istekleri ile goniillii olarak gergeklestirdikleri uygulamalardir. Sorumluluk
sahibi olmayan ve gérevlerini zamaninda yerine getirmeyip thmal eden kisi, kurum ve toplumlar agir bedeller 6derler.

Bilginin zaman ve mekan asarak smirsiz paylasm ilkesi, bilgi ve iletisim hiirriyetini etkilerken diger yandan 6zel hayatin
gizliligi ve kutsalligm, giivenlik ve mahremiyetiyle catisabilmektedir. Internette kullamicilarin temel haklary; (1) zel hayatn
gizliligini koruma hakka, (2) kisilik haklar ve kisisel verilerin korunmast hakki, (3) lekelenmeme hakki, (4) diistince ve fikir ifade
edilme hakki, (5) intemet yoluyla yonetime katiima hakki ve (6) interet tizerinden hak arama ve sikayet hakkidir.

Erkegin toplumsal veya cinsi bakimdan kadina egemen oldugu ve bu sebeple efendilik ayricahiklart olmasi gerektigi
diisiincesine dayanan magoluk ve siber zorbalik gibi yanhslara sosyal medya besiklik yapmamahdir. Insanlar iletisim ve erisim
hiirriyetine sahiptir. Internet ortamimnda uygun olmayan kanun dist igerikleri indirmek, paylasmak veya saklamaktan kaginitmal,
bu tarz igeriklerin tiretim ve paylagiminin, fikir ve sanat eserlerini kopyalamanin, intihalinin sug teskil ettigi, yapilan herhangi bir
paylagimin, birdenbire milyonlarca kisiye erisebilecegi bilinmeli ve buna gore davraniimahdr.

Canhlardaki sinir sistemini bilgisayarlara uyarlamaya ¢alisarak 6z yonetimli makineler yapmaya calisan sibernetik bilimi
yapay zeka teknolojisi ile dijital insan galismalan yiiriitiiliiyor. Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelisim toplumsal yapiyr hizla
etkilemesi iyi bir vatandag olmay iyi bir “dijital vatandas” olmaya yéneltiyor. Insanlarmn yiiz yiize etkilesimden ziyade ¢evrimici
iletisime gegisiyle iyi bir dijital vatandas olma algisi, gergek hayatta oldugu gibi sanal ortamda da hak, hukuk ve sorumluluk
cercevesinde; ahlak algisini da gozeterek hareket etme geregini ortaya ¢ikartyor. Dijital vatandas; bilgi ve iletisim kaynaklarin
kullanirken elestirebilen, ¢evrimici davranislarnin ahlaki sonuglarni bilen, teknolojiyi kotiiye kullanmayan, dogru ahlaki
davranist tegvik eden insandir. Yapay zeka; insan zekasim taklit eden ve topladig bilgilerle kendini gelistirebilen, deneyimden
ogrenme, yeni girdilere uyum saglama ve insan benzeri gorevleri gergeklestirmeyi miimkiin kilan sistem veya makinalar. Yapay
zeka, kullanicinin internette yaptigi arama ve paylasimdan anlam ¢ikarip ne yapmak istedigini tahmin etmeye calisir.

Devlet, halki ve sistemi siber saldirlardan korumak igin defansif (savunma) siber ordular kurarak caydiricih@ artimalidir. Siber
savaglarin artistyla bazi tilkeler 6zel kurulugla maskelenmis ofansif (hiicum) illegal (kanun dist) siber ordular kuruyor. Bunlarla
insan, isletme ve tilkelerin diizenlerine saldirilar yapilabiliyor. Bu noktalarda kurumlarn iizerine 6nemli gorevler diismektedir.

On Dordiincii Boliim Degerlendirme Sorular
Sorumluluk, kisisel sorumluluk ve sosyal sorumluluk nedir?

Sosyal sorumlulugun faydalar1 ve sosyal sorumluluk alanlar1 nelerdir?

Kisisel sorumlulugun sartlan nelerdir? Genovese sendromu nedir?

Kurumsal sorumluluk nedir ve kurumsal sorumluluk alanlar1 nelerdir?

Cahsanlara, miisterilere, dogal ¢cevreye, hissedarlara ve topluma karsi sorumluluklar nelerdir?
Kurumsal sosyal sorumluluk nedir? Kurumsal sosyal sorumlulugun kuruluslara fayda ve zararlari neler olabilir?
Kurumlarin sosyal sorumluluk alanlar nelerdir?

Global sosyal sorumluluk nedir?

Global riskler nelerdir?

Sosyal sorumluluk geregi sorgulanmasi gereken global konular nelerdir?

Global ekonomik ve sosyal esitsizligin nedenleri nelerdir?

Diinyanin gelecegine doniik 6ngoriileriniz nelerdir?

Global sosyal medyay faydali kullanma yollart nelerdir?

Internet ahlaki nedir?
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