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Milletlerarasi Ekonomik Kuruluslar Ders Notlari — Takdim — Metin Arslan
TAKDIM

Insanlik, ziraat toplumu, sanayi toplumu, bilgi toplumu ve giiniimiizde bilgi 6tesi topluma gegis siirecini yastyor.

Diinyadaki sosyal, siyasi ve ekonomik gelisimin temelinde birgok toplum ve kiiltiiriin 6nemli katkilar
bulunmaktadir. Bilim,“efradin1 cami, agyarmi mani” olmali; ne bir eksik ne de bir fazla, meseleyi tam olarak
anlatmak demek ve onda olan tiim 6zellikleri toplayip onda olmayan tiim 6zellikleri digsarida birakmaktir. Bilgi
nazariyesinde; akil, duyu ve saglam ve giivenilir haber ile dogru bilginin {iretimi saglanir. Tekamiil kanunu geregi,
onceki kusaklarin birikimleri halihazir kusaklarca daha da gelistirilerek sonraki nesillere aktarilir ve siireg
Mezopotamya, Selguklu, Endiiliis ve Osmanli Devleti arasinda dondiigiinii gosterir. Bilim, deneye dayali ve
teknoloji temelli, ilim ise teorik ve manevi yonlii olarak agiklantyor olsa da birbirinin yerine kullanilmaktadir.

Insanligin ge¢mis birikimi olan bir takim bilgi ve teknikleri Avrupa’nin bazi bilim insanlari cok ketum sistemli
bir sekilde intihal ederek, kendi bulus ve gelistirmeleri gibi kullanmig ve bu anlayisina uygunda bir tarih yazmistir.
Bu gelisimin seyri Amerika kitasina oradan da diinyaya yayiliyor. Avrupa kitasinin cografi olarak darligi buna
mukabil niifusunun yogunlugu ve bu niifusun ihtiya¢larinin karsilanmasi zorunlulugu kitayi; Amerika’nin kesfi ve
somiirgecilik hareketleri gibi yeni arayiglara yoneltmis. Artan talebe kafi bir arzla cevap verebilme siirecinde Avrupa
sahip oldugu zengin demir cevherini teknolojisine temel yaparak bugiinkii giiciine ulasmistir. Diinyanin diger
kitalarindaki bagka kiiltiir ve medeniyetleri de maglup ederek iistiinliigiinii tiim diinyaya kabul ettirmistir.

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet sartlar1 'i¢c pazar' ve 'dis pazar' ayirimini ortadan kaldirarak yerine “ortak pazar”
ve “diinya tiiketicisi” kavramlarim ortaya c¢ikarmistir. Ulkeler arasi simirlarin nemli bir oranda ortadan kalktigi
giiniimiizde tretim faktorleri serbest dolagimda {iilkeden iilkeye rahatca gecebilmekte, glimriik vergisi, kotalar,
ambargolar, boykotlar ve damping gibi, diizenlemelerin etkisi zayiflamistir.

Zamanimizda global 6lgekli iliskilerde iilkeler, milli menfaatler ve milletlerarasi hesaplar konusunda ellerinde
bulunan farkli imkanlar1 kullanarak karsi tarafa mesaj vermektedirler. Ulkeler aras1 diplomatik iliskilerde kullanilan
miitekabiliyet (karsilikli davranis) esas1 artik giiniimiizde 6zellikle sosyal ve iktisadi iliskilerde de uygulanmaktadir.
Siyasi bagimsizliklarin1 pekistirecek iktisadi bagimsizliklar1 agisindan daha yerel kaynaklara yonelim ve stratejik
iriinlerde tedarik alanlarin gesitlendirmeye gitmektedirler.

Bilim tarihi incelendiginde bilimin, hiir zeminlerde gelisip yeserdigi ve 6grenildigi goriiliir ve zamanla, Misir,
Cin, Mezopotamya, Endiilis ve Osmanli Devleti arasinda dondiigii sdylenebilir. Bilim, deneysel ve teknolojik yon,
ilim ise teorik ve manevi yon olarak agiklaniyor olsa da birbirinin yerine kullaniminda bir mahzur yoktur.

Insanlar siirekli gelisen ve degisen ortamda daha iyi konumlara ulasabilmek ve iyi yasamak igin siirekli bir
Ogrenme ihtiyaci i¢indedir. Kisinin zihni yetenekleri ve sosyal alandaki becerileri, gelecegin diinyasinda sahip
olunmas1 gereken miithim vasiflar olarak &ne ¢ikmaktadir. Insanlarin teknoloji destegi ile kendilerini gelistirmeleri
hayat kalitelerini de artiracaktir.

Bilgiyi 6grenme, kullanma ve sahiplenerek hitkme doniistiirme siireci milletlerarasi entegrasyon konularinda da
miihim bir yer tutmaktadir. Ogrenim, egitimin temeli olarak; diisiinme becerisi kazanma, tahlil, elestirel bakmay1 ve
¢Oziimleyici yaklagimlar gelistirme ile sosyal beceriler kazandirarak bunu global 6l¢ekte kullanmay1 gerektirir.
Ogretim siirecinde; “hicbir balik ugmaya, hicbir kus yiizmeye zorlanamaz” ve ‘egitimde, babamdan ileri, oglumdan
geriyim’ anlayisinin hakim olmas1 gerekir. insanlar ve sistemler ancak elestiriye agik olduklari siirece kendilerini
gelistirirler.

Bir meslegin basart ile icra edilebilmesi igin gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin gelistirilmesi yayginlagsan
iletisim teknolojileri ile internet iizerinden arama motorlar1 marifetiyle daha kolay olmakta ve bilgiye ulagsmak da
hizl1 olmaktadir. Bu manada giinlimiizde mithim olan, ulasilan bilgilerin hayata faydali olacak sekilde kullanim
becerisini kazandirmaktir.

Bu caligmanin temel gayesi; dgrencilere ve sektorde bilgi sahibi olmak isteyen kisilere gelisen ve kiiresellesen
diinyada milletlerarasi iktisadi kuruluslar ve bolgesel ve kiiresel entegrasyonlari tanimlayabilmeye yardimci
olacaktir. Yer verilen konularin kolay ve anlasilabilir olmasi i¢in sade ve agik anlatim tarzi izlendi. Gelisen alanlarla
ilgili konu giincellemeleri de; http://birecik.harran.edu.tr/tr/ogrenci/acik-kaynak-ders-notu/ - adresinden takip
edilebilir.

Sekiz boliimden tesekkiil eden bu eserin birinci bolimiinde; iktisadi entegrasyonlar, ikinci boliimde; iktisadi
entegrasyonun etkileri, ii¢iincii boliimde; Amerika kitasindaki entegrasyonlar, dordiincii boliimde; Avrupa
kitasindaki entegrasyonlar, besinci boliimde; diger kitalardaki entegrasyonlar, altinci boliimde; milletlerarasi iktisadi
kuruluslar ve yedinci boliimde ise milletlerarasi finans kuruluslar: incelenmekte ve sekizinci boliimde ise is ahlaki ve
sosyal sorumluluklar incelenmektedir.

Tiim 6grencilerimize basarilar.

Metin ARSLAN
Birecik-2018



Milletleraras1 Ekonomik Kuruluslar Ders Notlari —icindekiler — Metin Arslan

ICINDEKILER
TAKDIM .....ccooooi e 2
BIRINCI BOLUM ....ooooiiiiiiiiiiii s 5
IKTISADI ENTEGRASYONLAR ..ottt 5
| €3 o] o1 2] ' T T TP U PP TP 5
2. Toplumlarin EKONOMIK YONETIM .vvviiuviiiiieiiiiieiiiissiie sttt sttt st e e ssaeesnbe e s nbae s snbeeenaneennns 9
3. EKONOMUNIN ISIEYIST...cv.vuveiviiecieictcisccte ettt bbbt ns s 14
4. Tktisadi Entegrasyonlarin SEDEPIETT........ccccuiviriveiiiseueiiireieiiss ettt 22
5. Tktisadi ENtegrasyonun TaNIML............ceuireuerireuessessssssesessssesssesessssesesssseses st sss et ssssesessssesssesessssesessssesesnsesanes 24
6. Tktisadi ENtegrasyon SEKIIEIL..........co.cueviiiveriieeiesieee sttt sttt s st s et se s s n et nses s 24
6.1. Iktisadi ISDITliSi ANIASIMASI.......c.cvevveeceererereeeecectete et ee e ettt s s easae bt es s sttt esesnsesetetesasensesesesesesennseeeeas 25
6.2. SeTDESt TICATEE BOLZEST. . .. vt ireeuririieiiitisiieiri sttt nr e nr e esr e r e n e sreen e nresneennenne e 25
0.3, GUMITK BITTIZT -.ovviviitiiiiitii bbb 25
B.4. OFTAK PAZAN ..o 26
6.5. TKESAAT BITHK......vvcveviiscvicteice sttt bttt 26
7. Tiirkiye'nin Uye Oldugu Milletlerarast KUrulUSIar ...........cccoovcvevriceeiiceeiesceeescee e 27
8. Tiirkiye nin Milletlerarasit Kuruluglarla TlSKiler LiSteSi..........coeerrirueriieririereriseresieseseseseesssssesssesesessesesessans 28
Birinci BOliim Degerlendirme SOTUIATT .........ccvviiiiiiiiiee i 29
TKINCI BOLUM ...t 30
IKTISADI ENTEGRASYONLARIN ETKILERI ........ooocoiiiiiiiiiiiiiiiiceses s 30
1. Iktisadi Entegrasyonlarin Statik Refah EKILETi . .......cccveviiriviiiiriuercieiisese et 30
2.1.1. Ticaret OIUSTUITUCU ELKI ...occiiiiiiiiiiii ettt ettt e sbe e sbe e sna e s b e 30
2.1.2.Ticaret SAPUIICT ETKI ...c..oviiiicicicicse ettt ettt sn e 30
2. Iktisadi Entegrasyonlarin Dinamik Refah EtKIlEri ..........ccc.cueviiecueiceeiesiceeieecieseete s 31
3. Entegrasyonlarin Avantaj ve Dezavantajlari. .........ccocueoiiiiiiiiiieie e 32
3.1. Entegrasyonlara Dahil Ulkeler AgiSindan AvVantajlar ..............c.ccoevvereveieeriresesnersissesessesesssese s 32
3.2. Entegrasyona Dahil Ulkeler A¢isindan Dezavantajlar...............ccceveeeeuevreerereeeeseseesessesesesss s ssssseseseesnes 32
3.3. Entegrasyonun Ugiincii Ulkeler Agisindan Avantaj ve Dezavantajlart...........c.co.ccevvirevercresieveseerensnennns 32
4. Tktisadi Entegrasyonlarin Basart SAItIari...........ccccueveuirevriireiisscsesssesesese e sese s 33
5. iktisadi Entegrasyonlarin Gelistirdigi D15 TICATEE..........coeveveveveiieeceeiseeeies et st eneesnes 34
Ikinci BOIImM Deerlendirme SOTUIAIT..........c.cevcuevieeiesieeies et eeste st esae sttt s et s st se s s st nsesnas 35
UCUNCU BOLUM.......oooiiiieeeeeeeee ettt sttt s st n sttt en st en st s st s nensnens 36
AMERIKA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR .....ccoootuiiiiiiiieiseisesieseiesesesessssssesssessssssssessse 36
1. NAFTA — Kuzey Amerika Serbest Ticaret BOIZEST .......oovvviiiiieiiiiiiciiric e 36
2. MERCOSUR — Latin Amerika Serbest Ticaret BIOZU..........ccciviiiiiiiiiiiiicie s 36
3. LAIA — Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (LAFTA 1980) ....cccooviiiiiiiiiiiie e 38
4. CACM (FTAA) — Amerika Devletleri Arasi Serbest Ticaret BOIZESi ......covevreiirerineieieeieiesese e 39
5. USA-UE (TTIP) Transatlantik ANIASIMAST .......ccveiriiieiiitiiieii sttt sre st sre e e nreenes 40
Ucgiincii Boliim Degerlendirme SOTUIALL...........c..ceviriveiiveiscseiiete sttt eb s 41
DORDUNCU BOLUM .......ccooooiiiiiiiiiiiecietess e 42
AVRUPA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR.........coiiiieiiieieie et 42
1. AB — AVIUPA BITTIZE ..tttk h bbbt bRt b b n e ne e 42
2. EFTA — Avrupa SerDest TICAret BOIZESi ... cvuvuirererierieieieieiisise st ste st seesee et see e seenessessesseseesnesseneas 45
3. KEI — Karadeniz TKtisadi ISHIrlifi ........cccoveveviieeieiceeiciecee ettt 46
4, BalKan IStKIAT PAKLL ......cocvvceceeieieiee ettt ettt s s ettt en sttt s s s sea et et et ennsesetetes s s snsnsetesans 47
5. BDT - Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Baltik GUMriik Birligi.........ccooviviiiiniiiiiiiicccecee e 47
Dordiincii Bolim Degerlendirme SOTULAIT ........coviviiiiieiie e 48
133 0] 1\ (] (370 1107 (5RO 49
DIGER KITALARDAKI ENTEGRASYONLAR ......coootiiriiiritiisssissssessssssssesssessssssses s 49
1. TIT- IS1am ISIrTigi TESKIIAt .....cvcvvveieceeteieies ettt ettt ettt s ettt en sttt s s s sssese s nas 49
2. ASEAN — Giiney Dogu Asya Milletleri BIrliZi.........ccooviiiiiiiiiiiiiiceesese s 50
3. APEC — Asya Pasifik 1ktisadi ISQirlifi ........c.ccoevevireiiiireiiieieice st 52
4. ECOWAS - Bat1 Afrika Devletleri Tktisadi TOPIUIUSU ........cocvvvivereieiieiiieiecceieeete e 54
5. UDEAC - Merkezi Afrika Gimriik ve TKtiSadi BirliZi.......ccoovirerrirereisiseresissessieess e ssssesnns 55
B. D=8 - GEliSEN SEKIZ ULKE....cueveviieeieceeieieieeceeeeie st es ettt es ettt s s sae et s s nastetetes s s sessteteses s s snsesetesans 56
7. Iktisadi Isbirligi Organizasyonu (ECO).........ccoeeiiueiririieriieeresieeiesese st es et 56
8. Korfez ISbirlifi KONSEYi (GCC) w.vvvurrieeeeieeceesieeeieseeteessaeseses et esassessaeses st enss s nsssesssassensssssnsesensnsssnsnsasnenss 57
9. Asya Isbirligi Diyalogu (AID)........ccceviveiriiiieieiieicte ettt 59
Besinci BOIUm DegerlendirMe SOTULATT .........cviiiiiiiiiiee et sb e nne e 60
ALTINCI BOLUM ......cooooumiiiiitiec e 61
MILLETLERARASI IKTISADI KURULUSLAR .........coooiiiiieiiieeeece e eeee et enesae s enas s 61



Milletlerarasi iktisadi Kuruluslar Ders Notlari —icindekiler — Metin Arslan

1. OECD — Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma TeSKIlatl ............c.vvuerevevivirerereierisiseseeeseessssesssesssssssssenssssesssssssensesnens 61
2. WTO — Diinya Ticaret OrganiZaASYONU..........cccueeueerueerseesseessersseaseaseessessiessesssseaseaseesessssssssssaseeseesessessns 63
3. Milletlerarasi Ticaret Odas1 / International Chamber of Commerce - ICC .........c.ccccoeueveveiereececreeeeeeeeeeee s 67
4. OPEC — Petrol Thrag Eden UlKeler OrganizasyOnU...........c..cceurireuerireressessssssesssesessssssssssesessssesssssessssesessssessnns 67
LT Ry R €411 F: o OSSP 68
Altimer BOlim Degerlendirme SOTUIAIT .........ccviiiiiiiiiieiei ettt b b ene s 69
YEDINCE BOLUM.....oiiiiiiiitiiiiie et 70
MILLETLERARASI FINANS KURULUSLARL .........cccoiiiiiiiniininiesiesiisessssssssees s 70
1. IMF - Milletlerarast Para FOMU.........cccuviiiiiiiiieiie et nne e 70
2. WB - DUNYA BANKASI......ocveiiiiiiiiiiiie ittt r e r e n e sr e nn e e r e nr e nre s 73
3. AKB - Asya Kalkinma BankasI.............cooviiiiiiiiiiiieie e 75
4. AlIB - Asya Altyapt Yatirim Bankast ........cccviiiiiiiiiiiie et 76
5. 1978 Washington Kapitalizm Mutabakatt V& SONUGIAIT..........ccccuiiiiiiiiiiiiice s 77
6. S0SYal Ve TKtISAAD GEIISIM .. ..vvcveveivviicveisseieie ettt bbbt 77
Yedinci BOlIUm Degerlendirme SOTULATT. ........cc.iiiiiiiiiieie st sbe e b b nne s 80
SEKIZINCI BOLUM ......cooooooiiiiiiiiiicie e 81
IS AHLAKI VE SOSYAL SORUMLULUK .......coiiiiieeisieieeee e ssessessesses s st 81
I SN 1 07N G OO 81
L1 ARIAK KAVIAIMI 1ttt ettt ekt ekt e ket e b bt e st e e bt e sbe e she e sab e s ne e b e e nbeesbnesnneas 81
1.2. ADLEKIN KAYNAKIATT ..c.vviiiiiiiicee e et r et n s neen e nr e e e nreenes 82
1.3, TOPIUMSAl YOZIASIMA ......eoviiiieiiieiie ettt r e r e b s r e reenenr e e e e nreanes 82
O N Y Y S T NS 0TS B 11 ) (TR 83
1.5, MESICKT YOZIASIMA ....veieiiiie ittt sttt sttt ettt e b e s b b e e st e e be e sbe e sbe e sab e e nbeebeenbeenbeesrbe s 85
1.6. Yonetimde AhIAk D11 DaVIanISIAr ........ccoviiiiiiiiiiiie ettt st st seeesrne s 86
1.7. Global Ahlaki SOTUMIUIUKIAL ......eiiiiiiieiicce et st b e b b snne s 89
2. SOSY AL SORUMULULUK ...ttt sttt b et st b et bt et e b she e besbe e e e sbesteenbenbe s 91
2.1. Sosyal SorumIuluK KaVIAMIL.......coiiiiiiiieiiiiiee s sr e nne e nnenne e 91
2.2. Kurumlarim Sosyal SOrumIUIUKIATT. ........oiiiiiiieiiie e 92
2.3. Global SOSYal SOTUMIUIUK.........couiiieii e st be et s be e e s be s ae e b e te e e e sreaees 94
Sekizinci Boliim Degerlendirme SOTUIATT .......coviviiiiieiiiice e sre s 95
FAYDALANILAN KAYNAKLAR . ....o ottt sttt sttt steetaestestaestesteaseestessaesesaeaseessessaensessens 96



Uluslararasi Ekonomik Kuruluslar Ders Notlari — Birinci Boliim— Metin Arslan
BIRINCi BOLUM
IKTiISADi ENTEGRASYONLAR

Entegrasyon ve entegrasyonun etkilerini analiz etme boliimiinde anlatim, problem ¢dzme, soru cevap yontem ve
teknikleri uygulanacaktir.

Ogrenci, entegrasyon (birlesme, biitiinlesme) tiirlerini ayirt edebilecek ve entegrasyonun iktisadi etkilerini analiz
edebilecek, bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, milletlerarasi kuruluslarin roliinii kavramak ve Tirkiye ile
iliskilendirmek, iktisadi ongorii yetenegine sahip olma ve piyasadaki degisimleri anlam verebilecek beceriler
kazanabilecektir.

Milletleraras1 iktisadi kuruluslar konularina daha genis perspektiften bakip dogru degerlendirmeler ortaya
koyabilmek igin elestirel yaklasan goriislere ve degerlendirmelere de gerektigince yer vermek gerekir. Diinyadaki
cok yonlii gelismelere bagl olarak artan bilinglenme ile toplumun genis kesimlerinde yonetimlere, sistemlere ve
diizenlere elestirel yaklagimlar artmaktadir.

1. Globallesme

Birka¢ asirdan beri devam eden ve kaynagi kapitalizme dayanan globallesme faaliyetleri 1980’lerin basindan
beri; tiretim, ulagim ve haberlesme alanlarindaki gelisme ile birlikte yogunluk ve hiz kazanmustir.

Globallesme hareketi iki yonde gelismektedir. Birincisi; 1990’11 senelerde bahsedilen “evrensel yaklasim” ile
cok fazla iilke arasindaki giimriik tarifeleri ve diger ticaret kisitlamalarin1 kaldirma veya azaltmay1 dngdren GATT,
ikincisi ise genelde belli bir cografi bdlgede birbirleriyle yakin iktisadi ve siyasi iliskilerde bulunan {ilkeler
arasindaki ticaret ve diger akimlarin serbestlestirilmesini hedefleyen “Bélgesel iktisadi Birlesmeler” dir. ithal
iiriinlere getirilen giimriik vergileri, kisitlayici kotalar ve cesitli diger hiikiimet uygulamalar1 gibi uygulamalarla ithal
ve yerli Uiriinler arasindaki adil rekabeti saglamak icin devletlere arasindaki ticareti kisitlayan iktisat politikasi olan
himayecilik (korumacilik) globallesmeyi yavaslatmaktadir. Buna mukabil, ithalat ve ihracatin genelde devletin
miidahalesi olmadan yiiriitiilmesini esas alan ve agik Pazar (liberalizmi) savunan iktisat politikas1 olan serbest
ticaret anlayisi globallesmeyi hizlandirmaktadir.

Globallesme olgusu, iilkeler arasindaki siyasi, iktisadi, sosyal ve dini iligkilerin gelismesi, farkli toplum, kiiltiir ve
inanglariyla birlikte onlarin beklentilerinin daha yakindan taninmasi, aralarindaki iligkilerin geligsmesini saglayan bir
durumdur. Bu acidan globallesme, teknolojik, ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel birlesenlerden olusan ¢ok
boyutlu bir olgu ve siirectir. Bu agamada, birbirinden uzak yerlesimlerin birbiri ile iligkilendirildigi yerel olusumlarin
cok uzaklardaki olaylarla sekillendirildigi, diinya ¢apindaki toplumsal iligkilerin yogunlagmasi artmaktadir.

Diinya cografyasindaki ekonomik degeri olan kaynaklar tiim insanligin miisterek servetidir. Insanlar hayatlarini
devam ettirebilmek i¢in birbirlerine ihtiya¢ duyduklar1 gibi devletler ve kitalarda birbirine muhtagtirlar. Aralarinda
stirekli maddi ve manevi degerler alig-verigi s6z konusudur. Bugiin insanligin ortak meselesi olan; cehalet, zaruret ve
ihtilaflarin ilact ise marifet, sanat ve ittihattir. Dil, 1rk, cografya ve din gibi insanlar arasindaki farkliliklar birbirini
yakindan tanimak, sulh igerisinde diinya kaynaklarimi verimli ve adil kullanmak ic¢in bir firsattir. Bu noktada;
yasanilan bolge, iilke ve diinya gergekleri iyi anlasildiginda olaylarla ilgili dogru degerlendirmeler yapilabilir. Bu
degerlendirmeler 1s181inda zamanimizda artik iilkeler arasi iliskilerde her konuda ittifak miimkiin olmayabilir, ancak
belirli konularda ittifak kurulabilecek iilkeler oldugu kabul edilmelidir.

flk ve Orta Cag’larda ekonomiler daha ziyade tarima dayali “ev ekonomisi” niteliginde iken ve devletin temel
gorevi adalet ve savunma hizmetleri ile simrl1 idi. Sonralari ferdi hak ve hiirriyetlerde gelisme ve Ingiltere’de 1215
senesinde Kral John’a kabul ettirilen Manga Carta Libertatum (Biiylik Hiirriyet Fermani) ile bir¢ok hiirriyet yaninda
kralin vergilendirme yetkisi sinirlandirilarak bu yetki bir meclise aktariliyor. Bati’da bunlar yasanirken, Dogu’da
farkli gelismeler olmustur.

Ibn-i Haldun (Tunus,1332-1406) 14. asirda tarih felsefecisi, sosyoloji ve kanaat ekonomisinin kurucularindan ve
liberal ekonomiye katkilar sunan biri olarak ‘“Mukaddime” isimli eseri ile tarihi ve sosyal olaylara yon veren
etkenleri inceleyerek siyasi, iktisadi ve mali konularda fikirler ileri siirmiis. Devletin asil gorevi insanlar arasinda
sulh ve ahengi saglamaktir. Devletin ekonomik ve ticari faaliyetlere girmesinin ekonomik muvazeneyi (denge)
bozacagini ve serbest rekabet ortaminin gelismesini onleyecegini ifade ederek, devletin gorev kapsam ve alanini
belirlemistir.

llerleyen zaman (15. ve 16. asirlar) dahilinde; yeni cografi kesifler, deniz ticareti, toplumun hayat ve diisiince
seklindeki gelismeler ekonomide yinelikleri getirmis. Bati’da Ronesans ve Reform hareketlerinin baslattigi
uyanigin, siyasi ve ekonomik alandaki yansimasi; degerli madenlerin iilkenin siyasi ve ekonomik giiciin kaynagi
goren asir1 devlet miidahalesini savunan merkantilizm donemini baslatmis. Bu donemde ekonomideki egemenlik
feodal derebeyi, soylulardan burjuvalara el degistirmistir.

Miidahaleci bir sistem olan merkantilizm ilerleyen zamandaki ekonomik gelismeler karsisinda gecerliligini
kaybetmis, yeni donemde ortaya atilan iktisadi diisiincelerin sahipleri klasik iktisat¢ilar olarak Adam Smith (1723-
1790), David Ricardo (1772-1823), Jean Babtist Say (1767-1832) ve Yohn Stuart Mill olarak yerlerini almislardir.
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Basta Adam Smith, ekonomik dengelerin kendiliginden ve otomatik olarak olustugu bu tabii diizenin isleyisine
devletin miidahale etmemesini savunmuslar.

Toplumlarin ekonomik gelisimi, bulunduklari; cografya, kiiltiir diizeyleri ve insanlar arasi miinasebetleri ile
baglantilidir. Tarih suuru ve fikri takiple bakildiginda 1071 senesi Malazgirt Zaferi ile Anadolu topraklarini fetheden
Islam toplumlarin1 buradan siirmek Bati’nin her an canl idealleri olmustur. Lozan anlasmasi ile Osmanli Devleti’nin
tasfiye siireci resmiyette tamamlanmis ve bu anlagma ile giiney sinirimizda Misak-1 Milli ddhilinde birgok il disarida
kalmistir. Anadolu hinterlandi, jeopolitik ve jeostratejik dnemine binaen her zaman emperyalist giiclerin istahini
kabartmigtir. Buralarda kesfedilen yer alt1 kaynaklar1 Bati’nin sanayisine ucuz hammadde ve enerji kaynagi olmasi
acgisindan operasyonlara konu olmaktadir. Osmanli 1. D. Savasina zorunlu olarak girmistir. Ciinkii topraklari
kolonilestirilemedigi icin topraklar1 daha dnceden emperyalistler arasinda gizli bir planla paylasiimistir. Rusya'nin,
ozellikle Carlik doneminde uyguladigi, Slav wrkin1 kendi hékimiyeti altinda bir devlette toplama siyaseti olan
Panislavizm, ile Akdeniz’e dogru sicak denizlere inme idealini de gbz ard1 etmemek gerekir.

Devlet destegi ile gelisen ve global konumunu devam ettiren isletmeler, diger az gelismis iilkelerin igletmeleri ile
rekabette her zaman avantajlidirlar. Mevcut diinya diizeninde, devletlerarast hukuk ve kurallar her zaman zayif
iilkelerin aleyhine isletilmekte ve giicii elinde bulunduran {ilkeler Diinya Ticarete Organizasyonu gibi milletlerarasi
yapilarin karar mekanizmalarini etkileyerek kendi isletmeleri lehine kararlar c¢ikartabilmektedirler. Tiim insanligin
serveti olan zenginlik kaynaklar1 ve sermaye belirli ellerde temerkiiz etmesiyle diinyada sosyal kargasalar
biiylimektedir. Giiniimiiz insanlarindan derin ve dogru bilgiler siirekli uzak tutulmaktadir. Gii¢ savaslar1 ve derin
yapilar alg1 operasyonlari ile iizerleri ortiilmektedir. Istihbarat teskilatlari menfaat alanlarmda toplum kontroliinii
saglamak i¢in kamuoyu sun’i uyaricilar ve sisme giindemlerle uyutma ve beyin yikama teknikleri ile istedikleri
algiy1 olusturmaktadirlar. Bu yapilar menfaat alanlarinda illegal teskilatlar kurarak veya mevcutlari azmettirerek
istedikleri sonuglar1 almaya calisiyorlar. Diinyay1 kollama ve kolagan etme siirecinde, sozde iki-ii¢ masum gencin
kurdugu sosyal paylasim siteleri iizerinden acik istihbarat bilgileri elde ederek diledikleri cografyalarda
menfaatlerine uygun yapilar olusturmaktadirlar. Yine, o yore insanlarinin ellerine teknolojik veya fikri temelde
stirekli yeni oyuncaklar sunarak, onlar1 uyutmaya ¢aligmaktadirlar. Care; insan1 ve insanlig1 yagsatan medeniyetimizin
koklerinde mevcut olan degerlerimizi yeniden insa ederek buna uygun bir iiretim ve tiiketim sistemi kurarak,
sOmiirliniin her tiirlisiinii bertaraf etmektir.

[lmi ve teknolojik gelisim diinyay1 bir kdy haline getirerek iilkeler arasi hizli bilgi akisi, her yeni bulus ve
gelismeyi yaymis ve insanlarin bilinglerini artirarak globallesmeyi hizlandirmistir. Bilgi ve iirlin akisi bir taraftan
iilke sinirlarini ortadan kaldirirken, diger yandan da diinyay: kii¢iiltmiis, kiigiilen diinyada ise lilke yonetimleri ve
organizasyonlar yeniden yapilanma ihtiyaci duymuslardir. Bu manada 19. asir “sanayi toplumu”, 20. asir “bilgi
toplumu”, 21. asir ise “bilgi otesi toplum” olarak goriilmektedir. Bu siiregte sermayenin kontrolii altina giren milli
devletler; sermayenin daha ¢ok kazang elde etmesini saglayacak global 6l¢ekte etki ajanligi yapan insanlar araciligi
ile faaliyet alanlarini siirekli genisletmektedirler.

Diinyadaki sosyal, siyasi ve ekonomik gelisimin temelinde birgok toplum ve kiiltiiriin 6nemli katkilar
bulunmaktadir. Insanligin gecmis birikimi olan bir takim bilgi ve teknikleri Avrupa’nin bazi bilim insanlar1 ¢ok
ketum ve sistemli bir sekilde intihal ederek, kendi bulug ve gelistirmeleri gibi kullanmis ve bu anlayisina uygunda
bir tarih yazmistir. Bu gelisimin seyri Amerika kitasina oradan da diinyaya yayiliyor. Avrupa kitasinin cografi olarak
darligi buna mukabil niifusunun yogunlugu ve bu niifusun ihtiyaglarimin karsilanmasit zorunlulugu kitayzs;
Amerika’nin kesfi ve somiirgecilik hareketleri gibi yeni arayislara yoneltmis. Artan talebe kafi bir arzla cevap
verebilme siirecinde Avrupa sahip oldugu zengin demir cevherini teknolojisine temel yaparak bugiinkii giiciine
ulagsmistir. Dlinyanin diger kitalarindaki baska kiiltiir ve medeniyetleri de maglup ederek iistiinliigiinii tiim diinyaya
kabul ettirmistir.

Sanayilesme i¢in gerekli olan; sermaye, hammadde, enerji, emek ve teknik eleman, ulasim, miitesebbis, teknoloji
ve pazarlama imkanlarina sahip olan Avrupa sanayide ilerlemistir. Giiclin, servet ve iktidar olarak iki temel
kaynagindan serveti piyasadan, iktidar1 ise demokrasiden elde ederek gelisimini siirdiirmektedir. Bati'daki
sanayilesme, iretim dagitim ve bolisiim gibi meseleleri de pesinden getirirken, isveren ve is¢i meseleleri ismi
altinda ortaya ¢ikan problemin artisiyla fikri alanda sermayeyi temsil eden kapitalizme karsi bir antitez olarak
sosyalizm ortaya cikiyor. Kapitalizm; 6zel miilkiyet ve serbest pazara dayali ve devlet yapilanmasini da liberal
demokratik bir rejim organizasyonunu kurmaya ve kollamaya yonelirken, sosyalizm ise kolektif miilkiyet, tilke
disina kapali ekonomi ve devlet yapisim kabul ediyor. Bu miicadele sonucu kapitalist anlayisi temsil eden Avrupa’ya
mukabil sosyalizmi uygulayan SSCB kurulmus ve boylece diinya 1990 senelerine kadar ekonomik ve siyasi iki
kutuplu bir siire¢ yasamustir. Refahi saglama diisiincesiyle kurulan sosyalist ekonomilerin {iretimsizlik ve
doyumsuzluga bagli zayiflamasi ve sistemden sapmalar sonucu 1990’lar sonrasi sistem temsilcisi Sovyet Rusya
dagild1 ve ekonomide sistem degistirerek kapitalizme gecis yapti.

Diinyadaki farkli ekonomik uygulama ve tecriibeler, arayis i¢indeki ekonomik yapilanmalara bir numune teskil
etme acisindan one ¢ikan Dogu Asya lilkelerindeki devlete sorumluluk yiikleyerek ekonomik kalkinma ¢abalart bu
iilkeler igin bir tecriibbe olmustur. Avrupa devletleri ekonomik bir birlik olusturma ve bu giicii siyasi alanda da
avantaj haline getirme ¢alismalarinin fikri temeli 1800’lere kadar gider. Olusturulan ekonomik birlik pesinden de
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siyasi birligi getirdi ve 28 iilkeden olusan AB olarak organizasyonunu siirdiirmektedir.

Gii¢ otoriteleri, bankalar tizerinden sanal paralar ile Nakitsiz Para Sistemi ve nakitsiz bir toplum dizayni ile milli
paralar1 ortadan kaldirarak ve dolayisiyla millilik duygularini da koreltip kendilerine amade bir diinya diizeni
kuruyorlar. Bu yenidiinya diizeni, ekonomik istihbaratlarla artan eckonomik savaslarla yeni olusumlara
yonelmektedirler. Globallesmede bir adim 6ne gegebilmek igin ABD, Kanada ve Meksika nin AMERO ismiyle
ifade edilen yeni bir ortak para birimini dolar yerine piyasaya siirmeye hazirlanmaktadir. Cin ekonomisinin yakin
gelecekte bir tiirbiilansa girecegi tahmin ediliyor ve bu agidan bir saatli bomba gibi goriilityor. Buna mukabil Cin ve
Japonya mali giiclerinin gostergesi olan Yuan ve Yeni birlestirerek ortak bir para birimi olusturma c¢alismalari
yiiriitiiyorlar.

Emperyalist gli¢ler, cogu zaman asil gayelerini isletmeler gibi mesru organizasyonlarin arkasina gizleyerek ve bu
yapilar1 suiistimal ederek menhus emellerine ulagmak igin milletleraras1 biiyiik operasyonlar yiiriitmektedirler.
Kiiltiir emperyalizmi ile tarihine ve kiiltiiriine yabanci nesiller yetistirerek, somiirii diizenlerini kurmaktalar ve bunun
devami icin de milletlerarasi tiim mesru organizasyonlar1 kullanmaktadirlar. Hile, desise ve sihirbazlikla ellerindeki
sermayeleri ¢alinan ve sOmiirliye maruz kalan iilkeler; milli bir durus sergileyerek kendi kiiltlir kodlarinda yerini
bulmus olan, bir kisi ve ideolojinin {izerinde toplumun ortak aklini yansitan milli ve yerli fikirlere yonelmeleri
gerekir. Toplum; ekonomik, siyasi ve sosyal yapisi itibart ile bir biitiindiir, tek bir unsuru ele alip, dogru bir
degerlendirme yapilamaz. Ekonominin etkin giiclinden hareketle, ekonomiye hakim olan toplumun diger alanlarina
da hakim olmaktadir.

Sivil toplum organizasyonlar1 globallesmeyi, ¢evre hareketi, demokratiklesme ve insanilestirme gibi pozitif
sosyal gayeleri saglayacak kaldirag olarak goriirken, is insanlari igin artan kar ve giic stratejisi ve hiikiimetler i¢in de
cok sik olarak devlet giiciinde artis saglamanin yerine kullanilmaktadir. Globallesme ayni zamanda; kapitalizmin
glictinii, diinyanin batililagsmasini, yogunluk ve artan melezlesmeyle birlikte heterojenlik veya homojenligi artiran bir
siire¢ olarak da goriilmektedir. Bir diger yaklasimla, globallesme; kapitalist {iretim seklinin ger¢ek anlamiyla bir
diinya sistemi haline gelmesi i¢in atilan adimlarin tamamina kapitalistlerce verilen isim olarak ifade edilmektedir.
Globallesme, anlayis ve kiiltiir acisindan insanlar1 ortak bir anlayisa yaklastirirken, farkli renkleri ve farkliliklar1 da
ortadan kaldirmaktadir.

Globallesmenin 6nem sirasina gore bir¢ok temel sebebi bulunmaktadir.

Globallesmenin temel sebepleri:
1. Bilim alanindaki gelismeler,

2. Teknolojik seviyenin yiikselmesi,
3. Haberlesmenin gelismesi,

4. Ulagim aglarinin genislemesi,

5. Siyasi ve sosyal gelismeler,

Yavas yavas sinirlarin kalktigi, kiiltiirel, iktisadi, siyasi, sosyal ve dini kaynasmalarin bagladigi 21. Asirda,
bazilar1 yerel kiiltiirlerini koruyabilmek igin gayret gosterirken, bazilari ise bu yap1 dahilinde en giiglii sekilde varlik
gostermek icin caligmaktadir.

Kiiresel (cihansiimul, global) ve kiiresellesme (globallesme, globalizm), milletleraras1 ve beynelmilel kavramlari
genelde; milletlerarasi (uluslararasilasma), uluslarasirt ve ¢okuluslu anlamlarinda kullanilmaktadir.

Globallesme, mallarin, hizmetlerin, fikirlerin, sermayenin, teknolojinin, bilginin, kiiltiiriin ve kisilerin hizli ve
stirekli bir sekilde sinir Gtesine akisi olarak tanimlanabilir. Diger bir tarifle globallesme, iktisadi, siyasi, sosyal,
teknolojik, kiiltiirel ve ekolojik denge agilarindan global biitiinlesmenin ve dayanismanin artmasini, diinya yonelimli
tasarlanip uygulanmasini ifade eder.

Global tanimi kapsamina, milletlerarasi diizeyde artan cografi uzakliklarla birlikte dil, para birimleri, kiiltiirler,
hukuki ve siyasi sistemler, kamu siyasetleri ve diizenlemelerine bagli olarak farkli temellere ve yapiya sahip
yoneticiler ve calisanlarin bulundugu ve iktisadi gelisme diizeyleri ve iklimlerin farkli olabildigi farkliliklar da
girmektedir.

Ikinci Diinya Savasi déneminde ideolojik temelde baslayan globallesme; 1980’1 senelerden itibaren ise diinya
ticaretini serbestlestirmek gayesiyle iktisadi alana yogunlasmistir. Bu gelisim, yenidiinya diizeninde serbest piyasa
ekonomisini ongoriirken, rekabeti de sanayilesmenin vazgegilmez unsuru kabul etmis ve aymi zamanda finans
alaninda sermayenin milliyetini ortadan kaldirarak iilkeler arasi hareketinin artmasini saglamistir. Diger taraftan
gelisimin getirdigi teknolojik ilerleme, bilgiyi gelisme ve kalkinmada miihim bir unsur haline getirmistir. Bu
gelisimin ikinci bir ayagi; cografi olarak birbirine yakin olan ve aralarinda dini, siyasi ve iktisadi iligkiler bulunan
iilkeler, mal, hizmet ve sermaye akimlarini serbest hale getirerek verimlilik ve rekabet giiclerini arttirma ve bir arada
sulh i¢inde yasama gayesini tasimaktadr.

Globallesme ile imkan dahilindeki ticarl aktivitelerin siirlarmin genislemesi; cografi, teknolojik veya kanuni
engellerle kisitlanmug, tiretim, alim-satim, bor¢ verme, bor¢lanma faaliyetleri, daha pratik hale gelmektedir. Buradan
hareketle; tilkeler bir yandan kendilerinden geride kalmus iilkelere kars1 globallesmeyi kullanirken, diger taraftan da
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kendilerine siyasi, iktisadi, teknolojik vb. alanlarda rakip olan filkelere kars1 iktisadi entegrasyonlar
olusturmaktadirlar. Gelinen bu noktada, globallesen bir kiiltiir, sosyal ve siyasi olarak biitiinlesen ve homojenlesen
bir diinyadir. Globallesen diinya sisteminde; iilkeler arasi iligkiler dost iilke, diisman iilke ayirimindan ziyade
“metekabiliyet (karsiliklilik)” esasiyla menfaatlere dayali bir iligki gelistirilme egilimi agir basmaktadir.

Gelisime bagh iiretim artiglar1 ve bu lirlinler i¢in yeni pazarlar bulma diislincesi iilkelerin pazarlarini diinya
Olceginde biiyiitme istekleri artmistir. Bir iilkenin iiriinlerinin ulastig1 tlkelere, o iilkenin kiiltiirii de giriyor ve
boylece kiiltiir teknolojiyi, teknoloji de ekonomiyi yonlendiriyor. Bu anlamda Tiirkiye’nin géniil cografyasi olan
Miisliimanlarin yasadigi alanin genisligi ve geng niifusa sahip bulunmasi dis ticaret ve entegrasyonda onemli
avantajlar saglamaktadir.

Isletmecilik acisindan globallesme, herhangi bir iktisadi faaliyetin (satin alma, iiretim, pazarlama ve muhasebe
gibi) lokal (mahalli) 6zelliklere bakilmaksizin diinya yonelimli planlanmast ve uygulanmasidir. Bunun getirdigi
rekabet sartlar1 'i¢ pazar' ve 'dis pazar' ayirimini ortadan kaldirarak yerine “ortak pazar” ve “diinya tiiketicisi”
kavramlarmi ortaya ¢ikarmustir. Ulkeler arasi sinirlarin dnemli bir oranda ortadan kalktigi giiniimiizde iiretim
faktorleri serbest dolasimda tilkeden iilkeye rahat¢a gegebilmekte, giimriik vergisi, kotalar, ambargolar, boykotlar ve
damping gibi, diizenlemeler artik pek fayda vermedigi goriilmektedir. Mevcut diinyadaki hakim iktisadi bir sistem
olan kapitalizm igerisinde isletmelerin varliklarin1i devam ettirebilmeleri milletlerarasi rekabete agik olmalarina
baglidir. Hizla olusturulmaya calisilan tek bir diinya tipi tiiketici ihtiyaclarini karsilamaya yonelmek isletmeleri
milletlerarasi faaliyet yiiriitmeye zorlamaktadir.

Giiniimiizde isletmeler belirli etkiler dahilinde globallesmeye yonelmek zorunda kalmaktadirlar. Isletmeler;
miisterilerin ortak ihtiyaglari, global miisteriler, global kanallar, global Olgcek ekonomileri, uygun lojistik,
enformasyon teknolojisi ve kamu siyasetleri ve kamu diizenlemeleri sebepleri ile globallesmeye yonelmektedir.

Ulkeler arasi iiriinlerin serbest dolasimini kisitlayan teknik diizenlemelerin uyumlastirilmas: ortak teknik
sartnameler veya standartlar 1980’li senelerin temel konusu iken 1990 yillardan sonra bunlarin yerine {iriinlerin
sahip olmas1 gereken temel kurallarin belirlenmesi usulii benimsenmektedir. Artik {irlinlerin 6l¢iisli, rengi, kokusu
gibi, fiziki 6zelliklerinin belirlenmesi, sinirlamalar getirilmesi yerine yaralamamasi, kor etmemesi, zehirlememesi
gerektigi ile ilgili temel kurallar benimseniyor. Giiniimiizde kabul edilen serbest dolasimda temel kural, bir {ilkede
kanunlara uygun olarak {iretilen ve piyasaya sunulan iriinlerin serbest dolasima sahip olup, ihra¢ veya ithal
edildiginde bagka sinirlamalara maruz birakilmadan serbestge pazara sunulabilmeleridir. Milletleraras: ticarette asiri
korumacilik, iilkeler arasindaki dis ticaret dengesini bozmaktadir.

Globallesme kavrami dis ticaret ve pazarlama agisindan farkli durumlar ortaya cikarmaktadir. Dig ticaret
siyasetinin ¢ok genis ve muhtelif gayeleri bulunur ve beklenilen bu gaye ve dis ticarete yonelme sebepleri daha
ziyade devlet agisindan yaklasilan bir konudur.

Degisen rekabet sartlar1 neticesinde global pazarlarda varlik gostermek igin pazarlamanin 6nemi artiyor ve
yonetimi 6zel uzmanlik isteyen bir noktaya geliyor. Profesyonelce hareket eden isletmeler global pazarlarda zaman
icinde geliserek global marka olarak varliklarini devam ettirirler.

Globallesme siireci, sagladigi bir¢ok faydaya mukabil; hayatin her diizeyinde bir ayiklama yapmakta, belirli
giicleri, belirli hayat tarzlarim1 ve belirli sektorleri gelistirirken bunlarin haricinde olanlara hayat hakk:
tanimamaktadir. Bu siire¢ daha ziyade gelismis lilkelerin lehine, az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin aleyhine
isleyen bir yap1 olmaktadir. Gelismis iilkelerde yasayan niifusun, diinya niifusunun beste biri oldugu goriildiigiinde
bu yapinin daha ¢ok kimlere fayda sagladigi ortadadir.

Roma hukuku ve Yunan felsefesini temel alan ve kapitale (anamal-anapara) dayali materyalist (maddeyi esas
alan) bir iktisadi sistem olan kapitalizm her zaman sermayenin sistemi olmustur. Diger taraftan Karl Marx’in
felsefesine dayali gelistirilen tekelci bir devlet kapitalizmini yansitan sosyalizm (komiinist ekonomi) de o6zii
itibariyle maddeci, materyalist oldugu i¢in toplumlarin iktisadi meselelerini adil bir sekilde ¢cozememislerdir. Temel
kaidelerini islam dinin esaslarindan alan Dogu toplumunun iktisadi hayatin1 yansitan Kanaat Ekonomisi ise emege
dayanir ve emege saygi iizerine yiiritiiliir. Diinyadaki ¢arpik iktisadi yapinin diizelmesi yolu ve ¢6ziimiinii ararken,
adalet ve merhameti esas alacak olan Homo-Islamicus temelli eski kanaat ekonomisi anlayisina dayanan tasavvuru
yeniden canlandirmak gerekiyor. Zamanimizda daha fazla ihtiyag hissedilen bu tip insan modeli Ortadogu’nun
kadim kiiltlirtinde bulunmaktadir.

Diinyada higbir iilke tiim ihtiyaglarini tek basina karsilayabilecek miktarda kaynaga sahip degildir. Bu noktada
cografyanin iilkelere sagladig1 avantaj ve olumsuzluklara bagli olarak mutlaka bagka iilkelerden mal ve hizmet satin
almak durumundadir. Ulkeler kendilerinde fazla olan iiriinleri satmak ve eksik olan iiriinleri ise baska iilkelerden
satin almak durumunda olmalar1 hali global ticareti baslatir.

Yasanan gelisim, zaman i¢inde toplumsal ve iktisadi hayati da etkiler hale gelmis ve iki yonli bir durum ortaya
koymustur. Bunlardan biri biitiinlesme ve tek bir diinya olma gayesini gerceklestirmek igin ilkeler arasindaki
giimriik tarifeleri ve diger ticaret kisitlamalarinin azaltilmasimi ve kaldirilmasimi 6ngéren GATT anlagmasi, yani
evrensellesme; digeri ise birbiri ile siyasi, iktisadi ve cografi agidan benzerlik gosteren tilkeler arasindaki ticaretin
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serbestlestirilmesine yonelik iktisadi entegrasyonlar, yani bolgesellesme hareketleridir.

Birbirine zit gibi goziiken kiiresellesme ve bolgesellesme, aslinda birbirinin zitti degil tamamlayicisidir.

Bolgesellesme, sinirlari idari, iktisadi birlige, toprak, iklim ve bitki 6zelliklerinin benzerligine veya tizerinde
yasayan insanlarin ayni soydan gelmis olmalarina gére belirlenen toprak pargasi, mintika olarak ifade edilir.

Iktisadi entegrasyon, kuran bloklarin genislemesi, gittikce daha fazla iilkenin iktisat alanindaki kapasitelerini
birlestirmeleri, ancak blok disina karsi kendi ortak ticari kurallarin1 koyarak kendilerini korumalari hem
kiiresellesmeyi hem de bolgesellesmeyi bir arada saglayan durumu karsimiza ¢ikarmaktadir.

Netice olarak, globallesmenin karakterinden hareketle sagladigi etkinin diinya {izerinde esit oranda degil,
ozellikle; tiretim ve tiiketim agisindan belirli bolgelerde yogunlastigi sdylenebilir.

2. Toplumlarmm Ekonomik Yonetimi

Bilim insanlar1, toplumun gelisiminde kendine miinhasir kanunlarini bulmaya ¢alisirken Avrupa’nin ilmi, iktisadi
ve sosyal tarihini tek ve evrensel (cihansiimul) olarak kabul ettiler.

Iktisadi ve sosyal gelisimin dinamikleri her toplumun kendine miinhasir sartlarinda gelisiyor olmasina ragmen
gecmisten giiniimiize sosyal ve iktisadi gelisme ve Bati medeniyetine ulagma istegi, diinyanin geri kalmis toplumlari
icin bir hedef olmustur. Insanlar hayatlarin1 devam ettirebilmek icin birbirlerine ihtiya¢ duyduklar1 gibi devletler ve
kitalarda birbirine muhtagtirlar. Aralarinda siirekli maddi ve manevi degerler alis-verisi s6z konusudur. Bugiin
insanligin ortak meselesi olan; cehalet, zaruret ve ihtilaflarin ilaci ise marifet, sanat ve ittihattir. Dil, 1rk, cografya ve
din gibi insanlar arasindaki farkliliklar birbirini yakindan tanimak, sulh dahilinde diinya kaynaklarini verimli ve adil
kullanmak i¢in bir firsattir. Cilinkii diinyadaki ekonomik degeri olan kaynaklar tiim insanligin miisterek servetidir.
Yasanilan bolge, iilke ve diinya gergekleri iyi anlasildiginda olaylarla ilgili dogru degerlendirmeler yapilabilir.

Kalkinma ve gelismisligin temelini olusturan sermayeye sahip Bati ilerlemesini hizli gerceklestirdigi igin
gelismekte olan toplumlarin bu agig1 kapatmalari da ¢ok zordur. Ancak bu bir hedef olarak ortada durmaktadir.
Insanlik, gecmisten giiniimiize kadar belirli devirler gegirerek kuralli ve modern toplumlar1 ortaya cikarmistir.
Bunlar; (1)ilkellik devri, (2)kolelik devri, (3)esirlik devri, (4)iicretlilik devri ve (5)hiirriyet devri olarak bes donemi
kapsar. Bu donemler dahilinde insanlik; gelisme, olgunlagsma ve milkemmellesme seyri izleyen realiteden hareketle
belirli bir mecburiyetin oldugu ve insanlik bu devirleri bir sekilde yagsamistir.

Insanlik, zihin giicii ile diinyay1 imar ve insa ile ona yon ve sekil verirken, iginde yasadigi diinyadan da
etkilenmistir. Bu noktada Dogu ve Bati medeniyetlerinin kaynaklari temelde farklidir. Dogu medeniyeti dine dayali
ve inanglarin sekillendirdigi bir anlayisi yansitirken, Bati medeniyeti ise daha ziyade Roma Hukuku ve Yunan
Felsefesi’ne dayanir ve giinlimiiz sosyal ve ekonomik vaziyeti ve dolayisiyla da iiretim ve tiiketim sistemlerini de bu
yapilar belirlemektedir. Bu felsefenin sabit dogrular1 olmadigindan gegmisin hepsini yanlis goriir ve her dogruya
siiphe ile yaklasma prensibi geregi her giin yeni dogrular aramaktadir. Bir yenisini bulana kadar eski dogruyu
kabullenir. Buna mukabil, ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok hukuklu biiyiik bir tolerans (hosgorii, miisamaha) kiiltiiriine sahip
Dogu medeniyetinde semavi dinler ve onlarin ahlaki prensiplerine dayanan ve higbir zamana gore degismeyen
mutlak dogrulart bulunmaktadir. Bunlar gelenek ve tarih yoluyla gelecek nesillere aktarilir. Ancak, kategorik ve
toptanci yaklagim sergilememek acisindan Bati’y1 (AB ve ABD) insanliga faydali faaliyetler yiiriiten ve temelini
Hristiyanlik dininden alan birinci Avrupa ile Roma ve Yunan diisiincesine dayanan, kapitalizm gibi uygulamalarla
diinyay1 somiirmeye ¢alisan ikinci Avrupa’ y1 ayr1 tutmak gerekir.

Insan ve topluma en az cabayla en ¢ok tatmin saglamay1 gdsteren yontemler teorisi olan ekonomi, insan ve
toplum hayatin1 temelden belirler. Karl Marx'in Asya tipi iiretim tarzi analizine gore; liretimin gelisimi biitiin
topluluklar i¢in farkli iki ana yoldan olur. Birincisi; Avrupa'ya miinhasir olan klasik yola gore; Avrupa'da toprak
beyleri kendi kontrolii altindaki bolgede topragin sahibi olmalar1 sebebiyle bulunduklar1 yerde Kralin yetkilerini
paylasir ve kendi kendilerini yonetirlerdi. Feodalizm olarak isimlendirilen bu {iretim yapisi kapitalizmin klasik
gelisme yoludur ve kapitalist iiretim siireci bu yap1 dahilinde meydana gelmistir. ikincisi ise farkli bir gelisim seyri
izleyen; Hindistan, Cin, Osmanli Devleti gibi Asya toplumlarinda Avrupa'dakinin aksine merkezi otorite, giiclinii
muhafaza etmek ve yetkilerini paylasmamak i¢in iilke topraklarim belirli bir kisiye veya aileye miilk olarak degil
belirli sartlar altinda ve kendisine bagl kalacagina inanmasi suretiyle kullanma hakkini devrederdi. Kullanma
hakkina sahip olan kisi bu hakkini miras yoluyla da ¢ocuklarina devredemez ve bdylece Dogu toplumlarinda toprak,
sahislarin degil, devletin miilkiyetindeydi. Bu miilkiyet farklilig1 sosyal ve psikolojik yapilarim da farklilastirmms
Dogu toplumlar1 kamucu ve yardimlagmaci, Bati toplumlar1 ise bireyci ve hayati birbiriyle miicadele goren bir
anlayisa sahip kilmustir.

Asya toplumlarinda topragin devlete ait olmasi ile miilkiyet miras yoluyla c¢ocuklara devredilemediginden
sermaye birikimi gerceklesmiyor. Avrupa, kapitalizmin gelisim siireci ddhilinde miras hakkina sahip olmasindan
sermaye birikimini daha hizli saglayabilmistir.

Kiiresel piyasa sistemi olarak zoraki uygulanan kapitalizm, Asya toplumlar i¢in gerek; fikri ve ekonomik
acgilardan altyapis1 ve isleyisi, gerekse toplumu ilgilendiren sonuglari itibariyle, olumsuzluklari fazla olan bir
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sistemdir. Asya toplumlari; piyasa ekonomisinin fikri ve faaliyet temellerini, kurallarini, kurumlarint hem milli hem
de milletlere arasi boyutta etkin bir sekilde olusturup isletebilecek 6zellikleri bulunmamaktadir. Bunlar, kalkinma ve
refahlarini, piyasa ekonomisi haricinde kendi Kkiiltiirlerine uygun sistem olan Kanaat Ekonomisi ile
gergeklestirebilirler.

Dogu toplumu olan Osmanli devletinde ekonomide kabul edilen insan tipi Homo-Islamcius (Islami insan) modeli
olurken Bati toplumlarinda ise “homo-economicus (iktisadi insan)” modeli esastir. Her iki ekonomik anlayisin
varsayimlari karsilastirmali olarak tablo 1-1 de verilmektedir.

Tablo 1-1: Homo islamicus ve Homo Ekonomicus Varsayimlari

Homo Islamicus Homo Ekonomicus

1. Bol kaynaklar ve simurl ihtivaglar 1. sinrli kaynaklar ve siirsiz ihtivaglar

2. Biitiin kararlarda akil ve kalp dengesi esas alinir 2. Kararlarinda sadece kendi aklina giivenir

3. Faizsizlik ilkesi 3. Faize dayali pivasa

4. Belirsizlik iceren ve haram sayilan faalivetler yvasaktir | 4. Her tiirlii ekonomik faalivet serbestisi

S. Toplumculuk ve toplum menfaati 5. Bireycilik ve sahsi menfaat

6. Isbirligi ve vardimlasma esastir 6. Rekabet ve milcadele vardir

7. Tiim faalivetlerinde baska insanlari ve cevrevi gdzetir | 7. Faalivetlerinde difer insanlari ve cevrevi gdzetmez
8. Her tiirlil faalivette ahlaki kaideleri esas alir 8. Herhangibir ahlaki baglayici diizenleme bulunmaz
9. Hayati bir biitiin olarak esas alir 9. Hayatin ekonomik kismim digerlerinden ayirir

Homo-islamicus (islami insan)’m temel o6zellikleri; spekiilasyon (vurgunculuk) yapmaz, faiz alip-vermez,
kumar oynamaz ve icki igmez, her faaliyetinde helal olani tercih eder, hayati bir biitiin olarak kabul eder, tiim
kararlarinda akil ve kalp dengesini kurmaya calisir ve tiim faaliyetlerinde baska insanlar1 ve ¢evreyi gbzetir. Homo-
Islamicus, ekonomik ve sosyal hayatini inanglarma gore diizenler. islam, insan1 Islami prensiplerle, Allah' in emir,
nehiy ve nasihatleriyle 6gretilip egitildikten sonra, iktisadi hayatta serbest birakir. Kisinin emegine énem verir ve
iiretimi emege dayandirir.

Homo-economicus (iktisadi insan)’in temel dzellikleri ise kapitalist diisiince akiminin belirledigi modelde insan
kendi menfaatini maximuma ulagtirmaya g¢aligir, rasyonelligi sadece kendi aklina gére belirler ve ona gore davranir,
haz ve elem hesabi yapar ve faaliyetlerinde diger insanlar1 ve g¢evreyi dikkate almaz, ekonomik hayati ayirarak
digerlerinden bagimsiz kabul eder. Sistemi sermayeye dayandirir.

Roma hukuku ve Yunan felsefesini temel alan ve kapitale (anamal-anapara) dayali materyalist (maddeyi esas
alan) bir ekonomik sistem olan kapitalizm sermayenin sistemidir. Diger taraftan Karl Marx’in felsefesine dayali
gelistirilen tekelci bir devlet kapitalizmini yansitan sosyalizm (komiinist ekonomi) de 06zii itibariyle maddeci,
materyalist oldugu igin toplumlarin ekonomik meselelerini adil bir sekilde ¢ozememistir. Temel kaidelerini Islam
dinin esaslarindan alan Dogu toplumunun ekonomisi olan Kanaat Ekonomisi ise emege dayanir ve emege saygi
izerine yuriitiiliir.

Kanaat ekonomisi; insani bir biitiin olarak degerli kabul eder, her faaliyeti insan merkezli yiiriitiir, miilkiyet
hakk1 ve ekonomik faaliyet hiirriyetini tanir, kamu faydasina olan tarim topraklarinin miilkiyeti kamuda olmak {izere
kiralanir, piyasay1 acik ve seffaf kabul eder, {iriin fiyatlar1 arz ve talebe gore piyasa sartlarinda spekiilasyona meydan
vermeden Dbelirlenir. Tiketicinin zaruri ihtiyaglara kolay ulasimin Oniindeki engeller ve kamu faydasina
sirdlirilmeyen ekonomik faaliyetlere miidahale disinda piyasanin isleyisini serbest birakir. Kar hadlerine
spekiilasyon olmadig: siirece miidahale etmez, insanlarin aldatilmasina ve haksiz kazanca miisaade etmez. Hayatin
her alaninda olabilecek israfi engelleyecek ve tasarrufu temel alan uygulamalar1 esas kabul eder. Para olarak, deger
O0lcmede saglam, siyasi hesaplara ve spekiilasyona (vurgunculuk) kapali olan mal para olarak ifade edilen altin
kullamlir. Uriinlerin para olarak deger &l¢iisiinii toplumun inisiyatifine birakmadan, degismeyen (sabit) ve saglam
bir para birimi olan mal para olarak ifade edilen altin veya gimiise baglayarak eckonomik faaliyetlerin
yiiriitilmesinde adalet saglanmaya calisilir.

Kanaat ekonomisinde, diinyadaki tiim deger ifade eden kaynaklarin tiim insanligin kaynagi olarak gorir ve bu
kaynaklar1 somiirii anlayisi ile yonetmekten ziyade paylasimci bir tasavvuru esas alir. Sahip olunan kaynaklar
gegmisten miras degil, gelecekten emanet alinmis deger olarak kullanir. Bu kaynaklardan kimseyi mahrum
etmeyecek sekilde iiretim siirecine déahil eder ve diger toplumlarla adil ticaret sartlarinda ihracat ve ithalatini yiirditiir.
Duygu somiiriisii, hamaset ve istismardan uzak, siyasi taktiklere girmeden, temel gida da spekiilasyon (vurgunculuk)
ve iddihara (saklama) tevessiil etmeden herkesin zaruri gidaya kolayca ulasabilecegi adil bir iktisadi hayatin
kurulmasin1 6ngoriir. Vakif miiesseseleri, Zekat sistemi, infak (sadaka) verme, yardimlagsma ve dayanigsma kiiltiirii
gibi uygulamalarla her kesimin zaruri olan ihtiya¢ ve saglik gibi yasama haklar1 korunur. Diinyadaki carpik
ekonomik yapinin diizelmesi yolu ve ¢oziimiinii ararken, adalet ve merhameti esas alan Homo-Islamicus temelli eski
kanaat ekonomisi anlayisina dayanan tasavvuru yeniden canlandirmak gerekir. Giiniimiizde daha fazla ihtiyag
hissedilen bu tip insan modeli Ortadogu’nun kadim kiiltiiriinde mevcuttur.

Toplumlarin ekonomik gelisimi, bulunduklari; cografya, kiiltlir diizeyleri ve insanlar arast miinasebetleri ile
baglantilidir. Tarih suuru ve fikri takiple bakildiginda 1071 senesi Malazgirt Zaferi ile Anadolu topraklarini fetheden
Islam toplumlarini buradan siirmek Bati’nin her an canli idealleri olmustur. Lozan anlasmasi ile Osmanli Devleti’nin
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tasfiye siireci resmiyette tamamlanmis ve bu anlagma ile giiney sinirimizda Misak-1 Milli dahilinde birgok il disarida
kalmistir. Anadolu hinterlandi, jeopolitik ve jeostratejik onemine binaen her zaman emperyalist giiclerin istahini
kabartmustir. Buralarda kesfedilen yer alt1 kaynaklar1 Bati’nin sanayisine ucuz hammadde ve enerji kaynagi olmasi
agisindan operasyonlara konu olmaktadir. Rusya'nin, 6zellikle Carlik doneminde uyguladigi, Slav irkindan olanlari
kendi hakimiyeti altinda bir devlet halinde toplama siyaseti olan Panslavizm, ile Akdeniz’e dogru sicak denizlere
inme idealini de goz ardi etmemek gerekir.

Cin'den baslayarak Anadolu ve Akdeniz aracilifiyla Avrupa'ya uzanan ve diinyaca iinlii ticaret yolu olan Ipek
Yolu; ayn1 zamanda, dogudan batiya ve batidan doguya bilgelerin, ordularin, fikirlerin, dinlerin ve kiiltiirlerin de
yolu olmustur. Son zamanlarda 6nemi artan bu yol cografyanin Tiirkiye’ye sagladig bir ticari avantajdir. Ayrica,
Hindistan’dan baslayarak Iran Kérfezi ve Irak iizerinden Suriye limanlaria uzanan, Kizildeniz yoluyla Siiveys ve
Akabe’ye, oradan da kara yoluyla Iskenderiye’ye ulagan ticaret yollarindan Baharat Yolu da gegmisten giiniimiize bu
bolgeye ticari bir hareketlilik getirmistir.

Bilim, sanat ve teknikte uzun dénem parlak zaman dilimleri yasayan Dogu medeniyetleri ¢esitli sosyal ve siyasi
sebeplerle bu basarilarinin devamimi getirememislerdir. Ozellikle miladi 632-661 seneleri arasinda IslAm aleminin
yonetimini iistlenen Hulefa-i Rasidin donemindeki mutlak adalete dayanan anlayistan 679 senesinde Yezid’in
saltanata yonelmesi ve bunun zaman i¢inde yayginlasmasi demokrasinin ge¢ kesfine sebep olmustur. Frenk illeti
(hastalig1) olarak bilinen 1rk¢iligin ¢ok milletli Dogu toplumlarinda yayilmasi bu bolgenin gii¢ kaybina ve somiirgeci
anlayislara zemin hazirlamistir.

Temsil giiciiniin yiliksek oldugu ve tiim diinya Miisliimanlarinin biat ettigi Hilafet Makaminin Osmanli Devleti
uhdesinde bulunmasi, bu bolgelerde menfaat saglamaya galisan emperyalist tilkelerin her zaman hedefi olmustur.
Miiteaddit Hagli Seferleri ile elde edemedikleri bu menfaatlerini daha yeni ve farkli iddialarla elde etmeye
calisiyorlar. Bolge haklarinin kardesligini bozacak etnik ve mezhep temelli teskilatlarin kurulmasina dnciiliik ederek,
bir nevi; idari olarak yikilan Osmanlinin halklar nezdinde de parcalanmasini saglayarak hedeflerine yiirlimektedirler.
I. Diinya Savasi sonrasi haritalar {izerinden Ortadogu’nun tasarimi ve sonraki yasanan olaylar bunu net olarak
gostermektedir. Maksat; bolgenin kaynaklarimi kendi isletmeleri vasitasi ile somiirmek. Bunun igin, milletlerarasi
mesruiyeti de her zaman farkli olaylar1 kullanarak olusturabilmektedirler. OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Organizasyonu) iiyesi olmasi dolayisiyla gelismis {ilkeler icerisinde sayilan Tiirkiye’nin bu siirecte, stratejik
bagimsizligi ve jeopolitik menfaatleri geregi diplomasi ile birden fazla isbirligine kapilari agik tutmasi ve
menfaatlerini korumasi gerekir.

Yeni nesil, Bor ve Toryum madenleri gibi gelecegin enerjisinin de Osmanli cografyasinin bakiyesi olan
Anadolu’da kesfiyle de bu bolge Biiyiik Ortadogu Projesi gibi global operasyonlara maruz kalmaktadir. Diinyanin
ilk merkezleri olan Asya kitasi, yer alti ve insan kaynaklar1 bakimindan da gelecegin merkezi olma potansiyeli,
bolgenin siirekli 6nemini artirmasina vesile olmaktadir. Bu anlamda emperyalistlerin kurdugu ekonomik diizenin
doymak bilmez homo-economicus tipi insan modeline siirekli yeni enerji ve maden kaynaklarina ihtiyag var ve bu
ihtiyac1 karsilayacak bolge de burasidir. Kadim dinlere ve medeniyetlere besiklik eden bu bdlgeler, Arz-1 Mev’ud
(vaat edilmis topraklar) Tiirkiye kismi olan Dicle ve Firat Nehri arasi bolgeye yerlesmek i¢in Armegeddon
(diinyanin sonuna dogru olacak savas) miicadelesinde Bati tiim sistemlerini seferber etmis durumdadir. Birinci
Diinya savasi sirasinda, 29 Nisan 1916'da Kut'iil Ammare kusatmasi sonrasi Ingilizlerin Osmanlinin 6. ordusu
karsisinda bozgun sonras1 16 Mayis 1916 da Ruslarinda mutabakatini alan Ingiltere ve Fransa arasinda Sykes-Picot
gizli anlagmasi ile Ortadogu haritasini ¢izmislerde. Bolgede yliz sene sonra benzer bir gizli anlasmanin alt yapisi
hazirlanmaktadir.

Akdeniz Bolgesi, 16. Asir baglarinda diinya ekonomisinin, bilimin, teknolojinin ve siyasi konularin merkezi ve
Osmanli Devleti’nin kontroliinde iken gecen siirede bu durum Avrupa ve Atlantik’in diger boliimlerine dogru kaydi.
Ve burada yeni bir sistem kuruldu ve insanlik ilk kez bu yeni sistemle her alanda kars1 karsiya kaldi. Siirekli yayilan
ve gelisen bu sistem diinyadaki biitilin iiretim ve tiiketim kaynaklarinin kontroliinii ele gegirdi. Osmanli Devleti harig,
kapitalist sistem tiim diinyada hakimiyet kurdu.

Osmanli ekonomik yapisi i¢inde temel sektdr olan ziraatta 17. asrin baslarma kadar yetistirdigi triinler
bakimindan kendine yeterliydi. Ancak, karsilagilan kuraklik, sel, isyanlar, gocler ve timar sisteminin bozulmasi
iretim kayiplarima sebep olmustu. Bilhassa hububat, bag - bahge ziraati 6n plandayken, 18. asirdan itibaren
Avrupa'da sanayinin gelismesiyle tiitiin, pamuk gibi sanayi bitkilerinin iiretimi 6nem kazanmis ve Avrupa'nin ziraat
triinii ihtiyac1 artinca Osmanli Devletinde gec¢imlik diizeyde iiretimden pazar ekonomisinin ihtiyaglarini
karsilayacak bir tiretim diizeyine gelinmistir.

Osmanli Devleti’'nde iltizam (devlet gelirlerinin (vergilerin) bir boliimiiniin belli bir bedel karsiligi kisilere
devredilerek toplanmasi) usulii uygulandi. Cikartilan madenlerin ¢ogu lilke i¢inde islenemediginden ihrag edilirdi.
Osman Bey zamaninda Bilecik'in fethi ile ilk demir madeni isletilmistir. Sanayi kesimi esnaf birlikleri (Ahi) halinde
teskilatlanmisti. Esnafin tiretimi el emegi ve gbz nuruna dayaniyordu. Bu meyanda; Ankara'da sof (sert ince yiinlii
kumas), Bursa'da Ipekgilik, Selanik'te guhacilik (tiiysiiz ince sik dokunmus yiin kumas), Bulgaristan'da aba (yiiniin
doviilmesi ile yapilan kalin ve kaba kumas) Kayseri, Manisa ve Tokat'ta dericilik (debbaglik) yaygindi. Ayrica,
savag ara¢c ve gereglerini iiretmek igin fabrika ve imalathaneler de kurulmustu. Bu tarz tretim Onceleri iilke
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ihtiyaglarini karsiliyordu. Ancak degisik sebeplerle Osmanli Devleti, sanayi devriminin getirdigi sanayilesmeyi
yeteri kadar takip edip gelistiremedi.

Sosyal sorumluluk geregi, toplam ve bireysel faydacilik ilkeleri ¢ercevesinde toplumsal maliyeti en aza indiren
ve toplumsal faydayi artiran yatirimlara oncelik verilmesi gerekir. Bu, iilke kalkinmasi igin bir gorevdir.

Osmanh Devleti'nin sanayide geri kalma sebepleri:

1. ilim ve teknoloji alanindaki gelismeyi takip edememesi.

2. Demokrasiyi gelistirememesi.

3. Ekonominin, zirai iiriine bagl kii¢iik sanayi {izerine kurulu olmasi.

4. Gazalardan elde edilen ganimete bagli ekonomiden ticarete dayali ekonomiye 6nem verilmeyisi.

5. Kapitiilasyonlarin (yabancilara verilen ticari imtiyazlar) asir1 genislemis olmasi. (Balta Liman1 Ticaret
Antlagmasi (1838) ile basta ingiltere ve yabancilara serbest ticaret hakki verilmesi.)

6. Osmanli halki daha ziyade memurlugu tercih ile ticaret ve sanatin azinlik ve yabancilarin eline gegmesi.

7. 1854'te baslayan dis bor¢lanmanin artarak devami ve 1881'de Diiyun-u Umumiye’nin kurulusuyla devlete ait
birgok gelirin yabancilarin eline gegmesi.

Devlet destegi ile gelisen ve global konumunu devam ettiren isletmeler, diger az gelismis iilkelerin igletmeleri ile
rekabette her zaman avantajlidirlar. Mevcut diinya diizeninde, devletlerarast hukuk ve kurallar her zaman zayif
iilkelerin aleyhine isletilmekte ve giicii elinde bulunduran {ilkeler Diinya Ticarete Organizasyonu gibi milletlerarasi
yapilarin karar mekanizmalarini etkileyerek kendi isletmeleri lehine kararlar ¢ikartabilmektedirler. Bu yapilarin
etkisiyle tiim insanligin serveti olan zenginlik kaynaklari ve sermaye belirli ellerde temerkiiz etmesiyle diinyada
sosyal kargasalar biiylimektedir. Giliniimiiz insanlarindan derin ve dogru bilgiler siirekli uzak tutulmaktadir. Giig
savaslar1 ve derin yapilar algi operasyonlari, ort-bas medyas: ile gerceklerin iizerleri ortiilmektedir. Istihbarat
teskilatlar1 menfaat alanlarinda toplum kontroliinii saglamak i¢in kamuoyu sun’i uyaricilar ve sisme giindemlerle
uyutma ve beyin yikama teknikleri ile istedikleri algiy1 olusturmaktadirlar. Bu yapilar menfaat alanlarinda illegal
teskilatlar kurarak veya mevcutlar azmettirerek istedikleri sonuglart almaya g¢aligiyorlar. Diinyay1r kollama ve
kolagan etme siirecinde, sdzde iki-lic masum gencin kurdugu sosyal paylasim siteleri lizerinden agik istihbarat
bilgileri elde ederek diledikleri cografyalarda menfaatlerine uygun yapilar olusturmaktadirlar. Yine, o yore
insanlarinin ellerine teknolojik veya fikri temelde siirekli yeni oyuncaklar sunarak, onlar1 uyutmaya ¢aligmaktadirlar.
Care; insan1 ve insanlig1 yasatan medeniyetimizin koklerinde mevcut olan degerlerimizi yeniden insa ederek buna
uygun bir iiretim ve tiiketim sistemi kurarak, somiiriiniin her tiirliisiinti bertaraf etmektir.

Sanayilesme; bir tilkedeki iktisadi faaliyetlerin agirhinin sanayi kesimine kaymasi, diger bir ifadeyle milli gelir
icinde sanayi kesiminin payinin nispi olarak artmasidir. Uretim siirecinde makinelerin yayginlasmasi, iglerin mantiki
boliimlere ayrilarak kiitle iiretimine gegilmesi de sanayilesmeyi ifade eder.

[lmi ve teknolojik gelisim diinyay1 bir kdy haline getirerek iilkeler arasi hizli bilgi akisi, her yeni bulus ve
gelismeyi yaymis ve insanlarin bilinglerini artirarak globallesmeyi hizlandirmistir. Bilgi ve {irlin akis1 bir taraftan
iilke sinirlarint ortadan kaldirirken, diger yandan da diinyay: kiiciiltmiis, kiigiilen diinyada ise iilke yonetimleri ve
organizasyonlar yeniden yapilanma ihtiyaci duymuslardir. Bu manada 19. asir “sanayi toplumu”, 20. asir “bilgi
toplumu”, 21. asir ise “bilgi otesi toplum” olarak goriilmektedir. Bu siiregte sermayenin kontrolii altina giren milli
devletler; sermayenin daha ¢ok kazang elde etmesini saglayacak global dl¢ekte etki ajanligi yapan insanlar araciligi
ile faaliyet alanlarini siirekli genisletmektedirler.

Hiikiimdarin yetkilerinin anayasa ve segimle gelen milletvekillerinin olusturdugu meclis tarafindan kisitlandigi ve
yasamanin hiikiimdar fermani ile degil, parlamento ile yapildigi yonetim sekli olan mesrutiyetin ilk denemesi
1215°de ingiltere’de “Magna Carta” ile baslar, 1789 Fransiz Devrimi sonrasi 1830°da Fransa’da ve nihayet 1876’da
“Kanun-i Esasi (Anayasa)’nin ilamt ile Osmanli’da hayata geger. Osmanli Devleti, 1808’de toplumun ileri
gelenlerinden olusan Ayanlar ile Sened-i ittifak olarak bilinen ilk anayasa hiikmiindeki sézlesme ile baslayan siireg;
1839°da Tanzimat Fermani olarak bilinen Giilhane Hatt-1 Serifi (Hiimayunu) ile yenilesme devam ediyor. 1876
senesinde II. Abdiilhamit tarafindan anayasaya dayali yonetim olan I.Mesrutiyet ilan ediliyor ve 1877-78 Osmanli-
Rus Savasi’ndaki yenilgi sonu II. Abdiilhamid’in Meclis-i Mebusan'1 kapatmasiyla 1878'de son buluyor. Osmanl
Anayasa’st 29 sene askidan sonra 1908’de II. Mesruiyetin ilan1 devam eden siire¢ Sultan Vahdettin tarafindan
1920’de Meclis-i Mebusan’1 tasfiyesine kadar devam etmistir. Toplumlarin hayatinda da insan hayatinda oldugu gibi
zaman dogru bir ¢izgide ilerlemiyor ki, baslangi¢c ve sonu birbirinden uzaklagsin. Bir daire i¢inde iktisadi ve askeri
olarak bazen yiikseliyor, bazen de geri kalabiliyor. Umitsizlik, caresizlik gibi hastaliklara maruz kalan iilke
insanlariin “neme lazimcilik” anlayiglart ile sahsi menfaatlerini toplum menfaatleri {izerine ¢ikarmalar1 sebebiyle
gelismis toplumlarin miistemlekeleri haline gelmektedirler.

Cok kiiltiirlii ve ¢ok hukuklu bir¢ok farkli toplum mozaiginden olusan zengin hosgdrii, miisamaha (tolerans)
anlayisina sahip cografyalar1 somiirmek isteyen emperyalistler bu toplum katmanlarinin modern akademik bilgileri
yaninda kadim (eski) bilgilerini de elde ederler. Bu alanlarda, gelisen demokrasi ve ortak akil yerine, kendi
emellerine hizmet edecek ve istedikleri yone gevirebilecekleri azinlik veya tek adam yonetimleri olusturarak
sOmiiriilerini siirdiirmektedirler. Artan bilinglenmeye bagli olarak filizlenen demokrasi hareketlerini de ‘oyun i¢inde
oyun’ kurarak; doniisiim, degisim ve yeni bir diinya nizami sdylemi ile ortadan kaldirmaktadirlar. Bolgenin
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potansiyel nesillerini sosyal medya araclar1 vasitasi ile manipiile etmekteler ve teror kartini kullanarak onlar kisir bir
dongiide kendi istedikleri gibi sekillendirmektedirler. Efsane olusturma, komplo teorileri, gizem katma, kabala,
tapinak sovalyeleri, diinya konseyi, diinya devleti mitolojileri ve ‘hilal ve ha¢’ miicadelesi gibi semboller iizerinden
ideoloji olusturanlarin aslinda ¢ok iyi kurgulanmis herhangi bir merkezleri olmadig: gibi metafizik yanlar1 da yoktur.
Bu gizemleri ¢6zmeye ¢alisanlar, bu gizeme daha fazla gizem katarak bilmeden onlarin degirmenine su tagimaktalar.
Kapitalist uygarligin devamm igin psikolojik savag ydntemi ile paravan teskilatlarla {stiinlik saglamaya
calismaktadirlar. Iki siiper gii¢ olan ABD onciiliigiinde Bati Bloku ile Sovyetler Birligi'nin liderligindeki Dogu
Bloku iilkeleri arasinda 1947'den 1991'e kadar devam etmis milletleraras: siyasi ve askeri gerginligi ifade eden
soguk savag doneminde de bolge sofistike (asir1 karmasik, yaniltici) diplomasilerle kiiresel hesaplagsmalarda biiyiik
operasyonlara maruz birakilmigtir. Diinyadaki sosyal, siyasi ve iktisadi gelisimin temelinde bir¢ok toplum ve
kiiltiiriin 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. insanligin gegmis birikimini Avrupa kitasi sistemli bir sekilde ele alarak
gelistirmig, 6nce Amerika’ya oradan da diinyaya yaymustir. Avrupa kitasinin cografi olarak darligi buna mukabil
niifusunun yogunlugu ve bu niifusun ihtiyaglarinin kargilanmasi zorunlulugu kitay1; Amerika’nin kesfi ve
somiirgecilik hareketleri gibi yeni arayislara yoneltmis. Artan talebe kafi bir arzla cevap verebilme siirecinde Avrupa
sahip oldugu zengin demir cevherini teknolojisine temel yaparak bugilinkii giiciine ulasmistir. Diinyanin diger
kitalarindaki bagka medeniyetleri de maglup ederek ustiinliigiinii tim diinyaya kabul ettirmistir.

Sanayilesme i¢in gerekli olan; sermaye, hammadde, enerji, emek ve teknik eleman, ulasim, miitesebbis, teknoloji
Ve pazarlama imkanlarina sahip olan Avrupa sanayide ilerlemistir. Giiciin, servet ve iktidar olarak iki temel
kaynagindan serveti piyasadan, iktidar1 ise demokrasiden elde ederek gelisimini siirdiirmektedir.

Avrupa'min sanayilesmesine etki eden faktorler:

1. Kavimler gécii ile niifus sikismasi: Orta Asya'dan batiya dogru hareket eden biiyiik gé¢ dalgasi; 350-800
seneleri arasinda birbirinin devami birinci ve ikinci donem olarak Avrupa niifusu 6nemli oranda arti. Bu go¢
sonucu; (1)Avrupa’ya gelen kavimler yerli halkla kaynasarak Avrupa milletlerini olusturdu, (2)Roma
Imparatorlugu, 395°de ikiye ayrildi ve 476°da Bat1 Roma Imparatorlugu yikildi, (3)Feodal yonetim sekli ortaya ¢cikt:
ve (4)llk¢ag sona erdi ve Ortagag basladi.

2. Ronesans (yeniden dogus) hareketleri: ispanya'da 10. asir Endiiliis ve Palermo Islam medeniyeti ve Kurtuba
sehrinde Miisliimanlarin kurdugu tiniversitelerde okuyan 6grencilerin, 1200’lerden sonra iilkelerinde baslattiklar
Ronesans hareketleri tiim Avrupa’ya yayilarak pesinden Reform hareketlerini getirmistir.

3. Reform (iyilestirme) hareketleri: Avrupa’y1 15. ve 17. asir boyunca etkileyen Katolik Kilisesi' ne karsi
yapilmis dini bir hareket olan Reform; Katolik kilisesinin siyaset ve diinya ile asir1 ilgisi sonucu zenginlesmesine
tepki 6nce Almanya sonra Fransa, Ingiltere ve Kuzey Avrupa iilkelerinde etkili olmus ve Hristiyanligin yeni ve
biiyiik iic mezhebinden birisi olan Protestanligin dogusunu saglamistir.

4. Cografi kesifler: 15. ve 16. asirlar dahilinde; yeni cografi kesifler, insanlarin diisiincesindeki ilerleme ve deniz
ticareti ile birlikte ekonomide yeni gelismeler oldu. Cografi kesiflerle yeni kitalardaki degerli madenler Avrupa'ya
taginarak ticaretin canlanmasi ve sermaye birikimiyle sanayilesme saglanmistir. Cin ve Hindistan’dan Avrupa’ya
gelen liiks tiiketim {iriinlerinin giizergah1; ipek ve Baharat Yollarinin Miisliimanlarin elinde olusu Avrupalilarin
Miisliimanlara bagimli olmadan buralara ulasabilecekleri yeni yollar aramalari, dogunun zenginliklerine sahip olmak
istemeleri, pusulanin bulunmasi, diinya’nin yuvarlak oldugu inancinin yayginlasmasi, harita bilgisi ve gemiciligin
gelismesi kesifleri hizlandirdi. Portekiz ve Ispanyollarin baslattig1 ilk kesiflerde Portekizli Bartelmi Diaz Afrika’nin
en giineyine ulastigi bu yolu takip eden Vasko D6 Gama ise Hindistan’a ulasti. Ispanyol gemici Kristof Kolomb
ulastifi Amerika kitasinin yeni bir kita oldugunu anlayamadi; Maya, Astek ve Inka gibi {i¢ kadim medeniyete sahip
yeni bir kita oldugunu bulan Amerika Vespuci oldu.

5. James Watt’in buhar makinesini kesfi: 1763 senesinde James Watt’in buhar makinesini kesfiyle baslayan
sanayilesmede hizl1 bir gelisme yasaniyor. Avrupa'da 18. ve 19. asirlarda yeni buluslarin iiretime olan etkisi ve buhar
giiciiyle calisan makinelerin sanayiyi ortaya ¢ikarmasi Avrupa'daki sermaye birikimini saglamistir. Tlk ingiltere’de
ortaya ¢ikmig bu bulus Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya'ya ve ardindan diinyaya yayilmustir.

6. Fransiz Ihtilahi: (1789-1799) Fransa'daki mutlak monarsinin devrilip, yerine cumhuriyetin kurulmasi ve
Roma Katolik Kilisesi'nin ciddi reformlara gitmeye zorlanmasidir. Avrupa, tarihinde bir doniim noktasi olarak
sosyal bir akimi basglatarak siyasi ve hukuki gelismeyi beraberinde getirmistir.

7. Somiirgecilik ve Merkantilizm: Bati’da Ronesans ve Reform hareketlerinin baslattigi uyanisin, siyasi ve
iktisadi alandaki yansimasi olan cografi kesiflerle baslayan somiirgecilik ve sonucu merkantilizm dénemi basladi.
Bu donemde ekonomideki egemenlik feodal derebeyi, soylulardan burjuvalara el degistirdi. Sanayinin gelisimi ile
artan iretimin pazarlamasi meselesini ortaya ¢ikardi. I.ve II. Diinya Savaslarinin altinda bu meselenin bulundugu ve
o zamanda yeni pazarlar bulmak belirli cografyalarda hakimiyet kurmak ile miimkiin idi. Boylece somiirgeciligin
baslangici, artan liretimin yeni pazarlara arzi ve oralardan degerli madenlerin sanayilesmis iilkelere aktarimi siireci
olarak merkantilizmi giindeme getirdi. Merkantilizm, 17. asirda deniz asir1 ticaret yapan iilkelerce; degerli
madenleri bir iilkenin siyasi ve iktisadi giliciiniin temel kaynagi gdren ve bu sebeple altin ve glimiis miktarim
artirmak i¢in dis ticaret fazlasi verilmesini ve asir1 devlet miidahalesini zorunlu goren iktisadi sistemdir.
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8. Yer alti kaynaklarimin bollugu ve ulasim imkanlarmin iyiligi: Niifusu yogun olan kitanin ihtiyaglar1 ve
artan talebe kafi bir arzla cevap verebilme siirecinde Avrupa sahip oldugu zengin kdmiir ve demir cevherini
teknolojisine temel yaparak bugiinkii giicline ulasmustir. Kitada demir yolu ulagimu ile birlikte Tuna, Volga, Elbe ve
Ren gibi nehirlerde ve bunlari birbirine baglayan kanallarda kara i¢i su ulasimu ileri bir durumdadir.

9. Bilim ve teknolojideki gelismeler: Yasanan dort biiyiik teknolojik gelisimin birincisi; sanayi devriminin
getirdigi hareketle 19. asirdan itibaren bilimler hizla gelismis ve 19. asir sonlarinda ikinci bir gelisim; elektrik
enerjisinin kullanimini ve iiciincii temel gelisim; 1970°1i ve 1980°li senelerde bilgisayarlarin ve mikro elektronigin
iiretime yaygin olarak katilimi saglanmustir. Dérdiinciisti ise Endiistri 4.0 olarak isimlendirilen 4.Sanayi Devrimi
baglatacagi diisiiniilen endiistriyel bir strateji planidir. Temel olarak bilisim teknolojileri ile sanayiyi bir araya
getirmeyi hedefleyen ve iki bilesenden ilki olan yeni nesil yazilim ve donamim; diisiik maliyetli, az yer kaplayan, az
enerji harcayan, az 1s1 iireten ve yiiksek giivenilirlikte ¢alisan donanimlar ve bu donanimlar ¢alistiracak isletim ve
yazilim sistemlerdir. Ikinci ana bilesen ise cihaz tabanh internet; yeryiiziindeki tiim cihazlarmn birbiriyle bilgi ve
veri aligverisi icin  kullanildigi, her tiirli arag-gerece entegre edilen, sensor ve isleticilerle
donanmus, internet baglantili akilli elektronik sistemdir. Uretim siirecinde bu sistemlerin kullanilmas: ile insana daha
az bagimli iretim yapabilecek 'akilh fabrikalar' donemi baglayacak ve iiretim siiresi, maliyetler ve liretim igin
gerekli enerji miktar1 azalacak, liretim miktar1 ve kalitesi artacaktir.

Bati'da yasanan sanayilesme, iiretim dagitim ve boliisiim gibi meseleleri de pesinden getirirken, isveren ve is¢i
meseleleri ismi altinda ortaya g¢ikan problemin artisiyla fikri alanda sermayeyi temsil eden kapitalizme karst bir
antitez olarak sosyalizm ortaya ¢ikiyor. Kapitalizm, 6zel miilkiyet ve serbest pazara dayali ve devlet yapilanmasini
da liberal demokratik bir rejim organizasyonunu kurmaya ve kollamaya yonelirken, sosyalizm ise kolektif miilkiyet,
iilke disina kapali ekonomi ve devlet yapisini kabul ediyor. Bu miicadele sonucu kapitalist anlayisi temsil eden
Avrupa’ya mukabil sosyalizmi uygulayan SSCB kurulmus ve bdylece diinya 1990 senelerine kadar iktisadi ve siyasi
iki kutuplu bir siire¢ yasamistir. Refahi saglama diisiincesiyle kurulan sosyalist ekonomilerin iiretimsizlik ve
doyumsuzluga bagli zayiflamasi ve sistemden sapmalar sonucu 1990’lar sonrasi sistem temsilcisi Sovyet Rusya
dagild1 ve ekonomide sistem degistirerek kapitalizme gecis yapti.

Diinyadaki farkli iktisadi uygulama ve tecriibeler, arayis igindeki iktisadi yapilanmalara bir numune teskil etme
acisindan one ¢ikan Dogu Asya iilkelerindeki devlete sorumluluk yiikleyerek iktisadi kalkinma cabalar1 bu iilkeler
igin bir tecriibe olmustur. Avrupa devletleri iktisadi bir birlik olusturma ve bu giicii siyasi alanda da avantaj haline
getirme ¢aligmalarinin fikri temeli 1800°lere kadar gider. Olusturulan iktisadi birlik pesinden de siyasi birligi getirdi
ve 28 iilkeden olugan AB olarak organizasyonunu siirdiirmektedir.

Tiirkiye, sanayilesme ve her alandaki kalkinmasi igin cografyasi ile fiili sinirlari olan AB ile iligkilerini
gelistirmesi ve nihai olarak {iyelik siirecini tamamlamasi gerekir. Clinkii Tiirkiye sanayilesmesini Avrupa ile uyumlu
olarak gerceklestirmekte ve en fazla dis ticareti AB ile yapmaktadir. ‘Ankara Anlasmasi’ olarak bilinen bir “ortaklik
anlasmas1” cercevesinde 12 Eyliil 1963 senesinde miiracaatin1 yapti. Ilerleyen zamanda 1 Ocak 1996’da iiye
devletleri arasindaki gii¢lii ve biiyiiyen Ticaret ve Yabanci Dogrudan Yatirim iliskilerini de destekleyen ve
kolaylastiran Giimriik Birligi’ne girdi. Siyasi kriterleri (Kopenhang Kriterleri) demokrasi ve hukuk olan AB bir baris
ve medeniyet projesine Tiirkiye, 2005°te liyelik i¢in miizakere siirecine girmistir.

3. Ekonominin fsleyisi

Insan ihtiyaglari, belli bir ekonomik gabayla iiretilen iiriinlerle karsilanmasi hali ekonominin varlik sebebidir.
Ekonomi kelimesi; Yunanca ‘ev yonetimi’ anlaminda ve dilimize Arapga' dan gegme iktisat kelimesi de
kullanilmaktadir.

Ekonomi; tiretim, boliisiim, dagitim ve tiiketim ile ilgili sistemi inceleyen ve sinirsiz insan ihtiyaglarini, sinirl
olan kaynaklarla en az caba ile en ¢ok tatmini saglamanin yontemlerini gosteren sosyal bir bilim dalidir. Diger bir
ifade ile ekonomi; mevcut kaynaklarin sinirli, insan ihtiyaglarinin ise sinirsizligi sebebiyle insanlarin tercihleri ve bu
tercihler dolayisiyla aralarindaki iliskiyi inceleyen bir bilimdir. Baska bir tanimla ise ekonomi; insanlarin hayatini
devam ettirebilmeleri i¢in iiretme ve iirettiklerini boliisme sekilleri ve bu faaliyetlerinden dogan iliskileri inceleyen
bilim dahdir.

1. Adam Smith. Ekonomi; servet elde etmek i¢in yapilan tiim ¢alismalar ekonomi biliminin inceleme alanindadir.

2. Alfred Marshall. Ekonomi; sinirsiz insan ihtiyaglarii mevcut kit kaynaklarla karsilamasina iligkin konulari
kapsayan bilimdir.

3. Hermann Heinrich Gossen. Ekonomi; kisi ve topluma en az c¢abayla en ¢ok tatmini saglamayi gdsteren
yontemler teorisidir.

4. Paul Samuelson. Ekonomi; insanlarin gesitli iirlinler {iretmek ve bunlan tiketilmek {izere toplumun gesitli
tyelerine dagitmak gayesiyle kit ve sinirl {iretim kaynaklarini ne sekilde kullandiklarini inceleyen bilim dalidir.

Ekonomi, toplumlarin nasil zenginlesecegi ve refah seviyelerinin artacagi sorusuna cevap bulma siirecinde;
izlenecek siyasetler, igsizlik, enflasyon, tiretim diizeyi, tasarruf ve yatirim gibi kavramlari inceler. Uretim, boliisiim,
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dagitim, tiikketim, ithalat ve ihracattan olusan insan aktivitesi olan iktisat; teknolojik, tarih ve sosyal organizasyon ile
cografya, tabii kaynaklar, gelir ve ekoloji gibi ana faktdrlerin birlesmesiyle olusur.

Iktisat biliminin temel gayesi; insan ve toplum diizeyindeki iktisadi olaylar1 izah etmek, iktisadi kanunlar1 tespit
etmek ve gerekli durumlarda uygulamaya iliskin tavsiyelerde bulunmaktir. Insanin parayla karsilanabilen veya ol¢ii
birimi para olan ihtiyaglar i¢in yapilan faaliyetler iktisadi olay olarak ve israfa meydan vermeden her tiirlii insan
ihtiyacinin karsilanmasini saglamaktir. Bu anlamda insan, iktisadin hem 6znesi, hem de hedefidir. iktisadi olaylarin
aciklanmasinda; pek cok sayida degiskeni goz Oniine alarak ve karsilikli iliskiler kurarak, teorik c¢alismalarin
deneylerle dogrulanmasini saglayan matematiksel ¢oziimleme yontemi olan ekonometriden o6nemli derecede
faydalanilir.

Bat1 patentli iktisadin ifadesiyle “kit kaynaklarla, sinirsiz ihtiyaglari karsilamak™ problemli ve yanlistir.
Ekonomik sektorler temelde; dinamik, gercek anlamda beseri faaliyetler olan ‘ticaret, sanayi ve ziraat’tir.
Geleneksel iktisat, gecimlik ziraat1 ve aile ekonomisi gibi bir¢ok ekonomik faaliyeti asagilayarak ve ziraati ve belirli
bazi gecim alanlarini ileri asamada tamamen ticarilestirerek kitliga sebep oldu.
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Sekil 1-1: Tabii iktisat Dongiisii

Ekonominin genel olarak isleyis dengesi; para dongiisii ile mal ve hizmetler dongiisii degerleri birbirine esit
oldugu durumu gosterir. Mizan ve 6l¢iiniin bozulmadig1 bu dengeye tabii iktisat dengesi denir.

Ekonomi, inceledigi konulara ve kapsamlara gore dallara ayrilir. Bunlar:

1. Normatif Ekonomi: Bir durumu hedef goren, iktisadi diizenin nasil olmasina dair fikirler iireten; sosyal
adalet, refahin yiikselisi ve belirgin iktisadi hedefler i¢in yapilmasi gerekenleri arastiran bir iktisat dalidir.

2. Pozitif Ekonomi: Sadece iktisadi diizeni sebep - sonug iliskisi dahilinde inceleyen, ekonomi iginde siirekli
gegerli kanunlarn tespite calisan ve "Talep artisi enflasyonu nasil etkiler?", "Enflasyon hangi diizeyde tutulmali?"
gibi sorular1 inceleyen bir iktisat dalidir.

3. Mikroekonomi: Tiiketicilerin ve isletmelerin iktisadi davranislarini; ihtiyag, fayda, deger, fiyat kavramlari ile
arastiran; piyasa tiirlerini, piyasalarin igleyis mekanizmasini ve farkli piyasa durumlarinda isletme dengesinin nasil
olustugunu arastiran iktisadin bir dalidir. Mikroekonomi, iktisadi olaylara bir kurbaga bakisidir.

4, Makroekonomi: Ulke ve diinya ekonomisi ile ilgili konular1 kus bakis1 inceleyen; makro biiyiikliikler, toplam
iiretim, toplam istihdam, toplam issizlik, genel fiyat diizeyinin degisme orani, ekonominin biiylime hiz1 gibi konular1
inceleyen iktisadin bir dalidir. Keynes’in ileri siirdiigli, ’Kisi i¢in dogru olan, toplum i¢in dogru olmayabilir ve
toplum i¢in dogru olan da kisi i¢in dogru olmayabilir’ fikrinden hareketle ortaya atilan mikro ekonomi karsitidir.

flk ve Orta Cag’larda ekonomiler daha ziyade ziraate dayali “ev ekonomisi” niteliginde idi ve devletin temel
gdrevi adalet ve savunma hizmetleri ile simirli idi. Sonralari ferdi hak ve hiirriyetlerde gelisme ve Ingiltere’de 1215
senesinde Kral John’a kabul ettirilen Manga Carta Libertatum (Biiyiik Hiirriyet Fermani) ile bir¢ok hiirriyet
yaninda kralin vergilendirme yetkisi siirlandirilarak bu yetki bir meclise aktariliyor. Bati’da bunlar yasanirken,
Dogu’da farkli gelismeler olmustur.

Ibn-i Haldun (Tunus,1332-1406) 14. asirda tarih felsefecisi, sosyoloji ve kanaat ekonomisinin kurucularindan ve
liberal ekonomiye katkilar sunan biri olarak “Mukaddime” isimli eseri ile tarihi ve sosyal olaylara yon veren
etkenleri inceleyerek siyasi, iktisadi ve mali konularda fikirler ileri siirmiig. Devletin asil gbrevi insanlar arasinda
sulh ve ahengi saglamaktir. Devletin iktisadi ve ticari faaliyetlere girmesinin iktisadi dengeyi bozacagini ve serbest
rekabet ortaminin gelismesini dnleyecegini ifade ederek, devletin gorev kapsam ve alanini belirlemistir.
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flerleyen zaman (15. ve 16. asirlar) igerisinde; yeni cografi kesifler, deniz ticareti, toplumun hayat ve diisiince
seklindeki gelismeler ekonomide yinelikleri getirmis. Bati’da Ronesans ve Reform hareketlerinin baglattigi
uyanisin, siyasi ve iktisadi alandaki yansimasi; degerli madenlerin iilkenin siyasi ve iktisadi giicin kaynag1 goren
asir1 devlet miidahalesini savunan merkantilizm dénemini baglatmus. Bu dénemde ekonomideki egemenlik feodal
derebeyi, soylulardan burjuvalara el degistirmistir.

Miidahaleci bir sistem olan merkantilizm ilerleyen zamandaki iktisadi gelismeler karsisinda gecerliligini
kaybetmis, yeni donemde ortaya atilan iktisadi diisiincelerin sahipleri klasik iktisat¢ilar olarak Adam Smith (1723-
1790), David Ricardo (1772-1823), Jean Babtist Say (1767-1832) ve Yohn Stuart Mill olarak yerlerini almiglardir.
Basta Adam Smith, iktisadi dengelerin kendiliginden ve otomatik olarak olustugu bu tabii diizenin isleyisine devletin
miidahale etmemesini savunmuslar.

Kapitalist ekonomide; arz1 talep belirler, herkes kendi ¢ikarin1 maximize etmeye ¢alisirken, toplum menfaatine
de hizmet etmis olur ve dolayisiyla fert menfaatleri ile toplum menfaatleri arasinda ¢atisma olmaz denir. Ancak,
John Maynard KEYNES (1883-1946) klasik iktisat¢ilarin fikirlerini elestirerek; ileri siirdiikleri gibi her zaman
kendiliginden olusan tabii bir dengenin mevcut olmadigini savunmustur. 1929 senesinde yasanan biiyiik iktisat
buhraninda ekonomilerin igine girdigi durgunlugun uzun stirmesi, klasiklerin savunduklar tabii nizam (diizen)
gortislerinin sarsilmasina ve neticede devletin iktisadi anlayisindaki degisime sebep olmustur. KEYNES, devletin
miidahalesi olmadan iktisadi durgunluktan g¢ikilamayacagini 1936’ da yaymladigi “genel teori” isimli eseriyle
ispatlamaya calismistir. Boylece, “1929 Diinya Iktisadi Buhram” ile birlikte koruyucu, jandarma devlet
anlayisindan miidahaleci, modern devlete gecis basliyor. Bu duruma paralel olarak da mali olaylara modern
yaklasim hakim olmaya basliyor.

Bilhassa 1980 sonras1 birgok iilke disa acik serbest piyasa ekonomisine gecis ve buna uygun siyasi ve hukuki
degisimlere gitti. Bu anlamda 21. asir liberal degerlerin yiikseldigi bir donem olarak; ferdi beklentiler hayat
standartlarinin artmasi ile yiikseliyor ve bu siiregte, iktisadi iliskilerde degisimleri giindeme getiriyor ve milli
egemenligi, yerini sermaye egemenligine birakiyor. Sermayenin globallesmesi olarak ifade edilen bu durum, siyasi
gli¢ ile iktisadi gli¢ arasindaki iliskileri tersine gevirmeye baslamis ve onceleri global sermaye milli devletlerin
glicine tabi iken, simdi milli devletlerin manevra kabiliyeti bu sermaye tarafindan sekillendirilmektedir. Artik
devletin ekonomide rolii, devlet miidahalesini negatif digsalliklar1 Onleyici, pozitif dissalliklari da artirict ve
rekabetci serbest piyasa kurallarina gore yeniden sekillenmektedir.

[lmi ve teknolojik gelisime bagl olarak; pazarlari ve isletmeleri yeniden tasarlayan pek ¢ok teknolojik
ilerlemeler, globallesme, pazarlar iizerinde devlet kontroliiniin azalmasi, 6zellestirme ve yeni pazar firsatlart gibi
alanlardaki gelismeler ilgiyi, “eski ekonomi” ve “yeni ekonomi” kavramlar1 {izerine yogunlastirmaktadir.

Yeni ekonomi, sosyal bilimlerde disiplinler arasi ¢alismanin énemini ortaya ¢ikardigi gibi ekonominin sosyal
iceriginden ayirip, salt teknik bir disiplin gibi uygulamayi sorgulamaktadir. Deneye dayali arastirmalarin iktisadi
kararlarda rasyonellikten ziyade duygusalligin agir bastigin1 gostermektedir. Oysa ekonominin temel varsayimi olan
"homo economicus" kavramu kisilerin ekonomi ile ilgili konularda rasyonel davrandiklarimi sdyler ve piyasanin
dogru ¢6ziimii buldugu inanct da bu 6n kabule dayanir. Yeni ekonomi, kisilerin iktisadi faaliyetlerini incelerken
yalnizca iktisadi degiskenlerden olusan modellerin yetersiz kalacagini savunur ve ¢ok sayida gbzleme dayanarak
iktisadi aktorlerin davraniglarimi incelemek ve iktisadi verilere teknolojik, sosyolojik ve psikolojik unsurlari da
katarak teori olusturmak gerektirdigini ifade eder. Kisiler; bilgisizlik, bos zaman tercihi, riskten uzak durma, prestis,
mesleki gosteris, statii, sosyal ve siyasi belirsizlikler ve ferdi iligkileri bozmama gibi muhtelif sebeplerle iktisadi
menfaatlerini maksimize etmek gayesiyle davranmayabilirler. Cok sayida ve i¢ ice olan bu faktorler matematige
dayali bir modele dahil edilebilecek faktorler oldugu gibi say1 olarak ifade edilemeyecek (sosyal) faktorlerde
olabilmektedir.

Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisimi ve inovasyon (yenilik) ¢aligmalari, ekonomi ve is diinyasini etkilemesiyle
21. asrin sonlar1 is modellerini gelistirmis ve klasik yap1 ve faaliyetleri biiyiilk oranda yenilemistir. 1950°1i
senelerden baglayan ve 1990’larda olgunlagan ‘elektronik cagy’ yerini, yeni medya, dijital aglar ve yeni temel
teknolojilerin {iriin ve {iretim siireclerinde esasli bir role sahip oldugu ‘yeni ekonomi’ dénemine birakmustir. lk
olarak 1969’da Peter Drucker tarafindan “Enformasyon Ekonomisi” olarak isimlendirilen bu siireg, ag ekonomisi,
bilgi ekonomisi, inovasyon ekonomisi, dijital ekonomi ve yeni ekonomi gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Temeli
bilgiye dayanan bu siireg, yeni bir iktisadi ve siyasi yonetim tarzini1 zorunlu hale getirmektedir.

Yeni ekonomi anlayisi; devletin ekonomideki diizenlemelere son vermesinin ve globalizmin hiz kazandirdig
bilgi teknolojileri, piyasalarin, isletmelerin ve ferdi faaliyet tarzlarin1 degistirmekte, yeni is, iliretim ve pazarlama
stratejilerinin ve yeni organizasyon sekillerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Dijital reformu ve bilgi sektoriiniin
yonetimini temel alarak, emek yogun islerin diisiik gelir grubundaki iilkelere kaydirilmasi, sanayilesmis iilkeler
emek yogun islerden, bilgi temeline deger ekleyen bilgi yogun iiriinlere gegmeye yonelir.

Yeni ekonomi, klasik ekonominin aksine fiziki alanda degil aglar (Network) tizerinde yer alir ve ag iginde yer
alan igletmeler rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Eski ekonomi, tiretim sektoriini kurumun biiyiikliigli ve is hacmiyle
elde ettigi maliyet avantajina ulasarak yonetme fikrinde iken (6lcek ekonomisi), yeni ekonomi, tiim sektorlerde
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beseri, fiziki ve entelektiiel sermayeyi giiglii bir sekilde tamamlayan bir rol iistlenmekte ve bilgi teknolojilerinin
iiretim ve kullanimu, nitelikli emek talebini artirarak beseri sermaye yatirimlarini harekete gegirir.

Geleneksel ekonomide kit olan kaynaklar degerli ve ekonominin temel ¢alisma alani da kit kaynaklardir ve
ekonomi bu kit kaynaklar1 etkin ve verimli kilmak {izerinde yogunlasirken, yeni ekonomide kit olan degil bol olan
degerlidir ve bol olmasi da ¢ok tiretilmesi ve paylasilmasi ile ilgilidir. Herhangi bir bilginin rakiplerden saklanmasi
icin siki tedbir alan klasik ekonomiye ragmen, yeni ekonomi bilgiyi isletme ici ve ¢evresiyle, kamu kuruluslar1 ve
hatta rakiplerle paylasmasi; bilginin tiretilmesi, paylasilmasi ve bu yolla ¢ogaltilmasi esastir. Yeni ekonomi, bilginin
iiretilip islenmesi ve doniistiiriilmesi ile pazarlanmasi ve dagitimi gibi ti¢ temel siire¢ bilgisayar sistemleri ile birlikte,
insan yardimi ve siireci kontrol eden yazilim sistemi sayesinde isler.

Yeni ekonominin temel 6zellikleri:

1. Bilginin temel iiretim kaynagi olmasi

2. Dijitallesme, sanallik ve iletisim aglarina dayanmasi

3. Sebeke organizasyonlara gecis

4. Aracilarin azalmasi, {iretici ve miisteri biitiinlesmesi

5. Yenilik, hiz, globallesme ve toplum meselelerinde farklilagsma

Yeni ekonomi ile ayni iiriinden kitle halinde iiretip toplu reklam, tanitim ve satma donemini geride birakarak,
azinlikta kalan tiiketicilerin hesaba katilmasi geregi anlasildi. Web kavraminin isletme (pazarlama) alanina
girmesiyle klasik satis islevleri ve faaliyetleri de degismis ve geleneksel satisin azalmasiyla yerine iliskisel (birebir)
pazarlama gibi yeni pazarlama uygulamalari yerlesmektedir.

Yeni ekonomide; biitiinlesmis global ekonomi ve kaynaklar ise insanin kendisi ve onun yetenekleri 6n planda,
organize olmus kiiciik miitesebbislerin menfaatleri korunur, aileye énem verilir, sosyal degerlerde esitlik, egitimde
ferdilik ve siireklilik 6nem kazanir, evrensel degerler etrafinda organize olma ve kurumlagma artar.

Kuruluslarin veya iilkelerin yonetimi, iktisadi sistem ve sartlarin gelisiminden birebir etkilenmektedir.

Ekonomik sistem; sosyal, siyasi, hukuki kurumlar1 ve kurallari ile birlikte iktisadi hedeflerin emrinde bir
koordinasyon diizeni olarak; toplumun sahip oldugu kaynaklari, onlarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
dagitimim sekillendiren temel kurallardir. Ekonomi ile toplum arasindaki iliskiyi o iilkedeki siyasi ve toplum
degerleri etkiler ve genelde siyasi yapilanma iktisadi sistemi belirler. Uretici, tiiketici ve kurumlar bu sistem iginde
ortaya koyduklari arz ve talep durumu, makro ve mikro diizeyde ele alinarak; iktisadi sistemi diizenleyen mikro
ve makro denge kurallar1 gelistirilir. Isletmeler, bu sistem dahilinde faaliyet yiiriiteceklerinden iktisadi sistemi
yakindan izlemelidirler.

Diinyada uygulama imkéani1 bulmus birgok iktisadi ve mali sistemler olmus, burada kismen de olsa uygulaniyor
olan kapitalist sistem, sosyalist sistem, karma ekonomi sistemi ve kanaat ekonomisi sistemleri incelenecektir.

1. Kapitalizm: Her tirli iktisadi faaliyetlerin kisilerin serbest tesebbiisiine ve fertler arasindaki serbest
sozlesmelere birakildigr tiretim, tiiketim, boliisiim ve miibadeleyi ayarlama ve diizenleme isinin serbest piyasalara ve
bu piyasalardaki fiyat mekanizmasina birakildig: iktisadi sistemdir. Kapitalizme; Serbest piyasa sistemi, Liberal
kapitalist sistem (liberalizm), Pazar ekonomisi veya Serbest piyasa ekonomisi isimleri de verilir.

Kapitalizm, liberal diigiince akiminin belirledigi bir iktisadi diizeni yansitir ve toplumda tabi bir dengenin
varligimi kabul eder. Her insan kendi menfaatini maximize etmeye calisan, akilci, bilingli, haz, elem, hesab1 yapar
‘homo-economicus' dur. Arzi talebin diizenledigi bu sistemde, herkes kendi menfaatini maksimize etmeye
calisirken, toplum menfaatine (¢ikarina) de hizmet etmis olur ve dolayisiyla fert menfaatleri ile toplum menfaatleri
arasinda c¢atisma yoktur. "Birakimiz yapsinlar, birakimiz gecsinler" slogani bu felsefenin temelini olusturur.
Sistem; 6zel miilkiyet, kér elde etmek, segme hiirriyeti ve rekabet etme hakki gibi dort hakk: kabul eder. Cok sayida
alic1 ve satic1 varsa, piyasa girig-cikisi serbest ise, tekelci isletmeler hakim degilse, piyasa agik ve seffaf ise, boyle
bir piyasa serbest rekabet piyasasidir. Kapitalizmde, tiiketici hakimiyeti ve iireticilerin kar motiflerine gore tespit
edilen arz, talep ve fiyat mekanizmasi1 yardimiyla kararlar verilir.

Kapitalist sistemde; para, borsa ve faiz gibi ligkagit lizerinden sapmalarla rekabet sartlarinin giderek bozulmasi
veya iktisadi yapinin liberal kapitalist sistemi savunanlarin diisiindiiklerinden farklilasmasi gibi sebeplerle devletler
iktisadi hayatin isleyisine miidahale etmisler. Ilk miidahale 1929 senesi Diinya Biiyiik Iktisadi Buhrani ile ikinci
biiyiik kriz veya miidahale ise Eylil 2008°de ABD’ de baslayan ve yayilan krize iilkeler degisik sekillerde
miidahalelerde bulunmaktadirlar. Miidahalelere agik olan bu sisteme ¢ok temel elestiriler bulunmaktadir.

Global kapitalizmin olumsuz etkilerini en aza indirme ve insanlifin ondan faydalanmasi noktasinda ahlak
disiplini 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir. Sistemleri kuran ve kullanan insan olduguna gore, onlari en faydali
kilmak yine insanin elindedir. Sosyal medya ve kamuoyu demokrasisinin gelisimi ile birlikte global diktatorlik
olarak goriilen kapitalizmin miibalagali ve yanlis uygulamalari ile olusan global iktisadi huzursuzluklara tepkiler
artmakta ve krizler iktisadi sistemler tizerinden sorgulanmaktadir. Bu olumsuzluklar, sermaye ve kapitalin 6nemini
kaybetmeye basladigim1 ve miilkiyetin tabana dogru yayilacagi, serbestlik ve rekabetin sermayeden daha miihim
olacagi tezlerine kuvvet veriyor. Genisleyerek siiren bu krizin bir diinya iktisadi krizi degil bir sistem krizi oldugu
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algis1 stirekli artmakta ve yeni arayislar siirmektedir.

Kapitalizm sonrasinin miimkiin oldugu ile ilgili bircok goriis mevcuttur. Karl Marx 19. asir kapitalizmini
incelemis ve ¢ogu takipcisi ile birlikte kapitalizmin ahlaki bir ¢er¢evede gayriahlaki oldugunu; (1)is¢inin emegini
somiirmekte, (2)insanlar1 yabancilastirtyor ve (3)azinligin menfaatlerini korur ve ¢gogunlugun adil ve iyi yasayan bir
toplum olmasina engel oldugunu ii¢ noktada belirtmis ve kapitalizmin sonrasinin sosyalizm olacagini sdylemistir.
Lakin tekelci bir devlet kapitalizmini yansitan sosyalizmin ¢okiisiiyle bu olmayacagi ortaya ¢ikmustir.

Kapitalizme yoneltilen elestiriler:

1. Emek somiiriisiine dayanmasi: Kapitalizm isleyis ve c¢ikisi insan emegini somiirli iizerine oturtulan bir
sermaye rejimidir. Amerika kitasinin kesfi ile kole ticareti ve bunlarin zor islerde istihdami kapitalizmin emek
iizerine inga ettigi somiirii, kolelik maliyetlerinin bir is¢i maliyetinden daha yiiksege ¢ikmasiyla somiiriiniin yoniinii
emekciler {lizerine degistirmistir. Sade bir fert ve toplum hayatim1 Ongéren sosyalizm ve kanaat ekonomi
sistemlerinin aksine kapitalizm, sasalt bir hayat tarz1 sunar ve olusturdugu mutlu bir azinligin yasadigi imrenilen
hayat1 toplumun diger kesimlerine 6rnekle pazarlar. Hiikiimetsiz veya siyasi otoritesini kaybetmis diizensiz topluluk
hali olan anarsiyi ve toplumlarmn hak davalar iizerine insa ettikleri fedailik kiiltiirlinli manipiile edilmis
organizasyonlarla kisi ve toplumlar iizerindeki somiirii diizenini stirdiiriir.

2. Gelir dagilim adaletini bozmasi: Gelir dagiliminda adaletsizlige sebep olarak; fakiri daha fakir yaparken,
zengini de daha zengin yapmaktadir. A¢ gozIi her seyi siddetli arzulayan, doymayan, aza kanaat etmeyen ve bencil
bir seckinler ekonomisi ve sinifi olusturmaktadir. Adaleti esas almayan higbir yap1 ve sistem ilanihaye devam etmez.
Ingiltere merkezli milletleraras1 yardim kurulusu Oxfam’mn, “Kiiresel Servetin Dagilimi ve Gelir Adaletsizligi”
aragtirmasinda, kiiresel servetin giin gectik¢e daha kiigiik ve daha varlikli elit bir grubun elinde toplandig1 ve zengin
ve fakir ugurumunun biiyiidiigii belirtiliyor. 2015 senesinde en zengin 64 isadaminin diinya niifusunun yaris1 kadar
servetinin oldugunu bilgisini revize edip en zengin 8 milyarderin diinyanin yarisina bedel oldugunu acikladi.
Microsoft'un kurucusu Bill Gates'in basi ¢ektigi en zengin milyarderlerin sahip oldugu 426 milyar dolarlik servet,
diinya genelinde 3,6 milyar kisinin varligina denk geliyor. Oxfam, gelir esitsizliginin giderek artmasinda vergi
kacakc¢iligi, {iireticilerin biiylik sirketler tarafindan sOmiiriilmesi, patronlar ve iist diizey yoneticileri daha da
zenginlestirmeye yonelik cabalarin biiyiik rol oynadigina dikkati cekiyor. (Kaynak: http://aa.com.tr/tr/dunya/8-
milyarderin-serveti-dunyanin-yarisina-esit/728261 Erisim tarihi; 19-01-2017)

3. Ahliki olmayan yayilmacilik: Kapitalizm, kendine uygun olmayan iiretim, tiikketim sistemleri ve farkli inang
ve kiiltlirlerin kendine uymayan taraflarin1 gesitli projelerle degistirerek uyumlu hale getirmekte ve hayatin her
alanini kontrol etmektedir. Krizler sonrasi kendini devam ettirme dinamizmini, insanlar1 ahlak ve maneviyattan tecrit
edip birbirine diistirerek ¢ikardigi i¢ ve dis savaslarla, israf ve silahlanmaya yonelerek ve insan emegini somiirerek
korumakta ve zaman i¢inde globalizm gibi farkli kavramlar1 kullanarak siirdiirmektedir.

4. Paraya hiikmetme ve reel ekonomiyi bankalara bogdurma: Ekonominin sicak para ile dondigii ve
iilkelerin etkinliginin diinya sermayesi ile entegrasyondan gectigi bir siiregte; paranin madde olarak ucuz, bol ve
ayrica sanal olmasi ile diinyadaki paranin mislinden daha fazlas1 dolasima girmesi ve kontrol edilemeyisi pesinden
krizleri getirmektedir. ABD nin elinde Dolarin rezerv (sadece kendine endeksli) para olmasi ile miibadele 6zelligi ve
senyoraj (paranin Uretim maliyeti ile ilizerinde yazili deger arasindaki fark) hakki artik sorgulanmaktadir.
Konvertibilite olan dolar; diger paralara veya altina hicbir kisitlamaya tabi tutulmaksizin ¢evrilebilmekte ve petro
dolar (petrol alim-satim kontratlarinda sadece dolarin gegerli olmasi) olarak da kullanilmaktadir. ABD’yi kendilerine
maskeleyen para baronlari; bagkalarinin paralarini kullanarak kendilerini diinyanin patronlari1 olarak goriip, ortada
olmayan ve ekrandan ekrana aktarilan ve karsiligi bulunmayan paraya hitkmetme ve bunu elden kagirmak
istemeyenlerle milli devletlerarasinda gii¢ savaslar1 da yasanmaktadir. Ingiltere ve ABD’nin yeni bir plastik para
tizerinde caligmalart tilkelerin kendi paralarini sadece devletin kontroliine alma ¢aligmalaridir. Diger taraftan ABD,
diinyada para ile ilgili tek otorite olan FED (Federal Reserve Sistemi 23 Aralik 1913'te kurulan ABD'nin merkez
bankasi dolar basimi ve dagitimiyla yetkili) aracilign ile ABD, Kanada ve Meksika’ nin AMERO olarak
isimlendirdigi ortak yeni bir para birimini dolar yerine sunmay1 planlamaktadir.

5. Sermaye kazancim artirma istegi: Kapitalist sistemin yiiriitiiciileri olan sermaye sahipleri sermayelerinin
diinyanin her yerinde biiyiik kérlar getirmesi i¢cin ‘paramin dini ve rengi olmaz’ sozleri ve ekonominin her tiirlii
degerden bagimsiz kendi kurallar1 oldugu tezini ileri siirerler. Bu tezin yanlislii; paranin her tirlii degerden
bagimsiz olmadigi, sermayenin tabiatinda kazanci siirekli ve yiiksek tutmak i¢in her tiirlii stratejik hesap ve ideolojik
endiseleri degerlendirir ve bulundugu yerde bir hakimiyet kurmaya yonelisi gergegi ile ortaya konulmaktadir.
Kapitalizmde, banka ekonominin kani olarak bilinen para kaynagimi elinde tuttugu icin ziraat, sanayi ve ticaret
sektorlerine hakim durumda ve hakiki deger olusturmayan bankacilik sektdrii ile sadece para ticareti yaparak
toplumdan sagladigi1 kaynaklar1 kullanimda toplum menfaatini gézetmez.

6. Altina dayal iktisadi yapidan kagit paraya gecis ve sanal degerler olusturma: Altina dayali iktisadi hayati
ve reel varlig1 bertaraf ederek yerine sanal varligi (kagit para ve sanal piyasalar) getirerek finans aracini “araci arag”
olmaktan ¢ikararak hedef yapmis ve parayi bir iirlin haline getirip devamli ¢esitlendirmektedir. ABD, dnciiliigiinde,
1944°te ABD’nin Bretton Woods kasabasinda toplanan Birlesmis Milletler Para ve Finans konferansinda Bretton
Woods Sistemi kabul edilmisti. BWS’ne gore; sadece kendine endeksli ve altina doniistiiriilebilen tek para birimi
ABD dolar1 olmus, diger para birimlerinin de bu dolara gore ayarlanmasina karar verilmisti. Anlagsmay1 imzalayan,
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parasini altma doniistiirebilir ve sisteme giren iilkeler paralarinin degerini dolara gére belirlemislerdir. Ilerleyen
zaman i¢inde tiim para birimlerinin dolara endeksli olmasindan kaynaklanan piyasadaki gerilimler sebebiyle 1971°de
ABD’nin dolan altina endekslemekten vazgecerek BWS’i ¢okertmis ve bundan sonra karsiliginda altin olmayan
para basmaya devam etmistir. ABD dolar ile ¢ok seyi satin aliyor ve avantajini kaybetmemek i¢in Yeni Diinya
Merkez Bankasi ve yeni bir para birimi olusturma fikirlerini kabul etmiyor. ABD merkezli diinyay1 tek pazarl
kapitalizme doniistiiren globallesme projesi “banka - medya - hiikiimetten” miitesekkil “iktisadi - siyasi sistem”,
gercek degeri 8-10 katina sisiren spekiilatif finans yapist ile sanal degerler olusturarak diinyay: biiylik bir agmaza
stirliklemektedir.

7. Diinya ekonomisini tek merkezden yiiriitme istegi: Kendini insa ederken karsisina ¢ikan engelleri de tasfiye
etmekte ve diinya ekonomileri lizerindeki hakimiyetini de siirekli artirmaktadir. Global 6l¢ekte diinya insanlari; New
York’u diinyanin para merkezi ve bagkenti olarak goriiyor ve buradan yiiriitiilen faaliyetler, alinan siyasi ve iktisadi
kararlar diinyay1 etkiledigini biliyorlar. Sanayilesmis iilkelerin tlirev piyasalarinda yapilan spekiilatif islemler haksiz
kazang olarak kabul edilmekte ve durum toplumlarn ¢ok rahatsiz etmektedir. Global giicler bilgisayar marifeti ile
bankalar iizerinden sanal paralar ile Nakitsiz Para Sistemi ve nakitsiz bir toplum tasarliyorlar. Boylece milli paralari
ortadan kaldirarak dolayisiyla millilik duygularini da koreltip kendilerine amade bir diinya diizeni kuruyorlar. Bati
medeniyetini olugturan Roma hukuku ve Yunan felsefesine dayanan kapitalizm; giicii esas alir, menfaate dayanur,
zay1f olan1 yutar ve insanlarda suni ihtiyaglar olusturarak onlar1 kontrol altina almaya calisir.

Geleneksel bankalarin kredi vererek trettikleri fiziki olmayan paralar gibi modern sistemler de yeni bir sanal
paray1 gercek kullanima sunmus ve bir taleple de karsilasmistir. Diinya para sisteminde; fiziki para global toplam
paranin sadece yiizde 10'u, geri kalan yiizde 90'1 bankalarca kredi vermek icin iiretilen paralardan ibarettir. Sifreli
sanal (dijital) para birimleri, bir merkez bankasina bagli olmadan geleneksel bankacilik sisteminden gelmedigi i¢in
diinya finans kuruluslar1 resmi kabulde zorlantyor. Aslinda, biitiin para birimleri risk barindirdig: gibi simdilik resmi
kabul gormeyen dijital para birimleri de riskler tasimaktadir. Paranin yonetilmesi i¢in kurulan sistemler; “az olan
kiymetlidir, bol olan degersizlesir”, anlayisina bagli olarak arz ve talep dengesine gére sanal parada da bu duruma
uygun deger artis ve azaliglart olmaktadir. Dijital para birimlerini saklamak i¢in dijital ciizdan sistemi kurma
calismalar1 siirmektedir. Kabul goren para birimlerinin aslinda bir girisim sonrasi ortaya ¢ikmasina bagli olarak;
miitesebbisin dijital olmas1 sonucu bir dijital para biriminin de ortaya ¢ikarmasi miimkiin goriilmektedir.

Dolara endexli olan milletleraras: iktisadi sistemin devami ABD i¢in ¢ok hayati bir durumdur ve bunun siirmesi
icin her an global dl¢ekli yeni stratejiler gelistirmektedir.

2. Sosyalist Ekonomi Sistemi: Kapitalizme kars1 bir antitez olarak onun eksiklerinden hareketle fert ve toplum
refahin1 gergeklestirmek igin kurulan Totaliter Miidahaleci ve Kolektivist iktisadi bir sistemdir. Bu sistem teoride;
tabiat, sermaye ve emek gibi liretim kaynaklar1 toplum adina devletin miilkiyetinde, devlet tarafindan kullanilir ve
iiretimde kar degil toplumsal fayda 6n plana alinir. Fiyat mekanizmasinin anonim ve objektif yol gostericiligi yerine
merkezi planlamanin subjektif otoriter kararlari alir ve yapilan planlar da esneklikten mahrumdur.

Sosyalist ekonomi sistemde, temel iktisadi faaliyetlerin devlet tarafindan yiiriitiilityor, miilkiyet ve tesebbiis
hiirriyeti yok veya ¢ok sinirli tutuluyor, liretim araglari devletin idaresindedir. Ne kadar yatirim yapilacak, hangi
iriiniin ne miktarda ve nasil lretilecegi, kimlere ne miktarda ve nasil dagitilacagi devletin veya onun kurdugu
merkezi planlama otoriteleri karar verir. Bu sekliyle devlet kapitalizmini yansitmakta emegin devlete
sOmiirtiilmesine zemin hazirlamaktadir.

Sistemin en biiylik kurucu ve yiiriitiiciisii olan Sovyet Rusya 1990’lardan sonra liberalizme gegis siirecini baglatip

ve gilinlimiizde tamamladigi soylenebilir. Antikapitalist ve antiemperyalist oldugu iddiasindaki Cin, 1978

Washington Kapitalizm Konsensiisii (mutabakati, anlasmasi) ile ABD ve diger G-8 iilkeleri tarafindan kabul edilen;

IMF, Diinya Bankasi ve WTO tarafindan dayatilan neo-liberal ekonomi politikalar1 sonrasi ABD ile iligkilerini
gelistirmeyi tercih etmistir. Halen Kiiba ve Kuzey Kore sosyalist iktisadi sistemi degisik sekillerde uygulamaktadir.

3. Karma Ekonomi Sistemi: Kapitalist ve sosyalist sistemlerin aksayan yanlarin1 birakip, iyi isleyen taraflarini
alarak daha iyi bir iktisadi organizasyon olusturma diisiincesinden dogan karma ekonomi sistemdir. Bir ihtiya¢ sonu
ortaya ¢ikan ve her yerde gegerli, kabul gormiis, standart kurallar1 olmayan, diger iki sistemin aksine doktriner
cercevesi belirsiz, uygulamada ¢ok degisik goriiniimler alan ve temelde ilmi degil siyasi bir sistemdir. Hiikiimetin
bazi iktisadi etkinliklerde bulundugu veya bu etkinliklerin isleyisine miidahale ettigi, diger bir ifade ile kapitalist
ekonomi ile sosyalist ekonominin bir arada bulundugu iktisadi sistemdir. Milli ekonomi iginde devletin, sahip
oldugu iiretim faktorlerinin temel 6nem tagimasina mukabil, 6zel ekonominin gelismesinde yol gosterici oldugu;
ferdi miilkiyet, hiirriyet ve demokrasinin vazge¢ilmez bulundugu iilkelerdeki devletin iktisadi miidahaleciligini ifade
eder.

Karma iktisadi sistem Tiirkiye’de1929 Biiyiik Iktisadi Buhran’dan sonra 1950’lerde ¢ok partili demokratik
sisteme gecilene kadar uygulanmisg, 1950—1980 arasi serbest piyasa sistemine gegis ve 1980 sonrasi bu siireg
hizlanmustir. Cin 1990°1lardan sonra uyguladigr iktisadi sisteme bakildiginda karma iktisadi yapiya yakinlagsmstir.

Kurumlar, icinde bulunduklar: iktisadi sistem dahilinde faaliyetlerini yiirliteceklerinden, ekonomi siyasetini
yakindan takip ederek, bu siyaset 1s18inda etkin yonetimlerini saglayarak varliklarin1 devam ettirirler.
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4. Kanaat Ekonomisi: Sermaye rejimi olan ve ¢ikis yeri insan emegini sémiiriilye dayanan, insanin insana
iistlinligiinii maddi temellere gore belirleyen kapitalizm ve devlet kapitalizmini yansitan sosyalizm yerine insana
deger veren ve insani bir biitiin olarak ¢evresiyle ele alan yeni bir sisteme ihtiya¢ vardir. Arayislar insan merkezli,
adalet ve merhameti esas alan bir iktisadi anlayisin benimsenmesi ve sifir faizle olusturulacak sistemin diinya
ekonomisini diizliige ¢ikaracagi yoniinde gelismektedir. Bu noktada Kanaat Ekonomisi tiim bu kor dongliye ¢6ziim
olacaktir. Homo-islamcius (Islami-insan) modeline dayanan kanaat ekonomisi sisteminin iktisadi ve sosyal alana
dair birtakim temel varsayimlar1 bulunmaktadir.

Homo-islamcius (islami-insan) in temel varsayimlari:

. Bol kaynaklar ve sinirl ihtiyaglar

. Biitiin kararlarda akil ve kalp dengesi esas alinir

. Faizsizlik ilkesi

. Belirsizlik iceren ve haram sayilan faaliyetler yasaktir

. Toplumculuk ve toplum menfaati esastir

. Isbirligi ve yardimlasmay1 esas alir.

. Ttiim faaliyetlerinde bagka insanlari, cevreyi gdzetir ve ahlaki kaideleri esas alir
. Hayat1 bir biitiin olarak esas alir

O~NO O WN B

Homo-islamicus (Islami-insan)’n temel ozellikleri; spekiilasyon (vurgunculuk) yapmaz, faiz alip-vermez,
kumar oynamaz ve icki i¢gmez, her faaliyetinde helal olanmi tercih eder, hayati bir biitiin olarak kabul eder, tiim
kararlarinda akil ve kalp dengesini kurmaya ¢alisir ve yine tiim faaliyetlerinde baska insanlar1 ve ¢evreyi gozetir.

Homo-islamicus, insanin inanglarina gore hayatina yon vermesi ve iktisadi faaliyetteki davranis seklini de
inanglar1 gergevesinde belirlemesini ifade eder. Islam, insani Islami prensiplerle, Allah' 1n emir, nehiy ve
nasihatleriyle 6gretilip egitildikten sonra, iktisadi hayatta serbest birakir. Temel kaidelerini Islam dinin esaslarindan
alan Kanaat Ekonomisi emege dayanir ve emege saygi iizerine ytriitiliir.

[bn-i Haldun, “Mukaddime” isimli eseri ile kanaat ekonomisinin kurulmasinda pek cok temel teorik katkilar
sunmustur. Tarihi ve sosyal olaylara yon veren siyasi, iktisadi ve mali konular1 inceleyerek, devletin asil gorevinin
insanlar arasinda sulh ve ahengi saglamak oldugunu sdyler. Kanaat ekonomisinin temel kurallarindan birisi olan;
devletin iktisadi ve ticari faaliyetlere girmesinin iktisadi dengeyi bozacagini ve serbest rekabet ortaminin gelismesini
onleyecegini ifade ederek, devletin gérev kapsam ve alanini belirlemistir.

Insan1 bir biitiin olarak degerli kabul eden kanaat ekonomisi; her faaliyeti insan merkezli yiiriitiir, miilkiyet hakki
ve iktisadi faaliyet hiirriyetini tanir, kamu faydasina olan tarim topraklarinin miilkiyeti kamuda olmak ftizere
kiralanir, piyasay1 acik ve seffaf kabul eder, {iriin fiyatlar arz ve talebe gore piyasa sartlarinda spekiilasyona meydan
vermeden Dbelirlenir. Tiketicinin zaruri ihtiyaglara kolay ulasimin Oniindeki engeller ve kamu faydasina
stirdiiriilmeyen iktisadi faaliyetlere miidahale disinda piyasanin isleyisini serbest birakir. Kar hadlerine spekiilasyon
olmadig siirece miidahale etmez, insanlarin aldatilmasina ve haksiz kazanca miisaade etmez. Hayatin her alaninda
olabilecek israfi engelleyecek ve tasarrufu temel alan uygulamalar1 esas kabul eder. Para olarak, deger 6l¢gmede
saglam, siyasi hesaplara ve spekiilasyona (vurgunculuk) kapali olan mal para olarak ifade edilen altin kullanilir.
Uriinlerin para olarak deger dlgiisiinii toplumun inisiyatifine birakmadan, degismeyen (sabit) ve saglam bir para
birimi olan mal para olarak ifade edilen altin veya giimiise baglayarak iktisadi faaliyetlerin yiiriitiilmesinde adalet
saglanmaya calisilir.

Kanaat ekonomisinde, diinyadaki tiim deger ifade eden kaynaklarin tiim insanligin kaynagi olarak goriir ve bu
kaynaklar1 somiirii anlayist ile yonetmekten ziyade paylasimci bir tasavvuru esas alir. Sahip olunan kaynaklar
gecmisten miras degil, gelecekten emanet alinmis deger olarak kullanir. Bu kaynaklardan kimseyi mahrum
etmeyecek sekilde liretim siirecine dahil eder ve diger toplumlarla adil ticaret sartlarinda ihracat ve ithalatini yiiriitiir.
Duygu somiiriisii, hamaset ve istismardan uzak, siyasi taktiklere girmeden, temel gida da spekiilasyon (vurgunculuk)
ve iddihara (saklama) tevessiil etmeden herkesin zaruri gidaya kolayca ulasabilecegi adil bir iktisadi hayatin
kurulmasin1 6ngoriir. Vakif miiesseseleri, Zekat sistemi, infak (sadaka) verme kiiltiirli, yardimlagma ve dayanigma
gibi uygulamalarla her kesimin zaruri olan ihtiya¢ ve saglik gibi yasama haklar1 korunur.

Kapitalist sistemin yakict ve yikict etkisinden kurtulmanin yolu, hem fert olarak hem de toplumlar olarak; tiim
insanlarin serveti olan iiretim kaynaklarin1 gegmisten miras degil, gelecek nesilden emanet olma anlayisi ile verimli
bir sekilde kullanmak. Siirekli biiyiime, ¢ok iiretip ve ¢ok tiiketme yerine; ¢evre ile uyumlu, insanin mutlulugunu
esas alan, ahlaki temelleri olan ve ekosistemi gbzeten anlayisa ihtiyag artmaktadir. Bunun i¢in oncelikle tiiketim
kaliplarinin yeniden tasarlanmasi gerekir. “Biitiin agaglarin kesildiginde, biitiin hayvanlar avlandiginda, biitiin sular
kirlendiginde, iste o zaman paranin yenilebilir bir sey olmadigin1 anlayacaksimz (Kizilderili Sozii). Bunun yolu,
kaynaklarin adil bir sekilde dagitimimi saglamak ve tiiketim {iriinlerini israf etmeden kullanmaktan gecer. Insani ve
insanlig1 yasatan medeniyetimizin kdklerinde mevcut olan degerlerimizi yeniden insa ederek buna uygun bir tiretim
ve tiiketimi olan kanaat ekonomisi anlayisin1 benimseyip ve bu sistemi kurmaktir.

Cikis noktasi ziraat toplumunun ekonomisi olan kanaat ekonomisini kurmanin yolu ahlaktan gecer. Materyalist
iktisadi anlayiglarin getirdigi krizden ve isterik bir madde bagimliligindan giiniimiiz insanin1 kurtaracak yegane
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program, "kanaat anlayis”ina sahip olarak olusturulan kanaat ekonomisi modelidir. Kanaat; ancak ihtiyaci kadar
bir seyi ureten ve tiiketen, diinyadaki her nesne iizerinde diger insanlarinda hakki oldugunu diisiinerek onu
sahiplenen bir hak ve manevi anlayistir. Bu anlayis, sadece esyaya doniik olmayan, insan iliskilerinde, konusmada,
davranislarda, tiziintli ve sevingte Olgiilii olmay1 gerektiren bir hayat sisteminin; maddeye ve tiiketime ait yanidir.
Kanaat anlayis ve kiiltiiri, hayatin birgok yoniinii tehlike ve felaketlerden koruyarak; suurlu, 6lgiilii ve sade bir
hayatin getirecegi mutlu bir diinyanin kurulmasina yol acacaktir. Ciinkii materyalizme dayali iktisadi anlayislar;
israfa dayali, kandirmaci, somiiriicii ve acimasiz, insanin ruh diinyasini bozan bir iktisadi anlayis; iktisadi ve ticari
hayati biiyiik risklerle kars1 karsiya getirmis ve biiyiik 6lciide sikintiya sokmustur. Abartili ve gosterisle reklam ve
siirsiz liretim ve tiiketim anlayisi ile insanlan takat getiremeyecekleri bir tiikketime dogru stiriiklemektedirler. Higbir
hiirriyet sinirsiz degildir. Bagka insanlarin ve toplumun menfaatine olan alanlarda ferdi sinirlamalar getirilebilir.

Kanaat ekonomisi, modern anlamda iktisadi faaliyetlerin siirdiiriilmesinde farkli ve ¢ok yeni secenekler
gelistirmekte ve sunmaktadir. Bunlarin baginda sukuk gelmektedir.

Sukuk, Arapga “Sak” kokiinden gelen ve sertifika veya vesika anlamlarini iginde barindirmaktadir. Sukuk ise
“Sak” kelimesinin ¢ogulu oldugundan, sertifikalar anlamina gelir. Bono ve tahviller igin Arapgada “Senet” kelimesi
kullanilirken, saklar i¢in ise, “Sukuk” kelimesi kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede “finans sertifikasi” anlamina gelen ve
tahvilin Islami muadili olarak goriilen “Islam tahvili” ismini alan sukuk, faizsiz olmas1 6zelligi ile Islami esaslara
uygun bir menkul kiymet olarak kabul edilmektedir.

Sukuk; bir varliga sahip olmay1 veya ondan faydalanma hakkina dayanak teskil eden bir varlik sepetinde yer alan
varliklar iizerindeki miisterek miilkiyeti temsil eden esit degerdeki sertifikalardir. Geleneksel tahviller faiz tasiyan
menkul kiymetlerden olusurken, sukuklar temel olarak varlik sepetinde miilkiyet hakkindan olusan menkul kiymet
olmasindan dolay1 farklidir. Sukuk, ticari bir varligin menkul kiymet olarak sertifikalar araciligiyla satimidir. Bu
sertifikalar1 alanlar s6z konusu varliga ellerindeki sertifikalar oraninda ortak olurlar ve geliri de onlara ait olur.
Sukuk islemlerinin farkli sozlesmeler ile (emek-sermaye ve kar-zarar ortakligi, kira finansmani ve maliyet art1 kar
marjli satis, gibi farkli usullerle kullanilabilen ¢esitli finans metotlar1 bulunmaktadir.

Sukuk ¢esitleri:

1. Mudaraba (Emek-sermaye ortakhigi): Biri sermaye digeri know -how (emek, bilgi ve tecriibe) sahibi
miitesebbis iki tarafin (emek ve sermaye) bir araya gelerek bir projeyi gergeklestirmelerini ifade eder. Mudaraba tipi
finansman metodunda, ilgili projenin biitiin yatirim ve masraflarini tek taraf karsilar. Fon kullanmayan miitesebbis
ise ise emek ve ustahigini koyar. Isin kir1, daha énceden tespit edilen ve anlasilan oran {izerinden taraflar arasinda
paylasilir, bu isten zarar edilmesi durumunda, sermaye sahibi zararimn biitiiniinii {istlenirken, emek sahibinin zarari ise
emeginin bosa gitmesidir.

2. Miisaraka (Kéar-zarar ortakhigi): Taraflarin hem emek hem sermayelerini bir araya getirerek belirli bir
yatinmin finansmanini saglamak gayesiyle, taraflardan biri banka olmak sartiyla iki veya daha fazla tarafin,
so0zlesme hiikiimlerine gore genelde tiizel kisiligi olmayan adi sirket niteliginde ve kar ve zararin katilma paylari
oraninda paylasildigi bir faaliyet tiiriidiir.

3. Murabaha (Maliyet arti kir marjh satig): Esas itibariyle pesin {irin alip vadeli satmak suretiyle finansman
kullandirma yoludur. Burada faizsiz katilim bankasi, miisterinin istemis oldugu iiriinii satin almakta ve satin alma
fiyatina birtakim maliyetleri ve kar1 ekleyerek miisteriye satip teslim etmesi seklindedir. Burada, banka miilkiyetin
tizerinde bulundugu siire icerisinde gergeklesebilecek iiriine iligkin riskleri tizerine almaktadir.

4. Qcara (Leasing, Kira finansmam): Faizsiz katilim bankasinin bir ekipmani veya bir gayrimenkulii
miisterilerinden birisine sabit bir tutar lizerinden ve sabit bir donem igin kiraya vermesi olarak ifade edilen orta
vadeli bir kredi iglemidir. Kar-zarar ortaklig1 ilkesinin aksine, bu tiir bir sézlesmede dnceden belirlenmis ve sabit
kilinmis bir getiri s6z konusudur. Kiraci, isinde kullanmak {izere almak istedigi sabit kiymeti secer ve leasing
sirketinden bu islem icin kredi tahsis talebinde bulunur, leasing sirketi tahsis ettigi krediyi kiracinin sectigi malin
aliminda kullanir. Leasing sirketi satin aldig1 bu sabit kiymeti kiracinin kullanimina tahsis eder.

5. Karz-1 hasen (Faizsiz Odiinc): Giizel borg; faizsiz verilen borg olarak ifade edilen Karz-1 hasen daha ¢ok
fakirlere zaruri ihtiyaglarini karsilamak igin verilmekte olup, bu sebeple boyutlar1 kii¢iik ve etkisi sinirlidir. Kisiler
arasinda karsiliksiz Burada Kar veya zarara ortaklik s6z konusu olmadigi icin, karz-1 hasen, kisiler arasinda
karsiliksiz, katilim bankalarinin 6z sermayelerinden veya cari hesaplardan verilmektedir.

6. Selem (ileriye déniik satin alma (siparise dayah): Odemenin nakit olarak sozlesme anminda yapildig, fakat
satin alian {iriiniin teslimatinin énceden belirlenmis tarihe kadar ertelendigi bir alim-satim islemidir. Burada finans
kurumu ileri vadede belli bir tarihte teslimati yapilacak belli miktardaki iiriin bedelinin tamamini pesinen 6demekte
ve riskini bertaraf etmek gayesiyle bu pozisyona paralel selem sozlesmesine girmektedir.

7. Tekafiil (Sigorta): Paylasilmis sorumluluk veya paylasilmis garanti prensibine dayanmakta olup, klasik
sigortaciliktaki belirsizlik kavrami bulunmamaktadir. Tekafiil, "dayanigsma" manasinda Arapca kokenli bir kelime
olan kefaletten tiiremistir. islam diinyasinda ¢esitli iilkelerde, farkli yorumlarla uygulanmakta ve en az su iki ilkeye
uymas1 gerekir: 1. Kar gayesi olmayan sigortalilarin bir araya geldigi kooperatif sigortaciligi. 2. Sigorta sirketinin
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biriktirdigi fonlarmn faizsiz yatirim araglarinda degerlendirilmesi.

Kanaat ekonomisi uygulamalari ile ilgili bizde halk (folklor) biliminde 6nemli uygulamalar1 mevcuttur. Halk
bilimi, bir iilkede veya bolgede yasayan halkin kiiltiir iirtinlerini, sozlii edebiyatim, 6rf ve adetlerini, inanglarini,
mutfagini, miizigini, oyunlarini, halk hekimligini inceleyerek bunlarin birbirleriyle iligkilerini belirten, kaynak,
gelisme, yayilma, degisim, etkilesim vb. meselelerini ¢ézmeye, sonug, kural, teori ve kanunlari bulmaya galisan
bilim dalidir.

Emperyalizma sefleri, cogu zaman asil gayelerini isletmeler gibi mesru organizasyonlarin arkasina gizleyerek ve
bu yapilar suiistimal ederek menhus emellerine ulagmak i¢in milletleraras1 bilyiik operasyonlar yiiriitiirler. Kiiltiir
emperyalizmi ile tarihine ve kiiltiiriine yabanci nesiller yetistirerek, somiirii diizenlerini kurup ve devami i¢in de
milletleraras1 organizasyonlar1 kullanirlar. Hile, desise ve sihirbazlikla ellerindeki sermayeleri ¢alinan ve somdiiriiye
maruz kalan {ilkeler; yerli bir durus sergileyerek kendi kiiltiir kodlarinda yerini bulmus; toplumun ortak aklini
yansitan yerli fikirlere yonelmeleri gerekir. Iktisadi, siyasi ve sosyal yapusi itibari ile bir biitiin olan toplumda, tek bir
unsuru ele alip, dogru bir degerlendirme yapilamaz. Ekonominin etkin giiciinden hareketle, ekonomiye hakim olan
yapilar toplumun diger alanlarina da hakim olmaktadir. Diinyadaki carpik iktisadi yapmin diizelmesi yolu ve
¢oziimiinii ararken, adalet ve merhameti esas alan Homo-Islamicus temelli eski kanaat ekonomisi anlayisina dayanan
tasavvuru yeniden canlandirmak gerekir. Giiniimiizde daha fazla ihtiyag hissedilen bu tip insan modeli Ortadogu’nun
kadim kiiltlirtinde mevcuttur.

Kapitalizm ve sosyalizmin ilac1 olacak kanaat ekonomisi; iyi ahlak, adalet, kardeslik, paylasim ve yardimseverlik
gibi giizel meziyetleri barindiran meslek ve dayanigsma tegkilati olan Ahilik ve onun kurdugu Ortasandik
miiesseseleri ile yeniden canlandirilmast miimkiindiir.

Kurumlar, iginde bulunduklart bu iktisadi Sistem iginde iretim, pazarlama ve tiiketim faaliyetlerini
gergeklestirecek olmalarindan dolay1r ekonomi siyasetini yakindan takip ederek, bu siyaset 1siginda etkin
yonetimlerini saglayarak varliklarin1 devam ettirirler.

4, iktisadi Entegrasyonlarin Sebepleri

Demokratik hak ve hiirriyetlerin baskilandigi, siyasi giiciin tek elde toplandigi devlet yonetimi olan totoliter
anlayista 6nem verilmeyen iktisadi ve sosyal hayat, refah devleti anlayisinin benimsenmesi ve yayginlagmasi ile
onemli hale gelmistir. Devletin, kalkinmayi, sosyal baris1 ve sosyal adaleti saglamak gayesiyle sosyal ve iktisadi
hayata aktif miidahalesini gerekli ve mesru goren ve bu alanlarda fertlere istihdam imkani, sosyal giivenlik ve adalet
saglayict siyaset gelistiren devlet modeli olan sosyal devlet (refah devleti) anlayigi toplum hayatinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Devlet sahip oldugu yetki ve elindeki imkanlar1 kullanarak, alacag: tedbirlerle yabanci para cinsinden
bor¢lanmay1 yasaklayarak kur risklerine karsi kisileri (hane halki) m1 korumaya alir. Ayni zamanda devlet,
globallesme ile 6zel sektor (isletmeler) genel ekonomik belirsizlikler sebebiyle déviz cinsinden borglanmalart ve
bunlarin kur risklerini iyi yonetmek i¢in saglikli bir gdzetim imkani olusturmali ve zarari azaltacak tedbirler
almalidir.

Ulkelerin birbiriyle yaptiklar1 ithalat ve ihracat toplami global ticareti olusturur. Dis ticaret; iiriinlerin ve
sermayenin milli smirlar digma ¢ikigt ile ilgili olarak diinya genelinde diriinlerin aligverisini kapsar. Ticaret
faaliyetinin global o6lgekte yiiriitiilmesi global ticareti ifade eder. Global ticarette; ithalat ve ihracat olmak tizeri iki
sekilde gerceklesir.

ithalat; bir iilkeye veya herhangi bir yere baska bir iilke veya baska bir yerden alman mal ve hizmetlerin
tamamina denir. Diger bir ifade ile ithalat; bir tilkedeki 6zel ve tiizel kisiler tarafindan diger iilkelerde tiretilmis mal
ve hizmetlerin satin alinmasi, yabanci iilkelerden mal ve hizmet girisini ifade eder.

Thracat; bir iilke sinirlar1 dahilinde serbest dolasimda bulunan (bu iilkede yetisen, iiretilen veya baska iilkelerden
ithal edilmis) mallarin ve hizmetlerin bagka lilkelere satilmasi ve gonderilmesini ifade eder. Diger bir tarifle ihracat;
bir malin veya degerin yiiriirliikteki ihracat mevzuati ile gimrilk mevzuatina uygun sekilde fiili ihracatinin yapilmasi
ve kambiyo mevzuatina gore bedelinin (bedelsiz ihracat harig) tilkeye getirilmesi veya miistesarlik tarafindan ihracat
olarak kabul edilecek sair cikislar olarak Ihracat Yonetmeligi'nde tamimlanmustir. Thracat, isletmenin iiriiniinde,
iretim hattinda, organizasyonunda veya yatirimlarinda asgari diizeyde degisikligi gerektiren bir disa agilma
stratejisidir. Thracatin bir strateji olarak diisiik maliyet ve minimum risk gibi avantajlari yam sira dezavantaji da
global aktivitelerini siirdiirmede {irliniin ve pazarlama ¢aligsmalarinin yetersiz kalmasi ihtimalidir.

Milletlerarasi ticareti serbestlestirme ¢alismalarinin bir bélimiinii teskil eden milletleraras1 birlesme veya diger
ifadeyle milletleraras: iktisadi entegrasyon; birlesmeye giden ekonomilerde mal ve hizmet akimlarina serbesti
saglayip, ticarete engel olan kisitlamalar1 kaldirarak, bir ortak pazar teskil etmektir. Diinya’daki Bolgesel Ekonomik
Entegrasyonlara temelleri 1957 yilinda atilan Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) en 6nemli 6rnektir.

Taraflar arasinda ticaretin karsilikli olarak serbestlesmesini destekleyerek iktisadi biiyiimeye katkida bulunmak,
daha genis pazarlara girme, 6nemli ticari ortaklarin piyasalarina giriste istikrar ve giivenlik, kaynaklarin daha etkin
kullanimi ve yapisal engellerin kaldirilmas: ile milletlerarasi rekabetin arttirilmasi ve siyasi igbirliginin artirtlmasi
entegrasyonlarin temel kurulus sebebidir.
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Iktisadi entegrasyonun sebepleri:

1. Ulkelerin iktisadi kapasitelerini genisleterek verimliligi artirarak toplumsal refah diizeyini yiikseltmek
istemeleri

2. Ulkelerin bdlge dis1 bloklara kars1 daha biiyiik bir rekabet giiciine sahip olarak, siyasi alanda daha etkili olmak
istemeleri

3. Bolgede bir arada yasamak zorunda olan iilkelerin aralarinda ¢atisma yerine gii¢lerini birlestirerek, menfaat
catigsmalarini 6nleme

4, Ikili siyasi iligkileri gelistirme

5. Cografi yakinlik

6. Ortak bir sinir

7. Kiigtik iktisadi 6l¢ek

8. Ticarette seffaflik saglama

Siralanan bu iktisadi entegrasyon sebepleri ayni zamanda iilkelerin bu yapilara katilmalarinda rol oynayan temel
unsurlar olmaktadir.

Ulkeler, entegrasyonlara girerek iktisadi ve siyasi hakimiyetlerinden kismi olarak vazgegmeleri karsisinda
toplumsal refahi arttiric1 garantiler alirlar.

Cin'den baglayarak Anadolu ve Akdeniz araciligiyla Avrupa'ya kadar uzanan ve diinyaca linlii ticaret yolu olan
Ipek Yolu; ayn1 zamanda, dogudan batiya ve batidan doguya bilgelerin, ordularm, fikirlerin, dinlerin ve kiiltiirlerin
de yolu olmustur. Bu yol cografyanin Tiirkiye’ye sagladigi bir ticari avantajdir. Ayrica, Hindistan’dan baglayarak
fran Korfezi ve Irak iizerinden Suriye limanlarina uzanan, Kizildeniz yoluyla Siiveys ve Akabe’ye, oradan da kara
yoluyla Iskenderiye’ye ulasan ticaret yollarindan Baharat Yolu da gecmisten giiniimiize bu bdlgeye ticari bir
hareketlilik getirmistir.

Toplumlarin iktisadi gelisimi, bulunduklari; cografya, kiiltiir diizeyleri ve insanlar arasi miinasebetleri ile
baglantilidir. Tarih suuruna sahip olarak fikri takiple bakildiginda 1071 senesi Malazgirt Zaferi ile Anadolu
topraklarini fetheden Islam toplumlarii buradan siirmek Bati toplumlarinin her an canli idealleri olmustur. Lozan
anlagmasi ile Osmanli Devleti’nin tasfiye siireci resmiyette tamamlanmis ve bu anlagma ile gliney simirimizda
Misak-1 Milli dahilinde bir¢ok il disarida kalmistir. Bu noktadan hareketle Anadolu hinterlandi, jeopolitik ve
jeostratejik dnemine binaen her zaman emperyalist giiglerin istahini kabartmistir. Ortadogu da kesfedilen yer alti
kaynaklar1 ve petrol yataklari Bati’nin sanayisine ucuz hammadde ve enerji kaynagi olmasi agisindan operasyonlara
konu olmaktadir.

Diinya’daki Bolgesel iktisadi Entegrasyonlara verilebilecek birinci rnek; temelleri 1957 senesinde atilan Avrupa
Iktisadi Toplulugu (AET)’dir. Uye iilkelerin iktisadi, sosyal, siyasi vb. konularda uyum siirecini saglayan topluluk,
1991 senesinde imzalanan Maastricht Anlasmasi ile Birlik haline gelmistir. Ikinci bir drnek Bélgesel iktisadi
Entegrasyon hareketi, liye tilkelerin arasindaki ticareti yeniden diizenleyerek yeni avantajlar elde etmek maksadiyla
ABD ve Kanada arasinda (STA) 1992 senesinde baslamig, 1994 senesinde Meksika’y1 da igine alarak ‘“Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi” (NAFTA) ismi altinda faaliyete gegmistir. Ugiincii bir iktisadi grup da Japonya
ve cevresindeki Giiney Dogu Asya Ulkelerinin olusturduklari iktisadi entegrasyon hareketidir. Bu ii¢ kutup,
Diinya’daki bolgesellesme egiliminin de merkezleri haline gelmistir.

Entegrasyonlarin saglayacagi faydalar:

1. iktisadi sonuclar: Olgek ekonomisinin dogurdugu imkanlardan faydalanip, bolgesel temelde ihtisaslasma
yoluyla pazari genisletip sermayeyi cezbederek gelecege doniik hizli iktisadi gelisme arzusu. Bu istek hem
gelismekte olan hem de sanayilesmis iilkelerde bolgesellesmenin temel motivasyonunu olusturmaktadir. Ayrica,
6lgek ekonomisinin ¢ikaracagl imkanlardan yeterince faydalanilmasini saglamak gayesiyle i¢ pazar programinin
tamamlanmasi fikride iktisadi sonuglardandir.

2. iktisadi olmayan sonuclar: Bolgesel giiclerin nlenmesi ve bolgesel giivenligin saglanmasi gibi dis politika
motivasyonlar1 bolgesel biitiinlesmelerin 6nemli bir direkt iktisadi olmayan sebebidir.

3. Ticaret giivenligi: Baz1 {ilkelerin gelecekteki ticari risklerden korunmak igin etkilendigi bir motivasyon
unsurudur. Gelecege doniik olarak pazara giris risklerini simdiden ortadan kaldirmak i¢in, daha ziyade kiigiik iilkeler
tarafindan yapilan ticari anlagsmalarin arkasindaki saik olarak diisiiniilebilir.

4. Yurt ici reformlarinm hizlandirmasi: Ozellikle gelismekte olan iilkelerde i¢ siyaset reformlarini
gerceklestirme arzusunu giiclendirmektedir.

5. Domino etkisi: Yeni bir bolgesel biitinlesme olusurken veya mevcut birisi genisletilirken diizenlemenin
disindakiler i¢in firsat maliyeti ylikselmektedir. Eger ticaret ortaklar lehine gelisiyorsa liye olmayan ihracatgilar
pazar kaybina ugrayacaklardir. Bolgesel ticari diizenlemeye yeni iiyelerin katilimm siirecinde, iiye olmayan diger
iilkeler aleyhine meydana gelecek ticari sapma diizenlemeye katilimin ikinci raundunu olusturacaktir. Domino etkisi
de denilen bu yonelim, EFTA iilkelerinin AB ye katilim siirecinde izlenmektedir.
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Iktisadi entegrasyon, kuran bloklarin genislemesi, gittikce daha fazla iilkenin ekonomi alanindaki kapasitelerini
birlestirmeleri, ancak blok disina karsi kendi ortak ticari kurallarin1 koyarak kendilerini korumalari hem
kiiresellesmeyi hem de bolgesellesmeyi bir arada saglayan durumu karsimiza ¢ikarmaktadir.

5. iktisadi Entegrasyonun Tanimi

Kiiresellesme egilimleri, iilkeleri bir yandan bu egilimin beraberinde getirdigi yogun rekabetten korunabilmek ve
diinya ile biitiinlesme siirecini hizlandirabilmek gayesiyle degisik zamanlarda iktisadi biitiinlesme siirecine dahil
etmistir.

Diinyadaki kiiresel egilimler iki dogrultuda gergeklesmektedir. Birincisi; milletlerarasi ticaretin tiim iilkeleri
kapsayacak kiiresel Olcekte liberallestirilmesi “evrensel yaklasim” olan GATT, ikincisi ise degisik iilkelerin
bolgesel bir blok iginde ticareti serbestlestirici politikalar izleyerek iktisadi birlikler olusturmalar1 “iktisadi
entegrasyon” olarak gelismektedir.

Iktisadi entegrasyonlar, genelde siyasi agidan bagimsiz iilkeleri iktisadi acidan birbirine bagimli hale
getirmektedir.

Iktisadi entegrasyon, birlesmeye giden ekonomilerde mal ve hizmet akimlarina serbesti saglayip, ticarete mani
olan kisitlamalar1 kaldirarak, bir ortak pazar olusturmaktir.

Iktisadi entegrasyon, ticareti engelleyici unsurlarin ortadan kaldirilarak ticaretin entegrasyonu, iilkelerarasi
faktor hareketlerine serbestlik kazandirilmasi ile faktor entegrasyonu, milli ekonomi politikalarmin milletlerarasi
iliskileri giiglendirecek sekilde uyumlu hale getirilmesi politika entegrasyonu ve bunlarin birlestirilmesinden
olusan tam entegrasyondur.

Entegrasyon hareketleri yogun olarak II. Diinya Savasi sonrasinda baglamis; 1960’11 senelerden itibaren hiz
kazinmis ve 1980 sonrasi ise diinya ticaretinde biiylik gelismeler saglamigtir.

Iktisadi agidan kiiresellesme ile ayn1 anda gelisen bolgesel iktisadi entegrasyonlar, aslinda kiiresellesme ile
iilkelerin zorlasan rekabet sartlarina birlikte karsi koyma ve artan pazar imkanlarini yilikseltme ¢abalarini ifade eder.
Bolgesel entegrasyonlar ile bolge temelinde iilkelerin kaynaklarinin optimum kullanimi da saglanmis olmaktadir.

Iktisadi biitiinlesme temelde is boliimiine dayanan, mal, hizmet ve {iretim faktdrlerinin serbestce dolasimini ve
bunlarin uygulamada bir standarda kavusturulmasini 6ngérmektedir.

Ulkeler iktisadi biitiinlesme akimlarina katilarak iiretim kapasitelerini, kaynak verimliliklerini ve toplumsal refah
diizeylerini arttirmay1 hedeflerler. Bu anlamda biitiinlesmeler, siyasi bakimdan bagimsiz iilkeleri iktisadi yonden
birbirine daha bagimli duruma getirmektedir. Sanayilesmis ilkelerin, hizli {iretim artisina kargin i¢ milli
piyasalarinin yetersizligi, iktisadi birlikler olusturularak piyasanin genisletilmesine yardimci olurken, az gelismis
ilkeler de i¢ piyasalarini birlestirmek yoluyla sanayilesme hizlarini yiikseltmeye ¢alismaktadirlar.

6. iktisadi Entegrasyon Sekilleri

. Ulkelerin para ve maliye siyasetlerini uyumlastirmalari, iktisadi olarak tek elden idare edilmelerine yol agacaktir.
Iktisadi konularda birlikte hareket eden birlik, giivenlik ve savunma gibi konularda da birlikte hareket edecektir.

Iktisadi entegrasyonlar uygulamada ii¢ sekilde goriiliir:

1. Bir iilke sinirlart i¢indeki farkli bolgelerin iktisadi biitiinlesmesi,

2. Farkli tilkelerin bir bélge i¢inde birlesmelerini hedefleyen iktisadi biitiinlesmeler,

3. Farkl1 bolgesel gruplarin birlesmesi ve tek bir iktisadi ve politik birim haline doniismesini hedefleyen “Diinya
Biitiinlesmesi”.

Entegrasyon sekillerini birbirlerinden kesin ¢izgilerle ayirmanin miimkiin olmadigi; 6zellikle siyasi birlik agamasi
ile iktisadi birlik asamasi arasindaki ayrimin zorlama oldugu iddia edilmektedir. Bir biitiinlesme siirecinin siyasi
birlik asamasina ulasabilmesi i¢in, iktisadi birlikte oldugu gibi bazi elverisli sartlara ihtiyag vardir. Bu sartlar:

1. Ortak siyasi ve hukuki degerler ile uygulamalarin varlig.

2. Kiiltiir temeline dayanan homojenite.

3. Isbirliginin basit bir diizeyden baslatilmast.

4. leriye yonelik ortak bir gaye yogunlugu.

5. Iktisadi-para birligi sartlarini diizenleyen ortak yapilar ve ortakligi harekete gegirici mekanizmalar.

6. Gelisen isbirligi siirecinin ¢ogunluk faydasina olduguna, ortakliktan saglanan faydalarina esit ve karsilikli,
sorumluluklarin da orantili olduguna inanilmas.

7. Karsilikl1 olarak tiim faaliyet, olaylardan haberdar olunmasini saglayacak mekanizmalarin varlig1.

Iktisadi entegrasyonlar olusma asamalar1 agisindan bes ayr1 sekilde incelenir.

Iktisadi entegrasyon tiirleri:
1. Iktisadi Isbirligi Antlagsmasi (Prefential Trading Agreements),
2. Serbest Ticaret Bolgeleri (Free Trade Association),
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3. Gumriik Birligi (Customs Union),

4. Ortak Pazar (Common Market),

5. Tktisadi Birlik (Economic Union),

6. Iktisadi ve Parasal Birlik (Economic and Monetary Union).

6.1. iktisadi Isbirligi Anlasmasi

En dar kapsamli iktisadi biittinlesme sekli, iktisadi isbirligi anlagmasidir.

Burada, anlagsmaya taraf olan tilkeler, belirli mallar {izerindeki giimriik tarifelerini kaldirirlar. Bu tip birlesmede
asil gaye, taraflar arasindaki ticaret hacmini arttirmak, milletlerarasi ticarete ait muhtelif engelleri ortadan kaldirarak
bu alandaki kontrolleri en aza indirmektir. 1932 senesinde Ingiltere ile Commonwealth arasinda kurulan
Commonwealth Iktisadi Isbirligi Sistemi, bu tip iktisadi biitiinlesmeye drnek olarak verilebilir.

Ulkelerin para ve maliye politikalarini uyumlastirmalari, iktisadi olarak tek elden idare edilmelerine yol
acacaktir. Iktisadi konularda birlikte hareket eden birlik, giivenlik ve savunma gibi konularda da birlikte hareket
edecektir.

6.2. Serbest Ticaret Bolgesi
Uye iilkeler aras1 ticaretten tarife ve tarife dis1 engellerin kaldirildig: biitiinlesme seklidir.

Serbest ticaret bolgesinde, her iiye {ilkenin iigiincil iilkelere kars1 uyguladig tarife ve tarife dis1 engeller bagimsiz
olarak uygulanir. Bu sebepten, menge kurallarinin uygulanmasi 6nem kazanmaktadir.

Iki veya daha cok iilke arasinda mal, hizmet ve sermayenin serbest dolasimindaki engeller olan giimriik tarifeleri
ve miktar kisitlamalarini kaldirmaktadirlar. Ancak bu asamada anlagsmaya {iye olmayan {ilkelere karsi her iilke
bagimsiz tarifelerini uygulamaya devam etmektedir. Dolayisiyla iktisadi entegrasyonun bu tiiriinde uyulmasi zorunlu
tek bir dis tarife sistemi bulunmamaktadir. Serbest ticaret bolgesi asamasinda kar saglamak igin, iilkelerin diger
ilkelere ortak gilimriikk tarifesi uygulamamasi, ulastirma masraflar1 aradaki faki bertaraf etmemesi sartiyla
ithalatcilarin tarifenin diisiik oldugu tilkeden ithalat yapip, baska iilkeye satmalarina yol acar. Bunun kontrolii i¢in,
serbest ticaret bolgesinde iriinler bir taraftan bir tarafa giderken, mensei sahadetnamesi gerekir. Serbest ticaret
bolgesine en iyi 6rnek Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA) gosterilebilir.

Serbest ticaret bolgesi seklindeki iktisadi biitiinlesmeler uygulamada bazi olumsuzluklara yol agmaktadirlar.
Serbest ticaret bolgesinde dzellikle tiyelerin disa karsi farkli tarifeler uygulamalar1 milletlerarasi ticareti dolambagl
yollara saptirmaktadir. Ciinkii birlik digindaki iilkelerden yiiksek glimriiklii lilkeye {iriin ihra¢ edecek olan ihracatgi,
iiriinleri ilk 6nce birlik i¢inde diisiik glimriiklii {ilkeye gondermekte, diisiik tarife 6dendikten sonra {iriinler, asil
hedeflenen yiiksek giimriiklii iilkeye reeksport yapilmaktadir. Ihracatin bu sekilde dolambagli yollarla yapilmasi,
milletlerarasi ticaret akimlarinin normal gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bunu engellemek icin bolge
icinde dolagan firiinlerin ilk iiretim yerlerinin gdsterildigi mensei belgeleri diizenlenmektedir. Diinya’da serbest
ticaret bolgelerine Latin Amerika Ulkeleri’nin kurdugu LAFTA, Avrupa Ticaret Bélgesi (EFTA) ve Avrupa iktisadi
Alani1 (EES) 6rnek verilebilir.

6.3. Giimriik Birligi
Guimriik birligi, serbest ticaret bolgesinin ileri safthasini ifade eder.

Giimriik birligi, iiye olmayan {ilkelerle yapilan ticarette biiyiik ¢apta ayni vergi ve ticari mevzuat uygulamasi
olan serbest ticaret bolgesidir.

Uye iilkeler kendi aralarinda giimriik tarifelerini ve miktar kisitlamalarii kaldirmanin yani sira iiye iilkeler
haricinde kalanlara ortak dis tarife veya diger ifadesiyle ortak giimriik tarifesi (OGT) uygularlar. Birbirlerinden
glimriik almama esasina dayanan bolgesel bir birlik olan Glimriik Birligi, serbest ticaret bolgesindeki sartlara ek
olarak birlige iiye tilkelerin serbest dis ticaret politika izlemelerini sinirlandirmis oldugundan daha ileri bir asamay1
ifade etmektedir. Uretim, faktorlerinin hareket serbestisi yoktur fakat dzellikle sanayi mallarinda miisterek giimriik
tarifesinin uygulanmasi ve her tiirlii kisitlamanin kaldirilmasi s6z konusudur.

Tiirkiye ile AB arasinda 01.01.1996 tarihinden itibaren bir giimriik birligi kurulmustur. Ulkeler arasinda herhangi
bir giimriik vergisi veya tarifesi olmadan ticaret yapilmasi, iiglincii lilkelerden yapilan ithalatlara ortak bir dis tarife
uygulanmasi ve ortak ticaret politikalarinin uygulanmasi ifade eden giimriik birligi anlagmasi Tiirkiye ve AB Uye
Devletleri arasindaki giiclii ve bliyiiyen Ticaret ve Yabanci Dogrudan Yatirim iligkilerini de desteklemekte ve
kolaylastirmaktadir. 1995 senesinde, geg¢is doneminin tamamlanmasindan sonra, Giimriik Birligi Karar1 kabul
edilerek Tiirkiye, AB sanayi mallarina uygulanan giimriik vergilerini kaldirdi. Karar 1 Ocak 1996'da yiirtirliige girdi.

Gumriik Birligi ile iiye iilkelere katma degeri arttirma (trade creation) ve ticaret saptiran etki (trade diversion)
ortaya ¢ikarabilmekte, bu durum da refah azaltici bir sonug ortaya koymaktadir. Bdylece, giimriik birligi biitiinlesme
stirecinin ilk asamasidir ve biitlinlesmenin statik etkileri ile ilgilenmektedir denebilir. Gergekten de glimriik
birlikleri, giimriik indirimi ve tigiincii iilkelere ortak giimriik tarifesi uygulamakla yetindikleri takdirde, birlik bir siire
sonra verimsizleserek dagilma tehlikesi ile karsi karsiya kalir. Faydanin siirekli olabilmesi i¢in birligin "iktisadi
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biitiinlesme" yolunda gelismesi gerekecektir. Bu da, biitiinlesme siirecinin dinamik etkiler dogurdugu siirece
varligin siirdiirebilecegi sonucunu ortaya ¢ikartmaktadir.

Bir iilke parasiin, doviz piyasalarinda bagka bir iilke parasi veya altin, glimiis gibi degerli metallerle serbestce
degistirilebilmesi ve milletlerarasi ticari islemlerde degisim araci olarak kullanilabilmesini ifade eden konvertibilite
bir iilke agisindan ¢ok dnemli bir husustur. Konvertibilite, milli paranin, diger paralara veya altina higbir kisitlamaya
tabi tutulmaksizin ¢evrilebilmesidir. Milletlerarasi 6deme araci niteligini tasiyan bu tiir paralara konvertibl doviz
ismi verilir.

Gilimriik Birligi'nde sanayi iiriinlerin ticaretinde biitiinlesme s6z konusudur. Mal, kisi, hizmet ve sermaye dolasim
serbestisinden sadece bir tanesi konu dahilindedir. Fakat ziraat irtinleri kapsam disinda oldugundan tam olarak
mallarin serbest dolasimi da denemez. Giumriikk Birligi'nde ayn1 zamanda tgilincii iilkelere miisterek bir ticaret
politikas1 zorunlu olarak uygulanir ve kaginilmaz olarak mevzuat uyumu saglanir. Bu agiklama biitiinlesme kavrami
ile giimriik sistemlerinin birlikte diisiiniildiigiinii géstermektedir.

6.4. Ortak Pazar
Bolgesel faktor hareketliliginin serbest oldugu giimriik birligidir.

Ortak Pazar; emek ve sermayenin serbest dolagiminin saglandigi ve hizmetlerin sinir tanimadan serbestce
ticaretinin yapilabildigi bir glimriik birligidir.

Iktisadi entegrasyonlarda giimriik birliginden sonraki asama miisterek pazardir. Anlasma iiye iilkeler arasinda ic
ticarette tiim tarifeleri ve diger kisitlamalar1 kaldirirken, ortak dig tarifeler koyar ve iiye iilkeler arasina emek ve
sermaye ve bilgiyi iceren iiretim faktdrlerinin bélge iginde serbest dolasimia imkan saglar. Uretim faktdrlerinin
serbest dolagimi bu entegrasyon seklini dncekilerden ayirmaktadir. Avrupa iktisadi toplulugu bu asamaya da 6rnek
olarak gosterilebilir.

Entegrasyonun dinamik etkisi; giimriik birligi olusturmus iilkeleri bu birlik kurallarina uymak igin ek bazi
faaliyetlere zorlamaktadir. Birlige iiye iilkeler aralarindaki emek, sermaye, miitesebbis gibi tiretim faktorlerinin
serbest hareketliligini saglayarak sinir engellerini kaldirir ve aralarindaki giimriik birligi iilkelerini de korurlar ise,
ortak pazar olusturmus olurlar. Ortak pazar, her bir iiye {ilkenin i¢ pazarindan olusmus "genisletilmis bir i¢ pazar"dir.

I¢ pazarin temel prensipleri; vergi harmonizasyonu (ahenk, uyum), iktisat politikalarinin nispi harmonizasyonu,
iiretim faktorleri hareketliligini saglayarak sinir engellerinin kalkmasidir.

Ortak pazarda sinirlarin kalkmasi {i¢ mana ifade eder:

1. Fiziksel sinirlarin kalkmasi (kisiler, mallar igin)

2. Teknik sinirlarin kalkmasi (normlar, hukuk prosediirleri, radyo-TV yayinlari, sermaye hareketleri, hizmet
dolasimi),

3. Mali smirlarin kalkmasi ve vergi uyumu.

6.5. iktisadi Birlik
Iktisadi birlik, birlesme hareketlerinin en ileri asamasidir.

Ortak pazarin zaman ig¢inde politika uyumunu zorlamasi sonucunda, ortak pazar ile iktisadi birligin farkinin
kalmayacagi goriisii ortaya ¢ikmaktadir.

Iktisadi birlik, makro iktisadi ve diizenleyici politikalar gibi baz1 temel ekonomi politikalarinin uyumlastirildig:
bir ortak pazardir.

Iktisadi birlikte, entegrasyon i tarife engellerinin kaldirilmasi, ortak dis engellerin konmasi ve faktorlerin serbest
dolasgiminin yani sira birlik i¢inde iktisadi ve sosyal politikalarin koordine edilip, uyumlastirilmasi séz konusudur.
Iktisadi birlik asamasinda politikalarin belirlenmesinde, iiye iilke temsilcilerinden olusan bir kurul karar organi
durumundadir. Ancak uygulamay: her bir milli devlet kendisi yiiriitmektedir. Iktisadi birlik icerisinde
uyumlagtirilacak politikalar: Mal ve faktor piyasalarinda saglanacak biitiinlesme sadece giimriik engellerinin

kaldirilmasi veya sermaye ve emek dolasiminin serbestlestirilmesiyle ger¢eklesmez.

Uye iilkelerin ellerinde standartlardan vergilemeye, muhtelif tegviklere kadar uzanan, bu akimlar1 engelleyici
politika araglar1 kalmaktadir.

iktisadi birlik icin igbirligine gidilecek alanlar:

1. Standartlar ve vergilemeler,

2. Cevre meseleleri,

3. Teknoloji ve ilmi aragtirma,

4, Kaynaklar1 harekete gegirecek ortak projeler,

5. Rekabeti bozan uygulamalari bertaraf,

6. Tekellesmeyi engelleme,

Bu asamaya verilebilecek 6rnek 1 Ocak 1993 senesinde ismini Maastrich anlasmasina uygun olarak Avrupa
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Birligi olarak degistiren Avrupa iktisadi toplulugudur.

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) diizenlemelerinin zamanimiz ihtiyaglarim1 karsilayamamasi ve ¢ok tarafli
ticaret diizeninin yeni pazar acilimlart konusunda yetersiz kalmasi, iilkeleri ikili ve bolgesel ticaret anlasmalari
yapmaya yoOneltmektedir. Bu noktada Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) son donemde gerek gelismis tlkeler
arasinda ve gerekse gelismekte olan iilkeler arasinda ticari ve iktisadi iliskiler artmis durumdadir. Ulkeler arasindaki
STA aginin genislemesi ile bir¢ok tilke iiriin tedarikini STA ortaklarindan temin ederken, STA aglarmin haricinde
kalan tilkeler tercihli ticaretin sagladigi imkanlardan mahrum kalmigtir. Domino etkisi meydana getiren bu durum,
tiim tilkelerin artan sekilde STA aglar1 olusturmasini beraberinde getirmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye'nin, Avrupa Birligi (AB) ile arasindaki Glimriik Birligi iligkisine bagl olarak, AB’nin
Ortak Ticaret Politikasini iistlenme yiikiimliiliigii bulunmakta olup, iiclincii iilkelere yonelik olarak AB’nin tercihli
ticaret sistemi istlenilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye, gerek milletlerarasi ticaretteki STA aglar1 olusturma
egilimine paralel olarak gerekse Gilimriik Birligi cergevesinde AB’nin Serbest Ticaret Anlagmalari akdettigi tilkelerle
karsilikli fayda esasina dayali benzer anlagmalar akdetmektedir.

iktisadi entegrasyon érnekleri:

1. Avrupa’da: Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA), Avrupa Birligi (AB), Kuzey Avrupa Ulkeleri Toplulugu
(NC), Karadeniz iktisadi Isbirligi Bélgesi (KEIB), Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Baltik Giimriik Birligi (BDT).

2. Asya’da: Giiney Dogu Asya Uluslart Birligi (ASEAN), Iktisadi Isbirligi Teskilati (ECO), Kérfez Isbirligi
Konseyi (GCC), Misir, Suriye Urdiin ve Liibnan arasinda iktisadi ve siyasi gayeli (MASREK).

3. Amerika’da: Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (LAFTA 1980 sonrasinda LAIA ismini almustir.),
Cartagena Anlagmasi ile 1969°da kurulmus olan (AND Pakt1), Merkezi Amerika Ortak Pazar1 (CACM), Karayip
Ulkeleri Toplulugu (CARICON), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA), Brezilya, Arjantin,
Paraguay ve Uruguay arasinda 1991’de imzalanan (MERCOSUR).

4, Afrika’da: Bat1 Afrika Ulkeleri Iktisadi Toplulugu (ECOWAS), Merkezi Afrika Guimriik ve Iktisadi Birligi
(UDEAC), Fas, Tunus ve Cezayir arasinda kurulan Siyasi ve lktisadi Isbirligi Teskilati (MAGREB).

Netice:

Entegrasyonlardan, genelde gelismis az gelismis ve gelismekte olan {tlkelerin bekledikleri faydalar,
karsilasacaklari meseleler ve sonuglart farkli olabilecegi gibi, eger gelismislik diizeyleri farkli olan bu iilkeler ayni
iktisadi entegrasyon i¢inde yer alirsa, bu katilimdan dogacak sonug ve beklentileri farkli olacaktir.

Entegrasyonu, gelismekte olan iilkeler, sanayilesmeyi baslatan bir ara¢ olarak goriirken, gelismis {ilkeler
sanayilesme hizin1 arttirmak kadar sanayilesmede ulagilan diizeyi de koruma araci olarak goriirler. Dolayistyla farkli
gelismislik diizeyinde bulunan iilkelerin ayni grup i¢inde yer almasi gelismislik diizeyi diisiik olan iilkeleri olumsuz
etkiler.

7. Tiirkiye'nin Uye Oldugu Milletlerarasi1 Kuruluslar

Tiirkiye’nin tiye oldugu milletleraras1 kuruluslar; sosyal, iktisadi, askeri, teknik ve spor dallarinda olarak bes alt
boliimde tablolar seklinde gosterilmektedir.

1. SOSYATLT KURULUSLAR Uyelik durumu Uye oldugu tarih
1 Asva-Aviupa Kitas:i Kurulusu (ASEF) Katilimec: Uye

2 | Asva Karsihikli Tedbir wve Gitvenlik Onlemileri | Uyve
Konferansi (CICAD

3 Avrupa Birligi (AB. ET) Acday
4 Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT. OSCE) Kurucu iiyve 25 Haziran 1973
=1 Avrupa Konseyvi (COE) Acday 9 A fustos 1949
G Birlesmis DMJdilletler (B, UMD Kurucu iive ZA4Ekim 1945
7 Giinevdogu Asva Ulkeleri Birligi (ASEAN) Gdzlemeci
8 | Interpol TUwe
9 | Islam Tsbirligi Teskilati (ITT) Kurucu iiye 1969
10| Akdeniz igin birlik TUwe 1995
11| Tiurk Konsewi Kurucu iive 3 Ekim 2009
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2. IKTISADI KURULUSLAR

Uyelik durumu

Uye oldugu tarih

1 Diinya Ticaret Organizasyvonu (WTQO) Uve 26 Mart 1995
2 D-§ (D-8) Kurucu iive 1997
3 iktisadi isbirligi Teskilat1 (ECO) Kurucu iiye 1985
4 Iktisadi Kalkinma ve Isbirligi Organizasyonu (OECD) | Kurucu Uye 14 Aralik 1960
5 Karadeniz Ulkeleri Tktisadi Isbirligi Teskilati (BSEC) Kurucu iiye 25 Haziran 1992
6 Uluslararasi Para Fonu (INMF) Uve 1947
7 Diinya Bankasi (WB) Uye 1947
8 ATIB - Asya Altyapi1 Yatinm Bankasi Uvye 24 Ekim 2014
& . . s
3. ASKERI KURULUSLAR Uyelik durumu Uye oldugu tarih

Karadeniz

Donanma is

Grubu (BLACKSEAFOR)

Birligi

Kuzey Atlantik Antlasmasi1 Organizasvonu (NATO)

Gdrev

Kurucu iiye

Uve

2 Nisan 2001

18 Subat 1952

Avrasya Askeri Statiilia Kolluk Kuvvetleri 25 Ocak 2013

Teskilat1 (TAKN)

Kurucu Uye

4. TEKNIK KURULUSLAR Uyelik durumu | Uye oldugu tarih

1 Avrupa Patent Ofisi (EPQ) Uye 1 Kasim 2000
Avrupa Sivil Havacilik Konferans: (ECAC) Kurucu iive 1955

3 Avrul.p“a ) Telekomiinikasvon Standartlarn Uye
Enstitiisii (ETSI)

4 Avrupa Yaym Birligi (EBU) Kurucuiiye (TRT) 1950

5 Diinya Posta Birligi (UPU) Kurucu iive 1 Temmuz 1875

6 Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) Kurucu iive 1 Ocak 1866

7 Uluslararasi Denizcilik Organizasvonu (IMQ) Uye 1958

5. SPOR KURULUSLARI Uyelik durumu | Uye oldugu tarih

1 Avrupa Ragbi Federasyonlar1 Birligi (FIRA) Uye 2013
2 Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi (UEFA) Uye 1962
3 Uluslararasi Futbol Federasvonlarn Birligi (FIFA) Uvye 1923
4 Uluslararasi: Olimpivat Komitesi (IOC) Uvye 1911

8. Tiirkiye’nin Milletlerarasi Kuruluslarla iliskiler Listesi

1. Afrika Birligi (AfB)

2. AGIT

3. Akdeniz i¢in Birlik (AiB)

4. Amerikan Devletleri Organizasyonu (ADO)

5. Arap Devletleri Ligi (AL)

6. Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttiric1 Tedbirler Konferans1 (AIGK)
7. Asya-Pasifik Iktisadi Isbirligi Forumu (APEC)

8. Asya Isbirligi Diyalogu (AID)

9. Avrupa Haberlesme Ofisi (ECO)

10.Avrupa Hava Seyruisefer Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL)
11.AVRUPA KONSEYI

12.Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)
13.Avrupa ve Akdeniz Bitki Sagligin1 Koruma Organizasyonu (EPPO)
14.Baltik Denizi Devletleri Konseyi (CBSS)

15.Bat1 Afrika Devletleri iktisadi Toplulugu - (Economic Community of West African States-ECOWAS)
16.Birlesmis Milletler Teskilat1 ve Tiirkiye

17.Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)

18.Birlesmis Milletler Diinya Turizm Organizasyonu (UNWTO)
19.Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Programi (UN-HABITAT)
20.Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP)

21.Birlesmis Milletler Gida ve Ziraat Organizasyonu (FAQ)

22 Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
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23.Birlesmis Milletler Sinal Kalkinma Teskilati (UNIDO)

24.Bolgesel Isbirligi Konseyi (BIK)

25.Daimi Hakemlik Mahkemesi (PCA)

Birinci Boliim Degerlendirme Sorulari

1. Globallesme nedir? Agiklayarak, glabollesmenin temel sebeplerini yaziniz.

2. Bolgesellesme nedir? Agiklayarak, globallesme ile iliskisini yaziniz.

3. Dogu ve Bat1 toplumlarinin iiretim ve tiikketim sistemlerini belirleyen medeniyetlerini kaynaklar1 agisindan
degerlendiriniz.

4, Homo-islamicus (Islami insan) ve homo-economicus (iktisadi insan) modellerini, iktisadi faaliyetlere bakislari
acisindan kiyaslayimiz.

5. Ekonomik sistemleri siralayarak agiklayiniz.

6. Kapitalizme yoneltilen elestiriler nelerdir? Siralayarak, agiklayiniz.

7. Iktisadi entegrasyonun olusma sebepleri nelerdir?

8. Iktisadi entegrasyon ve tam entegrasyon kavramlarini agiklayimniz.

9. Iktisadi entegrasyon tiirlerini siralayarak, agiklayiniz.

10. Tirkiye’nin liye oldugu milletlerarasi; (1)sosyal kuruluslar, (2)iktisadi kuruluslar, (3)askeri kuruluslar,
(d)teknik kuruluslar ve (5)spor kuruluslar1 alanlarindan birer 6rnek veriniz.

29


http://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-sinai-kalkinma-teskilati-_unido_.tr.mfa
http://www.mfa.gov.tr/bolgesel-isbirligi-konseyi.tr.mfa
http://www.mfa.gov.tr/daimi-hakemlik-mahkemesi.tr.mfa

Milletlerarasi Ekonomik Kuruluslar Ders Notlar1 -_ikinci Béliim - Metin Arslan
iKiNCi BOLUM
IKTISADIi ENTEGRASYONLARIN ETKIiLERIi

Iktisadi entegrasyonlarin etkileri ile ilgili soru cevap teknigi ile 6grencinin hazir bulunuslugu olgiilecektir.
Egitim-Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve Ogrencilerin gelisim diizeyleri, iktisadi
entegrasyon ve etkilerine dair sorular yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, iktisadi entegrasyonlarin roliini kavramak ve Tiirkiye ile
iliskilendirmek, iktisadi 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamlandirabilmektir.

Iktisadi Entegrasyonlarin, iilke ekonomileri iizerinde olusturdugu etkiler; statik refah etkileri ve dinamik refah
etkileri olarak iki ana baglik altinda toplanabilir

1. iktisadi Entegrasyonlarin Statik Refah Etkileri
Statik refah etkileri kendi igerisinde; ticaret olusturucu etki ve ticaret saptirici etki gibi ikiye ayrilarak incelenir.
2.1.1.Ticaret Olusturucu Etki

Entegrasyonlarin iiretim {izerindeki etkileri, belirli mallara yonelen tiiketici alimlarinin, iiclincii ilkeler ve i¢
iireticilerden ortak {iretici iilkelere kaymasi sonucu meydana gelmektedir. Birlige ortak iiye iilkeler arasindaki
iiretimin olumlu yonde gelismesi ticaret olusturucu etkiyle ortaya ¢ikar.

Ticaret olusturucu etki, entegrasyon dahilindeki iilkenin, ortaklik icindeki diger bir iilkeden daha ucuza ithalat
yapabilmesiyle ortaya ¢ikar.

Bu {iretim etkisi, tiiketimin yiiksek maliyetli i¢ mallardan diisiik maliyetli ortak iilke mallarina kaymasi sonucu
olusur. Ticaret olusturucu etki, entegrasyonlarin dolayisiyla iiye iilkelerdeki yiiksek maliyetli {iretimin yerine, birlik
icindeki daha verimli {ilkenin iiretiminin gegmesi dolayisiyla ortaya ¢ikar. Birlik iginde iiyeler arasindaki ticaret
hacminin genislemesi ticaret yapan etkiyi olusturur. Bu etki birlik icinde karsilagtirmali {istiinliiklere uygun bir
uzmanlagmanin sonucudur. Ticaret olusturan etkinin biiyiikliigli entegrasyonlarin sonucunda birlige katilan {ilkelerin
refah artiginin da biiyiik olacaginin gostergesidir.

2.1.2.Ticaret Saptiric1 Etki

Ticaret saptiric etki, entegrasyonlarin kurulmasiyla en verimli iireticinin birlik haricinde kalmasi dolayisiyla
birlik iilkelerinin bu iilkeden yapmakta olduklar ithalatin sona ermesi dolayisiyla ortaya ¢ikar. Birlik disinda kalan
iilkelerle yapilan ticaret hacminin daralmasi ticaret saptirici etkiyi olusturur.

Ticaret saptiric etki, entegrasyon disindaki tilkeden daha diisiik maliyetle ithalat yapmak yerine, birlik iiyesi bir
iilkeden daha yiiksek maliyetli ithalat yapma durumunda ortaya ¢ikar.

AB sirketleri tarafindan ABD'den ithal edilen ve iiretiminde hormon kullanildig1 i¢in insan sagligina zararh
oldugu bilimsel arastirmalar sonucunda tespit edilen etlerle ilgili olarak yerel mahkemelerde AB vatandaslar
tarafindan acilan davalar kazanilinca AB, ABD'den yapilan et ithalatii durdurdu. ABD et iireticisi sirketlerinin
talebi lizerine AB aleyhine DTO tahkimine dava agti.

ABD, "AB'nin serbest ticarete mani olusturdugunu ve et ireticisi sirketlerini zarara ugrattigi" yoniinde bir
savunma yaptt. DTO Tahkimi davay:r goriistii ve "AB'nin et ithalatini durdurma karariin serbest piyasa oniinde
engel olusturduguna karar vererek, ABD sirketlerinin AB'ne ihrag ettigi etin tutarinin 10 kat1 biiyiikliiginde ve genis
bir {iriin yelpazesinde olmak iizere ABD'nin iktisadi-ticari ambargo uygulamasina karar verdi. Bu karar iizerine
ABD, basta kozmetik, peynir gibi tiriinler olmak tizere onlarca triiniin AB'den ithal edilmesine yasak koydu. Bu agir
karar {izerine tepki siras1t AB burjuvazisine gecti ve AB kurumlari, gida tiiziikklerinde degisiklik yaparak bir anlamda
"hormonlu etin zararsiz" oldugunu ilan ettiler ve meseleyi ¢ozdiiler.

Milletleraras1 Tahkim'le ilgili olarak bir 6rnek de Tiirkiye'den. Tiirkiye, AB ile arasinda 1.01.1996 tarihinde
yiiriirlige giren Glimriik Birligi anlagsmasia dayali olarak Hindistan'm da icinde yer aldig1 4-5 Asya iilkesinden
yapilan tekstil iiriinleri ithalatina kota koydu. Kota uygulanan iilkelerin Tiirkiye ile yaptiklar1 goriismelerden sonug
alinamayinca Hindistan, DTO tahkimine bagvurdu. DTO tahkimi 1999 Mayis ayinda Tirkiye'nin kota
koyamayacagina karar verdi. Tiirkiye karara itiraz etti ve "AB Giimrik Birligi tiyeliginden dogan hakkim
kullandigim1 ve davanin Tirkiye'ye degil AB'ye agilmasi gerektigi" savunmasini yapti. DTO tahkimi Tiirkiye'nin
itirazinm goriistli ve "Fiili isleyen AB degil, Tiirkiye'dir. Bu yiizden AB'nin dava ile bir ilgisi yoktur." seklinde karar
aldi. Bu dava bir bolgesel olusum olarak ABmin, WTO gibi bir kiiresel olusum karsisindaki durumunu
aciklamaktadir.

Bolgesel olusumlar, kiiresellesmeye bir alternatif degil, kiiresellesmeyi besleyen yapilardir. AB-Genisleme
stireci lilkelerinden DTO' na {iye olanlar, DTO anlagmalarin1 daha ¢abuk ve kolay kabul etmektedirler. Ciinkii AB'ne
tiyelik kriterleri de DTO anlagmalar1 ile birebir aymidir. Yine AB'nin her sene yayinladig Tiirkiye izleme
raporlarinda IMF programlarina yapilan &vgii ve referanslara bakinca AB'nin neyi ve kimi temsil ettigi ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye'den serbest piyasa ekonomisi dniindeki tiim engelleri kaldirmasini, kamusal alanlarin1 sermaye
devretmesini, reel yatinnmlar yerine, spekiilatif sermaye hareketlerinin giivenceye alinmasini tavsiye eden ve her bir
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kredi dilimi igin, kiiresellesme siirecinin uyum kanunlarindan bir bdolimiinii daha ¢ikarmasini dayatan IMF'in
talepleri ile AB ve DTO' niin talepleri aynidir.

Tiirkiye IMF, AB ve DTO' niin 6ziinde ortak olan talepleri karsilanirken ortaya ¢ikan, i¢gog, issizlik, yoksulluk,
enflasyon, gibi toplumu derinden etkileyen gelismelere AB kurumlari miidahale etmemektedirler.

2. Iktisadi Entegrasyonlarin Dinamik Refah Etkileri

Statik etkiler iktisadi yapida bir degisiklik olmadan, tarifelerin kaldirilmas1 dolayisiyla dis ticaret hacmi ve refah
diizeyinde ortaya ¢ikan degismelerle ilgilenir. Oysa entegrasyon sonucu ortaya ¢ikacak etkiler yalniz statik etkilerle
siurl degildir.

Iktisadi birlesme hareketleri iiye iilkelerin iktisadi yapilarinda, iiretim kapasitesi ve kaynak verimliliklerinde
kokli degisiklikler yapar. Bunlar, zaman iginde olusan, milli geliri, kalkinma hizin1 ve iktisadi refahi1 yakindan
ilgilendiren dinamik etkilerdir ve bu etkiler, entegrasyonlarin kaynak arzi, iiretim organizasyonu, teknoloji gibi
konularda ortaya cikar. Birliklerin kurulmasindan sonra iilke ekonomilerinin kazanmis oldugu dinamizmin verdigi
ivme sonucu daha derin etkiler dogurmakta, tiglincii iilkelerin, birliklerin ve diinya ekonomisinin refah seviyesinin
artmasina sebep olmaktadir. Bu etkilere dinamik etkileri denmektedir.

Iktisadi entegrasyonlarin dinamik refah etkileri:

1. Rekabetin artmasi. Rekabet, her haliikarda kalkinma ve ileri teknoloji kullanimin1 tesvik eder. Birlik, igindeki
iireticileri birbirinin rekabetiyle karsi karsiya getirir. Bu yogun rekabet ortami bir yandan en iyi iiretim tekniklerinin
kullanilmasina imkan verirken, diger taraftan yeni teknolojilere gegilmesi igin itici bir gii¢ olmaktadir.

Gumriik tarifeleri, kotalar ve diger kisitlamalar monopollesmeyi ve verimliligi diisiik isletmeleri tesvik eder.
Birlik 6ncesinde koruma duvarlarinin arkasinda yiiksek maliyet, geri teknoloji ve diisiik kalite ile iiretim yapan
firmalar, ya verimli ¢alisacak sekilde kendilerini yenileyecekler veya piyasadan ¢ekilmek zorunda kalacaklardir.
Birlik iginde dis ticaret kisitlamalarinin kaldirilmasi, yerli iireticileri dis piyasa rekabetiyle karsi karsiya getirir.
Boylece verimliligi diisiik iireticiler endiistriyi terk eder ve ancak rekabete dayanacak kadar verimli ¢alisanlar
faaliyetlerini siirdiiriir. Bununla beraber yogun rekabet ortami milli monopollerin yerini birlik ¢apindaki daha biiyiik
monopollerin de almasima sebep olabilir. Birlik olusumu ile ortaya c¢ikan rekabet avantajindan en iyi sekilde
faydalanmak igin ortak bir rekabet politikasinin izlenmesi gayet 6nemlidir.

2. Pazarin genislemesi sonucu ortaya c¢ikan dlcek ekonomilerinden faydalanma. Isletmelerin biiyiikliigiinden
kaynaklanan unsurlar, maliyetlerin diisiiriilmesi, verimlilik ve iiretimin artmasi ve bunun sagladigi tasarruflarin
olusturdugu olumlu sonuglara “6lgcek ekonomileri” etkileri denmektedir. Is boliimii ve uzmanlasma, biiyiikliikten
kaynaklanan makine ve donanim bollugu, elde edilen yeni satig arttirma teknikleri ve kazanilan yeni pazarlar 6lgek
ekonomileri olusturmaktir.

Olgek ekonomisi, bir firma veya sanayi dalinin i¢yapisinda meydana gelen degisikliklerin o firma veya sanayi
dalina saglamis oldugu faydalardir. Belli bir iiretim hacmine ulasan firma, tiretimine daha az girdi kullanarak daha
fazla ¢ikt1 ile devam edebiliyorsa bu firma igsel ekonomilerden faydalanmaktadir. Biiyiik 6lgekli tiretim ekonomileri
muhtelif sekilde ortaya c¢ikar. Mesela, genis bir piyasa, ileri teknolojik yontemlerle maliyetlerin diistiriilmesine
imkan saglar. Kitlesel tiretim dolayisiyla muhtelif pazarlama fonksiyonlari daha biiyiik hacimde yapilabilir. Ayrica
daha az stok bulundurma ihtiyac1 dogar. Biitiin bunlar maliyetlerde tasarrufa yol agar. Genis bir piyasa, bunlardan
baska iiretim, planlama, yonetim, aragtirma ve gelistirme gibi faaliyetlerde de yiiksek derecede kalifiye elemanlar
calistirilmasina imkan verir.

3. Rekabet ve genisleyen pazarin yatirnmcilar icin cazip hale gelmesi sonucu yatirimlarin artmasi.
Entegrasyonlar kaynak etkinligini dolayisiyla milli geliri yiikseltir. Milli gelirdeki biiylime de tasarruf ve yatirimlari
arttirir.

Entegrasyonlar, tarifelerin yeniden yiikselmeyecegi konusunda is insanlarina giiven saglayarak yatirimlarin
riskini azaltip karlilig: yiikseltirken; piyasa hacminin geniglemesine, birlik i¢inde iiretimin daha etkin ellerde
toplanmasina ve bdlgeye Onemli Ol¢iide yabanci sermaye yatirmminin g¢ekilmesine sebep olur. Buna 6zellikle
1960’lardan sonra AET’ ye akan Amerikan sermayesi 0rnek olarak verilebilir. Birlik i¢inde yatinmlarin ve buna
bagli olarak rekabetin artmasi, bolge i¢inde kaynaklarin daha iyi kullanilmasina yol acar. Bu da verimliligi ve refahi
yiikseltici bir faktordiir. Olgek ekonomilerinden faydalanilmasi, yogunlasan rekabet ve belirsizliklerin azalmast,
yatirimlart arttirict etki yapacaktir. Diger taraftan, iktisadi biitiinlesmenin saglayacagi gelir artislar1 tasarruflari
¢ogaltacak; boylece toplam yatirimlar artacagi gibi yatirimlarin gelir igindeki pay1 da biiyliyecektir.

4. Digsal ekonomilerin olusmasi. Genellikle kamu kesiminde, herhangi bir iktisadi birimin, iiretim faaliyetleri
sirasinda, maliyeti i¢inde yer almayan iktisadi faaliyetin sonuglarindan faydalanmasidir.

Dissal ekonomi, bir iireticinin diger bir treticiye yapmis oldugu karsiliksiz fayda veya kayiplar seklinde
tanimlanabilir. Kitlesel {iretim karsisinda endiistriye hammadde saglayan isletmeler ileri teknoloji ve biiyilik 6lg¢ekli
iiretim yontemlerini kullanmaya baglarlar. Bu ise hammadde ve ara mallarin bollagmasina, kalitenin yiikselmesine ve
fiyatlarin ucuzlamasina sebep olur.
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Verimlilik ve biiyiime hizi {izerinde olumlu sonuglar doguran digsal ekonomiler, iktisadi biitiinlesmeden beklenen
en miihim dinamik faydalardan biridir. Piyasanin biiyiimesi, sanayinin genislemesi, nitelikli isglicii ve yetismis
eleman saglanmasi ve teknolojik bilginin yayilmasi gibi tiim endiistrinin faydalanabilecegi olumlu bir ortam digsal
ckonomiler sayesinde ortaya ¢ikmaktadir. Uretim sistemleri arasindaki ileri ve geri baglantilar sebebiyle ortaya
cikabilecek igsel ve digsal ekonomiler Ozellikle verimlilik ilizerinde uzun doénemli olumlu etkiler ortaya
cikarmaktadir.

5. Uretim faktorlerinin serbest dolasimi sonucu kaynak etkinliginin saglanmasi. Entegrasyon iginde emek ve
sermaye gibi liretim faktorlerinin serbest¢e dolagmasi, ekonomide kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglar.

6. Doviz tasarrufu olusturmasi. Kurulan iktisadi entegrasyon ile iiye iilkeler ihtiyaclarini birbirlerinden kendi
milli paralari ile daha uygun sartlarda temin etmeleri doviz tasarrufunu saglayacaktir.

3. Entegrasyonlarin Avantaj ve Dezavantajlari.

Entegrasyonun, dahil olan tilkeler agisindan avantajlaria mukabil dahil olmayan iilkeler agisindan avantaj ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir.

3.1. Entegrasyonlara Dahil Ulkeler Acisindan Avantajlar

1. Entegrasyona taraf olan iilkeler kendi ihracatlarimin 6niindeki engelleri azalttiklar Olgiide, i¢ fiyatlar1 daha
yiiksek olan mallari, iiye iilkelerden ithal edilen daha ucuz mallarla ikame edebilirler. Boylece i¢ kaynaklar ihracata
yonelik tliretim i¢in serbest kalir (bolge ici ve disi ticaret olusturulmast).

2. Ulke ekonomileri arasinda dnceden var olan entegrasyonun derecesi ne kadar diisiik ve birlik dncesi ticari
engeller ne kadar fazla ise liyeler arasinda ticaret olusturma o kadar 6nemli olacaktir.

3. Entegrasyona taraf iilkelerde, tiiketiciler, fiyatlarda meydana gelecek diisiis ve segme imkanlarinin artigindan
faydalanabilecektir.

4. Muhtelif mallarin iretiminin artmasi, 6zellikle tiye iilkelerin ayni gelir seviyesine ve talep yapisina sahip
olmalar1 durumunda, i¢ ticaret ve endiistriler arasi ticaret seviyesinin artmasina yol agar. I¢ verimliligin artmasi ve
talep artisi ile bolge igi ticarette artis gerceklesebilir.

5. Entegrasyon sonucu bir endiistri dalinda veya firma bazinda ortaya ¢ikan yapisal degisikliklerle birlikte 6lcek
ekonomileri ortaya ¢ikacak, pazarin genislemesi ile birlikte, teknolojik gelisme hizlanacak, ileri liretim tekniklerine
ulasilarak tiretim Gstiinliigi saglanabilecektir.

6. Pazar genislemesi sonucunda, pazarda faaliyet gosteren firmalarin sayisinda artis gézlenecek, bu da rekabet
artig1 saglayacaktir.

7. Entegrasyon sonucu azalan belirsizlige bagli olarak yatirim harcamalarinda artis ortaya ¢ikabilecektir. Zira
entegrasyona gidilmesi ve pazarin genislemesi ile daha kararl bir iktisadi yapinin olusumu, yatirimeilar igin elverigli
bir ortam olusturacaktir. Daha uzun dénemli yatinm projeleri gerceklestirilecek ve bdylece optimum Olcege
yaklasilacaktir.

8. Ticaretin yon degistirmesi sonucunda, Ugiinci tilke iireticileri, ihracatlarindaki dusiisii gidermek gayesiyle,
birlik icinde kendi {iretimlerini gerceklestirmek iizere, dogrudan yabanci sermaye yatirimi yolunu tercih etmeye
baslayacaklardir.

9. Entegrasyona dahil iilkeler arasinda sermaye akisi ortaya gikabilecek ve entegrasyon oncesinde, Ugiincii
iilkelere giden sermaye entegrasyon sonrasinda pazarin genislemesi ile bolge icine yonelebilecektir. Thracata yonelik
iiretim i¢in yapilan dogrudan yabanci yatirimlarda, isgiicliniin egitim diizeyi ve verimliligi, altyapi, iicretler, sosyal
sigorta mevzuati, vergi politikasi, ¢cevre mevzuati, sermaye hareketlerindeki kisitlamalar, kur politikasi ve ticaret
politikasi gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir.

3.2. Entegrasyona Dahil Ulkeler A¢isindan Dezavantajlar

Entegrasyon ¢ergevesinde, kisa donemde, ekonomiler arasindaki kalkinma ve koruma farkliliklar: gibi temel
hususlara dayanan, 6nemli maliyetler olabilecektir.

Ugiincii iilkelere yonelik dis ticaretteki engellerin siirdiiriilmesi sebebiyle, entegrasyona dahil iilkelerde iiretilen
triinlerin ti¢lincii tilkelere gore daha ucuz goriinmesi sonucunda talep bélgesel triinlere dogru kayacaktir.

Anlagmaya taraf iilkeler yeni pazar yapisina ve bolgesel entegrasyonun sonucu olan rekabet artigina uyum
sagladik¢a sektorler arasi kaynak dagiliminin da yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Bu arada, 6nemli gegis
maliyetleri meydana gelecek, ayrica liberalizasyonu engelleyici, korumaci baskilar da olabilecektir.

3.3. Entegrasyonun Ugiincii Ulkeler Acisindan Avantaj ve Dezavantajlar

Ugiincii iilkeler, taraflar arasindaki ticaretin dinamik etkilerinden faydalanabilecektir. Bolgesel ticaret anlasmast,
iktisadi biiyiimeye yonelik olarak, kaynaklarin daha etkin kullanimimi saglamak suretiyle, talep artisini uyarici rol
oynar. Boylece taraf olmayanlar daha genis bir pazara girmenin sagladig ticari imkanlarin arttigin1 gérebilirler. Bu
da onlara (Anlagsmaya taraf olan iilkelerde oldugu gibi) 6lgek ekonomilerinden faydalanma firsatinmi verir. Bir
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bolgesel ticaret anlagmasi ¢ergevesinde sanayide standartlarin harmonizasyonu, {liglincii taraflara, yabanci {ireticilerin
maliyetlerini azaltmasi1 bakimindan da fayda saglayacaktir.

Entegrasyonun iiciincii iilkelere sagladig1 avantajlar:

1. Uzun donemde, ii¢iincii iilke ekonomilerinin tirettigi mallara yonelik talep artabilecektir.

2. Olusturulan birlik yeterince biiylik degilse ve bazi hammadde veya girdilerde birligin disa bagimlilig
stiriiyorsa, ticaretin yon degistirmesi gii¢lii olmayacaktir.

Entegrasyonun iiciincii iilkeler acisindan dezavantajlari:

1. Entegrasyona giden iilkeler arasi ticaret, birlik haricinde kalan iilkeler aleyhine bir gelisme igine girecektir.

2. Taraf olmayanlar, serbest ticaret bolgelerinde oldugu gibi, kendilerine uygulanan glimriik vergilerinde bir
degisiklik olmasa dahi, iginde yer almadiklar1 toplulugun kendi iginde giimriik vergilerini kaldirmasindan nispeten
zararh ¢ikarlar.

4, iktisadi Entegrasyonlarin Basar1 Sartlar

Entegrasyonlardan, gelismis az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bekledikleri fayda ve karsilasacaklari
meseleler farkli olabilecegi gibi, eger gelismislik diizeyi farkli iilkeler ayn1 iktisadi entegrasyon iginde yer aldiginda
dogacak sonug ve beklentileri de farkli olacaktir.

Entegrasyonu, gelismekte olan {ilkeler, sanayilesmeyi baslatan bir ara¢ olarak goriirken, gelismis {ilkeler
sanayilesme hizini arttirmak kadar sanayilesmede ulasilan diizeyi de koruma araci olarak goriirler. Dolayistyla farkli
gelismislik diizeyinde bulunan iilkelerin ayn1 grup i¢inde yer almasi gelismislik diizeyi diisiik olan iilkeleri olumsuz
etkiler.

Kiiresel ve Bolgesel olusumlar sermaye sinifinin var edilmesi, karlariin arttirilmasi, giivenceye alinmasi ve
kapitalist sistemin devamini saglamak i¢in olusturulmuslardir. Emekgilerin bu olusumlardan kendileri i¢in bir
beklenti igine girmeleri veya beklenti igine sokulmalar tarihi bir yanilgi olacaktir. Kapitalist Tiirkiye'nin kendinden
daha gelismis bir kapitalist blok olan AB'ye dahil olmas1 emekgiler agisindan bir seyi degistiremez. Mesele sistem
meselesidir ve emekgiler, AB dahil tiim Bolgesel ve Kiiresel olusumlari siifsal bir perspektifle degerlendirmek
zorundadir.

Kiiresel bir olusum olan ve kapitalizmin gelismesi i¢in iilkelerdeki 6zel sektdr yatirimlarina kredi destegi
saglayan bir kurulusun uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi olarak kabul edilmesi, kiiresellesmenin bolgesellesmeden
beslendigini ortaya koyan bir diger gelismedir. NAFTA Anlagmasinin yikici sonuglart 1997'den sonra ortaya
¢ikmaya baglamistir ve bu kapsamda yiizlerce dava agilmistir. Davalarin ¢ogu, ¢evre ve insan sagligini tehdit eden
iiretim faaliyetlerinin devletler tarafindan durdurulmasi {izerine, sirketler tarafindan agilmistir.

Faaliyetleri durdurulan sirketler devletler aleyhine ICSID'da agtiklari tazminat davalarini kazanmis ve kazanmaya
da devam etmektedirler. Sirketlerin Tahkim'de dava kazanmalari ve i¢ hukukun gecersizligi ozellikle ABD'de
hukukgular arasinda yogun tartismalara sebep olmaktadir. Bu tartismalarin odaginda ise NAFTA Anlagsmasi'nin
Amerikan Kongresi'ndeki oylamasinin yanlis yapildigi, anlagsmanin kapsami ve sonuglar itibariyle
bir Anlagsma (Agreement) degil, bir Antlasma (Treaty) oldugu bu yiizden gegersiz oldugu savunulmaktadir.
Itirazlarm sebebi, ABD Anayasasma gore bir Anlagsmanin (Agrement) kabulii icin salt cogunluk yeterli iken, bir
Andlagmanin (Treaty) kabul edilmesi igin tigte iki ¢ogunluk gerekiyor olmasidir. NAFTA Anlasmasi sirketlerin tek
tarafli olarak devletleri dava etme hakkini elde ettikleri ilk anlagsmadir. Tiirkiye'de 1999 senesi Agustos'unda yapilan
degisiklikle anayasal hiikiim haline getirilen milletlerarasi tahkim uygulamasi da bu kapsamdadir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, diinyadaki Komiinizm tehdidi, Avrupa’nin tekrar sémiirge imparatorluklarina
donmesini engellemistir.

Komiinizm’in 1940’11 senelerde Dogu Avrupa ve Cin’de kurulmasi ve Sovyetler Birligi’nin olusturdugu “Kiiresel
Komiinizm” Kapitalizmin de kiiresellesmesi meselesini ortaya ¢ikarmistir. Bu donemde ABD ig¢in dis iktisadi
biiylime, i¢ iktisadi biiyiimeden daha miihim bir hale gelmistir. Kiiresellesme yolunda atilan adimlardan GATT
(Giimriik Tarifeleri Ticaret Genel Anlagsmasi) — Bretton Woods Sistemi II. Diinya Savasi’ndan 6nce ortaya ¢ikmakla
birlikte, diinya ticaretini serbestlestirmek gayesiyle baslatilan tesebbiisler savas sonrasinda daha da hizlanmustir.

1980’11 senelerde diinya ticaretindeki farkli gelismelerle, sermaye hareketlerinin oniindeki engeller de ortadan
kalkmaya baglamistir. Ticaret, liretim, sermaye hareketleri ile bilim ve teknolojideki gelismeler, iilkeler arasindaki
rekabeti arttirirken, {irtin ve faktor piyasalarinin serbestlesmesini ve biitiinlesmesini ortaya ¢ikarmistir.

Kapitalizmden aslan paymi almak isteyen kiiresel sermaye sahipleri 1980°1i senelerden sonra iilkeler ve bolgeler
arasindaki esitsiz sartlar1 kendi lehlerinde kullanmaya baglamislardir. Sermaye hem millet {istii 6lgekte hem de millet
alt1 dlgekte etkin faaliyet gostermektedir. Millet tistii 6lgek kiiresel boyut olarak isimlendirilirken millet alt1 6l¢ek de
yerel/bolgesel 6lgek olarak isimlendirilmektedir.

Yerel/bolgesel alanlarda gergeklestirilen iktisadi faaliyetlerin global rekabette basarili sonuglar elde etmesi; IMF,
DB, DTO, BM, AB, NAFTA gibi millet Gistii kurumlarin destegi ile yerel/bolgesel alanlarin mekansal dlcekte yetki
alaninin yeniden tanimlanmasi ihtiyacini dogurmustur. Buradan hareketle bolge kavramina yeni tanimlamalar
getirilmis ve kalkinma siyasetlerinde “bolge kalkinmasi1” veya “kalkinmada bolgesel dinamiklerin etkinlestirilmesi”
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iilke kalkinmasinin ve 6zellikle kiiresel rekabetin siirekliliginin motoru ve teminati olarak gorilmiistiir. Kapitalist
diinya ekonomisi igerisinde yer alan Tirkiye de 1980 senesi ile birlikte diinya piyasalari ile tam bir entegrasyon
gayesiyle millet Gistii kurumlarin belirledigi uyum programlarini hayata gegirmeye baglamustir.

Kapitalizm, ti¢ dort asirlik somiiriisiinii 1980'lere kadar perde arkasinda milli devletler lizerinden gerceklestirdi.
Ancak 1980 sonrast milli devletlere yiikledigi emperyal misyonun {izerine global sirketlerin egemenligindeki
kurumlar1 yerlestirmeye basladi. Iste bu yiizden WTO kararlar1 ve alt anlagsmalar1 ile milli devlet yapilari,
kapitalistlerin i ihtiyaclar1 dogrultusunda yeniden sekillendirilmektedir. Bu yeniden yapilanma, devletleri ortadan
kaldirmamakta, iktisadi, siyasi, sosyal, kiiltiirel, hukuki alanlarda artik aleni sekilde sermayenin kurumlarina tabi
kilmaktadir.

Sermaye, 100 seneden uzun bir siiredir tiriinlerini diinyanin her yerine yayginlastirmayi bilyiik 6lgiide basarmus,
ancak hizmet ticareti ve finans sermayesi ile {iretim birimleri, milli devlet yapilar1 ve onlara hakim sermayenin
sinirlama ve korumalarindan dolay: istenildigi kadar yayginlastirilamamigtir. Bundan dolay1 sermaye, hizmet ticareti
ve finans tlizerinden yeni kar alanlar1 olusturarak kar oranlarini arttirmak ve meta liretimindeki kar oranlar diisilistinii
tersine ¢evirmek i¢in mani olusturan tiim sinirlama ve korumalar: kiiresellesme olarak isimlendirilen somiirii diizeni
ile ortadan kaldirmak ve bunu tiim diinyaya yayginlastirmaya calismaktadir.

Biitlin yapilanlarin ve yapilmas1 planlananlarim arasinda siiphesiz burjuva demokrasisinin de yeniden
tanimlanmas1 ve sorgulamasi yapilacaktir. Mesela, Tirkiye'de ¢ikarilan uyum kanunlariin ¢ogunda "bagimsiz"
kurullar olusturulmustur. Bu "bagimsiz" kurullar (Governance -Yonetisim: yonettigini sanirken yonetilmek) siyasi
otoriteden bagimsiz, ancak sermayeye bagimli, onun hakimiyetinde oldugu yapilar olarak tasarlanmis ve
uygulamaya gecirilmistir.

Global sermaye sahiplerinin 1999 senesi sonrasi giindeme getirdigi Diinya Hiikiimeti tartismasina, 2000 senesi
Eyliil ayinda BM'lere diizenlettigi zirvenin de yardim ile ciddiyet kazandirma ¢abasi i¢indedir. Diinya hiikiimeti
olma konusunda BM ve DTO arasinda yasanan sen-ben tartigmasi tam bir gosteri niteligindedir. Ciinkii BM'in,
kurulusundan hemen sonra kendi gatist altinda yapilan ilk anlasmalardan biri GATT (Glimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlagmasi'dir. Bu anlagsma 1994 senesinde Diinya Ticaret Organizasyonu (WTO) DTO' ye doniistiirilmiis ve
gelinen siirecte DTO, BM yapilanmasinin diginda ve yaptirim giicli en yliksek sermaye organizasyonu haline
gelmistir. BM siyasi bir yapilanma olarak hemen hemen tiim kararlar tartigilan fakat uygulanmayan bir kurulus
iken, DTO iktisadi bir yapilanma olarak diinyadaki iktisadi ve siyasi etkinligi her gegen giin artan, iktisadi
yaptirimlart mutlak olan bir kurumdur.

Diinya ekonomisinde lider durumunda bulunan degisik iilke orijinli birgok firma, sinir asan is ittifaklarina
gitmektedir. Bu ittifaklar, her firmanin bireysel temelde teknik dstiinliiginii bir araya getirerek bir potada
birlestirmektedir. Boylece, iktisadi ortam, firmalarin teknik gelismeleri ve kesifleri igin daha verimli hale
gelmektedir. Boylece koordinasyon politikas1 ve sinir asan is iliskileri vasitasiyla, degisik iktisadi sistemlere sahip
baslica tilkeler belli politikalar setinin olusturdugu bir bant i¢inde hareket etmektedir. Bu faaliyet, milletlerarasi
ticaret ve rekabetin bir tiriiniidiir.

ithal korumalar1, firmalar1 milletleraras1 rekabetten izole ederek, simirli biiyiikliikteki i¢ pazara déniik iiretim
yapmaya tesvik etmektedir. Bunun sonucu olarak da kalkinmakta olan iilkelerde yerlesik birgok firma, biiyiik bir
olasilikla iilkenin mukayeseli iistiinliigii olmayan bir¢ok sektorde ve kiigiik dlgekte faaliyet gdstermektedir. Iktisaden
kalkinmis iilkelerde firmalar iiretimlerini, biiyiik capta iilke dis1 rekabete agik olarak yapmaktadirlar. Ayrica kendi
iilkelerinde, ayn1 tiir mali tireten ¢ok sayida firma olmasi da ayr1 bir rekabet unsurudur.

5. iktisadi Entegrasyonlarin Gelistirdigi Dis Ticaret

Gelisime bagh iiretim artislar1 ve bu lrilinler icin yeni pazarlar bulma diislincesi iilkelerin pazarlarmi diinya
6lgeginde biiylitme istekleri artmustir. Bir iilkenin {irlinlerinin ulastig1 iilkelere, o iilkenin kiiltiirii de giriyor ve
boylece kiiltiir teknolojiyi, teknoloji de ekonomiyi yonlendiriyor. Bu anlamda Tiirkiye’nin goniil cografyas1 olan
Miisliimanlarin yasadigi alanmin genisligi ve gen¢ niifusa sahip bulunmasi dis ticaret ve entegrasyonda miihim
avantajlar saglamaktadir.

Jeopolitik yapinin geregi olan stratejik ve iktisadi gercekleri dikkate alarak milletlerarasi iligkileri diizenleme
acisindan iilkeler, her haliikarda yeni ittifak arayislarina yonelerek manevra alanlarini genisletirler. Bu noktada; milli
giivenlik stratejisi ve milli menfaatleri gozeten, esit ortaklar anlayisi ile yeni bir iktisadi alan arayislar1 kalkinmada
bir manivela gorevi gorebilir. Avrasya birligi, Sangay organizasyonlar1 Rusya ve Cin ekseninde yeni yonelisleri
belirtir. ABD’nin asil gayesini gizleyerek elaltindan yiiriittiigii stratejik anlagmalar, siirekli tehdit liretmesi ve
komplo teorileri, Tiirkiye nin aksini (eksen) degistirmeye ve farkli aktorler ile hareket etme tecriibesini elde etmeye
zorlamaktadir. ABD, kendi is ve menfaatleri icin BM’yi, olmazsa, NATO’yu, bunu da isletemez ise kendisi
miidahale ediyor.

Diinyadaki sosyal ve iktisadi esitsizligin temelinde; adil olmayan ticari uygulamalar, para {izerinden para
manipiilasyonu, bilimin endiistri hakimiyetine girmesi, {ilkelerin borglarim1 6deme giiglerinin {izerine ¢ikarmalari,
bankalarin belirli bir 6l¢ekten fazla biiylimelerine izin verilmesi, liberal kapitalizmin ve devlet kapitalizminin
(komiinist ekonomi) ahlaki olmayan uygulamalari, maharet ve liyakatten yoksun yonetici ztimresinin
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yonetim giiclinii elinde tutmasi, 193 iilkeden olusan Birlesmis Milletlere bagli kuruluslarin etkili olamayislart gibi
bir¢ok sebep bulunmaktadir.

Global gii¢ler, iklim degisikligi, kimyasal piiskiirtme, insan soykirimi; elektronik cihazlarla, iiriin genleriyle
(GSO) ve gen bombasi gibi stratejik ilmi ¢aligmalar yiiriitmektedirler. Manyetik bir kaymaya giren diinyanin buzul
erimeleri ile yeni bir miinhasir ekonomik bolge ve yeni ticari ulasim yollariin ortaya ciktigir Arktrik (Kuzey Kutup)
Bolgesi, olan kuzey kutbunda bir gii¢ ¢atigmasi ortaya ¢ikmustir. Bolge, Kanada'nin herhangi bir kanuni tanimlamasi
olmayan, modeline gore iiclii, dortlii, besli, altili veya yedili olarak siniflandirilan, siyasi ve cografi tanimina gore
farklilasan alanlara verilen isim. Kaynaklar1 kendi menfaatlerine daha iyi kullanabilmek i¢in niifus seyreltme siyaseti
ozellikle Afrika’da; AIDS ve vekalet savaslari ile yapildi. Gidalar iizerinde “Giday1 ydnetirseniz, insanlari
yOnetirsiniz” anlayisi ile hareket ederek dizayn ¢aligsmalari yiiriitmektedirler. Ayrica metafizik; beyin kontrolii, kara
biiyii ve cinleri kullanarak topladiklar istihbaratlar ile istedikleri iilke ve gruplar kontrol etmeye ¢alismaktadirlar.

Glig otoriteleri, bankalar {izerinden sanal paralar ile Nakitsiz Para Sistemi ve nakitsiz bir toplum dizayni ile milli
paralar1 ortadan kaldirarak ve dolayisiyla millilik duygularini da koreltip kendilerine amade bir diinya diizeni
kuruyorlar. Bu yenidiinya diizeni, iktisadi istihbaratlarla artan iktisadi savaslarla yeni olusumlara yonelmektedirler.
Bu manada ABD, Kanada ve Meksika nin AMERO ismiyle ifade edilen yeni bir ortak para birimini dolar yerine
piyasaya stirmeye hazirlanmaktadir. Cin ekonomisinin yakin gelecekte bir tiirbiilansa girecegi tahmin ediliyor ve bu
acidan bir saatli bomba gibi goriiliiyor. Buna mukabil Cin ve Japonya mali giiglerinin gdstergesi olan Yuan ve Yeni
birlestirerek ortak bir para birimi olusturma ¢alismalar yliriitiiyorlar.

Konvansiyonel (klasik) niikleer ve kimyasal silahlarin ticareti kontroliinde olan siiper giicler, belirli zaman
araliklar ile diinyanin degisik cografyalarinda savaslar planlamaktadirlar. Bu iilkeler, cogu zaman bu giiciin zehrine
maruz kalmakta ve iktidar sarhosluguna diismektedirler. Hakimiyetlerini devam ettirebilmek i¢in ise sosyal
sorunluluktan uzak ve ahlaki olmayan milletlerarasi uygulamalara giderek, benimsedikleri “Yenidiinya diizeni bir
krizden dogar” goriisiinii uygulamak i¢in siirekli krizler ¢ikarmaktadirlar.

Zamanimizda global 6lgekli iliskilerde iilkeler, milli menfaatler ve milletlerarasi hesaplar konusunda ellerinde
bulunan farkli imkanlar1 kullanarak karsi tarafa mesaj vermektedirler. Ulkeler aras1 diplomatik iliskilerde kullanilan
miitekabiliyet (karsilikli davranig) esasi artik giintimiizde 6zellikle sosyal ve iktisadi iliskilerde de uygulanmaktadir.
Siyasi bagimsizliklarin1 pekistirecek iktisadi bagimsizliklar1 agisindan daha yerel kaynaklara yonelim ve stratejik
tirlinlerde tedarik alanlarmi gesitlendirmeye gitmektedirler. Tiirkiye, diinyanin farkli sosyal ve iktisadi sartlara sahip
bolgeleri arasinda bir koprii islevi gormesi sebebiyle, ikili ve bolgesel diizeyde ticari iligkilerin giiglendirilmesine
yonelik miitesebbislere ticarette serbestlesmenin saglanmasi agisindan miihim firsatlar olarak degerlendirmektedir.
Bu noktada Tiirkiye edilgen yapidan kurtulup etken bir yapiya kavusmalidir.

Global giigler, hakimiyetlerini siirdiirmek ve kendilerine baglamak i¢in NLP (Noro-linguistik Programlama,
kisilerin hedeflerine ulagmalar1 i¢in ‘ndrolojik programlarini’ kesfetmelerini ve en iyi sekilde kullanmalarini
saglayacak tartigmali bir psikolojik terapi (tedavi) anlayis1) tekniklerini kullanmaktadirlar. Ayn1 zamanda, yanan-
donen, uguk-kacik fikirler, degisik komplolar, yalan beyanlar ve iddialar ile kamuoyunu zehirliyorlar. Sivil toplum
kuruluslar1 veya acik toplum enstitiileri araciligiyla toplumlari istediklere yone ¢evirebiliyorlar. Ahlaken ¢okertilen
ve fazilet duygusundan mahrum birakilan siyasetlere hiikmeden kirli kara paralar ile belirli fon ve bankalar
tizerinden bunlar1 doniistiirerek, hakimiyet kurmak istedikleri toplumlara transfer ederler. Miadi dolmus klasik
iktisadi teorilerle diger toplumlar1 oyalarken, gelistirdikleri yeni teorilerle de sOmiirii diizenlerini daha da
koklestirmeye galigmaktadirlar.

Yatirimeilar, sirketler ve finans kuruluslart ile diinya iilkeleri tarafindan otorite kabul edilen; Moody’s,
Standart&Poor’s ve Fitch gibi milletlerarast kredi derecelendirme kuruluslari ile hamasi s6ylemlerle kurulan “Viz
gelir, tirnis gider” climleleri ile miicadele edilemez. Bunlarin analizleri sonrasinda verilen notlar, iilkeye olan yatirimi
azaltan veya artiran miithis bir gii¢leri vardir. Avrupa bankalarinda Tiirkiye vatandaslarina ait oldugu hesaplanan 600
milyar euro bulunmaktadir. Ulkeler bu ve buna benzer 6z kaynaklarini daha iyi degerlendirdiklerinde ve
demokrasilerini gelistirdiklerinde milletlerarasi kapitalist ¢etelerinin insafina daha az kalacaklardir. Bunlar;
milletleraras1 bir sebek ve spekiilasyon ve vurguncu anlayigla is yiiriiten sirketler goriinlimiinde; mahserin {i¢
silahsoru gibi elde ettikleri gii¢c ile milletlerarasi firmalar1 hercii-mer¢ ederek menfaat saglamaktalar ve doymak
bilmeyen egolarimi tatmine yonelmekteler. Tiirkiye nin belirli kritik donemlerde notunun diisiiriilmesi de daha ¢ok
iktisadi degil siyasi bir durumdur.

ikinci Boliim Degerlendirme Sorulari

. Iktisadi entegrasyonlarin statik refah etkilerinden; ticaret olusturucu etkiyi agiklaymiz.
. Iktisadi entegrasyonlarin statik refah etkilerinden; ticaret saptirici etkiyi agiklayimz.

. Iktisadi entegrasyonlarin dinamik refah etkilerini maddeler halinde siralayimiz.

. Entegrasyonlarin dahil olan iilkeler agisindan avantajlari nelerdir? Siralayimiz.

. Entegrasyonlarin dahil olan {ilkeler agisindan dezavantajlar1 nelerdir? Siralayiniz.

. Entegrasyonlarin {igiincii iilkeler agisindan avantaj ve dezavantajlari neler olabilir?

. Diinya ticaretindeki gelisim ve iktisadi hakimiyet miicadelelerini degerlendiriniz.

~NOoO O, WN P
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UCUNCU BOLUM

AMERIKA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR

Amerika kitasindaki entegrasyonlarla ile ilgili soru cevap teknigi ile 6grencinin hazir olmasi 6lgiilecektir. Egitim-

Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve dgrencilerin gelisim diizeyleri, milletleraras: iktisadi
kuruluslari, kavramlar ve bu kuruluglar arasindaki farkliliklara dair sorular yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, Amerika kitasindaki entegrasyonlarin roliinii kavramak ve Tiirkiye
ile iliskilendirmek, iktisadi 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlayabilmektir.

1. NAFTA — Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA - North American Free Trade Agreement), 1965 senesinde
Kanada ile ABD arasinda varilan Auto Pact anlagsmasi ile kurulmustur. 1986 senesinde Meksika’nin GATT a iiye
olmasiyla taraflar arasindaki iligkiler gelismis, bu gelismelerin sonucunda da 1993’de ABD, Kanada ve Meksika
arasinda Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmasi imzalanmistir. Bu anlagsmaya gore iilkeler kendi
aralarindaki ticarette engelleri kaldirmayi, tiglincii ilkelere kargt milli tarifelerini siirdiirmeyi benimsemislerdir.
Gilimriik vergilerinin on sene igerisinde sifirlanmasi 6ngoriilmekle birlikte bazi ziraat {irlinleri igin daha uzun siireler
Ongoriilmiistiir.

a. Kurulusu ve iiyeleri

NAFTA Antlagsmast ABD, Kanada ve Meksika devlet baskanlari Bush, Mulroney ve Salinas tarafindan 12
Agustos 1992'de Washington'da imzalanmustir.

b. Gayeleri

NAFTA antlagmasi uyarinca bazi ziraat tiriinleri bir siire daha korumacilik (himayecilik) kapsaminda birakilmak
kaydiyla iiye iilkeler arasindaki ticarete uygulanan giimriik vergileri baz1 istisnalar disinda belirlenen siire¢ iginde
sifirlanacaktir. Ug iilke arasindaki iktisadi ucurumlarin kapatilarak Kuzey Amerika kitasinda toplu halde iktisadi ve
toplumsal istikrar kazandirabilmektir. Ciinkii ABD'mnin ve Kanada'min Meksika'ya yatirimlarii c¢ogaltmalari
durumunda, bu iki iilke ucuz isgiiciinden faydalanacak, Meksika'da da igsizlik oran1 azalacaktir. Ancak, ABD'deki
is¢i sendikalar1, kendi iilkelerinde de igsizlik probleminin bulundugu gerekgesiyle NAFTA'ya kars1 gelmektedirler.

c. Gelisimi

Kanada Dolarinin, ABD Dolar karsisindaki degerinin diisiik seyretmesi, Kanada'nin ig¢ilik maliyetlerinin daha
diisiik olmasi gibi sebeplerle, ABD pazarina girmek isteyen firmalar NAFTA'nin da varligin1 dikkate alarak ABD
yerine Kanada'da yatinm yapmakta, NAFTA araciligiyla da ABD pazarina rahatlikla girebilmektedir. Kuzey
Amerika pazarinda yer almak isteyen bazi AB firmalarinin da Kanada'y1 iis olarak segtikleri ve buradan ABD
pazarindaki faaliyetlerini yonlendirdikleri gézlenmektedir. NAFTA, Kanada'nin i¢ piyasanin kiigiik olmasinin ortaya
cikardig1 dezavantaji ortadan kaldirmakta ve miitesebbislere diinyanin en biiyiik pazarlarindan birisini agmaktadir.

Bu Anlagmanin etkisi kendisini 6zellikle otomotiv iiriinlerinde gostermektedir. ki iilke arasinda otomotiv
iriinlerinde giimriik vergilerinin bulunmamasi ve idari engellerin en aza indirilmesi ve diisiik kur, is¢ilik maliyetinin
daha diistik olmasi gibi sebeplerle, 6nemli otomobil ireticileri Kanada'ya 6nemli yatirim yapmis, ABD ve
Kanada'daki iiretim sistemlerini biitiinlestirmistir.

NAFTA sadece glimriik vergilerini kaldirmakla kalmamig, ABD, Meksika ve Kanada'nin bu iilkelerden gelen
yatinmcilara yerli firmalarla ayni haklar1 tanimasini saglamigtir. Hatta NAFTA kapsamindaki bir hiikiim
(CHAPTER 11) NAFTA iiyesi bir iilke hiikiimetinin gergeklestirdigi politika degisikliginin ¢alisma ve karlilik
sartlarini kapsamli ve olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde, yatirnmeilara ilgili hiikiimeti mahkemeye verme hakk1
tanimaktadir. Bu sebeple, firmalar kanuni olarak kendilerini giivende hissetmektedir.

Kanada'min 6zellikle zengin tabii kaynaklar1 da iilkeyi yatirnmcilar agisindan cazip kilmaktadir. Zengin petrol,
tabii gaz, komiir, altin ve elmas madenleri gibi kaynaklara 6zellikle ABD firmalari ilgi gostermekte ve bu gergevede,
Kanada'da firma almak yoluyla yatirnma ydnelmektedir. 2000-2001 senesinde iilkeye yapilan yabanci yatirimlarin
mithim bir kismu enerji sektdriine yapilmistir. Ayrica, zengin tabii kaynaklar girdi maliyetini azaltarak, ciddi bir
avantaj saglamaktadir.

2. MERCOSUR - Latin Amerika Serbest Ticaret Blogu

Latin Amerika tilkesi arasinda olusturulan bir Serbest Ticaret Blogu (26 Mart 1991). (Ispanyolca: Mercado
Comun del Sur, Portekizce: Mercado Comum do Sul, Guaranice: Nemby Nemuha, Ingilizce: Southern Common
Market) Gliney Amerika Ortak Pazari'na verilen kisaltma isimdir.

MERCOSUR iilkeleri, bu yeni blogun olusumundan itibaren yatirim ve ticaret rejimlerinde 6nemli degisiklikler
yapmis ve kendi aralarindaki ticarete uygulanmakta olan simirlayict kurallart kaldirmislardir. Avrupa Birligi ile
MERCOSUR blogu arasinda ticaret ve yatirnmlar konularini kapsayan bir anlasma mevcuttur.

a. Kurulusu
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MERCOSUR'un Ispanyolca agilimi, "Mercado Comun del Cono Sur" veya Ingilizcesi, "Southern Common
Markef'dir. Daimi Sekreteryast Montevideo/Uruguay'dadir. 26 Mart 1991 tarihinde imzalanan™
Asuncion Anlagmasi"yla Brezilya, Arjantin, Uruguay ve Paraguay, Giiney Ortak Pazar1 adimm verdikleri
MERCOSUR'u kurmuslar; yaklasik 190 milyon niifusa ve 415 milyar dolarlik GSMH'ya ulasan, AB ve NAFTA'dan
sonra diinyanin tiglincii biiyiik iktisadi entegrasyonunu gergeklestirmiglerdir.

Latin Amerika iilkeleri arasinda bolgesel iktisadi entegrasyon kurulmasina yonelik tesebbiisler 1950'li senelere
kadar uzanmaktadir. Bu gaye ile 1957 senesinde Amerikan Devletleri Iktisadi Konferansi diizenlenmis ve bu
konferans sonucunda Montevideo Anlagsmasi imzalanarak Arjantin, Brezilya, Sili, Uruguay, Meksika, Paraguay ve
Peru arasinda serbest ticaret bolgesi (LAFTA) kurulmustur. Ancak, LAFTA, basariya ulasamamis ve i¢ ticarette tam
bir serbestlesme saglanamamustir. 1980 senesinde ¢ok daha esnek bir sistem olan LAIA (veya ALADI), LAFTA'nin
yerini almustir. Uyelerine karsilikli ticaret, tarife ve teknolojik anlasma yapabilmeleri konusunda hareket serbestisi
tantyan yeni organizasyon, gayesinin iiye ilkeler arasinda tercihli bir iktisadi bolge olusturmak oldugunu
aciklamigtir. LAIA sistemi altinda Oncelikle Brezilya ve Arjantin 1986 senesinde ticari yakinlagma saglamaya
yonelik bir protokol imzalamiglardir. 26 Mart 1991 senesinde Paraguay ve Uruguay'in da katilimiyla bu dort devlet
arasinda Giiney Ortak Pazar1 (MERCOSUR) organizasyonu kurulmustur.

b. Gayeleri

1. I:Jyeler arasi iktisadi kalkinmay1 hizlandirmay1 saglamak,
2. Uyeler arasi bolge i tarifelerin kaldirilmasini saglamak,
3. Uye iilkeler arasindaki ticaretin serbestlesmesi ile diger politik alanin uyumlastirilmasini saglamak.

c. Uyeler

Arjantin, Brezilya, Paraguay, Uruguay, Veneziiella (2006 sonunda) Ortak Uyeler: Sili, Bolivya, Peru, Kolombiya,
Ekvator, Meksika

. Organlan

Sektorel Komite, Midiir'iin bagkanlhiginda, haftada bir kez toplanan en ist organt olup; (i) Ticaret; (ii) Sanayi;
(iii) Isci Tliskileri (iv) Teknoloji ve Bilim (v) Ziraat ve Sigir, alt komitelerini igermektedir.

Ayrica, Sektorel Komite'nin diger galigma birimleri; Dokiimantasyon ve Bilgi Merkezi (CDD); MERCOSUR
Bilgi Merkezi (CIM); MERCOSUR Bilgi Sistemi (SIM). Sonuncusu, iilkedeki 21 Bilgi Merkezini birbirine baglayan
bir bilgisayar agidir.

d. Faaliyetleri

MERCOSUR organizasyonu ile 1996 senesinde Sili, 1997 senesinde Bolivya, 2003 senesinde
Peru, 2004 senesinde Kolombiya, Ekvator ve Meksika'da serbest ticaret anlagmasi imzalamig ve ortak iiye statiisiine
girmiglerdir.9 Aralik 2005 tarihinde Veneziiella da tam tiyelige kabul edilmistir.

Ancak iiyeligi 2006 senesi sonunda resmiyet kazanacaktir. Bdylece organizasyon tiim Giiney Amerika kitasinda
ortak bir pazar olusturma hedefi dogrultusunda miithim bir adim atmistir. Gimriik tarifelerinin sifirlanmasini ve
tiyeler arasinda mal, hizmet ve sermayenin serbest dolasimini hedefleyen MERCOSUR, Latin Amerika kitasinin
yiizélgtimiiniin % 59'unu, niifusunun % 44nii, GSMH'sinin % 51'ini kapsayan miithim bir entegrasyon hareketidir.
Ocak 1995 itibariyle Giimriik Birligini de gerceklestiren MERCOSUR, AB misalini izleyerek, her alanda enteg-
rasyona dogru ilerlemektedir. AB benzeri, rekabet politikalarinin uyumlastirilmasi, parasal entegrasyon ve ortak
iktisadi kurumlar gibi konular MERCOSUR'un da giindemindedir. 2005 senesinde {iiye iilkeler arasindaki ticaretin
tam olarak serbestlestirilmesi 6ngoriilmektedir.

e. Gelismeler

1980'li senelerde 8 milyar dolar civarinda olan Arjantin'in ihracatt MERCOSUR'un kurulmasi ile birlikte miihim
bir yiikselme egilimine girmis, 1996 senesinde 21 milyar dolara, 2000 senesinde ise, 26 milyar dolara ulagmistir.
2001 senesinde kayda deger bir artis olmamasi siiphesiz bu iilkenin i¢ine diistiigii finans bir sonucu olmustur

Brezilya da, MERCOSUR semsiyesi altinda ihracatin1 1990-2000 déneminde ikiye katlamigtir. Paraguay ve
Uruguay'in Mercosur biinyesi altinda miihim bir ihracat artis1 saglayamadiklar1 goriilirken; MERCOSUR ile serbest
ticaret anlagsmasi imzaladigi 1996 senesiyle birlikte Sili'nin ihracatinda 6nemli artislar meydana geldigi
goriilmektedir. MERCOSUR iiyelerinin birbirlerine yaptiklar1 ihracatin toplami (blok-igi ihracat) 1999 senesi
itibartyla 21 milyar $ civarindadir. Goriildigii gibi, yaklasik 100 milyar dolarlik bir ihracat toplamina sahip olan bu
iilkeler, ihracatlariin ancak beste birlik kismini birbirlerine yapmaktadirlar. Dolayisiyla MERCOSUR'un bu
anlamda miithim bir ticaret saptirici etkisinin bulunmadigi sdylenebilir.

MERCOSUR'un kurulmasiyla beraber 6zellikle Brezilya ve Arjantin'in ithalat rakamlarinin artma egilimine
girdigi goriilmektedir. Ancak bu iilkeler benzer mallar1 ve genellikle de sanayileri i¢in gerekli ara mallar ithal
ettikleri i¢in, ithalattaki artis, blok-iginden ziyade blok-disindan ve 6zellikle de Avrupa Birligi iilkelerinden ve
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ABD'den yapilan ithalatta karsilanmistir. Dolayisiyla MERCOSUR'un bu agidan da miihim bir ticareti saptirici etkisi
ortaya ¢gitkmamugtir.

Arjantin ve Brezilya, dogrudan yabanci yatinmlardan pay almakta, gelismekte olan iilkeler arasinda onde gelen
iilkelerdir. MERCOSUR'un kurulmasi bu agidan da olumlu olmus ve s6z konusu iilkelere yonelen dogrudan yabanci
yatirnm akimlarinda 6nemli artiglar meydana gelmistirr MERCOSUR kurulmadan 6nce 1,8 milyar dolar diizeyinde
olan Arjantin'e yonelik senelik dogrudan yabanci yatirim akimi, bugiin 20 milyar dolarin iizerine ¢ikmistir. Brezilya,
MERCOSUR siirecinin bu yoniinden Arjantin'e kiyasla daha fazla faydalanmis, baslangigta bu iilke daha az yabanci
yatirim ¢ekerken, bugiin Brezilya'ya senelik 30 milyar dolarin iistinde dogrudan yabanci yatirim yapilmaktadir.
MERCOSUR'un nimetlerinden daha ziyade bu entegrasyonun biiyilk ekonomileri olan Arjantin ve Brezilya
faydalanmustir. Gerek ihracat artig1 gerekse dogrudan yabanci yatirim gekmekte diger tiyelere oranla bu iilkeler ¢ok
daha avantajli bir konumda olmuslardir. Dolayisiyla, MERCOSUR i¢inde miihim bir yigilma etkisinin ortaya
ciktigini sdylemek miimkiindiir.

MERCOSUR'un uzun vadedeki hedefi, 2005 senesinde Amerika Kitas1 Serbest Ticaret Bolgesi ve AB ile iki ayr1
serbest ticaret bolgesi olusturmaktir. MERCOSUR g¢ercevesinde bu hedefe yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Aralik
1994'de yapilan Amerikalar Zirvesi'nde 2005 senesinde Amerikalar Serbest Ticaret Alanmin kurulmasi
kararlastirilmstir.

3. LAIA - Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (LAFTA 1980)

Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (Latin American Free Trade Association - LAFTA). 1980 sonrasinda
LAIA ismini almustir.

1960 senesinde Montevideo'da yedi iilkenin bir araya gelerek Latin Amerika'da serbest ticaret bolgesi olusturmak
gayesiyle kurdugu bir ticaret birligidir. Kurucu fiilkeler, Arjantin, Brezilya, Meksika, Sili, Paraguay, Peru ve
Uruguay'dir. Birlige 1961'e Ekvator ve Kolombiya, 1962'de Venezuella dahil olmustur. Fakat tiye iilkeler arasinda
onemli ol¢tide gelismislik farkliliklarinin olmasi ve siyasi ¢alkantilar yiiziinden bu birlik 1981 senesinde dagitilmig
ve yerine Latin Amerika Biitliinlesme Birligi (LAIA)

a. Kurulusu

Latin Amerika Entegrasyon Birligi (LAIA) 11 Latin Amerika Ulkesi'nin (Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili,
Kolombiya, Ekvator, Meksika, Paraguay, Peru, Uruguay ve Veneziiella) Disisleri Bakanlari'min Uruguay'in
Montevideo kentinde bir araya gelerek 12 Agustos 1980 tarihinde imzaladiklar1 Montevideo Anlagsmasi sonucunda
kurulmustur. 1980 senesinde imzalanan Montevideo Anlagmasi'nin gayesi, 1960 senesinde imzalanan Montevideo
Anlagmastyla kurulmus olan Latin Amerika Serbest Ticaret Birligi'nin (LAFTA) faaliyetleriyle baslayan iktisadi
entegrasyonun daha da gelistirilmesidir.

b. Uyeler

11 tye tlke vardir, bunlar: Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvator, Meksika, Paraguay, Peru,
Uruguay ve Veneziella' dir.

15 gézlgmci iilke bulunmaktadir, bunlar: Cin, Kosta Rika, Kiiba, Dominik C}lmhuriyeti,' El Salvador, Guetemala,
Honduras, Italya, Nikaragua, Panama, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Ispanya ve Isvigre'dir.

c. Gayeleri

1. Organizasyon, bolge igerisinde dengeli ve esit sartlar1 kapsayacak sosyal ve iktisadi bir gelismeyi saglayacak
olan iktisadi entegrasyon saglamak

2. Karsilikli ticaretin diizenlenmesi ve harmonizasyonu, iktisadi kalkinmanin saglanmasi, iktisadi isbirligini ve
pazar genislemesini saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi

3. Uye iilkeler, bolgesel ticari oncelikleri kapsayan iktisadi referanslar alani kurmuslar, bolgesel ve ikili
anlagmalar imzalamiglar ve isbirligine dayanmak suretiyle bu iktisadi entegrasyona bolgenin iktisadi agidan daha az
gelismis iilkelerinin de katilimini saglamiglardir.

d. Organlan

1. Dusisleri Bakanlar1 Konseyi: Birligin iist diizey politikalarinin belirlendigi en yliksek organdir. Disisleri
Bakanindan farkli bir Bakanin LAIA faaliyetlerinde bulunmasi durumlarinin haricinde konsey 11 iiye iilkenin
Disisleri Bakanlari'ndan olugmaktadir.

2. Gelisim ve Yakinlasma Konferansi. Uye iilkelerin delegelerinin katilimiyla toplanmaktadir. Bu Konferans,
entegrasyon siirecinin islemlerini belirler, diizenlemelerin sonuglarini degerlendirir ve Sekreterya tarafindan
yapilacak faaliyetlere tavsiyelerde bulunur. Temsilciler Komitesi her {iye {ilkenin daimi temsilcisinden olusan ve
birligin politikasini belirleyen organdir. Komite anlagsmalarin sonuglarimi degerlendirir ve aliacak tedbirleri belirler.
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3. Sekretarya: LAIA'nin teknik ve yonetim faaliyetlerini yiiriitecek olan ve Konsey tarafindan ii¢ senelik bir siire
icin secilen Genel Sekreter tarafindan yonetilir. Genel Sekreter, Bakanlar Konseyi, Konferans ve Komite
calismalarina istirak eder.

e. Faaliyetler ve Gelismeler

Cok tarafli Mal Ticareti (barter) ve Karsilikli Kredi Mekanizmasi'n1 kuran Anlagma, Latin Amerika Serbest
Ticaret Birligime (LAFTA) iye tilkelerin Merkez Bankalar1 tarafindan 1965 senesinde imzalanmis ve 1 Haziran
1966 tarihinde de yiiriirliige girmistir. Dominik Cumhuriyeti 1973 senesinde katilmigtir. Bir 6nceki Anlasma'nin
genel oOzelliklerini tasiyan ancak yeni birtakim uygulamalar1 da beraberinde getiren Karsilikli Odeme ve Kredi
Anlasmasi 25 Agustos 1982 senesinde imzalanmistir. Bu Anlagsma'nin temel 6zellikleri sunlardir:

1. Merkez bankalar1 arasinda US$'a dayali karsiliklt 6deme hattinin kurulmasi,

2. Dort aylik karsilikli ¢ok tarafli 6demelerin ikili hesaplarda toplanmasi ve 6denmemis alacaklarin New York
Federal Reserve Bank araciligiyla US$ cinsinden 6denmesi,

3. Istege bagli 6deme sisteminin Veneziiella misalinde oldugu gibi merkez bankalar: tarafindan zorunlu hale
getirilmesi.

Bu takas sistemi sayesinde, ddemelerin hacmi 1996 senesinde 106 milyon US$'ina ulagmustir.

1 Mayis 1991 tarihinden sonra kredilerin Otomatik Odeme Programu cercevesinde finansmani mekanizmasi
Anlasma ile uyumlu hale getirilmistir. Bu mekanizma ¢ok tarafli hesaplarin kapatilma donemlerinde iiye iilkelerin
Merkez Bankalari'nin karsilasabilecegi likidite problemlerini de géz Oniine almaktadir. Bu 6deme ¢ok tarafli ve
otomatik olmakla birlikte, yukarida sézii edilen dort aylik donemlerdeki 6deme zorunluluklarini da erteleme imkani
tanimaktadir.

Bolgeler arasi finansmana yardimci olmak gayesiyle tasarlanan alternatif kredi mekanizmasi LAFTA {iyesi
tilkeler Merkez Bankalar1 ve Dominik Cumhuriyeti'nin katilimiyla 1969 senesinde imzalanmistir. 22 Eyliil 1981
tarihinde kapsami genisletilen bu Anlagmayla, tiyelerin Merkez Bankalari’nca ortak kredi limiti 700 milyon US $'a
mekanizma yoluyla dagitilmaktadir. Likidite ihtiyaglari asagidaki durumlarda meydana gelmektedir: (1) bolgesel
ticarette karsilagilan 6deme zorluklan, (2) tiye iilkelerin karsilasabilecekleri 6demeler dengesi agiklari, (3) tabii
felaketler sonucu dogabilecek kaynak ihtiyaclari.

Bu Anlasmayla kurulan destekleme mekanizmasi en son 1984 senesinde kullanilmistir. Banco Central de Reserva
del Peru her iki sistemde de araci banka olarak kullanilmaktadir.

Bes gozlemci milletlerarasi kurulus bulunmaktadir, bunlar: Inter-American Kalkinma Bankas1 (IADB), BM Latin
Amerika ve Karayip Ulkeleri iktisadi Komisyonu (ECLAC), Amerikan Devletleri Organizasyonu (OAS), BM
Kalkinma Programi (UNDP) ve Avrupa Birligi'dir (EU).

4. CACM (FTAA) — Amerika Devletleri Arasi Serbest Ticaret Bolgesi
FTAA- Free Trade Area of Americas: Amerikalar arasi Serbest Ticaret Bolgesi
a. Kurulusu

ABD’nin bugiine kadar ortaya koydugu Giiney Amerika’ya yonelik en biiyiik tesebbiis siiphesiz Amerika Serbest
Ticaret Bolgesidir. (Free Trade Area of the Americas-FTAA). 800 milyon niifusu kapsayan FTAA ortalama 14
trilyon dolar($) senelik hasilat ongoriisiiyle diinyanin en biiyiik serbest ticaret blogunu olusturmay1 hedefliyordu.
Kiiba hari¢ kitanin tamamini serbest ticarete agacak bu biiyilk Washington projesi ile Giiney Amerika iilkeleri ve
ABD arasindaki isbirliginde yeni bir doneme gegilecegi diisiiniilityordu. Bill Clinton'in, 1994'te Miami'de yapilan ilk
zirvede "Alaska'dan Tierra del Fuego'ya serbest ticaret" sloganiyla sundugu FTAA’nin gayesi ticareti
serbestlestirmek, yatirnmlar1 ¢ogaltmak, rekabeti arttirmak, serbest ticaretin, sermaye ve is insani dolagiminin
ontindeki engelleri kaldirmak olarak tanimlanmist1.

FTAA'mm ilk toplantis1 1994 senesinde Miami'de yapildi. Bu bdlgesel serbest ticaret anlagsmasi kapsaminda Kiiba
harig¢ tiim Kuzey, Gliney Amerika ve Karayip iilkeleri de dahil olmak tizere toplam 34 {ilke var.

b. Gayeleri

Gaye, c¢ok tarafli bir diizenleme ile mallarin ve sermayenin serbest dolagimini saglamakti. Ancak
MERCOSUR’deki (Brezilya, Arjantin, Uruguay, Paraguay’in iiyesi oldugu Giiney Amerika Ortak Pazari) gibi
iscileri koruyan ve antlagsmanin, iktisadi veya sosyal hayat {izerindeki olumsuz etkilerini azaltacak koruyucu tedbirler
ongormiiyordu. 1998 senesinde yapilan ikinci Amerika zirvesinde FTAA nin ¢izdigi c¢erceve ve dolayisiyla da
Giliney Amerika iilkelerinin bu konudaki goriisleri kendini belli etmeye basladi.

2001 senesinde Quebecte yapilan zirvede ABD Baskani Bush, FTAA siirecini hizlandirmay1 ve 2003 senesinde
imzaya agmay1 nerdi. Ancak MERCOSUR iilkeleri ve Venezuella siireci hizlandirmay: reddetti. 2005 senesinde
Arjantin de yapilan dordiincii zirvede FTAA” ya Chavez’in liderliginde yeniden karsi ¢ikildi. Ulkelerin 6zellikle
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tizerinde durdugu nokta, FTAA diizenlemeleriyle, biliylik kurumlara &zellestirme yoluyla verilen ayricaliklar
neticesinde, hiikiimetlerin toplum sagligi ve giivenlik, is¢i haklari, caligma sartlari, tabii hayatin korunmasi gibi
konulara miidahale etmesinin Oniine gegilmesiydi. Sosyal haklar ve temel hiirriyetleri ile ilgili kanunlarin
¢ikartilmasimin sinirlandiriliyor ve boylece bu iilkelere milletlerarasi sirketlere, ayricalikli ve biiylik imkanlar
saglantyordu.

c. Faaliyetler ve Gelismeler

FTAA’nin esas olarak ABD, Kanada ve Meksika'dan olusan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA)
modeline dayandigi ve FTAA’nin biitiin kitaya yayilmis sekli oldugu disiiniiliiyordu. Uygulandigi on sene iginde
NAFTA, Meksika ve ABD'de is¢i sinifina agir hasarlar vermisti. Ucuz isgiicii sebebiyle birgok Amerikan firmast,
Meksika'ya tasinarak Amerika'da binlerce kisinin igsiz kalmasina yol agmisti. Ayrica, ABD, Meksika'dan biiyiik bir
illegal ig¢i gdgii almasi emegin iyice ucuzlamasina yol agmisti. Kanada da kamu hizmetlerinde biiyiik bir gerileme
yasanmisti.

FTAA’ ya karsi ayn1 sene Amerika igin Bolivarci Segenek (Bolivarian Alternative for the Americas -ALBA)
Kiiba ve Venezuella tarafindan resmen ilan edilmisti. ALBA oncelikle iktisadi ve ardindan kiiltiirel, sosyal ve siyasi
alanlarda birlikte hareket ve yardimlagsma iizerine kurulmustur. FTAA nin neo-liberal ve kir maksimizasyonuna
dayanan politikalari yerine, iilkeler arasindaki iktisadi farklar1 dengeleyen, kar1 degil sosyal dayanigsmayi ve esitlikgi
kalkinmay1 6n planda tutan bir yapilanmayir Ongdrmektedir. ALBA {iyesi diger iilkeler, Bolivya, Ekvador,
Honduras, Dominik, Nikaragua, Saint Vincent ve Grenadinler ile Antigua ve Barbudal Idir.

Ayrica belirtmek gerekir ki neo-liberal politikalar yiiziinden yakin tarihte biiyiik iktisadi ¢okiintiiler yasayan bu
mubhalif iilkelerde pes pese iktidara gelen sosyalist liderler, Chavez, Lula, Kirchner ve Vazquez se¢im
kampanyalarinda FTAA karsit1 propaganda yaparak oy toplamislardi.

ABD’nin 2005 senesine kadar miizakerelerini tamamlayip yiirtirliige sokmayi planladigt FTAA nin 2008 senesi
itibariyle i¢inde bulundugu durum siiphesiz ABD yi tatmin etmekten uzaktir, miizakerelerin tamamlanip
tamamlanamayacagi bile belirsizligini korumaktadir.

17-19 Nisan 2009 tarihinde Port of Spain de yapilan Besinci Amerikalilar Zirvesinde yeni ABD Bagkani Obama
ile Latin Amerika liderleri ilk kez kars1 karsiya gelmislerdi. FTAA anlagmazligi sebebiyle iligkilerin gergin bir seyir
izledigi Bush doneminden sonra degisim slogani ile yola ¢ikan ve diplomatik iligkilere biiyiikk 6nem vereceginin
sinyallerini veren Obama’nin, ABD’nin arka bahgesi olarak nitelendirilen Giiney Amerika iilkeleriyle iliskilerde
nasil bir yol haritasi izleyecegi merak konusuydu.

ALBA fiyesi lilkelerin itirazi sonucu, zirvede ortak bir sonug bildirisi lizerinde uzlagma saglanamasa da; 6zellikle
zirve Oncesi Obama’nin taraflar arasinda esitlik temelli iligkiler kurulmasini arzu ettigi yoniindeki agiklamalar ile
goriismelerin Bush donemine gore daha ilimli bir atmosferde gectigi sdylenebilinir.

ABD ile milletlerarasi arenanin yiikselen giicii olarak addedilen Brezilya ve Bolivarci segenegin lideri ve petrol
ihracatgis1 Venezuella arasindaki iligkilerin ne sekilde gelisecegi beklenip goriilecektir.

5. USA-UE (TTIP) Transatlantik Anlasmasi

Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi ABD ile AB arasindaki bir anlagmadir. Avrupa’ya Oncelikle on
milyonun {izerinde insana istihdam saglama yaninda daha pek ¢ok faydalari olacak ve bu anlagma her iki kitanin da
gelecegine yon verebilir. Britanya’nin Avrupa’dan ayrilma referandumuna bu anlagmanin etkileri de bulunmaktadir.

TTIP ve Avrupa Birligi arasindaki miizakereler 2013 senesinde baslamisti. Daha 6ncede transatlantik iktisadi
boyutu bazinda birbirine bagli olan iki taraf ekonominin Asya’ya 6zelliklede Cin’e kaymasi sebebiyle boyle bir plan
yapmustir. Bu iki taraf diinya ekonomisinin %47 ‘sini kapsamaktadir.

TTIP Taslak anlasmasimin kapsami;

1. Giimriik tarifelerinin azaltilmasi/kaldirilmasi,

2. Diizenleyici alanlarda yakinlagmanin saglanmasi ve tarife-dis1 engellerin (TDE) azaltilmasi/kaldirilmas,
3. Hizmet ticaretinin serbestlestirilmesi

4. Fikri miilkiyet haklarinin korunmasina iliskin adimlar

5. Yatirimlarin 6ntindeki engellerin kaldirilmasi

6. Kamu alimlar1 piyasalarinin karsilikli olarak agilmasi

Tablo-3-1. Tarife Profilleri
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(Kaynak: DTO 2012 Tarife Profilleri)

Gilimriik Tariflerinin azaltilmasi/kaldirilmasi: AB’nin ve ABD’nin birbirine uyguladigi baz1 giimriik tarifeleri
ortalamanin Ustiindedir. Bunlar ABD i¢in orman {iriinleri, gida ve tekstil. AB igin ise gida, otomotiv ve orman
iriinleridir. AB ve ABD uyguladigi bazi iirlinlerde tarife zirvesi kullanmaktadir. Bu friinlerde karsilikli tarife
indirimine gidilecektir. Ancak miizakerelerde tarifelerden ziyade ikame edilmis tarife dis1 engellerin de 6nemli yer
tuttugu goriiliiyor.

TTIP’1n Diizenledigi Alanlar:

1. Diizenleyici Alanlar ve Tarife Disi Engeller: i¢ diizenlemelerden ve mevduattan kaynaklanan farkliliklar
giderilmesi hedeflenmektedir. iki tarafin birbirine uyguladiklar: standartlar isletmelerin pazara girisini zorlastirmakta
ve firmalarin maliyetini ciddi oranda artirmaktadir. i¢ diizenlemelerde ve mevduatta yapilacak bir anlasma oldukca
yiiksek bir etki edecektir.

2. Hizmet Ticareti: iki iilke diinya hizmet ticareti siralamasinda; AB %28 oranla ilk sirada yer alirken ABD ise
%18 ile ikinci sirada yer almaktadir. Iki iilkenin hizmet ticareti serbestisini saglamasi oldukg¢a yiiksek oranda is
imkani saglayacaktir.

3. Fikri Miilkiyet Haklarmmn Korunmasi: TTIP yoluyla her iki tarafin haklarinin Ggilincti bir tarafa karsi
korunmasi gayesi takip edilmektedir. Iki tarafin bakislar1 birbirine biiyiik oranda uyum géstermektedir.

4. Yatirnmlar: 2009 senesinde Lizbon’da AB’nin yaptigi bir anlasma ile AB’de {ilkelerinin ikili anlagsmalar
gegersiz sayillmis ve hepsi dogrudan yabanci sermaye yatirimi ortak Siyasetine baglanmustir. Avrupa Komisyonu
2010 tarihinde bir teblig yayilayarak aralinda ABD’nin de oldugu o zamana kadar yapilan birgok ikili anlasmanin
gecerligi oldugunu teyit etmistir. Netice olarak yatirimlar konusunda saglanacak yiiksek serbestlesme iki kita
acisindan biiyiik bir faydalar saglayacaktir.

5. Kamu Ahmlari: Taraflarin kamu ihalelerin de Kkendi miitesebbislerini kayirmasinin  dnlenmesi
hedeflenmektedir.

Uciincii Boliim Degerlendirme Sorular

1. NAFTA — North American Free Trade Agreement /Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’nin kurulusu,
gayesi ve lyeleri hakkinda bilgi veriniz.

2. MERCOSUR - Latin Amerika Serbest Ticaret Blogunun kurulusu, gayesi ve faaliyetleri konusunda bilgi
Veriniz.

3. LAIA — Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’nin kurulusu, gayeleri ve iiyeleri hakkinda bilgi veriniz.

4. CACM (FTAA) — Amerika Devletleri Arasi Serbest Ticaret Bolgesi’nin; kurulusu, gayeleri ve faaliyetleri
hususunda bilgi veriniz.

5. USA-UE (TTIP) Transatlantik Anlagsmasinin getirileri ve etkileri nelerdir?
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DORDUNCU BOLUM
AVRUPA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR

Avrupa kitasindaki entegrasyonlarla ile ilgili soru cevap teknigi ile 6grencinin hazir bulunuslugu dlgilecektir.
Egitim-Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve 6grencilerin gelisim diizeyleri, milletlerarasi
iktisadi kuruluglar1 kavramlar ve bu kuruluglar arasindaki farkliliklara dair sorular yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, Avrupa kitasindaki entegrasyonlarin roliinii kavramak ve Tiirkiye
ile iliskilendirmek, iktisadi 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamaktir.

1. AB — Avrupa Birligi

Baris, istikrar ve kalkinma temelli bir projedir. Avrupa Birligi veya kisaca AB, yirmi sekiz iiye tilkeden olusan ve
topraklar1 biiyiikk dl¢lide Avrupa kitasinda bulunan siyasi ve iktisadi bir organizasyondur. 1992 senesinde, Avrupa
Birligi Antlasmasi olarak da bilinen Maastricht Antlasmasi'nin yiiriirlii§e girmesi sonucu, var olan Avrupa Iktisadi
Toplulugu'na yeni gorev ve sorumluluk alanlar1 yiiklenmesiyle kurulmustur. 500 milyondan fazla niifusuyla Avrupa
Birligi, diinya iilkelerinin GSYIH’ye (nominal) gére siralamisinda nominal gayrisafi yurtici hasilasinin %30'luk (16,8
trilyon ABDS) boliimiinii olusturur.

Avrupa Birligi, tiim iiye iilkeleri baglayan standart kanunlar araciligiyla, insan, esya, hizmet ve sermaye dolasimi
hiirriyetlerin kapsayan bir ortak pazar (tek pazar) gelistirmistir. Birlik i¢inde ziraat, balik¢ilik ve bolgesel kalkinma
politikalarindan olusan ortak bir ticaret politikasi izlenir. Birlige {iye iilkelerin on dokuzu, Euro ismiyle anilan ortak
para birimini kullanmaya baslamistir. Avrupa Birligi, tiye tlkelerini Diinya Ticaret Organizasyonu’nda,
G8 zirvelerinde ve Milletlerde temsil ederek politikalarinda da rol oynamaktadir. Birligin yirmi sekiz tiyesinden
yirmi ikisi NATO'nun da tiyesidir. Schengen Antlagmasi uyarinca birlik {iyesi iilkeler arasinda pasaport kontroliiniin
kaldirilmasinin da arasinda bulundugu pek cok adli konu ve igisleri diizenlemelerinde Avrupa Birligi'nin pay1
bulunur.

Avrupa Birligi, devletlerarasi ve ¢ok milletli bir olusumdur. Birlik i¢inde bazi1 konularda devletlerarasi anlagma
ve fikir birligi gerekir. Ancak belirli durumlarda uluslar istii yonetim organlari, liyelerin anlagmasi olmaksizin da
karara varabilir. Avrupa Birligi'nin bu tip haklara sahip 6nemli y6netim birimleri Avrupa Komisyonu, Avrupa
Parlamentosu, Avrupa Birligi Konseyi, Liderler Zirvesi, Avrupa Adalet Divani ve Avrupa Merkez Bankasi'dir.
Parlamentoyu, Avrupa Birligi vatandaslar1 bes yilda bir oylama yéntemiyle segerler.

Avrupa Birligi'nin temelleri 1951 senesinde, alt1 iilkenin katilimiyla olusturulan Avrupa Komir ve Celik
Toplulugu'na ve 1957 Roma Antlagmasi'na dayanmaktadir. O dénemden bu yana, birlik yeni tiyelerin katilimlariyla
boyut olarak bilyiimiis; var olan yetkilerine yeni gérev ve sorumluluk alanlari ekleyerek de giiciinii arttirnstir. Uye
devletler Aralik 2007'de, birligin bugiine dek yaptigi antlagsmalar ile kanuni yapisini giincellemek ve iyilestirmek
gayesiyle Lizbon  Antlasmasi imzalanmistir.  Lizbon  Antlagsmasi'nin = onaylanma ve isleme  girme
siirecinin 2008 senesi icinde olmasi Ongoriilmiisse de irlanda'da, antlasmanm onaylanmasi igin yapilan halk
oylamasinin ilk etapta olumsuz sonuglanmasi kabul siirecini geciktirmistir. Avrupa Birligi 2012 Nobel Baris
Odiilii'nii almstir.

a. Kurulusu

Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu, Avrupa Iktisadi Toplulugu, Avrupa Topluluklari ve nihayet Avrupa
Toplulugu olarak isimlendirilen siire¢, 1950 senesinde iki diinya savasinin yikintilar1 arasindan styrilmay1 hedefler
sekilde ilk adimini atmistir. Robert Schuman ve Jean Monnet imzali planin bildirisinde gaye; Fransiz ve Alman
demir ve celik iiretimini iistliin yetkilerle donatilmis olarak bir kurumun denetimine vermektir. Bu kurum tiim
Avrupa iilkelerinin katilimina acik olacaktir. Oncelikli olarak iktisadi bir plan olarak algilansa da dnemli dlgiide
siyasi uzantilar1 olacakti.

1957 senesinde kurulan Avrupa iktisadi Toplulugu. (European Economic Community) en énemli ticaret blogunu
olusturmaktadir. AET iilkelerinin aralarindaki toplam ticaret 1977 senesinde diinya ticaretinin % 34'Uni{i, mamul
iiriin ticareti ise diinya mamul tiriin ticaretinin % 44'inii olusturuyordu. Genellikle Ortak Pazar diye isimlendirilen bu
topluluk kurulugsundan yirmi sene sonra ana gayesine ulagmis ve topluluk i¢inde sanayi iirtinlerindeki tiim gtimriik
vergilerini ve kotalarim kaldirmistir. Ayrica, topluluk disi iilkelerden yapilan ithalata da her liye aymi giimriik
tarifesini uygulamaktadir.

Birligin iginde ortak kurumlar1 bulunan ii¢ Topluluk yer almaktadir. Bunlarin iginde ilk kurulani 1951 tarihli
Paris Antlagsmasi’yla Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT) olmustur. Daha sonra 1957 tarihli Roma
Antlasmas1’yla Avrupa Iktisadi Toplulugu ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu kurulmustur. Topluluklar bu siirecin
sonunda liye devletlerarasindaki biitiin i¢ sinirlar1 kaldirarak tek bir pazar kurmuslardir. 1992’de Maastrich’te
imzalanan Avrupa Birligi Antlagmasi ile iktisadi ve parasal birlik dogrultusunda ilerleyen ve belirli alanlarda
hiikiimetler arasi isbirligini igeren bir Avrupa Birligi kurulmustur.

b. Genisleme
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Toplulugun ilk genisleme tarihi 1 Ocak 1973’tiir. Ingiltere, Danimarka ve Irlanda bu siirece dahil olmustur. Aymi
halkanin diger iilkesi Norve¢ halkoylamasi sonucu AET haricinde kalmistir. Topluluk i¢in ikinci genisleme tarihi 1
Ocak 1981°dir. Yunanistan’in katilimiyla {iye iilkelerin sayis1 10 olmustur. Bu siire 6 sene gibi kisa bir donemi ifade
etmektedir. Halbuki 1977 senesinde basvurularini yapan Ispanya ve Portekiz ancak 1 Ocak 1986 senesinde birlige
tiye olmuglardir. 2000°1i senelerin baginda AB, tarihinin en biiylik genisleme siirecini baslatti. Mayis 2004’te Cek
Cumbhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polonya, Slovenya, Kibris Rum Kesimi, Malta, Slovakya, Letonya ve Litvanya
birlige tam {iye olarak katildilar.

Birlik, Avrupa iilkelerinin iktisadi alanda isbirligi yapmaya basladigi 1951 senesinde sadece Belgika, Almanya,
Fransa, Italya, Liiksemburg ve Hollanda’y1 igeriyordu. Zamanla bircok iilke katilmaya karar verdi. Birlik, 28 iilkeyi
iceren mevcut boyutuna, Hirvatistan’in 1 Temmuz 2013 tarihinde katimliyla ulasti. Bu halkanin genislemesi
cihetinde adimlara devam edilmektedir. Aralik 1999’undaki Helsinki Zirvesi sonrasi Tiirkiye de bu siirece dahil
olmustur.

c. ilkeleri

Avrupa Birligi’nin temelini olusturan ilkeler sunlardir:

1. Temel haklarin, serbest dolagim ile medeni ve siyasi haklarin saglandigi Avrupa Vatandasligi.

2. Igisleri ve Adalet alanindaki isbirligi ile Avrupa Birligi genelinde hiirriyet, giivenlik ve adaletin tesis edilmesi.

3. Tek Pazar, Ortak Para Birimi Euro, istihdam olusturma, bolgesel kalkinma ve ¢evre koruma araciligiyla
iktisadi ve sosyal gelismenin desteklenmesi.

4. Ortak D1s ve Giivenlik Politikas1 aracilifiyla Avrupa Birligi’nin global anlamdaki roliiniin gii¢clendirilmesi.

Avrupa Toplulugu, geleneksel milletleraras1 organizasyonlardan farklidir. Topluluk, asagida belirtilen {i¢
ozelligiyle Avrupa Konseyi, NATO ve Birlesmis Milletler gibi klasik milletleraras1 kKuruluslardan ayrilmaktadir:

a. Uye devletler belli konularda Topluluga yetki devretmistir.

b. Topluluk Organlarinin kararlari iye devletlerde dogrudan uygulanabilmektedir.

C. Topluluk biinyesinde iiye devletlerin temsilcilerinden olusmayan bagimsiz organlar vardir.

Bu organlarda veya Topluluk iiyesi iilke temsilcilerinden olusan Bakanlar Konseyinde belli konularda oy
birligine gerek olmadan oy c¢okluguyla karar alma mekanizmasi gelistirilmistir. Bu mekanizmanin isletilmesiyle
alman kararlar, sonugta tiim iiye devletleri baglamaktadir.

Avrupa Konseyi: 5 Mayis 1949'da; Belgika, Birlesik Krallik, Danimarka, Fransa, Hollanda, Irlanda, Isveg,
Italya, Liiksemburg, ve Norveg olarak on iilke, merkezi Strasbourg olmak iizere Avrupa Konseyi'ni kuran antlasmayi
imzalamistir. 2016 senesi itibariyle Avrupa Konseyi'nde 47 iye lilke bulunmaktadir. Tiirkiye, anlagsmay1 1949
senesinde imzalanustir. Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi, Avrupa Konseyi’ne baglidur.

AB, sulh ve refah igin birlikte ¢aligmaya kararli demokratik Avrupa iilkelerinden olusan bir ailedir.

Uye Ulkeler, miisterek menfaat iceren belirli konulardaki kararlarin Avrupa diizeyinde demokratik olarak
almabilmesi i¢in egemenliklerinin bir kismini devrettikleri ortak kurumlar kurmuslardir. Bu sayede, birbiriyle
baglantili modern diinyanin pek ¢ok problemi ile milli yerine bélgesel diizeyde daha iyi miicadele edilir.

d. Kurumlan

AB politikalar, ii¢ temel kurum tarafindan alinan kararlar sonucu belirlenir:

1. Avrupa Birligi Konseyi (iiye devletleri temsil eder);

2. Avrupa Birligi Parlamentosu (vatandaslar1 temsil eder); ve

3. Avrupa Komisyonu (ortak Avrupa menfaatini gézeten siyasi olarak bagimsiz organ).

4. Bu kurumsal tiggen, AB’nin her yerinde uygulanan kanun ve politikalar1 olusturur. Prensipte yeni kanunlari
oneren Komisyon’dur, fakat bunlar1 kanunlastiran Parlamento ve Konsey’dir. Avrupa Adalet Divani ‘Avrupa
Hukuku'nu gozetir ve Avrupa Birligi Sayistay: Birligin faaliyetlerinin finansmanin1 kontrol eder. Bu temel
kurumlarin yan sira 6nemli gorevleri olan kurumlar:

1. iktisadi ve Sosyal Komite, sivil toplumu, iscileri ve isverenleri temsil eder;

2. Bolgeler Komitesi, bolgesel ve yerel yonetimleri temsil eder;

3. Avrupa Merkez Bankasi, Birligin para politikalarindan sorumludur;

4. Avrupa Ombudsmani, AB kurumlar1 ve organlar1 hakkinda kotli yonetimle ilgili sikayetleri sorusturur.

Avrupa Birligine tam tiiyelik milletlerarasi degil milletler istii bir organizasyona ve hukuk sistemine katilmak
anlamina gelmektedir. Bu da iiye iilkelerin egemenlik haklarinin bir kismim1 Avrupa Birligi tiyesi diger lilkelerle
paylasmas1 demektir.

Avrupa Birligi tiyeligi, “milli egemenlik yetkilerinin bir boliimiiniin organizasyonda paylagimi” olgusu iizerine
kuruludur. Birlik, iiye devletlerden devraldigi bu egemenlik pargalari ile kendine bir egemen yetki alan1 / havuzu
ortaya ¢ikarmistir. Bu yetkiler kullanilarak, tiim iiye devletleri dogrudan veya dolayli sekilde baglayici hukuk
normlart konmaktadir. Bu sisteme uyum saglamak iizere, liye devletlerin tamami, tam iiyelik oncesinde belli
konulardaki egemenlik yetkilerinin devrini 6ngoren hiikiimleri milli anayasalarina koymusladir. Avrupa Birligi karar
verme sirecinde, liye devletler, egemen yetki alaninda/havuzunda milli egemenlik yetkilerinin bir kismini
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paylasirken, diger yandan, Avrupa Birligi tarafindan gergeklestirilen ve tiim iye devletleri ilgilendiren
diizenlemelerde de s6z sahibi olabilmektedir.

Avrupa Birligince yiiriitillen ve adeta bir kurucu meclis niteligindeki konvansiyon ¢alismalarinin miihim bir
konusu da, Avrupa Birligi ve iiye iilkeler arasinda yetki sinirlarinin ve dagiliminin daha agik ve kesin bir sekilde
belirlenmesidir.

e. Gayeleri

1. Uye iilkeler arasinda isgiicii, hizmet ve sermayenin serbest dolagimu.

2. Uye iilkeler kanun ve mevzuatimin toplulugun ¢alismalarim kolaylastiracak sekilde yeknesak hale getirilmesi.

3. Ulkelerin iktisadi siyasetlerinin koordine edilmesi, 6deme dengelerinin ve rekabet sartlarimin korunmast;
miisterek tagimacilik ve ziraat siyasetlerinin uygulanmasi.

4. Hayat standartlarin1 ve istihdam imkanlarini gelistirmek i¢in Avrupa Sosyal Fonunun yiiriitiilmesi.

5. Iktisadi gelismeyi tesvik etmek gayesiyle Avrupa Yatirrm Bankasinin ¢alistiriimas.

6. Sosyal ve iktisadi gelismelerine katkida bulunmak i¢in deniz asiri iilkeler ve eski sémiirgeleri ile iliskiler
kurulmasi.

Avrupa Birligi’ni yoneten kurumlar, demokratik yollarla segilen Parlamento, iiye devletleri temsil eden ve
bakanlardan olusan Konsey, Avrupa Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi, antlagsmalarin koruyucusu olan
Komisyon, topluluk hukukuna uyulmasini saglayan Adalet Divani ve birligin mali yonetimini izleyen Sayistay’dir.
Ayrica iktisadi, sosyal ve bolgesel menfaat gruplarini temsil eden muhtelif danisma kurullar1 vardir. Birligin dengeli
gelisimine katkida bulunan projelerin finansmanini kolaylastirmak gayesiyle kurulmus olan bir Avrupa Yatirim
Bankas1 bulunmaktadir.

f. AB - Tiirkiye Iliskileri

Tiirkiye, 1959 senesinde geng AET ile yakin ig birligi i¢inde olmak isteyen ve bunun igin temasa gegen ilk
iilkelerden biridir.

Tiirkiye, sanayilesme ve her alandaki kalkinmasi igin cografyasi ile fiili sinirlari olan AB ile iligkilerini
gelistirmesi ve nihai olarak tiyelik siirecini tamamlamasi gerekir. Ciinkii Tiirkiye sanayilesmesini Avrupa ile uyumlu
olarak gerceklestirmekte ve en fazla dis ticareti AB ile yapmaktadir. ‘Ankara Anlasmas1’ olarak bilinen bir “ortaklik
anlasmas1” cercevesinde 12 Eyliil 1963 senesinde miiracaatin1 yapti. Ilerleyen zamanda 1 Ocak 1996’da iiye
devletleri arasindaki giiclii ve biiyiiyen Ticaret ve Yabanci Dogrudan Yatirim iliskilerini de destekleyen ve
kolaylastiran Glimriik Birligi’ne girdi. Siyasi kriterleri (Kopenhang Kriterleri) demokrasi ve hukuk olan AB bir baris
ve medeniyet projesine Tiirkiye, 2005°te liyelik i¢cin miizakere siirecine girmistir.

Ankara Anlagsmasinin temel gayesi “Tlrkiye ve AET iilkelerindeki yasam standartlarinin hizlandirilmig iktisadi
gelisme, ticaretin diizenli genislemesi Tiirkiye ekonomisi ile topluluk ekonomisi arasindaki farkliliklarin giderilmesi
sayesinde iyilestirilmesini siirekli kilmak” tir.

Tiirkiye — AB iliskilerinin kronolojisi:

1. ‘Ankara Anlagmasi’ ile AB’ye 12 Eyliil 1963 senesinde miiracaatini yapti.

2. 1987 Tiirkiye 14 Nisan'da tam {iyelik basvurusunu sundu.

3. 1993 AB ve Tiirkiye “Gilimriik Birligi” miizakereleri basladi.

4, 1996 Tiirkiye ve AB arasindaki “Guimriik Birligi” 1 Ocak'ta yiirtirliige girdi.

5. 1999 Avrupa Konseyi, Komisyonun Tiirkiye hakkindaki ikinci Diizenli Raporundaki tavsiyelerine uyarak
Aralik ayindaki Helsinki Zirvesinde Tiirkiye'ye AB iiyeligi icin aday {ilke statiisiinii verdi.

6. 2001 Avrupa Konseyi 8 Mart tarihinde Tiirkiyenin AB katilim siireci igin bir yol haritas1 saglayan “AB -
Tiirkiye Katilm Ortakligi”ni kabul etti. 19 Mart'ta Tiirk Hilkiimeti, Katilim Ortakligin1 yansitan, Miiktesebatin
Ustlenilmesi i¢in Milli Programi (NPAA) kabul etti.

7. 2001 Eyliil ayindaki Kopenhag Zirvesinde, Avrupa Konseyi, simdilerde “Katilim Oncesi Mali Yardim Arac1”
olarak gecen mekanizma vasitasiyla mali destegi kayda deger sekilde arttirmaya karar vermistir.

8. 2004 Avrupa Konseyi 17 Aralik'ta Tirkiye ile iiyelik goriismelerini baslatmaya karar verdi.

9. 2005 Tiirkiye'nin AB'ye katilim miizakereleri 3 Ekim'de bagladi.

10. 2005 Ekim ayinda, miiktesebatla uyumun analitik incelemesi olan “Tarama Siireci” 35 baglik altinda basladi.

11. 2005 Aralik'ta, Konsey Tiirkiye i¢in yeni katilim ortaklig1 belgesini kabul etti.

12. 2007 Kasim'da, Avrupa Komisyonu Tiirkiye ile katilim miizakereleri hakkinda Konsey'e ilerleme raporunu
sundu.

13. 2008 Avrupa Komisyonu Kasim ayinda Tirkiye'nin AB'ye katilimu ile ilgili senelik ilerleme raporunu
yayinladi.

Bulunulan cografyanin ihtiyaclar1 geregi Tiirkiye’nin AB’ye Avrupa’nin da Tiirkiye’ye ihtiyaci vardir. AB iiyelik
stireci her iki tarafinda menfaatinedir.

Avrupa vardir. Biri; hakiki Hiristiyanlik dininden aldig1 feyz ile fen, sanat, teknoloji ve demokratik degerlerle;
yani insan hak ve hiirriyetleriyle insanliga hizmet eden Birinci Avrupa cereyanidir. Bu cereyan mensuplari, 1950°de
tek parti istibdadindan kurtulmamizda yardim ettigi gibi, lilkemizin demokratikleserek AB’ye girmesini siddetle
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arzu etmekte ve bu is i¢in bize destek vermektedirler. 2000’lerin basinda onlarin destegi olmasaydi, mevcut
siyasilerin yargi ve asker vesayetinden kurtulmalar1 pek miimkiin olmayacakti.

Diger kanat olan ikinci Avrupa, tabiat felsefesinden aldigi giigle dinsizligi, ahlaksizligi kiiresel capta
yayginlastirmaya ¢alistiklarindan Islam iilkelerin, 6zellikle onlari lideri konumunda olan Tiirkiye’nin istibdattan ve
fakirlikten kurtulup demokratiklesmesini istememektedirler. Onun baski, zuliim, terdér ve kaos iginde c¢alkanan, bir
iiclincii diinya iilkesi olarak kalmasini istemektedirler. Onun i¢in {iyeligimize karsilar. AB siyasetinde bazen birinci,
bazen de ikinci Avrupa cereyani 6ne gegmektedir.

AB iiye iilkeler:

1. Almanya. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu iiye (1952), Baskent: Berlin, Yiizol¢iimii: 356 854 km?.
2. Avusturya. AB’ye Katihm Senesi: 1995, Bagkent: Viyana, Yiizol¢iimii: 83 870 km?.

3. Belcika. AB’ye Katihm Senesi: Kurucu Uye (1952), Baskent: Briiksel, Yiizélciimii: 30 528 km?.
4. Birlesik Krallik. AB’ye Katihm Senesi: 1973, Baskent: Londra, Yiizolgiimii: 244 820 km?.

5. Bulgaristan. AB’ye Katilim Senesi: 2007, Baskent: Sofya, Yiizol¢iimii: 111 910 km?,

6. Cek Cumhuriyeti. AB’ye Katihm Senesi: 2004, Baskent: Prag, Yiizol¢iimii: 78 866 km?.

7. Danimarka. AB’ye Katilim Senesi: 1973, Baskent: Kopenhag, Yiizol¢iimii: 43 094 km?.

8. Estonya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Talin, Yiizol¢iimii: 45 000 km?,

9. Finlandiya. AB’ye Katihm Senesi: 1995, Baskent: Helsinki, Yiizol¢iimii: 338 000 km?,
10.Fransa. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu iiye (1952), Baskent: Paris, Yiizol¢iimii: 550 000 km?,
11.Hirvatistan. AB’ye Katilim Senesi: 2013, Baskent: Zagreb, Yiizol¢iimii: 56 594 km?,

12. Hollanda. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu iiye (1952), Baskent: Amsterdam, Yiizol¢iimii: 41 526 km?,
13. irlanda. AB’ye Katihm Senesi: 1973, Baskent: Dublin, Yiizélciimii: 70 000 km?,

14.ispanya. AB’ye katihm Senesi: 1986, Baskent: Madrid, Yiizolciimii: 504 782 km?,

15. isvec. AB’ye Katihm Senesi: 1995, Baskent: Stockholm, Yiizol¢iimii: 449 964 km?,

16.Italya. AB’ye Katihm Senesi: Kurucu iiye (1952), Baskent: Roma, Yiizol¢iimii: 301 263 km?,
17.Kibris. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Lefkosa, Yiizélciimii: 9 250 km?,

18.Letonya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Riga, Yiizol¢iimii: 65 000 km?,

19. Litvanya. AB’ye Katihm Senesi: 2004, Baskent: Vilnius, Yiizolgiimii: 65 000 km?,
20.Liiksemburg. AB’ye Katihm Senesi: Kurucu tiye (1952), Baskent: Liiksemburg, Yiizol¢iimii: 2 586 km?,
21.Macaristan. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Budapeste, Yiizol¢iimii: 93 000 km?,
22.Malta. AB’ye Katihm Senesi: 2004, Baskent: Valletta, Yiizol¢iimii: 316 km?,

23.Polonya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Varsova, Yiizol¢iimii: 312 679 km?,

24. Portekiz. AB’ye Katilim Senesi: 1986, Baskent: Lizbon, Yiizél¢iimii: 92 072 km?,

25. Romanya. AB’ye Katihm Senesi: 2007, Baskent: Biikres, Yiizolgiimii: 237 500 km?,

26. Slovakya. AB’ye Katilm Senesi: 2004, Baskent: Bratislava, Yiizol¢iimii: 48 845 km?,

27. Slovenya. AB’ye Katihm Senesi: 2004, Baskent: Ljubljana, Yiizol¢iimii: 20 273 km?,

28. Yunanistan. AB’ye Katilim Senesi: 1981, Baskent: Atina, Yiizol¢iimii: 131 957 km?,

AB aday iilkeler:

. Tiirkiye. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Ankara, Alan: 775 000 km?,

. Izlanda. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Reykjavik, Alan: 103 000 km?,

. Makedonya. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Uskiip, Alan: 25 700 km?,

. Sirbistan. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Belgrad, Alan: 88.361 km?,

. Karadag. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Bagkent: Podgorica, Alan: 13 812 km?,

. Arnavutluk. Siyasi sistem: Cumhuriyet, Bagkent: Tiran

. Bosna-Hersek.

. Kosova.

. EFTA — Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi
Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EUROPEAN FREE TRADE ASSOCIATION - EFTA)

EFTA iiyeleri arasinda serbest ticaret aracihigiyla gelismeyi, refah1 saglamak ve Bati Avrupa Ulkeleri arasinda
daha gelismis bir igbirligi olusturmak gayesiyle kurulmustur. 2003 senesi itibariyle baskan iilke Norveg¢’tir. Yedi
kurucu iiyesi Avusturya, Danimarka, Norveg, Portekiz, Isvec, Isvicre ve Ingiltere o dénemde ayn1 zamanda Avrupa
Iktisadi Isbirligi Organizasyonu (OEEC) iiyesi iilkelerdir. Finlandiya 1962°de ortak iiye olarak katilmis ancak
1986°da tam iiye olmustur. izlanda ise ihracatinin biiyiik dlciide balik¢1liga dayanmasi sebebiyle ortaklik statiisiinden
serbest sanayi tirtinleri ticareti anlaminda tam olarak fayda saglayamayacagindan 1970 senesinde iiyelige girmistir.

N CO~NOOUTEA WN P

a. Kurulusu

4 Ocak 1960 tarihinde Isveg'in bagkenti Stockholm'de imzalanan ve 3 Mart 1960'da yiiriirliige giren antlagma ile
Avrupa Iktisadi Toplulugu'na alternatif olarak kurulmustur.

b. Gayeleri
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EFTA'min gayesi, gida maddeleri disindaki maddeler igin aralarindaki giimriik duvarlarmi kaldirarak sanayi
mallarn alaninda serbest bir ticaret bolgesi olusturmaktir. EFTA {iyeleri, tigiinci iilkeler ile yaptiktan sinai {iriin
ticaretinde ortak giimrik tarifesi uygulamamaktadirlar.

c. Uyeler

Kuruculari, Ingiltere, Norveg, Danimarka, Avusturya, Portekiz, Izlanda ve Isvigre'dir. Giiniimiizde ise
EFTA'nin iiyeleri sunlardir:

Avusturya, Izlanda, Norveg, Isve¢ ve Isvicre. Finlandiya ortak iiye statiisiindedir.
¢. Organlan

Her iilkenin bir temsilcisi ile temsil edildigi ve baglayici karar alabilen Konsey, EFTA ve Finlandiya Ortak
Konseyi, Konsey Komiteleri, Danisma Komitesi ve Sekreterliktir. Organizasyonun merkezi, isvigre'nin Cenevre
kentindedir.

d. Faaliyetleri

EFTA iilkeleri kendi aralarinda sanayi iiriinlerinde giimriik ve es etkili vergilerle diger kisitlamalar1 kaldirmuslar,
ancak tgiincii tilkelere milli mevzuatlarini uygulamay1 siirdiirmiislerdir. Zamanla iki kurulus arasindaki iligkileri
giderek artmis ve 1994 senesinde Avrupa iktisadi Alami'n kurulmasi sonucunu dogurmustur. Uyelerinin bir
kisminin AET'ye katilmasiyla EFTA eski 6nemini yitirmistir.

e. Gelismeler

1973'te Ingiltere ile Danimarka Avrupa Toplulugu'na katilinca EFTA'dan ¢ikmislardir. Bunun iizerine geri kalan
EFTA fiyeleri ile Avrupa Toplulugu arasinda, sanayi triinleri alaninda bir serbest ticaret antlasmasi imzalanmustir.
Daha sonralar1 Portekiz de AT ye katilarak EFTA'dan ayrilmstir.

EFTA ile Avrupa Toplulugu arasinda 22 Ekim 1991 tarihinde "EFTA-AT Iktisadi Birlik Antlasmast"
imzalanmustir. Bu antlasmaya gore AT ve EFTA fiyesi tilkelerde tretim faktorlerinin serbest dolasimi saglanarak bir
iktisadi genis alan olusturulmustur (EEA - Avrupa Iktisadi Alani).

3. KEI — Karadeniz iktisadi Isbirligi

Karadeniz iktisadi Isbirligi (KEI), diinyada kiiresellesme ve bdlgesel diizeyde milletleraras: biitiinlesme
cihetinde, siyasi ve iktisadi alanda yeniden yapilanma siirecinin bir iriiniidiir. 1980'li senelerin sonunda, Dogu
Avrupa'da iktisadi boyutta serbest piyasa ekonomisine ve siyasi boyutta ¢ogulcu demokrasiye gegis siirecinin
olusturdugu ortamda konumunu bulan KEI, Tiirkiye'nin énciiliik yaptig1 bir bolgesel iktisadi isbirligi tesebbiisiidiir.

a. Kurulusu

Karadeniz havzasinda isbirligi arayislar1 konusunda ilk temaslar 1990 senesinde gergeklestirilmistir. Bu temaslar
sonucu saglanan 6n mutabakatlar ¢er¢evesinde ilk toplanti, 19-21 Aralik 1990 tarihlerinde Ankara'da diizenlenmistir.
Bunu 12-23 Mart 1991 tarihlerinde Biikres'te, 23-24 Nisan 1991 tarihlerinde Sofya'da ve nihayet 11-12 Temmuz
1991 tarihlerinde Moskova'da yapilan toplantilar izlemistir. Bu toplantilar sonunda, isbirligine temel olusturacak
metin tizerinde uzlagmaya varilmistir.

Tiirkiye, 3 Subat 1992 tarihinde KEI disisleri bakanlari Istanbul'da bir araya getirmistir. Bu toplantinin asil
gayesini, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla bagimsizliklarim1 kazanan yeni cumhuriyetlerin stirece katilim
taahhiitlerini yenilemek ve "Karadeniz Iktisadi Isbirligi Deklarasyonumun imza tarihini ve usuliinii tespit etmek
olusturmustur.

KEI Zirve Deklarasyonu 25 Haziran 1992 tarihinde Istanbul'da diizenlenen Zirve Toplantisinda Arnavutluk,
Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya Federasyonu, Tirkiye ve
Ukrayna'nin devlet veya hiikiimet baskanlarinca imzalanmstir. Boylece, KEI resmen tesis olunarak faaliyete
gecmistir. Italya, Avusturya, Polonya, Tunus, Israil, Misir ve Slovak Cumbhuriyeti de gdzlemci statiisiinde
bulunmaktadir.

25 Haziran 1992 tarihli KEI Zirve Deklara}syonu incelendiginde sulh, istikrar, giivenlik, iyi komsuluk, dostane
kavramlarmin kullanildigi goriilmektedir. KEI iktisadi hedefe ek olarak bdlgeyi ilgilendiren Siyasi meselelerinde
goriisiildiigii bir zemin olagelmistir.

b. Gayeleri
Zirve Deklarasyonunda sayilan gayeleri su sekilde siralayabiliriz:

Uye iilkelerin cografi yakinliklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayic1 6zelliklerinden faydalanilarak,
aralaridaki iktisadi, ticari, bilimsel ve teknolojik isbirligini gelistirmelerini ve Karadeniz havzasmm bir sulh ve
refah bolgesine dontstiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu temel gaye dogrultusunda, kisa donemde bolge iilkeleriyle
isbirligi i¢cin uygun ortam olusturulmasi, mal ve hizmet ticaretinin artirtlmasi ongoriilmiis, uzun dénemde kisilerin,
mallarin, sermayenin ve hizmetlerin serbest dolagimi hedeflenmistir.
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KEI, bolge iilkelerinin aralarindaki mevcut iktisadi iliskilerin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi esasina dayanan,
cografi yakinlik, tarihsel baglar, iktisadi tamamlayicilik 6zelliklerini dikkate alan, somut projelere doniik, esnek,
pragmatik, islevsel ve ¢agdas, 6zel sektor agirlikli kendine miinhasir bir modeldir. Goriintirdeki iliski bir iktisadi
isbirligi seklidir. Bu iligki iktisadi biitiinlesmeye de agik bir yaklasima sahiptir.

Uye iilkelerin, AB dahil milletleraras1 kKurum ve organizasyonlara katilimi séz konusu oldugunda KEI'ye olan
yiikiimliiliikleri bu katilimlara engel teskil etmeyecektir. Ulkeler, ayn1 zamanda, diger iilkelerle olan iliskilerinde de
hiir olarak hareket edebileceklerdir. KEI'nin bu ciheti, ileri bir entegrasyon yolunda miihim bir mani teskil
etmektedir.

c. Uyeler

Arnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya
Federasyonu, Tiirkiye ve Ukrayna.

Gozlemci iilkeler: 1talya, Avusturya, Polonya, Tunus, [srail, Misir ve Slovak Cumbhuriyeti.

d. Organlari

1. Disisleri Bakanlar1 Konseyi Milletleraras1 Daimi Sekreterya: Istanbul

2. KEI Parlamenterler Asamblesi (KOPA) Genel Kurul: 70 temsilci (9 Tiirk)

3. Karadeniz Iktisadi Isbirligi Konseyi (KEIK) is cevreleri: istanbul

4. Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) 1999: Selanik Sermaye: 1,4 milyar $

e. Faaliyetleri

KEI fikri ilk defa 1990 senesi Ocak ayimda Tiirkiye Washington Biiyiikelgisi Siikrii Elekdag tarafindan Henkel
firmasinin diizenledigi "Diinyadaki Degismeler ve Tirkiye" konulu panelde dile getirildi ve Sovyetler Birliginin
Ankara Biiyiikel¢isi Albert Chernishev tarafindan desteklendi®.

KEI ile ilgili ilk temaslar 1990 senesinde gerceklestirilmistir. Bu temaslar sonucu saglanan mutabakat
gergevesinde ilk toplant1 19-21 Aralik 1990 tarihlerinde Ankara'da diizenlenmistir. Bunu 12-13 Mart 1991 tarihinde
Biikres'te, 23-24 Nisan 1991 tarihinde Sofya'da ve nihayet 11-12 Temmuz 1991 tarihlerinde Moskova'da yapilan
toplantilar izlemistir. Bu toplantilar sonucu isbirligine temel olusturacak konular; 1- Gaye ve ilkelerin tanimlanmasi,
2- Hiikiimetler arasi igbirligi, 3- Hiikiimetler dis1 isbirligi, 4- Kurumsal yap1 ve iiyelik olmak iizere 4 temel baslik
altinda karara baglanmistir.

Karadeniz iktisadi isbirligi Zirve Deklarasyonu SSCB'de Gorbagov'la 1985'te baslayan siyasi ve iktisadi alanda
yeniden yapilanma siirecinin bir iiriiniiydii. Karadeniz iktisadi Isbirligi Zirve Deklarasyonu, dnciiliigiinii Tiirkiye'nin
yaptig1 bir "bolgesel iktisadi isbirligi" tesebbiisiiydii. KEI 20'nci yiizyilin ve bdlgenin ihtiyaglarma cevap veren,
katilan tlkelerin aralarindaki mevcut iktisadi iliskilerin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi esasina dayanan, cografi
yakinlik, tarihsel baglar, iktisadi tamamlayicilik 6zelliklerini dikkate alan, somut projelere doniik, esnek ve
pragmatik, 6zel sektor agirlikli, kendine miinhasir bir iktisadi isbirligi modeli olarak dogdu ve giiniimiize kadar
Oylece geldi.

Biiyilk Avrupa mimarisinin bir parcasini olusturan bu "isbirligi", Avrupa Birliginin bir alternatifi degil,
tamamlayic1 bir alt sistemidir. Goriiniirdeki iliski sekli iktisadi isbirligiydi/isbirligidir. Iktisadi biitiinlesme, bir
yiktmliilik degildir. Bununla beraber gelismeler o noktaya geldigi zaman, iktisadi birlesmeye agik bir yapiya da
sahiptir.

f. Gelismeler

Cekim merkezinin tekrar Karadeniz havzasina yoneltilebilmesi i¢in, tipki AB ile EFTA arasinda kurulan Avrupa
Iktisadi Alam gibi, KEI ile AB arasinda da bir iktisadi alan olusturulmalidir. KEi'nin milletleraras1 platformda
miihim bir bélgesel tesebbiis olabilmesi i¢gin, ileriye doniik olarak belirli hedefler dahilinde, daha ileri iktisadi biitiin-
lesme asamalarina gecebilecek sekilde diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

4. Balkan istikrar Pakti

1990 sonrasi Balkanlarda olusturulan yeni diizenin tam olarak yerlestirilmesi ve bdlgenin kapitalist sisteme
entegrasyonunun saglanmasi igin tiim Balkan iilkelerini kapsayan bir olusumdur. Balkan Istikrar Pakt1 ile 1950'lerde
ABD'nin Avrupa'ya uyguladigi Marshall Plan1 benzeri bir uygulamanin giiniimiizde AB tarafindan yapilmasi ve
bolgede Serbest Piyasa Ekonomisinin (Kapitalizmin) tiim kurum ve yapilarinin olusturulmasi hedeflenmistir.
Tiirkiye'nin de i¢inde yer aldigi bu olusumu AB'nin arka bahge olusturma politikasinin sonucu olarak gérmek yanlis
olmaz.

5. BDT - Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Baltik Giimriik Birligi

Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun kurulusu, Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi (SSCB)’nin dagilmasi
donemine rastlar.

a. Kurulusu
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8 Aralik 1991 tarihinde Minsk kenti yakinlarinda, Bolsevik isimli bolgede Belarus, Rusya Federasyonu ve
Ukrayna devlet bagkanlari arasinda yiiriitiilen goriismeler sonucunda Bagimsiz Devletler Toplulugu Kurulus
Anlagmasi diger bir ismiyle Bolsevik Anlagsmasi imzalanmistir. Kurulus sonrasinda iiye tilkeler arasindaki iletisimin
saglanmas1 ve ortak ilgi alanlarinda birlikte karar almayi saglamak gayesiyle iki organin kurulmas: uygun
gOriilmiistiir.

b. Organlan

1. Devlet Bagkanlar1 Konseyi
2. Hiikiimet Baskanlar1 Konseyi

Bu konudaki anlasma 21 Aralik 1991°de Alma Ata’da imzalanmistir. Daha sonra, 30 Aralik 1991°de Minsk
sehrinde iist diizeyde bir zirve toplantis1 gergeklestirilmis ve BDT nin kurulus temelleri a¢isindan miihim birgok
belge kabul edilmistir.

c. Gayeleri

Toplulugun kurulus gayesi eskiden Sovyetler Birligi yonetimi altinda bulunan iilkelerin tarihi ve kiiltiirel
baglarini koruyarak, aralarindaki igbirliginin siirmesini saglamaktir.

22 Ocak 1992°de Minsk’te gerceklestirilen Devlet Baskanlar1 Konseyi toplantisinda, Bagimsiz Devletler
Toplulugu Sarti(Anlasmasi) kabul edilmistir. S6z konusu anlasma, 7 devlet arasinda imzalanmistir. Bunlar; Belarus,
Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya Federasyonu, Tacikistan, Ozbekistan’dir. Ancak daha sonra, diger
devletler de anlagmaya taraf olma ve imza atma karart almistir.1998 senesinde, bu anlagsma Ukrayna ve
Tiirkmenistan digindaki iiye iilkelerde yiirlirlige girmistir. Anlagsmanin kabul edilme nedenleri su sekilde
siralanmustir:

Sartin kabuliinden sonra Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun tam olarak kuruldugunu sdéylemek miimkiindiir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu, Rusya Federasyonu’nun dis politikasinda miithim bir yere sahiptir. Eski Sovyetler
Birligi’ndeki yetkinligini biraz olsun korumak gayesiyle, BDT iiyesi iilkelerle ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalara,
birlikte karar alma ve hareket etmeye 6nem vermistir.

30 Kasim 2001°de Moskova’da toplulugun 10. kurulus yildontimii sebebi ile gergeklestirilen zirvede, ¢ok yonlii
igbirliginin gelistirilmesinin iiye devletlerin faydasina olacagr konusulmustur. Uye devletlerin ¢ok yonli
igbirliklerinin istedikleri alanina katilabilmeleri de toplulugun 6zelliklerinden biridir.

Uye iilkeler arasinda yakit ve enerji konularinda alinacak kararlar da oldukca &nemlidir. Bolgenin enerji
bakimindan 6nemli kaynaklara sahip olmasi ve iiye devletlerin dis ticaretinde enerjinin miithim yer tutmasi bu
kararlarin da 6nemini arttirmaktadir. Gaz iiretici iilkelerin stratejik ortakliginin saglanmasi gayesiyle 1 Mart 2002
tarihinde Moskova’da toplanilmis ve Rusya, Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan devlet baskanlarmin ortak
bildirisi ile BDT Yakit ve Enerji Konseyi’nin kurulmasi kararlastirtimistir.

Topluluga tiye iilkelerin giincel meselelere farkli bakig agilari ile yaklagmalarindan dolayi toplulugun giincel
meseleleri takip etmesinin ve ¢6ziim getirmesinin kolaylastirilmas: geregi duyulmustur. Bu sebeple, Avrasya
Iktisadi Toplulugu (AET) kurulmustur. AET’nin kurulumu ile Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya ve
Tacikistan’in giimriik birliginin olusturulmasi hedeflenmistir. Gelisimi siiresince Avrasya Iktisadi Toplulugu,
milletlerarasi bir organizasyon statiisii kazanmustir.

Giliniimiizde ise BDT nin islevini kaybetmeye basladigi ve dagilmaya yiiz tuttugu sonucunda birlesen goriisler
mevcuttur. Giircistan ile Rusya arasinda Giiney Osetya meselesinin varligi, Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki
Daglik Karabag meselesi gibi 6rnekler de aslinda toplulugun ortak bir paydada bulusmakta ve faaliyet gostermekte
nasil zorlandigini agik¢a gostermektedir. Giiniimiizde Giircistan ve Ukrayna’nin iiyelikten ayrilmasinin ardindan,
iiye devletlerin sayis1 10’a inmistir.

d. Uyeleri

Bunlar; Azerbaycan, Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan ve
Tirkmenistan devletleridir.

Doérdiincii Boliim Degerlendirme Sorular:

1. Avrupa Birligi’nin; kurulusu, gayeleri ve iiyeleri hakkinda bilgi veriniz.

2. Avrupa Birligi ile Tirkiye iligkilerini agiklaymniz.

3. Avrupa Birligi’nin temel ilkeleri nelerdir?

4. Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EUROPEAN FREE TRADE ASSOCIATION - EFTA)’nin; kurulusu,
gayeleri ve iiyeleri konusunda bilgi veriniz.

5. KEI — Karadeniz Iktisadi Isbirligi’nin; kurulusu, gayeleri ve iiyeleri hakkinda bilgi veriniz.

6. BDT nin kurulus ve gayeleri hakkinda bilgi veriniz.
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BESINCI BOLUM
DiGER KITALARDAKI ENTEGRASYONLAR

Diger kitalardaki entegrasyonlarla ile ilgili soru cevap teknigi ile 6grencinin hazir bulunuslugu dlgiilecektir.
Egitim-Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve Ogrencilerin gelisim diizeyleri, milletlerarasi
iktisadi kuruluglar1 kavramlar ve bu kuruluglar arasindaki farkliliklara dair sorular yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, diger kitalardaki entegrasyonlarin roliinii kavramak ve Tiirkiye ile
iliskilendirmek, iktisadi 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamlandirabilmektir.

1. IIT- Islam Isbirligi Teskilat

Islam Konferans Organizasyonu, 1970 senesi Mart ayinda Cidde'de toplanan islam Ulkeleri Disisleri Bakanlari
tarafindan kurulmustur. Islam iilkelerini gatis1 altinda toplamak {izere kurulan organizasyonun ismi 38. Disisleri
Bakanlar1 toplantisinda alian karar geregince Islam Isbirligi Teskilat: (IIT) olarak degistirilmistir.

a. Uyeleri:

Giiniimiizde 4 kitada 57 {iyesi bulunmakta olan IiT nin iiyeleri, Islam Cografyasi’ndaki iilkeler olup giiniimiizde
Islam aleminin tek ¢at1 altinda toplandig1 tek kurulus sifatina sahiptir. Merkezi, Suudi Arabistan Cidde'de yer alir.
Bunlar: Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, Benin, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Brunei,
Burkina-Faso, Cezayir, Cibuti, Cad, Endonezya, Fas, Fildisi Sahili, Filistin, Gabon, Gambiya, Gine, Gine Bissau,
Guyana, Irak, Iran, Kamerun, Katar, Kazakistan, Kirgizistan, Kornorlar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Maldivler,
Malezya, Mali, Misir, Moritanya, Mozambik, Nijer, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Somali,
Sudan, Surinam, Suudi Arabistan, Tacikistan, Togo, Tunus, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Uganda, Umman, Urdiin,
Yemen, Suriye (Uyeligi 14-15 Agustos tarihlerinde diizenlenen IV. Olaganiistii ITT Zirvesi’nde askiya alinnstir.)

Gozlemci iilkeler: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (Kibris Tiirk Devleti adiyla), Bosna-Hersek, Orta Afrika
Cumbhuriyeti, Rusya, Tayland. (Kaynak: http://www.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-teskilati.tr.mfa Erisim tarihi: 13-02-
2017)

b. Gayeleri

Teskilat; Islam Diinyasi’nin birlestirici sesi olmayi, Miisliman Devletleri'nin menfaatlerini korumay1 ve
diinyanin geri kalantyla uyumlu ¢alismay1 saglamayi hedeflenmektedir. Diger mithim gayeler ise:

1. Uye devletlerarasinda Islam dayanismasini gelistirmek,

2. Iktisadi, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve diger onemli faaliyet sahalarinda iiye devletler arasinda isbirligini
gliclendirmek ve milletlerarasi organizasyonlarda tiye devletler arasinda dayanismayi yiiriitmek,

3. Irk ayrimini, fark gézetmeyi bertaraf etmeye ve somiirgeciligin her seklini ortadan kaldirmaya gayret etmek,

4. Adalet tizerine kurulu milletlerarasi sulh ve giivenligi desteklemek igin gerekli tedbirleri almak,

5. Kutsal yerlerin korunmasi i¢in sarf edilen gayretleri ve Filistin halkinin miicadelesi i¢in saglanan destegi
koordine etmek, haklarini tekrar kazanmasi ve topraklarini kurtarmasi i¢in Filistin halkina yardim etmek,

6. Biitiin Misliiman milletlerin onur, bagimsizlik ve milli haklarini1 korumak gayesiyle verdikleri miicadeleyi
desteklemektir.

Islam Isbirligi Teskilati, Birlesmis Milletler Organizasyonu’ndan sonra diinya iizerinde en genis 2. katilimli
hiikiimetler aras1 organizasyondur.

Diger taraftan IiT, 20 Ekim 1975 tarihli zirve toplantisinda kurulus plani onaylanan ve 2012 senesi itibariyle
Tiirkiye’de de temsilcilik agma ¢alismalar1 devam eden, Islam Kalkinma Bankasi ile iktisadi olarak da Miisliiman
Devletlerin gelisimine katki saglamay1 hedeflenmektedir.

[iT’nin Daimi Komite ve Calisma Alanlar

Tiirkiye; Islam Kalkinma Bankas: ile birlikte bolge iilkelerine yonelik destek, teknik isbirligi ve proje caligsmalart
yiriitmekte olup, bolge iilkeleri ile isbirliklerimiz aktif bir dogrultuda siirdiiriilmektedir. Bu gergevede 2011 senesi
Kasim ayinda IIT iilkelerine yonelik olarak diizenlenen Ticaretin Kolaylastirilmas1 Semineri diizenlenmistir.

1. iktisadi ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)

[iT'nin dort daimi komitesinden biri olan ISEDAK, 1981 senesinde Mekke/Taifte'dﬁzenlenen 3. Islam Zirve
Konferans: tarafindan kurulmustur. 1984 senesinde Kazablanka'da gergeklestirilen 4. Islam Zirve Konferansi'nda
Tirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkaninin ISEDAK Daimi Baskanligini iistlenmesiyle faaliyet yiiriitebilir hale
gelmistir ve ayn1 sene Bakanlar diizeyindeki ilk toplantisin1 gerceklestirmistir. ISEDAK, dért kitaya yayilmis 57 iiye
iilke ve 5 gozlemci iilkeye sahiptir.

Islam diinyasinin ¢ok tarafl1 iktisadi ve ticari isbirligine yonelik ana platformu olan ISEDAK, islam iilkelerinin
ortak kalkinma meselelerini belirlemek ve ¢oziimler iiretmek lizere merkezi bir Forum olarak hizmet vermektedir.
Bu ¢ergevede, 2011 senesinde kabul edilen ISEDAK Stratejisi cercevesinde 6 adet isbirligi alani belirlenmis, bu
kapsamda ticaret, ulagtirma ve iletigim, ziraat, turizm, yoksullugun azaltilmasi ve mali igbirligi konularinda Caligma
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Gruplar1 kurulmustur. Tiirkiye tarafindan ISEDAK Ticaret Calisma Grubu toplant1 ve faaliyetlerine aktif katilim
saglanmaktadir.

2. Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC)

[IT kapsaminda 6nem tastyan Tercihli Ticaret Sistemi’nin (TPS-OIC) taraf iilkeler arasinda bir an once
uygulamaya konulmasina yonelik calismalar hizla devam etmekte olup, yeterli taraf iilke sayisina ulasilan TPS-
OIC'in fiili olarak yiiriirliige girmesinin yakin donemde gerceklestirilmesi beklenmektedir. Bu c¢ercevede Tiirkiye
s0z konusu tercihli ticaret sisteminin hayata gelistirilmesi agisindan mense konular1 6zelinde gerekli diizenlemeleri
yapmakta ve siireci yakindan takip etmektedir.

3. IiT Pamuk Program

[IT Pamuk Programi, Tiirkiye nin 6nciiliik ettigi ve giiclii destek verdigi IIT iiye pamuk iireticisi iilkeler arasinda
isbirliginin ve ticaretin gelistirilmesidir. Bu kapsamda; hazirlanan “Faaliyet Plani”nin 2016 senesine kadar
uygulanmas1 6ngoriilmekte olup, Tiirkiye tarafindan;

1. Pamuk sektoriinde milletleraras1 alanda ortak bir strateji ve politika ile heyecan ve sinerji olusturulmas,

2. Pamuk sektoriinde milletleraras: platform ve ortak dil olusturulmasi,

3. 1T iilkeleri arasinda pamuk sektoriinde ticaretin ve yatirimlarin artirilmast,

Pamuk sektoriinde faaliyet gosteren IIT iiyesi iilkelerin ve firmalarin yakindan taninmasi veya tanitilmasi
planlanmaktadir.

4. Diger IiT Kuruluslar

1. Merkezi Istanbul’da bulunan Islam Isbirligi Teskilati Islam Tarih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma Merkezi
(IRCICA) alaninda iirettigi somut projeler ve yapilan ¢aligmalar1 bakimindan iist diizey performans sergilemektedir.

2. Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi de (SESRIC) Ankara’da etkin ve
goriiniir faaliyetler gerceklestirmektedir.

3. 2005 senesinde ilgili kurulus statiisii kazanmis olan Istanbul’da kaim Islam Konferansi Diyalog ve Isbirligi
Genglik Forumu (ICYF-DC) faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4. islam Ulkeleri Miisavirler Federasyonu’nun (FCIC) merkezi Tiirkiye’de (Istanbul) bulunan bir diger IiT ilgili
kurulusudur.

5. Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii (SMIIC) 2-3 Agustos 2010 tarihindeki Ankara’da yapilan
ilk Genel Kurul Toplantis1 sonrasinda faaliyetine baslamigtir. (Kaynak: http://www.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-
teskilati.tr.mfa Erisim tarihi: 13-02-2017)

2. ASEAN - Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi

ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) Giineydogu Asya Uluslar Birligi; 8 Agustos 1967'de Vietnam
Savasi'ndan kaynaklanan komiinist geniglemeye kars1 olarak;
Filipinler, Malezya, Tayland, Endonezya ve Singapur arasinda kurulan milletlerarasi organizasyondur.

a. Kurulusu

ASEAN, 8 Agustos 1967°de Bangkok’ta Filipinler, Malezya, Tayland, Endonezya ve Singapur’un kurdugu
milletleraras1 bir organizasyondur. 8 Ocak 1984’te Bruney Darussalam, 28 Temmuz 1995’te Vietnam, 23 Temmuz
1997°de Lao PDR ve Birmanya ve 30 Nisan 1999’da Kambogya organizasyona dahil olmustur.

4,5 milyon kilometre kareye yayilan ASEAN bdlgesinin toplam niifusu 500 milyon civarmdadir.

ASEAN organizasyonunun oncelikli hedefleri arasinda bolge iilkelerinin iktisadi biiyiimesine ivme
kazandirilmasi, toplumsal ve kiiltiirel gelisim, bolgede sulh ve istikrarin saglanmasi yer almaktadir.

2003 senesinde ASEAN liderlerinin ASEAN’1n 3 boliimii kapsamasi gerektigi karar tizerine ASEAN Giivenlik
Toplulugu, ASEAN Iktisadi Toplulugu ve ASEAN Toplum ve Kiiltiir Toplulugu olusturuldu.

ASEAN’1n en st karar verme organi her sene gerceklestirilen ASEAN devlet bagkanlan zirvesidir. ASEAN
tilkelerinin disisleri bakanlar1 da her sene bir kez bir araya gelmektedir. Ayrica ziraat ve ormancilik, ticaret, enerji,
gevre, finans, saglik, yatirim, isgiicti, hukuk, kirsal gelisim, yoksullukla miicadele, telekomiinikasyon, milletlerarasi
sug, ulagtirma, turizm gibi konularda ASEAN iilkelerinin bakanlarinin bir araya geldigi toplantilar
diizenlenmektedir.

Koordinasyonun saglanmasi ve diplomatik iligskilerde bulunulmasi gayesiyle ASEAN organizasyonunun Pekin,
Berlin, Briiksel, Canberra, Cenova, Islamabad, Londra, Moskova, Yeni Delhi, New York, Ottawa, Paris, Riyad,
Seul, Tokyo, Washington ve Wellington’da temsilcilik ofisleri bulunmaktadir.

Tiirkiye, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi Dostluk ve Isbirligi Anlasmasi’na (ASEAN/TAC) katilim belgesini 23
Temmuz 2010 tarihinde imzalamistir.
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b. Gayeleri

Iktisadi, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim ve diger alanlarda isbirligi, adalet kavrammna, hukuk ve Birlesmis
Milletler ilkelerine saygi ¢er¢evesinde bolgesel sulh ve istikrarin saglanmasi.

Kurulusu: 1967, Merkezi: Cakarta,
c. Uyeleri

Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur (kurucu iiyeler), Brunei (1984), Vietnam (1995), Laos
(1997), Myanmar (1997) ve Kambogya (1999)

d. Diyalog Ortaklari
AB, ABD, Kanada, Rusya, Avustralya, CHC, Japonya, G.Kore, Hindistan, Avustralya ve Yeni Zelanda

Tiirkiye’nin Uyelik Durumu: Tiirkiye ASEAN’a iiye degildir. (23 Temmuz 2010°da ASEAN Dostluk ve Isbirligi
Anlagmasina —~ASEAN/TAC- taraf olmustur.)

e. Gelisimi

ASEAN Organizasyonu’nun temeli Endonezya, Filipinler, Malezya, Singapur ve Tayland Disisleri Bakanlarinin
8 Agustos 1967°de Bangkok’ta imzaladiklar1 bes maddelik bildirgeyle atilmistir. S6z konusu bildirgede ASEAN’1n
kurulus gayeleri; iktisadi, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim ve diger alanlarda isbirligi gerceklestirilmesi ile adalet
kavramina, hukuka ve Birlesmis Milletler ilkelerine saygi ¢ercevesinde bolgesel barig ve istikrarin saglanmasi olarak
belirlenmistir.

ASEAN’1n kurulus senelerinde 6n planda olan ¢atigmalarin durdurulmasi ve siyasi istikrarin saglanmasi gibi
hususlar, Soguk Savas sonras1 donemde yerini iktisadi isbirliginin gelistirilmesine yonelik ¢cabalara birakmustir.

1976°da imzalanan Dostluk ve Isbirligi Anlasmasi (Amity and Cooperation in Southeast Asia) ve 1995°te
imzalanan Giineydogu Asya Niikleer Silahlardan Arindirilmis Bolge Anlasmasi (Southeast Asia Nuclear Weapon
Free Zone- SEANWFZ) ASEAN’1 kanuni agidan da baglayiciligi olan bir organizasyona doniistiirmiistiir.

2005 senesi Aralik aymnda Kuala Lumpur’da diizenlenen 11. ASEAN Zirvesi, Organizasyonun gelisiminde
miihim bir asama tegkil etmistir. Zirve sirasinda, ASEAN’in hedef ve gayelerine ulasilabilmesi i¢in kanuni ve
kurumsal bir gergeve sunan “ASEAN Sarti (ASEAN Charter) Hazirlanmasina Yonelik Kuala Lumpur
Deklarasyonu” imzalanmis ve "ASEAN Giivenlik Toplulugu", "ASEAN Iiktisadi Toplulugu" ile "ASEAN Sosyo-
Kiiltiirel Toplulugu" seklinde ii¢ siituna dayanan “ASEAN Toplulugu (ASEAN Community)”nun kurulmasi
kararlastirilmistir.

2014 Kasim ayinda Myanmar’da diizenlenen 25. ASEAN Zirvesi sonucunda, 2015 Sonrasit ASEAN Toplulugu
Vizyonu'nun temel unsurlar1 gelistirilmistir. S6zkonusu unsurlar arasinda;

1. ASEAN Siyasi-Giivenlik Toplulugu,

2. ASEAN'm Temel Ilkelerine Bagli Kalma,

3. Baris, Giivenlik ve Istikrarin Siirdiiriilmesi ve Arttirilmasi,

4. ASEAN' Dis Iliskilerinin Derinlestirilmesi ve Genisletilmesi,
5. ASEAN iktisadi Toplulugu,

6. ASEAN-Sosyo-iktisadi Toplulugu yer almaktadir.

Ayrica, 2015 Nisan ayinda Malezya’da diizenlenen ASEAN Zirvesi sonucunda;

1. “Insan Odakl1 ve insan Merkezli ASEAN Kuala Lumpur Bildirisi”,

2. “Kiiresel Ilimlilar Hareketi Langkawi Bildirisi”,

3. “Afetler ve Iklim Degisikligine karsi ASEAN, ASEAN Topluluklart ve Insanlarmin Direncinin
Kurumsallastiriimasi ASEAN Bildirisi” kabul edilmistir.

Sézkonusu zirve sirasinda ele alinan konular arasinda; ASEAN Toplulugunun teskili, 2015 sonrasi ASEAN
Vizyonu, Giiney Cin Denizi {izerindeki hak iddialari, “Kiiresel Ilimlilik Hareketi” ve asirilik ve terorizm ile
miicadeleye dikkat ¢ekilmistir.

Kuala Lumpur’da 21-22 Kasim 2015 tarihlerinde gergeklestirilen 27. ASEAN Liderler Zirvesinde, ASEAN
Iktisadi Toplulugunun (AEC) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren hayata gegirilmesini éngéren Kuala Lumpur bildirisi
yayinlanmistir. Organizasyon tarihinde Onemli bir kilometre tasini teskil eden bu adim, 625 milyonluk bir
cografyanin tek bir pazar ve liretim merkezi haline gelmesine imkan tantyacaktir. AEC’nin tesekkiiliiyle birlikte, mal
ve hizmetlerin serbest dolasimi sayesinde, {iretim maliyetlerinin ve hammadde fiyatlarinin 6nemli 6lgiide azalmasi
ve ASEAN bolgesinde iiretilen iiriinlerin yiizde 70’inden fazlasinda glimriik vergisinin kaldirilmasi beklenmektedir,
ancak halen bir¢ok tarife disi mani mevcuttur. Daha fazla serbestlestirme ve entegrasyonu hedefleyen AEC
kapsamimmda ASEAN GSYH'sinin 2025'e kadar %7 oraninda biiyliimesi hedeflenmektedir. Zirvede ayrica,
miizakereleri Ekim 2015°te tamamlanan Trans-Pasifik Ortaklik Anlagsmasinin (TPP) yan1 sira bolgesel entegrasyona
katk1 saglayacak bir diger tesebbiis olan Bolgesel Kapsamli Iktisadi Ortaklik (RCEP) miizakerelerinin de 2016
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senesinde sonuglandirilmasi tesvik edilmistir.

Diger taraftan, 1997 senesinde olusturulan ASEAN+3 Forumu ¢ergevesinde, ASEAN fiilkeleri ile CHC, Japonya
ve Giiney Kore arasinda siyasi, iktisadi ve sosyo-kiiltiirel isbirliginin gelistirilmesine yonelik istisareler
gercgeklestirilmektedir.

f. Tiirkiye-ASEAN filiskileri

Tirkiye, ASEAN ile kurumsal iligkilerini gelistirme kararin1 1999 senesinde almis, bu ¢er¢evede diyalog veya
sektorel diyalog ortagi olmak igin niyetini beyan etmistir. Tiirkiye, ASEAN ile kurumsal iliski gelistirmenin ilk
adimi olan Dostluk ve Isbirligi Antlasmasi’na (ASEAN/TAC) 19-23 Temmuz 2010 tarihlerinde Vietnam’da yapilan
43. ASEAN Disisleri Bakanlar1 Toplantisi sirasinda taraf olmustur.

ASEAN/TAC’a katilimin yani sira, Tirkiye’nin Cakarta Biiyiikel¢iligi yine ayn1 sene ASEAN nezdinde akredite
edilmistir.

Son olarak, Disisleri Bakanligt ASEAN Doénem Baskani Malezya'nin davetiyle, 2015 Agustos ayinda 48.
ASEAN Bolgesel Forumu Disigleri Bakanlar1 Toplantisina katilmistir.

Tiirkiye ile ASEAN iilkeleri arasinda tesis edilen daha yogun ve verimli isbirligi neticesinde, ASEAN iilkeleriyle
2002 senesinde 1,3 milyar Dolar diizeyinde olan toplam ticaret hacmi, 2014 senesinde 8,5 milyar Dolar seviyesine
yiikselmistir. Halen 10 ASEAN iilkesinin dokuzunda Biiyiikel¢iligi bulunan Tiirkiye, Laos’ta ac¢ilmasi planlanan
Biiyiikel¢iligin faaliyete ge¢mesinin ardindan, tim ASEAN iilkelerinde temsil edilmis olacaktir. Ayrica, 2008
senesinden bu yana ASEAN iilkelerine yonelik TIKA (Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi)’nin yardimlarinm
toplami1 6.287.295 ABD Dolaridir.

Bolge dis1 iilkelerin ASEAN’a tam iiye olmalari miimkiin degildir. Organizasyon’un bolge dis1 iilkelerle
yiirlittiigli kurumsal iliskilerde en ileri statii olan Diyalog Ortakligi konusunda da ASEAN tarafindan moratoryum
ilan edilmis bulunmaktadir.

Diger taraftan, nihai hedefi ASEAN’1n Diyalog Ortagi olmak olan Tiirkiye’nin, bu asamada ASEAN ile sektor
temelli ortaklik kurmasi konusunda tesebbiise baglanmustir.

3. APEC - Asya Pasifik Iktisadi Isbirligi

Asya Pasifik Iktisadi Isbirligi (APEC- Asia Pacific Economic Cooperation: ), 1989°da Asya-Pasifik
ekonomilerinde olusan karsilikli bagimlilik sonucunda kurulmustur.

Diinyadaki iktisadi bloklar dahilinde ticaret hacmi en yiiksek birlesmelerden birisidir. Baglangigta bilgi grubu
olarak kurulan APEC, giiniimiizde bdlgenin biitiin ekonomilerini kapsamaktadir. Uyeleri ABD, Cin, Hong Kong,
Endonezya, Japonya, Giiney Kore, Malezya, Avustralya, Brunei Darussallam, Kanada, Sili, Meksika, Yeni Zelanda,
Papua Yeni Gine Filipinler, Singapur, Tayvan, Tayland’dir. APEC fikir birligine gore ¢alismaktadir.

APEC baskanlig1 biitiin {iyeler tarafindan birer seneligine yapilmaktadir. 1991°de {iyeler ¢alisma programlarini,
acik konusmalarla ve biitiin {iyelerin esit oylarina gére yapmaya baslamiglardir. Singapur’da kalic1 bir sekreterlik
kurulmas1 1992 Bangkok toplantisinda kararlastirilmigtir. Ticaret ve Yatinm Komitesi ve Biitce ve YoOnetim
Komitesi kurulmasi 1993 toplantisinda kararlastirilmistir. Bunlarin haricinde APEC’in baska c¢alisma gruplari da
vardir. Bunlar: Endiistriyel bilim ve teknoloji, ticaretin gelistirilmesi; insan kaynaklar1 gelisimi; bdlgesel enerji
igbirligi; iletisim; ulagim; turizm, deniz kaynaklarinin korunmasi ve balikgiliktir.

a. Kurulusu

1989 senesinde Avustralya'da yapilan toplantilar sonucu kurulan ancak Singapur'da konuslu sekreterya ve idari
yapilanmasina 1992 senesinde kavusan organizasyon kendisini Asya Pasifik havzasinda iktisadi gelisme, ticaret ve
yatirimlarin en 6ncelikli destekleyicisi olarak tanimlamaktadir.

b. Gayeleri

APEC iiye iilkeler arasinda iktisadi ve teknolojik isbirligini gelistirmek gayesiyle ticaret ve yatirim hiirriyeti ve
desteklenmesi konularinda genis c¢alismalarda bulunmaktadir. APEC kendisini yeni ortaya ¢ikan 6nemli iktisadi
meselelere kendisini siiratle adapte eden dinamik bir forumdur. Bu mesele alanlari elektronik ticaretin
desteklenmesi, terdrizm ile miicadele ve bulasici hastaliklarla miicadeledir.

APEC'in Kendisine belirledigi temel hedef ki "Bogor hedefleri" olarak gecer: Asya Pasifik bolgesinde
endiistrilesmis ekonomiler i¢in 2010, gelismekte olan ekonomiler iginse 2020 senesinde serbest ve agik ticaret ve
yatirimdir. Bu 1994 Endonezya zirvesinde alinan ve benimsenen hedeftir. Organizasyon bu hedefine ulagmak i¢in
mallarin, hizmetlerin ve insanlarin emniyetle dolasabilecegi bir ¢evreye ihtiyact oldugunu 6ngérmiis ve bununla
ilgili olarak politik, iktisadi ve teknolojik igbirligi lizerinde de ¢alismaktadir. Bu emniyetli ¢evrenin olusumu i¢in ge-
rekli en mithim unsur olan insan {izerinde duran organizasyonun sosyokiiltiirel alanda da basta egitim olmak iizere
yogun ve her giin gelisen ¢aligmalari vardir.

Kurulusun ¢calismalarinin ii¢ ana sacayagi:
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1. Ticaret ve yatirimin serbestlesmesi,

2. Ticaretin desteklenmesi,

3. Iktisadi ve teknolojik isbirligidir.

c. Uyeler:

1. ABD, 2. Avustralya, 3.  Brunei, 4. Endonezya, 5. Filipinler, 6. Giiney Kore, 7.Japonya, 8. Kanada,
9.Malezya, 10. Singapur, 11.Tayland, 12.Yeni Zelanda (1989 kurucu iiyeler), 13. Cin Halk Cumhuriyeti, 14.
Hong Kong-Cin, 15. Tayvan (1991), 16. Meksika, 17. Papua Yeni Gine (1993), 18. Sili (1994), 19. Peru, 20.Rusya
Federasyonu, 21. Vietnam (1998)

¢. Organlari:

APECin organizasyon yapis1 ve ¢alisma sistematigine baktigimizda esnek ve fikir birligine gore ¢alisan bir yapi
gormekteyiz. 1991'de iiyeler calisma programlarini, agik konusmalarla biitiin iiyelerin esit oylarina gore yapmaya
basladilar. APEC bagkanligi biitiin tiyeler tarafindan birer seneligine yapilir ve Disisleri ve Ekonomi Bakanlari'nin
senelik Bakanlar toplantisina ev sahipligi yapar. 1992 Bankok toplantisinda Singapur'da kalici bir sekreterlik
kurulmasi kararlagtirildi. 1993 toplantisinda Ticaret ve Yatirim Komitesi ve Biitge ve Yonetim Komitesi kurulmasi
kararlastirildi. Bunlarin disinda APECin 11 c¢alisma grubu vardir. Bunlar: Zirai teknik isbirligi, enerji, balik¢ilik,
insan kaynaklar1 gelisimi, endiistriyel bilim ve teknoloji, deniz kaynaklarimin korunmasi, kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler, iletisim ve bilgi, turizm, ticaretin gelistirilmesi ve ulagim.

Kurulusta dort iist diizey komite vardir:

1. Ticaret ve Yatirim Komitesi (CTT)

2. Biitge ve Yonetim Komitesi (BMC)

3. Iktisadi Komite (EC)

4, Iktisadi ve Teknik Isbirligi Uzerine Ust Diizey Yetkililer Toplantis1 Komitesi

1993 kararmma gore Ticaret ve Yatinm Komitesi (CTI), iktisadi aktiviteyi artirmak ve mallarin akigini
kolaylastirmak ve {iye ekonomiler arasinda hizmet akigini kolaylastirmak icin bir program hazirlar. CTI su anda
bolgede mallarin, hizmetin ve teknolojinin akisini saglayan tedbirleri almistir.

Biitge ve Yonetim Komitesi (BMC) iist diizey APEC gorevlilerine biitge ve yonetim konularinda danismanlik
yapmak i¢in kurulmustur. BMC'nin, APECin senelik biitgesini, ¢alisma gruplarinin biitgesini ve CTT'm ve
sekreterligin hazirladigi yonetim biitcesini degerlendirme yetkisi vardir.

1994'te iktisadi Egilim grubu, Iktisadi Komite icinde kurulmustur. Komite APEC iginde isbirligini
kolaylastirmak igin bolgesel iktisadi egilim igin ¢aligsmalar yapar.

Sekreterligin tist diizey yoneticisi APEC yonetiminde ikinci kisidir ve bir seneligine hizmet eder
d. Faaliyetleri:

APEC'in hedeflerini ger¢eklestirmek icin neler yapacagi ise Japonya'nin Osaka kentinde yapilan zirvede ortaya
konan ve Osaka faaliyet ajandasi olarak isimlendirilen bir yol haritasi ile belirlenmistir. Uye ekonomiler yukarida
sayilan hedeflere ne kadar ulasabildiklerini senelik olarak bireysel hareket plani (Individual Action Plan (IAP)) ve
kolektif hareket planlan (Collective Action Plans (CAPs)) ile bildirmektedirler. Temelde burada hedef Diinya Ticaret
Organizasyonu normlari ile uyumlu, hedefe ulagsmada geriye gitmeyi kabul etmeyen fakat ileri dogru harekette
ekonominin degisen sartlar sebebiyle esnek bir politika uygulamaktir. Bireysel hareket planini her iilke kendisi i¢in
hazirlamakta ve uygulamaktadir.

Planin ana alanlari:

Glimriikler

Guimriik dis1 kisitlamalar

Hizmetler

Yatirim

Standartlar ve uyum

Gumriik prosediirleri

Entelektiiel hazirlik

Rekabet politikas1

Idari kazanimlar

10.Diizenleme kaldirimi/diizenleme gozden gegirmesi
11.Diinya ticaret organizasyonu yaptirimlari
12. Anlagmazlik uyusturulmasi

13.Ticaretle ugrasanlarin hareket edebilirligi
14.Bilgi toplama ve analiz

©Wo~Noak~wdE
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Incelendiginde iiye iilkelerin APEC iiyelik siirecini takiben biiyiik bir iktisadi gelisme gosterdikleri inkar
edilemez bir gergektir. Ancak bu zaten olacak bir gelismemiydi yoksa APEC sayesinde olan bir gelismemidir ayrica
tizerinde calisilabilecek bir konudur.

Ulkelerin ilk 10 senede yasadiklar gelismelerle ilgili dikkat ¢ekici bazi rakamlar soyledir:

1. Thracat %110 artarak 2.5 trilyon ABD dolar1 seviyesine ulagmustir.

2. Yabanci dogrudan yatirim genelde %210 ve alt seviye ekonomiye sahip tilkelerde ise %475 artmustir.
3. Gergek toplam yurtici hasila toplamda %33 ve alt seviye ekonomiye sahip lilkelerde ise %74 artmistir.
4. Kisi bag1 yurtici hasila alt seviye ekonomiye sahip lilkelerde %61 artmistir.

5. 174 milyonu alt seviye ekonomilerde olmak iizere toplam 195 milyon yeni is imkan1 olusturulmustur.
6. 2000-2005 aras1 donemde internete erisebilen insan sayisi 3 katina ¢ikmustir.

e. Gelismeler:

Tim bu veriler 1s18inda baktigimizda APEC 6zellikle baslangic sathasinda, ABD'nin diinyada su an
bayraktarligini yapmakta oldugu kiiresellesme, serbest ticaret, giimriiklerin kalkmasi ve bu sayede insanlarin daha
mutlu oldugu ve liberal bir diinya diizeni kurulmasini savunan idealist yaklagiminin deneme sahasi olarak
degerlendirilebilir. ABD ayn1 amaca ulasmak icin gelistirdigi realist bir yaklasimi ise biiylik

Ortadogu projesi olarak bilinen ¢aligmada farkli bir cografyada uygulamaktadir.

APEC elbette bu idealist yaklasim haricinde de bir seyler ifade eder. Oncelikle organizasyon 21. asirda diinya
diizeni agisindan, eskiye oranla ¢ok daha etkin olmasi1 beklenen bir cografya lizerine konumlanmistir. ABD 20. asrin
ortalarinda Atlantigin karst kiyisina verdigi 6nemi bugiin Pasifigin kars1 kiyisina vermektedir. Asagiya egilimli zir-
vedeki Avrupa yerine, yukar1 egilimli ortalardaki Asya Pasifik onun i¢in ¢ok daha 6nemli konumdadir.

Bolgede daha 6nce az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kurmus olduklar1 Giineydogu Asya Milletleri Birligi
de (ASEAN) mevcuttur. ABD, APEC organizasyonu tizerinden aslinda dogrudan olarak taraf olamadigi ASEAN'a
da dolayl olarak taraf olma imkanini1 bulmustur. Bu taraf olma imkani ayn1 zamanda diger gii¢lii devletler Cin,
Japonya ve Rusya i¢in de gegerlidir.

Uyelerini inceledigimizde uyumlu olmak bir yana diisman olarak bile niteleyebilecegimiz iilkelerin (Cin-Tayvan
gibi) ayni ¢at1 altinda bir araya gelebildigini goriiyoruz, ancak buna ragmen organizasyon, en azindan su ana kadar,
sahip oldugu zorlayici kurallar1 olmayan, esnek ve hiirriyetci yapi sayesinde fazla bir problem yasamadan giiniimiize
kadar gelebilmistir. Aslinda bu nokta belki de bu organizasyon o6grenilebilecek en miihim dersi igermektedir:
Gelecekte milletlerarasi organizasyonlar mevcudiyetlerini siirdiirebilmek igin nasil yapilanmahidirlar. Yakin za-
manda ¢ok daha zorlayici kriterlere ve yapilanmaya sahip olan Avrupa Birliginin, bu dayatmalarini adeta tiniter bir
devlet yapisina doniistiirmek maksadiyla yapmis oldugu anayasa oylamasinda aldigi olumsuz neticeler, milletlerarasi
organizasyonlar i¢in en uygun tarzin ne oldugu konusunu tekrar diigiinme ihtiyacini ortaya koymustur. APEC her ne
kadar burada belki asir1 iyimser ve gevsek bir yapilanmay1 6ngdriiyor olsa da en azindan teorik ¢alisma agisindan iyi
bir ¢ikis noktas1 olacaktir.

Tiirkiye agisindan APEC'in durumu incelendiginde, organizasyonun ilgili ¢evrelerde kabaca bilinmesine ragmen
yeterli Oonem verilmedigini gormekteyiz. Resmi kurumlarin web sayfalan incelendiginde bilgilerin yetersiz,
yanligliklarla dolu ve eski tarihli olduklarini gérmekteyiz. Ayrica internet taramalarinda organizasyon ile ilgili yeterli
Tiirkce esere de rastlanamamaktadir.

Bugiiniin teknolojileri ile iyice kii¢lilmiis olan diinyamizda, APECin bdlgesinin hi¢ uzaginda olmadigimiz gibi
ABD, Rusya, Japonya, Cin gibi onlarsiz gelecek senaryolan iiretme imkan ve ihtimaline sahip olmadigimiz iilkeleri
kapsayan bu organizasyon, hem dogrudan iliski kurmak, hem de gelecegin organizasyonlarina yonelik teorik
ongoriiler gelistirmek acisindan biiyiik 6neme haizdir.

4, ECOWAS - Bat1 Afrika Devletleri iktisadi Toplulugu
ECOWAS-Economic Community of the West African States

Bati Afrika Devletleri lktisadi Toplulugu (CEDEAO/ECOWAS), onbes Bat1 Afrika iilkesinin olusturdugu
bolgesel bir gruptur. Lagos Antlagsmasi'nin imzalanmasi ile 28 Mayis 1975 tarihinde kurulan bu kurulusun misyonu
bolgede iktisadi entegrasyonu tesvik etmektir.

Afrika Iktisadi Toplulugunun temel direklerinden biri olarak kabul edilen bu organizasyon, iktisadi ve ticari
sendika araciligiyla tek bir bilyiik ticari blok olusturarak, iiye devletlerarasinda "kendi kendine yeterlilik" elde etmek
icin kurulmusgtur. Ayn1 zamanda bolgede bir barig giicii olarak gorev yapaktadir. Organizasyonun resmi dili ii¢ esit
dil olan ingilizce, Fransizca ve Portekizce'dir.

Organizasyonun birkag iiyesi seneler iginde gidip gelmistir. 1976 senesinde Cape Verde, ECOWAS'a katild1.
Ayrica 1999 senesi Aralik ayinda ayrilma niyetini agiklayan Moritanya ise Aralik 2000'de iiyelikten ¢ekilmistir.

a. Kurulusu
Kurulus Tarihi: 28 May1s 1975, Merkezi: Abuja-Nijerya
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b. Gayeleri

Uye iilkelerde halkin refahini arttirmak, siirdiiriilebilir iktisadi biiyiime ve kalkinma saglamak, bdlge iginde
isbirligini gelistirmek ve biitlinlesmeyi saglamak, mallarin, hizmetlerin ve insanlarin serbest dolasimi ve topluluk
disindan yapilan ithalatta ortak glimriik tarifesi uygulanmasini 6ngoren ortak pazar ve ortak para birimine sahip bir
iktisadi ve siyasi birlik kurmak.

c. Uyeler

Benin, Burkina Faso, Fildisi Sahili, Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya, Mali, Nijer, Nijerya, Senegal,
Sierra Leone, Togo, Yesil Burun Adalar (Cape Verde)

d. Tiirkiye’nin Uyelik Durumu
Tiirkiye, Abuja Biiyiikel¢iligimiz kanaliyla Mayis 2005’ten bu yana Organizasyon’a gozlemci statiisiinde
akreditedir.

Bat1 Afrika Devletleri iktisadi Toplulugu (ECOWAS), Afrika kitasinin batisinda yer alan 15 devlet tarafindan, 28
Mayis 1975 tarihinde Nijerya’nin Lagos sehrinde kurulmustur. Daha sonra Yesil Burun Adalar1 1996°da iiye
olurken, Moritanya 2000 senesinde tiyelikten ayrilmigtir. Organizasyonun halihazirda 15 iiyesi bulunmaktadir.

Organizasyon, 6,1 milyon km2’lik bir cografi alani, yaklagik 300 milyonluk niifusu kapsamaktadir.
Sekretaryast Abuja’da bulunan ECOWAS, AB dahil olmak iizere diger ¢ok tarafli kuruluslar ve Batili iilkelerle
igbirligine 6nem atfetmektedir.

2000 senesinde kurulan ECOWAS Parlamentosu’na Nijerya ev sahipligi yapmaktadir. ECOWAS Sekretaryasinin
Ocak 2007°de Bagkan, Baskan Yardimcisi ve yedi Komiserden olusan dokuz iiyeli bir Komisyona
dontstiirtilmesiyle organizasyon yapisal alanda ileri bir asamaya gegmistir. Komiserlerin sayisi en son 2013 Subat
ayindaki Zirvede alinan karar uyarinca 12’den 15’e ¢ikartilmistir.

Organizasyon, AB tiirli bolgesel birlik orneklerini izleyerek kurulmus olmakla birlikte, iktisadi birlik olusturma
cabalar1 yavas ilerlemektedir. Bununla birlikte, bolgeyi ilgilendiren siyasi ve askeri konularda son senelerde daha
hizli bir gelisme oldugunu séylemek miimkiindiir. Ne var ki, organizasyonda son senelerde giderek artan ve o
yoneticilerince de kabul edilen personel yetersizligi meselesi, organizasyon calismalarinda aksamalara sebep
olmakta, yetersiz raporlama ve Organizasyon faaliyetlerinin akredite temsilciliklere ve kamuoyuna yeterince
duyurulamamasi, Ozellikle organizasyonun faaliyetlerine fon katkisinda bulunan Batili {ilkelerin tepkisini
¢ekmektedir.

ECOWAS, iktisadi hedeflerinin hayli gerisindedir. Buna karsilik, son senelerde Bati Afrika’da meydana gelen
siyasi gelismeler sonucunda, bolgeyi ilgilendiren siyasi ve askeri konularda ECOWAS’in 6nem kazandigi
gbzlenmistir. Organizasyon bu donemde daha ziyade siyasi ve bolgesel giivenlik unsurlarina agirlik veren bir kurum
goriintilisii ¢izmis, askeri kanadini olusturan ECOMOG, boélgesindeki i¢ savaglara ve ¢atigmalara miidahalede 6nemli
gorevler Ustlenmistir. Gerek arabuluculuk tesebbiisleri gerek insani operasyonlarla ECOWAS’1n bdlgesel krizlere,
milletlerarasi toplumun da destegiyle ¢oziimler bulma yolundaki gayretlerinde olumlu sonuglar alinmustir.

Organizasyonun dénem baskanligini halen Gana yiiriitmektedir.
e. Tiirkiye - ECOWAS Iliskileri

39. ECOWAS Devlet ve Hikiimet Baskanlar1 Zirvesi’nin Sonug¢ Bildirisi'nde Tirkiye ile iligkilere atifta
bulunulmustur. Organizasyonun AB ile Iktisadi Ortaklik Anlagmasi kapsaminda yiiriitiilen miizakerelerde, AB tarafi,
ECOWAS’1n Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlagsmasi miizakerelerine baglamasi yoniinde talepte bulunmustur.

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) diizenlemelerinin zamanimiz ihtiyaglarini karsilayamamasi ve ¢ok tarafli
ticaret diizeninin yeni pazar acilimlar1 konusunda yetersiz kalmasi, iilkeleri ikili ve bolgesel ticaret anlagsmalari
yapmaya yoOneltmektedir. Bu noktada Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) son donemde gerek gelismis tlkeler
arasinda ve gerekse gelismekte olan iilkeler arasinda ticari ve iktisadi iliskiler artmis durumdadir. Ulkeler arasindaki
STA agmin genislemesi ile bir¢ok iilke {iriin tedarikini STA ortaklarindan temin ederken, STA aglarinin haricinde
kalan iilkeler tercihli ticaretin sagladigi imkanlardan mahrum kalmistir. Domino etkisi meydana getiren bu durum,
tiim tlkelerin artan sekilde STA aglar1 olusturmasini beraberinde getirmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi (AB) ile arasindaki Glimriik Birligi iligkisine bagl olarak, AB’nin
Ortak Ticaret Politikasini iistlenme yiikiimliiliigii bulunmakta olup, tglincii tilkelere yonelik olarak AB’nin tercihli
ticaret sistemi ustlenilmektedir. Bu kapsamda, Tirkiye, gerek milletleraras: ticaretteki STA aglar1 olusturma
egilimine paralel olarak gerekse Gilimriik Birligi ¢cergevesinde AB’nin Serbest Ticaret Anlagmalar1 akdettigi {ilkelerle
karsilikli fayda esasina dayali benzer anlagmalar akdetmektedir.

5. UDEAC - Merkezi Afrika Giimriik ve iktisadi Birligi
Central African Customs And Economic Union-UDEAC

a. Kurulusu

55



Milletlerarasi Ekonomik Kuruluslar Ders Notlar: — Besinci Boliim — Metin Arslan

Iktisadi nitelikli bir bdlgesel teskilatlanma. 8 Aralik 1964 senesinde kurulan organizasyon Merkezi Afrika'daki
tilkeler arasindaki isbirliginin saglanmasini hedeflenmektedir. 1966 senesinde faaliyete gegen organizasyon, altyapi
yatirnmlarinda ortak faaliyet yiiriitiilmesini ve tek bir vergi sisteminin uygulanmasini éngérmektedir. Bu dogrultuda
1973 senesinde Orta Afrika Devletleri Bankasi kurulmustur. 1985 senesinde yiiriirliige giren bir anlasma ile
UDEAC, Burundi, Rwanda, Sao Tome ve Principe, Zaire ve Angola ile birlikte "Giimriik Birligi" olusturmustur.

Merkezi Afrika Devletleri iktisadi Toplulugu adimi alan (CEEAC) bu kurulusa bagl bir de Kalkinma fonu
kurulmustur. Nisan 1968'de UDEAC"in kurucu iiyesi olmasina ragmen Cad, organizasyondan ayrilarak Zaire ve Orta
Afrika Cumhuriyeti ile "Merkezi Afrika Devletleri Birligi" anlasmasini imzalamistir. Aralik 1968'de Orta Afrika
Cumbhuriyeti birlikten ayrilarak yeniden UDEAC'a katilmig, Cad ise gozlemci statiisiinde kalmustir.

b. Organlar
Devlet Baskanlari, Konseyi, Danisma Komitesi, Genel Sekreterlik, baslica organlardir.
c. Uyeleri

Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Kongo, Gabon, Cad ve Ekvator Ginesi'dir. Organizasyon merkezi, Orta
Afrika Cumhuriyeti'nin baskenti Bandui'dedir.

6. D-8 - Gelisen Sekiz Ulke
D-8, Developing Eight (gelismekte olan sekiz iilke), 8 iiye lilkeden olusan bir milletlerarasi kurulustur.
a. Kurulusu

D-8’in kurulmasina yénelik olarak atilan ilk adimi, Tiirkiye'nin daveti iizerine Iran, Pakistan, Banglades,
Malezya, Endonezya, Misir ve Nijerya'nin katilimiyla 22 Ekim 1996 tarihinde Istanbul'da diizenlenen "Kalkinmada
Isbirligi Konferans1" olusturmustur. Bu konferansin ardindan gergeklestirilen hazirlik ¢alismalari mahiyetindeki ii¢
Komisyon ve iki Digisleri Bakanlar1 Konseyi toplantisini miiteakip, 15 Haziran 1997 tarihinde Istanbul'da yapilan
Devlet/Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi ile D-8 resmen kurulmustur.

Istanbul Zirvesi’'nde, D-8’in yapisina ve ¢alisma yontemine iliskin olarak bir Bakanlar Konseyi Belgesi kabul
edilmistir. Bu belgeye gore, D-8; Zirve, Konsey ve Komisyon’dan olusan ii¢ ana organi1 bulunan ve faaliyetlerinde
gerekli koordinasyonu saglamak {izere Istanbul’da tesis edilen bir Icra Direktorliigii'ne haiz bir yapiya
kavusturulmustur.

1997 senesinde D-8 icra Direktérii olarak atanan Emekli Biiyiikelci Ayhan Kamel, 2006 senesine kadar bu gérevi
{istlenmistir. May1s 2006’da yapilan D-8 9. Bakanlar Konseyi Toplantisi’nda, Icra Direktorliigii Genel Sekreterlige
doniistiiriilmiis; Sekretarya’ya Endonezya tarafindan Genel Sekreter, iran tarafindan Direktdr ve Tiirkiye’den ise
Iktisat¢1 atamasi yapilmistir.

b. Uyeleri
Tiirkiye, Nijerya, iran, Endonezya, Misir, Banglades, Malezya ve Pakistan
c. Gayeleri

D-8 iiyelerinin hepsi ayn1 zamanda IIT iiyesi olup, yine IiT iginde teknolojik ve iktisadi kalkinma diizeyleri, ticari
potansiyelleri ve niifuslari itibariyle 6nde gelen iilkeler arasinda yer almaktadirlar.

Giiney-Gliney diyalogu g¢ercevesinde gelisme yolundaki {ilkeler arasinda olusturulan igbirligi 6rneklerinden biri
olan D-8, iiye iilkeler arasinda iktisadi ve ticari igbirliginin gelistirilmesine yonelik bir olusumdur. D-8’in gayesi
kalkinma yolundaki tilkelerin diinya ekonomisi i¢indeki konumlarini iyilestirmek, ticari iliskilerini ¢esitlendirmek ve
ticaret alaninda iiye iilkelere yeni imkanlar olusturmak, milletlerarasi seviyede karar verme mekanizmalarina giiclii
sekilde katilimlarini saglamak ve halklarinin hayat seviyesini ylikseltmektir.

Ilkeleri ve kapsadigi cografi alan itibariyle bdlgesel olmaktan ¢ok kiiresel bir olusum 6zelligine sahip olan D-8’¢
iiyelik, kayith gaye ve ilkelere bagh tiim gelisme yolundaki iilkelere agiktir.

D-8 cergevesinde isbirligi esas itibariyle sektorler temelinde yiiriitilmektedir. Tirkiye sanayi, saglik ve gevre;
Banglades kirsal kalkinma; Endonezya yoksullukla miicadele ve insan kaynaklari; iran bilim ve teknoloji; Malezya
finans, bankacilik ve 6zellestirme; Misir ticaret; Nijerya enerji; Pakistan ise ziraat ve balik¢ilik alanindaki igbirligi
calismalarini koordine etmektedir.

7. iktisadi isbirligi Organizasyonu (ECO)
ECO-Economic Cooperation Organization (iktisadi Isbirligi Teskilat1)
a. Kurulusu

iktisadi Isbirligi Konferansi, hiikiimetler aras1 bolgesel bir organizasyon olup, 1985 senesinde iiye ilkeler
arasinda iktisadi, teknik ve kiiltiirel isbirligini desteklemek gayesiyle Iran Islam Cumbhuriyeti, Pakistan ve Tiirkiye
tarafindan kurulmustur.
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ECO 1964 senesinden 1979 senesine kadar var olan Kalkinma i¢in Bolgesel Isbirligi Kurulusu'nun (RCD) yerini
almistir. Daha sonra bu kurulus ECO ismi altinda yeniden yapilanmistir. Bu sebeple de RCD'nin ana anlagmasi olan
1977 senesindeki Izmir Anlasmasi revize edilmis ve ECO icin kanun i bir temel olusturulmustur. 1992 senesinde
organizasyon 7 iilkeyi kapsayacak sekilde genislemistir.

b. Gayeleri
1. Karsilikl1 ticareti arttirmak,
2. Bolgede siirdiiriilebilir gelisme igin sartlar olusturmak ve kiiltiirel ve dostluk iligkilerini gliglendirmektir.

1992 senesinde ECO' nun genislemesiyle birilikte Quetta Plan of Action formunda bdélgesel iktisadi ve sosyal
kalkinmay1 saglayacak kapsamli bir proje gelistirilmis, Istanbul Deklarasyonu ile de 2000 senesi ve uzun dénem
hedeflerle, sektér 6ncelikleri belirlenmistir. Sektdr oncelikleri iktisadi kalkinma i¢in mithim olan ticaret, endiistri,
ziraat, ulasim ve haberlesme, enerji, uyusturucu bagimlilik tedbirleri ve insan kaynaklan alanlarini igermektedir.

c. Uyeler

ECO'nun on tyesi bulunmaktadir: Afganistan, Azerbaycan, Iran Islam Cumhuriyeti, Kazakistan, Kirgizistan
Cumhuriyeti, Pakistan, Tacikistan, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Ozbekistan.

¢. Organlan

Bakanlar Konseyi (COM) ECO' nun temel politika belirleyicisi ve karar alma organidir. Konsey, iiye tilkelerin
Disisleri Bakanlari'ndan ve ayni diizeydeki hiikiimet temsilcilerinden olusmakta ve yilda bir kez iiye iilkelerden
birinde bir araya gelmektedir.

Vekillerden olusan Konsey (COD) iran Islam Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig ilgili Genel Miidiirii'nden ve Iran
veya ECO'nun onayladigi iliye iilke misyon baskanlarindan olugmaktadir. Konsey diizenli olarak Tahran'da
toplanarak, bazi konularda ihtiya¢ duyulan faaliyetleri gerceklestirmekte ve Bakanlar Konseyi tarafindan alinan
kararlart uygulamaktadir. Bolgesel Planlama Konseyi (RPC) ise, iye iilkelerin Planlama Kuruluslari
baskanlarindan veya benzer bir otoriteden olusmaktadir. Bakanlar Konseyi elde edilen sonuclar1 ve Konseyin
onayma sunulan programlar1 degerlendirmektedir.

Kurulusun doért uzman alt kurulusu bulunmaktadir. Bunlar;

(1) ECO Sanayi ve Ticaret Odast,

(2) ECO Sigorta Merkezi,

(3) ECO Sigorta Koleji,

(4) ECO Ortak Sigorta Uyum Programi.

ECO' nun tiim aktivitelerini sekiz teknik komite planlamakta ve yiirlitmektedir. Bu komitelerin uygulama
alanlari; ziraat, iktisadi ve ticari isbirligi, egitim, bilimsel ve kiiltiirel isbirligi, ¢evre ve saglik, endiistriyel ve teknik
isbirligi, ulagim ve haberlesme, enerji ve uyusturucu bagimlilik tedbirleridir.

. Faaliyetleri:

. Ulastirma ve Haberlesme

. Ticaret ve Yatirim

. Enerji, Madencilik ve Cevre

. Enerji Tasarrufu ve Verimliligi

. Bolgesel Elektrik Ticareti Stratejisi

. Petrol Rafinerileri ve Uriinleri Alaninda Isbirligi
. ECO Petrol ve Gaz Hatlariin Giizergahlari

. ECO Enerji/Petrol Bakanlar1 Toplantisi

. Ziraat, Sanayi ve Saglik

10. iktisadi Arastirma ve Istatistik, Proje Arastirma
11. Egitim, Bilim, Kiiltiir ve Uyusturucu Kontrolii konularinda kapsamli isbirligi bulunmaktadir.
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e. Gelismeler

ECO bugiin iizerinde 300 milyon kisinin yasadig1, 7 milyon kilometrekarelik alan1 kapsamaktadir. Uye iilkelerin
cografi yakinliklar1 yani sira niifus ¢ogunlugu Miisliiman, Arap olmayan niifusa sahip gelismekte olan {ilkelerdir.
Bolgedeki iktisadi ve politik sartlar, uzun vadeli projelerin giindemi uzun siire almasina karsin sonu¢ alinamamasi,
iiye iilkelerin beklenti ve tutum degisiklikleri, iiye iilkelerin Iktisadi yap1 ve dis ticaret rejimi farkliliklar1 ECO
faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiillmesine engel olmaktadir.

Son olarak Tacikistan bagkenti Duganbe de icra edilen 8. liderler zirvesinde iiye iilkeler arasinda 2015 senesinde
Ortak Pazarin olusturulmasi karari alinmigtir.

8. Korfez isbirligi Konseyi (GCC)
Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi (KIK)
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a. Kurulusun Gayeleri:

Basra Korfezine kiyisi1 bulunan ve ortak tarihi, cografi, kiiltiirel, dini ve sosyal 6zelliklere sahip olan {ilkeleri bir
araya getiren bolgesel bir organizasyondur. Organizasyon, iiye iilkeler arasinda biitlinlesmeyi saglamak, {iye
tilkelerin iktisadi ve siyasi gii¢lerini bir araya getirerek bolgesel bir gii¢ olusturmak gayesindedir.

Kurulus Tarihi: 25 Mayis 1981

Merkezi: Riyad

Genel Sekreteri: Abdul Latif bin Rashid Al Zayani

b. Uye Ulkeler:

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Bahreyn, Suudi Arabistan, Oman, Katar, Kuveyt
Tiirkiye’nin Uyelik Durumu:

Uye Degil / Stratejik Diyalog Ortag1

¢. Kurulusun Tarihi

KIiK’in kurulmasina 4 Subat 1981 tarihinde Riyad’da toplanan alt: iilkenin Disisleri Bakanlarinca karar verilmis;
Organizasyon sart1 25 Mayis 1981 tarihinde Abu Dhabi’de imzalanmistir. Organizasyonun tam ismi “Korfez Arap
Ulkeleri Isbirligi Konseyi” (Cooperation Council for the Arab States of the Gulf) olmakla birlikte, Organizasyon
kisaca Korfez Isbirligi Konseyi — KIK (Gulf Cooperation Council - GCC) olarak anilmaktadur.

KIK Genel Sekreterligi, kuruldugu tarihten bu yana Riyad’dadir. KIK’in temel organlari, Yiiksek Konsey,
Bakanlar Konseyi ve Genel Sekreterlik’tir.

Yiiksek Konsey, KIK iiyesi iilkelerin Devlet Baskanlarindan olusmaktadir ve Organizasyonun en iist organidir.
Bagkanlik iiye tilkeler arasinda alfabetik siraya gore her sene el degistirmektedir. Yiiksek Konsey, her sene
toplanmaktadir. Konsey ayrica, bir iilkenin tavsiyesi ve ikinci bir iilkenin destegiyle fevkalade olarak da
toplanabilmektedir. Her sene iki Yiiksek Konsey Toplantisi, bir de danigma toplantis1 diizenlenmektedir.

Konsey toplantilar iiye iilkelerin iicte ikisinin liderlerinin katilimiyla gecerli sayilir. Onemli kararlarin kabuliinde
oybirligi, prosediirel kararlarin kabuliinde ise oy goklugu aranir.

Bakanlar Konseyi, iiye iilkelerin Disisleri Bakanlarindan olusmaktadir. Bakanlar Konseyi, diizenli olarak {i¢ ayda
bir, yilda dort defa toplanmaktadir. Konsey ayrica, bir iilkenin tavsiyesi ve ikinci bir tilkenin destegiyle olaganiistii
olarak da toplanabilir.

Bakanlar Konseyinin haricinde, tiye iilkelerin diger Bakanlarinin bir araya gelmesiyle olusan Bakanlar Komiteleri
de mevcuttur (Maliye, Saglik, vs.). Bu komitelerde alinan kararlar, oncelikle Bakanlar Konseyine gelmekte,
Bakanlar Konseyi bu kararlar goriisleriyle birlikte Yiiksek Konseye sunmaktadir.

Genel Sekreter, Yiiksek Konsey tarafindan atanmaktadir. Genel Sekreterin altinda, Siyasi, Iktisadi, Insan ve
Cevre, Glivenlik ve Askeri islerden sorumlu bes Genel Sekreter Yardimcist gérev yapmaktadir.

Genel Sekreterligin idari yapisi, Siyasi Isler, Iktisadi Isler, Insan ve Cevre lsleri, Giivenlik Isleri, Askeri Isler,
Hukuk Isleri, Genel Sekreterin Ofisi, Mali ve Idari Isler, Patent Biirosu, Idari Gelisim Birimi, I¢ Denetim Birimi,
Enformasyon Merkezi, Briiksel’deki KIK Delegasyonu, New York’taki KIK Delegasyonu ve Bahreyn’deki
Telekomiinikasyon Biirosundan olugmaktadir.

Kasim 1981°de KIK Ulkeleri Iktisadi Anlagmasi imzalanmistir. S6z konusu anlasma, KiK Serbest Ticaret
Alanim kurmustur. Bahse konu Anlasmanin yerini, 31 Aralik 2001 tarihinde Muskat’ta imzalanan yeni iktisadi
Anlasma almustir. Yeni Iktisadi Anlasma, giimriik birligi, ortak pazar, iktisadi ve mali birlik, kalkinma entegrasyonu,
insan kaynaklar1 gelisimi, bilimsel ve teknik arastirmalar alaninda isbirligi, ulastirma, iletisim ve altyap:
boliimlerinden olusmaktadir. Bu anlasma ile, KiK iilkeleri arasinda giimriik birligi, ortak pazar ve iktisadi ve mali
birligin kurulmasina karar verilmistir.

KIK iilkeleri arasinda Giimriik Birligi Anlasmasi 1 Ocak 2003 tarihi itibariyle imzalanms olup, heniiz biitiin
vecheleriyle uygulamaya gegmemistir. KIK iilkeleri arasindaki ortak pazar uygulamasi, tasarlanan bir sene gecikmeli
de olsa 1 Ocak 2008 tarihinde baslatilmistir. Kademeli bir sekilde hayata gegirilecek ortak pazar uygulamalari
cercevesinde, KIK iilkeleri vatandaslarinin, Korfez bolgesindeki tiim kamu ve 6zel kuruluslarda calisma hakkina
sahip olmalari, gayrimenkul alip satmalari, {ilkeler arasinda serbest dolasimdan faydalanmalar1 ve egitim ile saglik
imkanlarindan faydalanmalar1 6ngoriilmektedir.

29. KIK Zirvesi’nde (2008), parasal birlik kurulmas: karari teyit edilmis, bu cercevede para konseyi ve ortak
merkez bankasi kurulmasi karar1 alinmis ve ortak para birimine 2010 senesinde gegilmesi kararlagtirilmistir.
Bununla birlikte, Oman’in ardindan BAE de parasal birlige katilmayacagim agiklamustir. KiK iilkeleri arasinda ortak
para birimine geg¢ilmesini 6ngoéren "Parasal Birlik Anlagmasi" 2009 senesinde Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn ve
Katar tarafindan onaylanarak anilan iilkeler bakimindan yiiriirliige girmistir. KIK Merkez Bankasinin kurulmasi
konusunda da bir takvim iizerinde anlagsma saglanmustir. Parasal birlik i¢in gerekli olan ortak Para Konseyi'nin ise 1
Ocak 2010'dan itibaren faaliyete gecmesi planlanmig; hedeflenen tarihte bu projenin gergeklesmeyecegi
anlagilmigtir.
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KIK 2010 senesi donem baskanlhigimi Kuveyt yiiriitmiistiir. Organizasyonun donem baskanligi, 6-7 Aralik 2010
tarihlerinde Abu Dhabi’de gergeklestirilen 31. KIK Zirvesi ile Birlesik Arap Emirligine gecmistir.

KIK Genel Sekreterligi gorevini ii¢ dénem yiiriiten Katar vatandas1 Abdulrahman bin Hamad Al-Attiyah, 1 Nisan
2011 tarihinde gorevini Bahreyn vatandasi Abdul Latif bin Rashid Al Zayani’ye devretmistir.

KIK Sarti ve Yiiksek Konsey Toplantilar1 sonug bildirgeleri gibi belgelere ve KIK’e iliskin bazi bilgilere
Organizasyonun asagida adresi kayitl internet sayfasindan ulasilabilmektedir. Kaynak: http://www.gcc-
sg.org/eng/index.html

d. Tiirkiye’nin Kurulus ile iliskileri

Tiirkiye’nin, KiK ile kurdugu kurumsal iliskinin baslangicin1 30 Mayis 2005 tarihinde Manama’da imzalanan
“Tiirkiye Cumhuriyeti ve Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi Uyesi Ulkeler Arasinda iktisadi isbirligine Iliskin
Cergeve Anlagma” teskil etmektedir. Anlasma ¢ergevesinde iktisadi konulardaki isbirligi faaliyetlerinin izlenmesi ve
yeni isbirligi alanlarinin belirlenmesi hedeflenmekte olup, bu gaye ile “iktisadi Isbirligi Ortak Komitesi” kurulmasi
kararlastirilmigtir.

Tiirkiye, KiK arasinda 2 Eyliil 2008 tarihinde kurulan Stratejik Diyalog mekanizmasi ise iliskilerin iktisadi
alandan siyasi ve kiiltiirel alanlarda da derinlestirilebilmesine zemin hazirlamistir.

Tiirkiye ile KiK arasinda stratejik diyalog mekanizmasi tesis eden Mutabakat Muhtirasi, 2 Eyliil 2008 tarihinde
Cidde’de yapilan Tiirkiye-KIK Disisleri Bakanlar1 Toplantisinda imzalanmustir.

Bu Mutabakat Muhtirasi, KiK ile iliskilerimizi kurumsal bir temele oturtmaktadir. Tiirkiye, KiK’in bdyle bir
mekanizma kurdugu ilk iilkedir.

Anilan Mutabakat Muhtirasi, iki taraf arasinda her sene diizenli olarak Kidemli Memurlar Toplantilar1 ve
Bakanlar Toplantilar1 yapilmasini 6ngérmektedir. Bu ger¢evede, 9-10 Subat 2009 ve 6 Temmuz 2009 tarihlerinde
Istanbul’da Kidemli Memurlar Toplantilar1 gergeklestirilmistir. 8 Temmuz 2009 tarihinde ise yine Istanbul’da
Tiirkiye-KIK Stratejik Diyalogu Birinci Disisleri Bakanlar1 Toplantis1 diizenlenmistir. S6z konusu toplantida
“Tiirkiye Cumhuriyeti ve Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi Uyesi Ulkeler Arasinda iktisadi isbirligine Iliskin
Cerceve Anlagma”nin imzali onay belgelerin teatisi gerceklestirilmistir.

Tiirkiye-KIK Stratejik Diyalogu Ikinci Disisleri Bakanlar1 Toplantisi ise 16 Ekim 2010 tarihinde gergeklestirilen
Kidemli Memurlar Toplantisini takiben, 17 Ekim 2010 tarihinde Kuveyt’te diizenlenmistir. Toplantida 2011-2012
senelerini kapsayan bir Ortak Faaliyet Plam1 kabul edilmis; Faaliyet Plani’nda ortaya konan hedeflerin
gergeklestirilmesi i¢in 10 adet Ortak Calisma Grubu (Egitim, Kiltiir, Turizm, Saglik, Ticaret ve Yatirim, Ziraat ve
Gida Giivenligi, Cevre, Ulastirma ve Iletisim, Enerji, Elektrik ve Su) kurulmustur.

Tiirkiye-KIK iktisadi Isbirligi Ortak Komitesi’nin ilk toplantis1 ise 23 Mayis 2010 tarihinde Riyad’da
gergeklestirilmistir. Genis bir katilimla diizenlenen s6z konusu toplanti ¢ergevesinde iktisadi konularla ilgili isbirligi
imkanlar ele almmustir. Tktisadi Isbirligi Ortak Komitesi’nin ikinci toplantisi 29 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilecektir. Yukarida bahse konu Ortak Calisma Gruplarinin, Iktisadi Isbirligi Ortak Komitesi
toplantilarindan 6nce teknik diizeyde toplanarak, yapilan ¢caligmalari Komite’ye rapor etmesi dngoriilmektedir.

Tiirkiye-KIK ~ Serbest Ticaret Anlasmasi miizakereleri, KiK’le iligkilerimizin - mithim bir boyutunu
olusturmaktadir. S6z konusu miizakereler, 15 Kasim 2005’te Riyad’da baslamistir. Ikinci tur miizakereler 13-14
Nisan 2006 tarihlerinde Ankara’da, ii¢iincii tur miizakereler 26-27 Subat 2008 tarihlerinde Doha'da ve dordiincii tur
miizakereler 22-24 Nisan 2009 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilmistir. Besinci tur miizakereler igin tarih
tespitine ¢aligilmaktadir.

9. Asya Isbirligi Diyalogu (AID)

AID’in “Asyalilik” kimligi temelinde genis Asya bolgesinde siyasi diyalogun gii¢lendirilmesine ve isbirliginin
yayginlagtirilmasina matuf bir siire¢ oldugu, ¢alismalarini1 esasen ASEAN ile ortiisen alanlarda yogunlagtirmistir.

a. Kurulusun Tarihi

Asya Isbirligi Diyalogu (AID), 2002 senesinde Tayland’in ev sahipliginde yapilan ve 18 Asya iilkesinin Disisleri
Bakanlarmin katildig: toplantiyla baglatilan bir siirectir. Asya kitasi ¢apinda kapsayici bir olusum olmay1 hedefleyen
AID’in halihazirda ASEAN, CICA, IiT, KIK ve SiO iiyesi iilkeler dahil, farkli cografyalardan toplam 33 iiyesi
bulunmaktadir.

Kurulus Tarihi: Haziran, 2002, Merkezi: Gegici Sekretaryasinin Katar’da kurulmasi kararlastirilmistir.
b. Gayeleri

AID’in temel gayesi, ortak kalkinma potansiyelinin hayata gegirilmesi icin mevcut organizasyonlari tamamlayici
bir rol oynamaktir. Esnek bir diyalog ve isbirligi mekanizmasi olma niteligi &ne c¢ikarilan AID, Asyali Disisleri
Bakanlar1 arasindaki diizenli diyalog temelinde tedricen ilerleyen ve gelisime agik bir yapidir.

c. Uye Ulkeler
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Afganistan, Bahreyn, Banglades, B.A.E, Brunei, Butan, CIN, Endonezya, Filipinler, Hindistan, iran, Japonya,
Kambocya, Katar, Kazakistan, Kirgizistan, Kore, Kuveyt, Laos, Malezya, Mogolistan, Myanmar, Ozbekistan,
Pakistan, Rusya Singapur, Sri Lanka, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tayland, Umman, Vietnam

Tiirkiye, AID’ne iiyeligi 68. BM Genel Kurulu gergevesinde 26 Eyliill 2013 tarihinde New York’ta
gerceklestirilen AID Disisleri Bakanlar1 Gayri resmi Toplantisinda onaylanmustir. Béylece, Tiirkiye kurulusun 33.
iiyesi olmustur.

d. Gelisimi

‘ AlID’e iiyelik icin karmasik bir prosediir bulunmamaktadir. Katilim niyetini igeren bir bildirimin yazili olarak
AID koordinatorii Tayland’a iletilmesi sonrasinda, bagvuru iiye iilkelerin goriis ve onayina sunulmakta ve miiteakip
ilk Disisleri Bakanlari toplantisinda karara baglanmaktadir.

Projeler boyutunda enerji, finans, iletisim, ziraat, turizm, egitim, bilisim, biyoteknoloji, afet yonetimi ve fakirlikle
miicadele gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Projelere iliskin kararlarda oylama aranmamakta olup, her bir baglikta
ana koordinatorliilk en az bir iiye iilke tarafindan yiiriitilmekte, diger iilkelerin katkilar1 gonilliliikk esasma gore
gerceklestirilmektedir.

Besinci Boliim Degerlendirme Sorulari

. 1IT- Islam isbirligi Teskilat:’ nin Islam iilkelerine saglayacag siyasi ve ekonomik faydalar neler olabilir?
. 1IT- Islam Isbirligi Teskilat: ile Tiirkiye arasindaki iliskileri yaziniz.

. ASEAN — Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi’nin; kurulusu, gayeleri ve iiyeleri konusunda bilgi veriniz.
. ASEAN — Giliney Dogu Asya Milletleri Birligi ile Tiirkiye arasindaki iligkileri agiklayiniz.

. APEC — Asya Pasifik iktisadi Isbirligi’nin kurulusu, gayeleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi veriniz.

. ECOWAS - Bat1 Afrika Devletleri Iktisadi Toplulugu konusunda genel bir bilgi veriniz.

. UDEAC - Merkezi Afrika Giimriik ve iktisadi Birligi hakkinda bilgi veriniz.

. D-8 - Gelisen Sekiz Ulke; kurulusu, iiyeleri ve gayeleri hakkinda bilgi veriniz.

. Iktisadi Isbirligi Teskilat1 (ECO) konusunda bilgi veriniz.

10. Kaorfez Isbirligi Konseyi (GCC) hakkinda genel bir bilgi veriniz.

11. Asya Isbirligi Diyalogu (AID) hususunda bilgi veriniz.

O©CoOoO~NO O WNPEF
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ALTINCI BOLUM

MILLETLERARASI iKTiSADI KURULUSLAR

Milletleraras: iktisadi kuruluslar tanimak béliimiinde anlatim, problem ¢6zme, soru cevap yontem ve teknikleri
uygulanacaktir. Ogrenci, milletlerarasi iktisadi ve kuruluslari taniyacaktir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, milletlerarasi iktisadi kuruluslarin roliinii kavramak ve Tirkiye ile
iliskilendirmek, iktisadi tahmin yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamlandirabilmek
hedeflenmektedir.

Bu béliimde; Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), Diinya Ticaret Organizasyonu (WTO),
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC), Organization Of Petroleum Exporting Countries (OPEC) ile G-8 ve G-20 gruplari
incelenecektir.

1. OECD - iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat
Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilat: - Organlzation for Economic Cooperation and Development

Sanayilesmis kapitalist {ilkelerin ¢ogunun ve Tirkiye'nin iiye oldugu OECD'nin gayesi iiyelerinin iiretiminin ve
tiyeler arasindaki ticaretin arttirilmasidir. Merkezi Paris'te olan OECD bu gaye ile kur istikrarini korumaya
calismakta, tyelerin iktisadi durumlarin1 senelik olarak incelemekte, icabinda iiye iilkelere kredi vermek igin
konsorsiyumlar (sirketler birligi) kurmaktadir.

Uye iilkelerin finans istikrar1 iginde biiyiimelerine, gelisme derecesi daha diisiik iiye veya iiye olmayan iilkelerin
kalkinmalarina, diinya ticaretinin ¢ok tarafli ve ayirim gézetmeme kurali dogrultusunda gelismesine yardimci olmak
gayesiyle Avrupa Iktisadi Isbirligi Organizasyonunun (OEEC) isminin degistirilmesiyle 1960 senesinde kurulmus,
halen 30 {iyesi bulunan tegkilatidir.

a. Kurulusu

14 Aralik 1960 tarihinde imzalanan Paris S6zlesmesi'ne dayanilarak kurulmus olan milletlerarasi iktisadi bir
organizasyonudur. OECD, savas yikintilar1 igindeki Avrupa'nin - Marshall Plani  gergevesinde  yeniden
yapilandirilmasi gayesiyle 1948 senesinde kurulan Avrupa Iktisadi Isbirligi Organizasyonu’nun (OECD) dogrudan
mirascisidir.

b. Gayeleri

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yikima ugrayan Bati Avrupa ekonomilerinin tamiri gayesiyle Marshall Plani
cercevesinde ABD'nin yaptigi yardimlarin dagitimina yardimci olmak ve Avrupa iilkeleri arasindaki ticari 6demeleri
serbestlestirerek gelistirmek i¢in kurulan OEEC, zamanla fonksiyonlarini kaybetmistir. Nitekim 1960'lara dogru Bati
Avrupa'nin yeniden imar1 ve iktisadi yonden giiclenmesi biiyiik Ol¢iide tamamlanmustir. Yeni gelismeler
cercevesinde, 14 Aralik 1960'da imzalanan Paris Sozlesmesi ile yeni isbirligi alanlarina yonelmesi hedeflenen
OECD kurularak, 30 Eyliil 1961'de resmen faaliyete baglamustir.

Kurulusun Gayeleri:

1. Finans istikrarinin eszamanli olarak korundugu iiye iilkelerde ve hem de 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
halkin yasam standartlarinin iyilestirilmesi, stirekli ve dengeli iktisadi gelisim saglayan politikaya destek ve yardim,
igsizligin ortadan kaldirilmasi;

2. Iktisadi genisleme siyasetinin uyandirilmasi ve sosyal ve iktisadi esgiidiimlii gelismenin desteklenmesi;

3. Milletlerarasi yiikiimliiliikklere uygun olarak ¢ok tarafli ve lilkeler arasinda ayrim gézetmeyen diinya ticaretinin
gelistirilmesine destek verilmesi,

OECD'ye iiye veya bu organizasyona iiyelik talebinde bulunan tilkeler, sosyo-politik ve iktisadi yasamda, asagida
belirtilen {i¢ ilkeyi vazgecilmez degerler olarak benimsemislerdir. Bunlar:

1. Demokrasi,
2. Insan haklarina ve yurttas hiirriyetine baglilik,
3. Acik pazar ekonomisi ger¢evesinde istikrarli geligimdir.

Bu ilkeler, ayn1 zamanda, yukarida belirtilen gayelerin gergeklestirilmesine de hizmet ederler. OECD, bir taraftan
bu ilkelerin tiye iilkelerde giiglendirilmesine katki saglarken, diger taraftan da organizasyona iiye olmayan iilkelerde
ilkelerinin tanitimin1 yapmaktadir.

c. Uyeler

OECD'nin 20 k}lrucu iiyesi bull{nmaktadlr (Tiirkiye, ABD, Kanada, Fransa', Hollanda, Belgika,‘ Lﬁksgmburg,
Federal Almanya, Italya, Portekiz, Ingiltere, Danimarka, Irlanda, Yunanistan, Isvigre, Avusturya, Isveg, Izlanda,
Norveg ve Avrupa Toplulugu).

Bilahare Japonya, Finlandiya, Avustralya ve Yeni Zelanda, kurulusa katilmuslardir. 1994 senesinden itibaren
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Teskilata yeni tiyeler istirak etmislerdir. 1994 senesinde Meksika, 1995 senesinde Cek Cumhuriyeti, 1996 senesinde
Macaristan, Polonya bilahare Giiney Kore ve son olarak 2000 senesi igerisinde Slovakya, 2010’da Sili, Estonya,
Israil ve 2016°da Letonya organizasyon iiyeligi ile teskilata iiye iilke say1s1 36'a yiikselmistir.

d. Organlari

Teskilatin iki temel organi vardir: Konsey ve Konseye bagli komiteler ve ¢alisma gruplar1 ve Genel Sekreter ve
onun personelinden olusan Sekretarya.

(1) Konsey: OECD'nin en yiiksek karar organi Konseydir. Bagkanligi organizasyonun genel sekreterince
yiirlitilmektedir. Konsey toplantilarina liye iilkelerin teskilat nezdindeki daimi temsilcilerinin yani sira Avrupa
Birligi Komisyonu Temsilcisi de katilmaktadir.

Yilda bir kez, G-8 zirvesi 6ncesine denk diisecek bir tarihte, Bakanlar diizeyinde toplanan Konsey, iiye iilkelerin
Disisleri, Ekonomi, Maliye ve Ticaret Bakanlarinin ve diger ilgili bakan ve {ist diizey biirokratlarin bir araya
getirmektedir. Bu toplantilar iiye iilkeleri ilgilendiren giincel konularda goriis alisverisinde bulunulmasina ve gerekli
kararlarin alinmasina imkéan saglamaktadir. Konsey, hem teskilatin genel, hem de OECD biinyesinde faaliyet
gosteren komitelerin bireysel senelik ¢aligma programlarin1 onaylamaktadir.

(2) Icra Komitesi: Konseyin her sene atayacagi 14 iiyeden olusan Icra Komitesi, Teskilatin gayelerinin
gerceklestirilmesine yardima olmak iizere kurulmustur. Komite baskani iiyeler tarafindan secilmektedir. Icabinda
0zel gorevlerin yiiriitiilmesi i¢in de toplantiya ¢agrilabilmektedir. Komite, diizenli toplantilar1 haricinde, nadiren, {ist
diizey hiikiimet yetkililerinin katildig1 6zel oturumlar yapabilir.

(3) Komiteler ve Calisma Gruplari: Konsey, Teskilatin gayelerini ger¢eklestirmek igin icabinda yardimci
birimler kurabilir. Bu birimler genellikle Komite olarak isimlendirilir. Komiteler 6zel ¢alismalar1 yiiriitmek veya
0zel meselelerle ugrasmak tizere Calisma Gruplari kurabilirler.

Normal olarak tiim iye tilkeler Komite ve Calisma Gruplarinin iiyesidirler. Fakat sadece bazi iiye tilkelerin temsil
edildigi sinirlt nitelikli olanlar1 da vardir.

(4) Ozel Calisma Gruplar: Tiirkiye ve Yunanistann kalkinma cabalarinin desteklenmesi igin harekete
gegirilebilecek yeterli dlglide kamu ve 6zel yabanci kaynaklarin akigini saglamada kullanilacak araglari aragtirmak
tizere, Temmuz 1962 tarihinde, iki ¢alisma grubu, ayrica bu gaye ile konsorsiyumlar kurulmustur. Konsorsiyumlar,
Tirkiye ve Yunanistan'n iktisadi kalkinmalarina kredi ve bagislar ve baska yollarla katkida bulunmak igin tiye
iilkeler ve kuruluslarin fiilen olusturduklar: birimler olarak diisiiniilebilir.

Toplam sayis1 200'ii asan Teskilatin Komite ve Calisma Gruplarinin bazilari sunlardir:

1. 2 Nolu Caligma Grubu: Tirkiye'nin Uzun Dénemli Kalkinma Meseleleri
2. Iktisadi Politika Komitesi

3. 1 Nolu Calisma Grubu: Makro-iktisadi ve Yapisal Politika Analizi
4, Ekonomiyi ve Kalkinmay1 inceleme Komitesi

5. Kalkinmaya Yardim Komitesi

6. Kalkinmaya Yardim ve Cevre Calisma Grubu

7. Istatistiki Problemler Calisma Grubu

8. Ticaret Komitesi

9. Ticaret Komitesi Calisma grubu

10. Thracat Kredileri ve Kredi Garantileri Calisma Grubu
11.0Odemeler Komitesi

12.Sermaye Hareketleri ve Gériinmeyen islemler Komitesi

13. Milletleraras1 Yatirim ve Cok Uluslu Sirketler Komitesi

14. Mali Piyasalar Komitesi

15.Mali isler Komitesi

Ziraat, balik¢ilik, enerji politikasi, ¢cevre, endiistri, ¢elik, deniz tagimaciligi, egitim, tiiketici politikasi, bilim ve
teknoloji, enformasyon, bilgisayar ve iletisim politikasi, turizm vb. alanlarda bir¢cok komite ve ¢alisma gruplari da
bulunmaktadir. Ayrica, OECD, Afrika'nin Sahel bolgesinde kurakliktan biiylik zarar gormiis iilkelerin, gida da
kendine yeterlik ve ¢ollesmenin kontrolii stratejilerini gelistirmelerine yardim etmek gayesiyle, donor iilkelerin
olusturdugu ve "Sahel Kuliibii" ismi verilen resmi olmayan grubu da igermektedir.

Sahel Kuliibii, bu iilkelerde 06zel sektér incelemeleri yapmakta, yardim veren {ilkelerin faaliyetlerinin
esgiidiimiinii saglamakta, kithigin Onlenmesine yonelik tedbirler gelistirmekte, ekolojik ve kirsal kalkinma
konularinda teknik yardim imkanlar1 sunmaktadir. Kuliibiin iiyeleri arasinda; Burkina Faso, Cape Verde, Cad,
Gambiya, Gine-Bissau, Mali, Moritanya, Nijer ve Senegal bulunmaktadir.

(5) Kalkinma Merkezi: 23 Ekim 1962 senesinde OECD Konseyi'nin karari ile kurulan Merkez'in gayesi;
OECD'ye iiye tlilkelerde mevcut iktisadi kalkinma ve genel iktisadi politikalarin tasarimi ve uygulanmasi
konularindaki bilgi ve deneyimi bir arada toplama ve bunlar1 ihtiyaclarina uygun olarak kalkinmakta olan tilkelerin
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hizmetine sunmaktadir. Teskilatin ayrilmaz bir parc¢asi olmasina ragmen Kalkinma Merkezi'nin 6zerk bir pozisyonu
vardir. Merkez'in faaliyetleri; istihdam, sanayi sektorlerinde milletlerarasi isboliimii, teknoloji ve endiistrilesme,
sosyal kalkinma ve demografi gibi temel kalkinma meseleleri ile ilgili arastirmalar1 igermektedir. Merkez, kalkinma
meseleleri ile ugrasirken OECD'nin diger kuruluslari ve milletleraras: kuruluslar ile isbirligi yapar. Kalkinma
Merkezi'ne Avustralya ve Yeni Zelanda harig, tiim OECD fiyesi llkeler ile Giiney Kore, Arjantin ve Brezilya
katilmaktadir.

OECD biinyesinde iki mithim kurulus daha bulunmaktadir. Bunlar; Milletlerarasi Enerji Ajansi (UEA) ve
Niikleer Enerji Ajansidir. (NEA). UEA 1974 senesinde kurulmustur. Tiirkiye kurucu tiyesidir. Organizasyonun temel
gayesi petrol piyasasinda yer alabilecek krizlere karst hazirlikli olmak ve iiye lilkeler arasindaki dayanigmayi
artirarak enerji giivenliligini saglamaktir. UEA, iye tlkelere petrol stoku bulundurma zorunlulugu getiren bir
kurulustur.

. Ajans;n Katilimer iilkeleri: Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Danimarkq, Fransa,.AImar'lya, Yunanistan,
Irlanda, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Portekiz, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye,
Ingiltere ve ABD. Ayrica Avrupa Birligi de temsil edilmektedir.

NEA ise iiye iilkelerin niikleer enerji liretimlerinin barigc1 gayelerle gelistirilmesi icin faaliyet gostermekte,
niikleer alanda iiye iilkelerce verilen kararlarin uyumlastirilmasina ¢calismaktadir.

Teskilatin 2004 askin komite ve c¢alisma grubu biinyesinde yilda yaklasik 40 000 civarinda hiikiimet
temsilcisinin katildig1 toplantilar, politikalarin arastirilmasinin da 6tesinde bunlarin uygulanmasi i¢in gerekli ortamin
olusturulmasina yoneliktir. Bu gergevede, tiye tilkelerin gerek genel, gerek belirli iktisadi alanlardaki politikalarinin
ortaklasa incelenmesinin yani sira, hukuki baglayiciligi olan anlagmalar giderek OECD kapsaminda &nem
kazanmaktadir.

e. Faaliyetleri

OECD'nin gliniimiizde ¢alisma yaptigi onemli alanlar:

1. OECD iiyesi iilkelerin iktisadi durumlarini incelemek,
. Cevre,

. Yaslanan niifusun iilke ekonomilerine ve toplumsal yap1ya etkisi,
. Riigvet ve yolsuzluklarla miicadele,

. Iyi yonetim,

. Elektronik ticaret,

. Yeni is imkanlar olusturulmasi,

. Diizenleyici reformlar,

. Suirdirtlebilir kalkinma,

10. Vergiler ile ilgili diizenlemeler,

11. Ticaretin liberallesmesi.

OCOoO~NOUTh, WN

f. Gelismeler

Tiirkiye diger iiyeler gibi OECD'nin program, politika ve onceliklerinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir.
Teskilatin "consensus" sistemiyle ¢alismasi her tiyenin ortak menfaatlerin arayisinda kendi menfaatlerinin de goz
oniinde tutulmasini saglamasina imkan vermektedir.

Bu dogrultuda Tirkiye ve OECD arasindaki mevcut igbirliginin en carpict 6rnegi 1994 senesinde OECD
Konseyi'nin karari ile kurulan OECD istanbul Ozel Sektérii Gelistirme Merkezidir.

Merkezde, Kafkasya, Orta Asya, Karadeniz Iktisadi Isbirligi Organizasyonu’na iiye iilkeler, Akdeniz, Orta Dogu
ve Giiney Dogu Avrupa lilkeleri 6zel sektor ve hiikiimet temsilcilerinin katildiklar1 egitim programlart OECD ve
TIKA( Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi) isbirliginde diizenlenmektedir. Bugiine kadar 2.500 kisi 6zel sektore
iliskin kanuni ve yapisal alanlarda Merkezde egitim almistir.

Merkez, OECD normlarinin yukarida sayilan bolgelerde yayilmasina ve bdlge 6zel sektorler arasinda isbirliginin
gelismesine katkida bulunmaktadir. Merkezin, bolgesel anlamda, 6zel sektorler arasinda igbirliginin artmasi, Orta
Asya ve Kafkasya’daki tilkelerin iktisadi ve siyasi anlamda bagimsizliklarini giiclendiren ve diinya ekonomisiyle
biitiinlesmelerine saglayan bir islevi bulunmaktadir.

Ayrica, 1993 senesinde kurulan OECD Ankara Cok Tarafli Vergi Merkezi, piyasa ekonomisine gegis slirecinde
teknik bilgi yardimi saglamak gayesiyle iist diizey vergi memurlarina vergi egitimi vermektedir. OECD Ankara Cok
Tarafli Vergi Merkezinde bugiine kadar yaklasik 30 degisik tilkeden 2500 civarinda iist diizey vergi memuru egitim
gOrmustur.

2. WTO - Diinya Ticaret Organizasyonu

1947-48 senelerinde, Havana’da toplanan 50’ye yakin iilke temsilcisi bir araya gelerek, milletleraras: ticaretin
serbestlestirilmesi gayesiyle “gecici olarak” Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi’ni (GATT) imzalamistir.
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Mal ticaretine iliskin ¢ok tarafli kurallar1 belirleyen GATT 1in temel gayesi, liye devletlerin birbirleriyle adil ve
tam rekabet sartlar1 altinda ticaret yapabilecekleri serbest ve agik bir ticaret sistemi olusturmaktir. GATT, icerdigi
kurallar itibariyle temelde dort ilkeye dayanmustir. Bu dort temel ilke; giimriik vergilerinin indirilerek konsolide
edilmesi, en ¢ok kayrilan iilke kaydi, uygulamada seffafligin saglanmasi ve milli diizeyde ayirimcilik yapma yasagi
getirilmesi olarak 6zetlenebilir.

1948 senesi Ocak ayinda yiiriirlige giren GATT in faaliyetleri, dis ticaretin serbestlestirilmesini saglamaya
yonelik olmustur. Serbest bir dis ticaret sisteminin olusmasina mani goriilen giimriik vergilerinin diigiiriilmesi, tarife
dis1 engellerin kaldirilmas1 veya tarifeye doniistiiriillmesi, ayrica olabilecek diger sinirlama ve farkli muamelelerin
kaldirilmas1 gibi hususlar GATT 1n temel hedeflerindendir. Bunun temelinde, dis ticarette rekabet sonucu mal
kalitesinin artacagi, fiyatlarin diisecegi, dis ticaret hacminin artacagi, bu durumun iiretim artigina da etki edecegi ve
dolayisiyla iilkelerin refahini artiracagi diislincesi bulunmaktadir. Uygulamada her ne kadar bu diigiinceden sapmalar
olmus, ozellikle gelismis llkeler kendi menfaatleri nispetinde konulara yaklagmiglarsa da, GATT in baslangicinda
gelismis iilkelerde sanayi kesiminde ortalama yiizde 40’larda olan koruma oranlari, gliniimiizde % 5-6’lar civarina
diismiistiir.

a. Kurulusu

Gegici statii ile faaliyete gegen, hukuki zemine tam oturmamis ve yaptirim giicii zayif olan GATT 1n dig ticaretin
serbestlesmesi ve koruma oranlarimin diismesindeki rolii kiigiimsenemez. GATT kapsaminda 1947-1993 seneleri
arasinda sekiz ¢ok tarafli ticaret miizakeresi (round) yapilmistir. GATT ¢ercevesinde yapilan roundlarin sonuncusu
olan Uruguay Turu 1993’te tamamlanmis ve daha Once disarida birakilan fikri haklar ve hizmet ticareti gibi
konularm anlagmalar kapsamina dahil edilmesinin yani sira DTO’niin kurulusu da bu turda ger¢eklesmistir.

Uruguay Miizakereleri sonrasinda varilan anlagsma sonucu kurulan ve 01.01.1995’te yiirtirliige giren DTO, hukuki
zemine oturmus ve yaptirim giicli artmig olarak, ayn1 zamanda sanayi triinleri ticaretine ilaveten ziraat, tekstil ve
hizmet tiriinleri ticareti ile birlikte fikri miilkiyet haklarini da biinyesine katarak GATT 1n yerine gegmistir.

Temelinde devletlerin igbirligi ilkesi olan miizakerelere dayali GATT tan farkli olarak, siirekli bir organizasyon
olan Diinya Ticaret Organizasyonu, anlagsmazliklar1 ¢6zme gibi giiclii yetkilerle kurulmustur. Bunu takiben, DTO 1
Ocak 1995 tarihinde fiilen ¢alismaya baglamis ve Uruguay Round Anlagmalar yiirlirliige girmistir.

Tiirkiye, Genel Anlasmaya 21.12.1953 tarihinde katilmis, Tiirikiye tarafindan da kabul edilen Nihai Senet
gercevesinde imzalanan ve DTO’yii kuran Marakes Anlagsmasi, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde 31.12.1994°ten
itibaren gecerli olmak iizere, 25.02.1995 tarihinde onaylanmistir. Tiirkiye’nin, DTO’ye iiyeligi 26 Mart 1995
tarihinde baslamistir.

b. Uyeleri

26 Haziran 2014 tarihi itibariyle DTO’niin iiye sayis1 160 olup, 24 adet de gozlemci iilke bulunmaktadir.

c. Gayeleri

1. Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) ¢alisma alan1 ve gayeleri GATT’ tan daha kapsamli olmakla beraber:

2. Uye devletlerin birbirleriyle adil ve tam rekabet sartlar1 altinda ticaret yapabilecekleri serbest ve agik bir ticaret
sistemi olusturmak,

3. Uye iilkelerin ticaret ve iktisadalanindaki iliskilerini gelistirmek,

4. Tam istihdami gergeklestirmek,

5. Reel gelir ile gercek talep hacmindeki istikrarli artis1 saglamak,

6. Mal ve hizmet {iretim ve ticaretini gelistirmek,

7. Diinya kaynaklarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefine en uygun bir sekilde kullanimina imkan vermek,

8. Farkli iktisadi diizeydeki iilkelerin ihtiyag ve endiselerine cevap verecek sekilde mevcut kaynaklart
gelistirmektir.

d. Tiirkiye Agisindan Onem Tasiyan DTO Anlasmalar

DTO Anlagmalari, mal, hizmetler ve fikri miilkiyet alanlarin1 kapsamaktadir. GATT 1947, DTO Anlagmalari
acgisindan esas alinacak genel cergeveyi ¢izmektedir. DTO’u Kuran Anlagma’nin eki Ek 1 A’da, GATT 1947’nin
yani sira, Mal Ticaretine iligkin Anlagsmalar siralanmaktadir:

1. Ziraat Anlagmasi

2. Anti- Damping Anlagmasi

3. Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirleri Anlagmasi
4. Koruma Tedbirleri Anlagmasi

5. Ticarette Teknik Engeller Anlagsmasi

6. Saglik ve Bitki Sagligi Tedbirleri Anlagsmasi

7. Giimriik Kiymeti Anlagmasi

8. Sevk Oncesi Inceleme Anlasmasi

9. Mense Kurallar1 Anlagmasi

10.1thalat Lisanslar1 Anlasmasi.
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e. Tirkiye’nin DTO Kapsaminda Etkin Olarak Yer Aldigi Calisma Alanlar

1. Ticaretin Kolaylastirilmasi

2. Gumriik kiymeti

3. Tercihsiz Mense Kurallari

4

5

6

. Fikri miilkiyet haklar1
. Sanayi tiriinlerinde tarife indirimi
. Hizmetler Ticareti

Belirtilen alti bashiktan aktif olarak takip edilenler “Ticaretin Kolaylastirilmasi” ve “Hizmetler Ticareti”
miizakereleridir.

f. DTO Ticaretin Kolaylastirilmas1 Anlagmasi

2001 senesinde Doha’da gergeklestirilen Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) 4. Bakanlar Konferansi’nda alinan
kararla baglatilan Doha Kalkinma Giindemi Miizakereleri halen devam etmektedir. Bu ¢ercevedeki miizakere
basliklardan birini, 2 Agustos 2004 tarihinde Doha Kalkinma Giindemi ’ne alinan ve 2005 senesinden itibaren olasi
bir anlasma metni lizerinde yogunlasan Ticaretin Kolaylastirilmasi basligi olusturmaktadir.

Bu baslik altinda -6zellikle giimriik alaninda yapilacak diizenlemelerle- ticaretin kolaylastirilmasina ydnelik
baglayici bilgilerden tek pencereye kadar biiyiik cesitlilik arz eden pek ¢ok konuyu kapsayan Konsolide Taslak
Metin iizerinde miizakereler yiiriitiilmiistiir.

Ticaretin kolaylastirilmasi bashg altinda temelde;

1. Transit serbestisine iliskin GATT Madde V’in agiklanmasi ve gelistirilmesi,

2. Ucret, harg ve prosediirlere iliskin GATT Madde VIII’in agiklanmasi ve gelistirilmesi,

3. Ticari mevzuatin seffafligi ve ongoriilebilirligine iliskin GATT X’un agiklanmasi ve gelistirilmesi,

4. Giimriik idareleri arasinda isbirligini artirict mekanizmalar olusturulmasi (¢ok tarafli KIYA),

5. Yikimliliiklerin 6zellikle gelismekte olan iilkelerce uygulanabilmesine yonelik teknik yardim ve kapasite
artirnmina iligkin hiikiimler olusturulmasi konularinda miizakereler gerceklestirilmistir.

Tiirkiye, baglangicindan itibaren, Ticaretin Kolaylastirilmasi Miizakerelerinin en aktif taraflar1 arasinda yer almig
ve miizakerelere iilke menfaatlerimiz g6z Oniine alinarak katki saglamaya gayret sarf edilmistir. Tiirkiye’nin
miizakerelerdeki tutumu, Ekonomi Bakanligi esgiidiimiinde ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin katkilar ile
belirlenmistir.

Heyetinde giimriik temsilcileri bulunan az sayida DTO iiyesinden biri Tiirkiye’dir. Tiirkiye, en basindan beri bu
siregte Ekonomi Bakanligi ile ¢ok yakin bir isbirligi ve uyum iginde calismis ve iilke tutumumuzun asli
belirleyicilerinden olmustur. Tiirkiye’de, bu ¢aligmalarin etkin yiiriitiilebilmesi gayesiyle ilgili Genel Miidiirliikler
temsilcilerinin katilimuyla bir Calisma Grubu olusturulmus olup, AB ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii bu
caligmalardaki koordinasyonu ve istisareyi saglamig, DTO nezdindeki daimi temsilciligimizin istisare taleplerini
Tiirkiye namina karsilamak {izere irtibat noktasi olarak da hareket etmistir.

Tiirkiye olarak miizakerelerde, mevzuatin yayimlanmasina iliskin hiikiimler, transit serbestisinin gelistirilmesi ve
giimriiklerde baglayici bilgi konularinda teklifler sunulmustur. Bu teklifler miizakerelerde 6nemli tartigma zemini
bulmus ve miizakereleri yonlendirmistir.

Miizakereler 7 Aralik 2013 tarihinde Bali/Endonezya’da gergeklestirilen Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) 9.
Bakanlar Konferansi sonunda yaymlanan Bali Bakanlar Deklarasyonu'nda "Ticaretin Kolaylastirilmasi
Anlagmasi"nin kabul edilmesi ile basariyla sonlandirilmistir.

Anlasma metninin, Tiirkiye’nin basindan beri hedefledigi nitelikte bir metin oldugu degerlendirilmektedir. 1994
senesinde kurulan ve bugiin 160 iiyesi bulunan DTO’nun, kurulusundan bu yana sonug¢landirabildigi ilk anlagsma
metni olan Ticaretin Kolaylastirilmasi anlagsmasi, uzun siiren miizakereler sonunda, az gelismis, gelisme yolundaki
ve geligmis iilkelerin giicliikle mutabakata vardigi bir calisma olmustur. Milletlerarasi ticaret ¢evreleri, diinya ticaret
hacminin artirilabilmesi i¢in bu Anlagma’nin yiiriirliige girmesine biiyiik 6nem atfetmektedirler.

Bali’de alman Karar uyarinca, DTO Genel Konseyi altinda Ticaretin Kolaylastirilmast Hazirlik Komitesi
kurulmustur. Anilan Komite tiim iiyelerin katilimina agik olup, Komite; Anlagsmanin yiiriirliige girisini hizlandirmak,
Anlagmanin yiiriirliige girmesiyle birlikte iiye iilkelerde uygulanmaya baslanacak olan A kategorisine tabi Anlagsma
hiikiimlerine iliskin Uye bildirimlerini derlemek ve Anlagmaya eklemekle gorevlendirilmistir.

Tiirkiye tarafindan Hazirhk Komitesi g¢aligmalari aktif olarak takip edilmektedir. Bu siirecte anlagmanin
yurtirliige giris siirecini hizlandirmak gayesiyle, Anlagsma hiikiimlerinden hangilerinin hemen uygulanabilecegi ve
hangilerinin uygulanmasi i¢in gegis siirecine ihtiya¢ duyulacagimin tespit edilebilmesi i¢in Tiirkiye tarafindan ilgili
birimler ile bir ¢alisma yapilmistir. Hazirlanan taahhiit listesi DTO Sekretaryasi’na iletilmek iizere Ekonomi
Bakanligi’na iletilmistir.

Bali Bakanlar Karar uyarinca, Anlasma’nin DTO’nu kuran Marakes Anlagmasi Ek 1A’ya ilave edilmesi i¢in
taslak bir Protokol hazirlanacak, bu Protokol 31 Temmuz 2015’e kadar Uye Ulkelerin kabuliine agilacak ve Uye
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Ulkelerin 2/3 ¢ogunlugunun Protokol’ii kabulii ile Anlasma yiiriirliige girecektir. S6z konusu Protokol metni, bazi
DTO iiyesi iilkelerin uzlagmamasi sebebiyle sonuglandirilamamig oldugundan, yiiriirlik siirecinde gecikme
yasanmaktadir. 2014 senesi sonuna kadar bu konuda ilerleme kaydedilmesi beklenilmektedir.

Bugiin DTO’nun giindeminde bulunan en miihim mesele 2001 senesi Kasim ayinda Doha’da diizenlenen
Dordiincli Bakanlar Konferansi ile “DTO Doha Kalkinma Turu” ismi altinda baglatilan ¢ok tarafli ticaret
miizakereleridir. “Doha Miizakereleri”, BM Binyil Hedefleri ile uyumlu olarak 6zellikle En Az Gelismis Ulkelerin
(EAGU) ve Gelisme Yolundaki Ulkelerin (GYU) kalkinma ¢abalaria destek olabilecek bir siire¢ olarak baslamustir.

Ug sene iginde tamamlanmasi tasarlanan miizakereler, iiyeler arasindaki goriis ayriliklar1 sebebiyle, 2011 Kasim
ay1 itibariyle halen sonuglandirilamamistir. Miizakerelerin kilitlenmesinin en mithim sebeplerinden biri, ziraat
alaninda daha serbest ve adil bir ticaret diizeni olusturulmasi konusunda uzlagmaya varilmamasidir. Bununla birlikte,
Doha Turu miizakerelerinin, GATT/DTO tarihinde daha onceki hicbir turda goriilmemis Ol¢iide ¢ok alanda
yapilmakta oldugu bunun da miizakereleri zorlastirdigi unutulamamalidir. Ayrica, say1 ¢oklugu yaninda, her bir
miizakere alaninda masaya yatirilan konularin icerigi de zenginlesmistir. Ustelik bu alanlar birbiriyle baglantili
olarak degerlendirilmekte ve biitiin miizakere alanlarmin “tek bir paket/taahhiit” i¢inde tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

Ayrica, DTO’na iiye iilke sayis1 155’e ulasmistir. Bu say1 Kennedy Turu’nda (1964-67) 62, Tokyo Turu’nda
(1973-79) 102, Uruguay Turu’nda (1986-1994) ise 123 olarak kayda ge¢mistir. Daha dnce gelismis iilkelerin kendi
aralarinda vardiklar1 uzlasilar diger iiyelerce er veya ge¢ kabul goriirken, artik GYU’ler de miizakerelerde sz
sahibidirler. Miizakereleri cetrefilli hale getiren bu unsurlara, DTO konulariyla ve miizakere alanlariyla yakindan
ilgilenen ve siirece dolayli fakat etkili sekilde katilan sivil toplum organizasyonlarini da eklemek gerekir.

g. DTO ve Tiirkiye:

Tiirkiye Uruguay Round sonunda Marakes’te DTO’nu kuran anlagsmayi imzalamistir. Bu kapsamda ¢ikartilan
Bakanlar Kurulu Karari ile 26 Mart 1995 tarihinden itibaren DTO'ye kurucu olarak tiye olmustur.

DTO iiyeleri arasinda GYU'ler grubunda yer alan Tiirkiye, “Uruguay Round” anlasmalarinda tasarlanan
taahhiitlerini yerine getirmistir. Tiirkiye DTO'de GYU'ler grubunda yer almakla birlikte 01.01.1996 tarihi itibariyle
AB ile tamamlanan Giimriik Birligi ¢ercevesinde Uruguay Round taahhiitlerinin ¢ok daha G&tesine giderek
milletlerarasi ticaretin serbestlestirilmesi konusunda diger iiye GYU'lerin ilerisinde bulunmaktadir.

Basbakanligin 13 Eyliil 2002 tarih ve 2002/39 sayili Genelgesi’yle, DTO'da miizakereye acilan konulara yonelik
milli hazirliklarda etkin bir koordinasyonun saglanmasi ve Tiirkiye’nin goriislerinin kapsamli olarak belirlenebilmesi
gayesiyle, Dis Ticaret Miistesarligi'nin bagli bulundugu Devlet Bakan1 veya gerekli goriilen durumlarda Dis Ticaret
Miistesar1 Baskanliginda, ilgili Bakanlik, Kurum ve Kuruluslarin temsilcilerinin katilimiyla "DUNYA TICARET
ORGANIZASYONU iLE KOORDINASYON KURULU" kurulmasi kararlastirilmistir.

Ayrica, 12 Mart 2003 tarihli ilk Kurul toplantisinda alinan karar uyarmca, 6zel sektorii temsilen TOBB,
TUSIAD, TiIM ve TURKTRADE temsilcileri de Kurul toplantilarina davet edilmektedirler. Dis ticareti hizla
biiyiiyen bir lilke olan Tiirkiye bakimindan DTO'nun giderek daha da 6nem kazanacagi degerlendirilmektedir.

h. Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS)

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) milletlerarast hizmet ticaretine iliskin temel kavram, kural ve ilkeleri ortaya
koyan ilk ¢ok tarafli anlagsmadir.

Hizmetler sektorii iilkelerin gayri safi milli hasilasi i¢indeki payi, istihdam olusturma potansiyeli ve tiim
ekonomik faaliyetlerin yiiriitilmesindeki kolaylastirict rolii itibariyle gerek milli ekonomilerin gerekse kiiresel
ekonominin isleyisi agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Giiniimiizde hizmet ticaretinin gelismis
iilkelerin gayri safi milli hasilasi i¢indeki payr %75'e kadar ulagirken, gelismekte olan iilkelerde bu oran %50-65
arasinda seyretmektedir. Ozellikle son 30-40 sene igerisinde kiiresellesme, ¢ok uluslu sirketlerin gelisimi ve en
onemlisi bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere birlikte hizmetlerin milletlerarasi ticareti de hizli bir artis
gostermistir. Bu gelismeler 1s18inda; milletlerarasi ticaret sistemi igin bir doniim noktasi olan Uruguay Raund
miizakerelerine "*hizmet ticareti'* de dahil edilmis, hizmet ticaretini diizenleyen ilk ¢ok tarafli disiplinler de hizmet
ticaretinin artan dnemine binaen bu donemde gelistirilmistir.

GATS ile hizmet sunumunun tiim DTO {iyelerinin hizmet sunucularina esit muamele saglanacak; yerli ve yabanct
hizmet sunuculari arasinda ayrimc1 muamele yapilmayacak sekilde gergeklestirilmesi ilke olarak benimsenmektedir.

Ayrica, Anlasma ile hizmet sunumunda vatandaslik, yerlesik olma veya kurulumda sirket tipi sartlar1 gibi
kisitlayict sartlar getirilmemesi; hizmet sunumunun deger, toplam iiretim miktari, ¢aligtirilacak eleman sayis1 vb.
konularda sinirlanmamasina yonelik diizenlemeler yapilmigtir. Bunun yani sira, hizmet sunumunda gereken
yetkilendirme kistaslari ile yeterlilik standart ve sartlarina iligkin milli diizenlemelerin hizmet ticaretini engelleyici
sekilde uygulanmamasini saglamaya yonelik hiikiimler de getirilmistir.

Bununla birlikte, DTO tyeleri GATS ekinde yer alan taahhiit listelerinde, hizmet sunumunda pazara girisi
kisitlayan sartlar ile yerli ve yabanci hizmet saglayicilara yonelik ayrimci muamele yapilan sartlan listeleyerek,
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yukarida belirtilen hususlara istisna teskil eden kisitlayici uygulamalari siirdiirebilmistir. Ancak lyeler, taahhiit
listelerinde belirttikleri sartlarin  6tesinde, hizmet sunumunu kisitlayici yeni diizenleme ve uygulamalara
gidememektedir.  (Kaynak: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/hizmetTicareti/uluslararasilliskilerH-
HizmetTicaretiAnlasmalari- Erisim tarihi: 13-02-2017)

3. Milletlerarasi Ticaret Odasi / international Chamber of Commerce - ICC

1934 senesinde kurulan Milletleraras1 Ticaret Odasi Tirkiye Milli Komitesi (ICC Tirkiye), Bakanlar Kurulu
Karari ile 1945 senesinde “Milli”” ismini alarak yapilanmasini tamamlamuistir.

ICC Tiirkiye’nin ¢aligmalarinin genisletilmesi gayesiyle, Komitenin kurulus ve islerinin yiiriitiilmesi gorevi, 1950
senesinde 5590 sayili Kanun ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine verilmistir.

ICC Tirkiye 18 Mayis 1953 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde yeniden yapilanmustir.
27 iye ile ige baglayan Komitenin 1955 senesinde toplam 120 iiyesi olmustur.

Bugiin ICC Tiirkiye’nin 250’ye yakin {iyesi bulunmaktadir.

Yapisi ve Isleyisi

ICC, ii¢ ana organ tarafindan yonetilmektedir;

1. Yonetim Kurulu
2. Bagkanlik ve Genel Sekreterlik
3. Diinya Konseyi

Yonetim Kurulu: Yonetim Kurulu, ICC’nin politika, strateji ve faaliyet planlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
ile sorumludur ve organizasyonun mali islerini denetler.

Baskanhk ve Genel Sekreterlik: Baskan ve Genel Sekreter iki y1lligina Diinya konseyi tarafindan secilir. Ayrica
son Bagkan da Onursal Bagkan olarak bu grupta gorev yapar. Genel Sekreter ICC’nin ¢aligma programini yiiriitmek
i¢cin Milletlerarasi sekreterya ve milli komitelerle birlikte galisir.

Diinya Konseyi, I[CC’nin iist diizey yonetim organidir.
4. OPEC - Petrol ihrac Eden Ulkeler Organizasyonu
Organization Of Petroleum Exporting Countries (OPEC)
a. Kurulusu

OPEC, net petrol ihra¢ eden ve bilinen diinya petrol rezervlerinin iigte ikisini ellerinde bulunduran14 iilkenin
olusturdugu bir konfederasyondur. 9-14 Eylill 1960 tarihinde Bagdat'ta toplanan konferans sonucunda resmen
kurulmustur. Organizasyonun merkezi ilk bes sene Cenova' da iken 1965'te Viyana'ya taginmigtir.

b. Gayeleri

1960'larda baslica petrol iireticisi ve ihracatgisi iilkelerin kurdugu bu organizasyon temelde liye tilkelerin petrol
politikalarini1 koordine ve birlestirmek suretiyle hem ihracatgilara giivenli, adil ve istikrarli bir fiyat saglamayi; hem
ithalatg1 tilkelere diizenli ve iktisadi petrol temin etmeyi; hem de sektére yatirim yapmis sermaye gruplarinin
menfaatlerini korumay: gaye edinmisti. Petrol fiyatlarinin ve iiye iilkelerinin ihracat kotalarinin goriistldiigi bir
forum gegmiste ¢ok etkili bir petrol karteli 6rnegi vermistir. Ancak zamanla giiciinii yitirmeye baslamistir.

c. Uyeler

Kurucu iiyeleri; Suudi Arabistan, iran, Kuveyt, Irak ve Venezuela'dir (1960). Kurulusa, sonradan Katar (1961),
Ubya (1962), Endonezya (1962), Birlesik Arap Emirlikleri (1967), Cezayir (1969), Nijerya (1971), Ekvator (1973-
1992), Gabon (1975-1994) ve Angola (2007) katilmislardir.

¢. Organlar

Organizasyonun baslica organlar1 senede en az iki kez toplanan iiye iilkelerin iist diizey temsilcilerinden olusan
konferans ve yoneticiler kuruludur (board of governors).

d. Faaliyetleri

Kurucu {iyelerin, yeni iiyelerin kurulusa kabul edilmesinde sahip olduklar1 veto hakkindan bagka ayricaliklar
yoktur. Net petrol ihracatgist olan ve petrol konusundaki menfaatleri OPEC iiyeleriyle ayni dogrultuda olan tilkeler
kurulusa katilabilirler.

OPEC, bir kartel degil, bagimsiz petrol {ireten iilkeler arasinda isbirligini gelistirmeyi hedefleyen bir kurulustur.
Petrol fiyatlarin1 ve iretim miktarlarin1 belirlemesi agisindan kartel 6zelligi gostermektedir. Ancak uygulamada
Organizasyon’un aldig1 kararlara uyulmasini fiilen saglayacak bir mekanizma yoktur.

e. Gelismeler
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Kurulusun Arap iilkeleri, petrolii Batili tilkelere karsi bir silah gibi kullanma istemislerdi. 1973 sonlar1 ve 1974
baslarinda OPEC, petrol fiyatlarinda dort kata varan oranlarda zam yapti. Petrole 2. bilyilk zam 1979 senesinde
yapildi. Bu gelismeler sonucunda mesela, 1969'da varili 1.84 dolar olan petroliin fiyat1 1980 baslarinda piyasada 34
dolara yiikseldi. Petrol fiyatlarindaki bu asir1 yiikselme, ithalat¢i durumundaki tilkelerde biiyiik dis 6deme agiklar1 ve
dis borg yiikii, i¢ ekonomilerde ise siddetli enflasyonla birlikte issizlik (stagflasyon) meseleleri dogurdu. Diger
yandan petrol ihracatcisi iilkeler biiylik dolar rezervlerine sahip oldular. "Petrodolar” ismi verilen bu fonlarin batili
iilke ekonomilerinden cekilip OPEC iilkelerinin kasalarina girmesinin. Batili sanayilesmis {ilkelerde biiyiik bir
resesyon doguracagindan endise edilmisti. Fakat beklenen tehlike gergeklesmedi. OPEC iilkeleri bu petrodolar
fonlarini, biiyiik Ol¢lide Batili sermaye piyasalarina yaptiklari yatinmda ve Bati'dan satin aldiklari mallarin
finansmaninda kullandilar. Boylece s6z konusu fonlar Batili iilkelerin ekonomilerinden ¢ekilmis olmadi.

Zaman i¢inde kota sinirlarinin belirlenmesi konusunda goriis ayriliktan ortaya ¢ikti. Suudi Arabistan ve Kuveyt
gibi bir grup OPEC iilkesi, sahip olduklar1 biiyiik rezervler sebebiyle yiiksek fiyatlarin OPEC dis1 petrol iiretimini ve
alternatif enerji kaynaklarini 6zendirecegini savunarak asir1 fiyat politikasina karsi ciktilar. Iran ve Libya gibi iilkeler
ise sinirl rezervleri dolayisiyla miimkiin oldugu kadar kisa zaman i¢inde en yiiksek geliri elde etmek i¢in yiiksek
fiyat politikasindan yana idiler. 1980'lerin basinda anlagsmazlik sonucu her iilke kendi politikasini izlemeye koyuldu.
Boyle bir yaklasim siiphesiz OPEC iilkeleri arasindaki birlik ve dayanigsmanin ortadan kalkmasi anlamina geliyordu.
Ithalatgi iilkelerde tasarruf saglayici tedbirler almaya ve alternatif enerji kaynaklarmin kullanmimini artirmaya yénelik
faaliyetler artt1. ingiltere ve Hollanda gibi iilkeler zengin Kuzey Deniz'inde zengin yataklar kesfettiler. Bdylece bir
yandan diinya talebinin diismesi diger yandan OPEC dis1 {iretiminin artmasi petrol fiyatlarinda diisiisler dogurdu.
1990 yazinda Irak'im Kuveyt'i isgali ile organizasyon i¢i catlak en iist diizeye ¢ikt1.

5. G - 8 ve G - 20 Gruplan

G-8 kavrami “Sekizler Grubu-Group of Eight” iilkeleri anlamina gelen bu kavram, 1975 senesinde dénemin
Fransa Cumhurbaskani Giscard d’Estaing’in Japonya, ABD, Almanya, Ingiltere ve Italya liderlerini giincel iktisadi
sorunlart tartigmak tizere Rambouillet’ye davet etmesiyle ortaya cikmistir. Grup, 1976’da Kanada’nin, 1998
senesinde da Rusya Federasyonu’nun katilimiyla genislemis ve G-8 olarak anilmaya baglamistir. Diger birgok
milletleraras1 organizasyondan farkli olarak, G-8’in belirli bir yapist veya daimi bir yOnetim organi
bulunmamaktadir. Bagkanligi tstlenen iilke senelik G-8 Zirve toplantilarini diizenlemekte ve giindemlerini
belirlemektedir. G-8 iilkelerinin devlet ve hiikiimet bagkanlari, zirve toplantilarinda temel meseleleri ele almakta, bu
problemlerin ¢oziimii ve hedeflerini hayata gecirebilmek icin devletlerin bireysel igbirligi anlayisiyla alinacak
tedbirler konusunda gayri-resmi anlagmalara varmay1 hedefler. Ukrayna’da gerilimi ylikseltmesi ve Kirim’1 ilhak
etme politikalar1 sebebiyle Rusya 2014 senesinde G 8 iiyeligi askiya alindi. Grup G 7 olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Haziran 2014’te G8 formati yerine G7 formatinda Briiksel’de toplanilacaginin alt1 ¢izildi.

G-7 iilkeleri ABD, Ingiltere, Kanada, Fransa, Almanya, Italya ve Japonya'dan olusuyor.
G-20

20 Maliye Bakani ve Merkez Bankasi Baskani Grubu, diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yer alan 19
iilkeden ve Avrupa Birligi Komisyonu'ndan olusan topluluga verilen isim olarak belirlenen G 20, daha ¢ok Ingilizce
Group of 20 (20 Grubu) kavraminin kisaltmasi olarak kabul edilir.

G 20 iilkeleri 2015:

1. Tirkiye
2. Ingiltere
3. Japonya
4. Kanada
5. Almanya
6. Fransa
7. italya

8. Rusya

9. Avustralya

10. Brezilya

11. Arjantin

12. Hindistan

13. Cin

14. Endonezya

15. Meksika

16. Suudi Arabistan
17. Giiney Afrika
18. Giiney Kore

19. ABD

20. Avrupa Birligi
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G 20'ye iiye 19 iilkenin hepsinin milli geliri diinyada ilk 31'de yer aliyor. Tayvan, Isvigre, Norveg, Iran ve

Veneziiella, iktisadi olarak bazi iiyelerden daha biiyiik olmalarina ragmen G 20'de bulunmuyor. Bir¢ok Avrupa
Birligi {ilkesi de, G 20'de bagimsiz olarak degil sadece AB Komisyonu olarak temsil ediliyor.

O 01O LN =~ W

G 20 iilkeleri arasinda Tiirkiye ylizde 3,4 ile ABD'nin hemen arkasinda 6. sirada yer aliyor.
G 20 Ulkeleri Siralamasi 2015:
1. Yiizde 6,8 ile Cin

. Yiizde 6,3 ile Hindistan

. Yiizde 5,2 ile Endonezya

. Yiizde 3,7 ile Gliney Kore

. Yiizde 3,6 ile ABD

. Yiizde 3.4 ile Tiirkiye

. Yizde 3,2 ile Meksika

. Yizde 2,8 ile Suudi Arabistan
. Yizde 2,7 ile Avustralya

10. Yiizde 2,7 ile Ingiltere

11. Yiizde 2,3 ile Kanada

12. Yiizde 2,1 ile Giiney Afrika
13. Yiizde 1,6 ile Avrupa Birligi
14. Yiizde 1,3 ile Almanya

15. Yiizde 0,9 ile Fransa

16. Yiizde 0,6 ile Japonya

17. Yiizde 0,4 ile Italya

18. Yiizde 0,3 ile Brezilya

19. Yiizde -1,3 ile Arjantin

20. Yiizde -3,00 ile Rusya

G 20 Zirvesi 3 ana bashk iizerinden alt bashklar halinde diizenlenecek:

1. Kiiresel Toparlanmanin Gii¢lendirilmesi ve Potansiyelin Artirilmasi
2. Dayanikliligin Artirilmast

3. Sirdiiriilebilirligin Desteklenmesi

Bunun yam sira;

Altyap,

Finansin Tabana Yayilmasi ve Is¢i Dévizleri,

Gida Giivenligi ve Beslenme,

2015 sonrast Kalkinma Giindemi,

Ozel Sektoriin Kalkinmaya Katkisinin Giiglendirilmesi,

I¢ Kaynaklarin Harekete Gegirilmesi,

Insan Kaynaklarmin Geligimi.

Antalya Kasim 2015 G 20 zirvesi; diinya ekonomisinin ylizde 90'im1, diinya ticaretinin yiizde 80'ini ve diinya

niifusunun 2/3"inii temsil ediyor.

Altinc1 Boliim Degerlendirme Sorular:

1. OECD - iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin; kurulusu, gayeleri ve iiyeleri hususunda bilgi veriniz.
1.Kurulusu:

2. Gayeleri:

3.Uyeleri:

2. OECD - Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin; faaliyetleri ve gelismeleri konusunda bilgi veriniz.

3. WTO — Diinya Ticaret Organizasyonu’nun; kurulusu ve gayeleri hususunda bilgi veriniz.

4. WTO — Diinya Ticaret Organizasyonu ile Tiirkiye arasindaki iliskileri agiklayiniz.

5. Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi (GATS)’ n1 agiklayiniz.

6. OPEC — Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Organizasyonu’nun kurulusu, iiyeleri ve faaliyetleri konusunda bilgi

veriniz.

7. G-8 Grubunu agiklayiniz.
8. G-20 Grubunu agiklayiniz.
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YEDINCI BOLUM

MILLETLERARASI FINANS KURULUSLARI

_ Milletlerarasi finans kuruluslari ile ilgili soru cevap teknigi ile grencinin hazir bulunuslugu dlgilecektir. Egitim-
Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve Ogrencilerin gelisim diizeyleri, milletlerarasi finans
kuruluglart kavramlar ve bu kuruluslar arasindaki farkliliklara dair sorular yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, milletleraras: finans kuruluslarinin roliinii kavramak ve Tiirkiye ile
iliskilendirmek, iktisadi 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamlandirabilmektir.

1. IMF - Milletlerarasi Para Fonu

International Monetary Fund (Milletleraras1 Para Fonu) 1944 senesinde global para sisteminin esaslarini
belirleyen Bretton Woods Anlasmasi geregince kurulmug ve 1 Mart 1947’den itibaren fiilen galigmaya baslamistir.
Merkezi Washington’dadir.

IMF fiilkeler arasinda iktisadi isbirligini saglamak, serbest ticareti desteklemek, bu alandaki kisitlamalar
engellemek, doviz kurlarina kararlilik kazandirmak ve kisa vadeli dig 6demelerdeki zorluklarin ¢dziimiine yardimei
olmak gayesiyle kurulmustur. Temel gayesi global mali igbirligini kuvvetlendirmek ve global ticareti gelistirmektir.
Global rezerv yetersizligini ortadan kaldirmak i¢in likidite olusturacak bir kurumdur.

a. IMF’nin Kurulusu

Diinya Bankasi olarak bilinen Milletleraras: Yatirim ve Kalkinma Bankasi ile donem olarak es zamanli kurulan
IMF Ikinci Diinya Savasi’ndan beri, dis 6deme zorlugu igindeki tilkelere yardim eden milletlerarast kurumdur.

IMF, ABD’nin New Hampshire eyaletinin Bretton Woods kentinde 1-22 Temmuz 1944 tarihleri arasinda bir
araya gelen, Tiirkiye’nin de i¢cinde bulundugu 45 iilkenin, ana s6zlesmeyi imzaladiklar1 27 Aralik 1945°de kuruldu
ve 1 Mart 1947°de mali temelli operasyonlarina bagladi.

Paraya olan giivenin azalmasi sonucu, paranin degerinin adil sekilde tespiti igin bir kurum olusturmak gayesiyle
1945 senesinde faaliyete gecen IMF, ayn1 zamanda diinya ticaretinin uyumlu bir sekilde gerceklestirilmesi ve doviz
kurlariin istikrarimin saglanmasi gayelerini de takip etmektedir.

Bugiin 188 iiye iilkesi bulunan IMF, Temmuz 1944'te, ABD'nin New Hampshire Eyaleti'nde bir Birlesmis
Milletler toplantisinda, 1930 larin biiyiik bunaliminin tekrarini dnleyecek, diinya ticaretini gelistirecek bir ekonomik
isbirligi gayesiyle kuruldu.

IMF resmi olarak ilk kez 1945 Aralik ayinda 29 {iye tarafindan anlagma maddelerinin imzalanmasiyla ortaya ¢ikti
ve 1 Mart 1947°de fiilen faaliyete gecti. Ayn1 sene Fransa, IMF’den ilk bor¢ alan iilke oldu. Bretton Woods
Konferansina katilan Tiirkiye ise, IMF’ye kurucu iiye olarak katilmadi. Tiirkiye, 14 Subat 1947 tarihli ve 5016 sayili
kanunla katilmustir.

b. IMF’nin Gayeleri

Milletleraras1 Para Fonu’nun 188 iilkenin iiyeliginde kurulus merhalesinde belirlenen 6 temel gayesi
bulunmaktadir. Bunlar:

1. Milletleraras parasal isbirliginin tesvik edilmesi,

2. Milletlerarasi ticaretin genisletilmesi,

3. Doviz kurlarinda istikrarin tegvik edilmesi ve iiyelerin rekabet¢i devaliiasyonlara bagvurmalarina engel
olunmas,

4, Uye iilkelerin ddemeler bilangosunda yer alan cari islemler kalemlerine uygulanan déviz kontrollerinin
kaldirilmasi ve iiyeler arasinda ¢ok tarafli bir 6demeler sisteminin olusturulmasi,

5. D1s 6deme giigliikleri ile karsilasan lye iilkelere gerekli kaynak yardiminda bulunulmasi,

6. Uye iilkelerin 6demeler bilangosu aciklarinin azaltilmasia yardimei olunmasi (Dis ticaret dengesizliklerinin
ortadan kaldirilmasi) seklindedir.

IMF bu gayelerin hayata gegirilmesini saglamak igin kuruldugundan son senelere kadar yaptig1 uygulamalar ve
ozellikle gelismekte olan {ilkelere tavsiye edilen regeteler ¢ok tartismalidir. Ancak kurulustaki oy hakki geregi
IMF’nin politikalarinda ABD’nin basimi ¢ektigi gelismis iilkeler, kendi kalkinmalarinin ve zenginlesmelerinin
stirekliligini saglayacak sekildeki kararlarin alinmasinda etkileri her zaman biiylik olmaktadir.

c. IMF’nin Yapisi
Organizasyon semasina gore IMF yonetimindeki en mithim {i¢ kurul sunlardir:

1. Guvernoérler Kurulu: Milletleraras1 Para Fonu’nun en yetkili organi olup, iiyeleri, tilkelerin genellikle Maliye
Bakani1 veya Merkez Bankasi Bagkani olmaktadir. Senede bir kez toplanan kurul, IMF’nin karar organi olmakla
birlikte, baz1 konularda yetkilerini Yonetim Kurulu’na devredebilinir. Ancak en miihim konular1 olusturan yeni liye
kabulii; kotalarin belirlenmesi, SDR tahsisleri, fon gelirlerinin dagilimi gibi konularda yetki devri bulunmamaktadir.

2. Icra Direktorleri Kurulu (Yonetim Kururlu): 5°i atanmis (ABD; Almanya; Japonya, Fransa, Ingiltere ) ve
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19°u da secilmis olmak iizere toplam 24 kisiden olusur. Atanmig {iyeler yalnizca kendi iilkelerini temsil ederken,
secilmis {iyeler ise bir grubu temsil ederler. Yalnizca kendi iilkesini temsil eden ii¢ secilmis {iye vardir: Suudi
Arabistan, Rusya ve Cin. Yonetim Kurulu, IMF ana sézlesmesinde belirtilen ve Guverndrler Kurulu’nun kendilerine
verdikleri gorevleri yapmakla yiikiimlii bulunmakta ve IMF nin giinliik islerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

3. Yonetim Kurulu Baskani: IMF’yi Yonetim Kurulu‘nun aldig1 kararlar dogrultusunda kurumu idare etmekle
gorevlidir. Geleneklere gore Avrupa iilkelerinden biri Yonetim Kurulu Bagkani segilmektedir. Bagkan ayn1 zamanda
IMF personelinin yoneticisi durumunda olup Yo6netim Kurulu toplantilarina bagkanlik eder.

d. IMF’nin Hesap Birimi (SDR) ve Oy Oranlar:1 Formiilii

IMF’nin hesap birimi Ozel Cekme Hakkidir (SDR). 2001 sonu itibariyle 1 SDR = 1.25447 dolardir. SDR sepetini
olusturan paralar ve sepetteki agirliklar sOyledir:
Euro - 0.375434, Japon Yeni - 0.159696, Ingiliz Sterlini - 0.142336, ABD Dolar: - 0.577000

IMF’deki oy oram formiilii soyledir:

X Ulkesinin Oy Oram = X Ulkesinin Oy Sayis1 / IMF’deki Toplam Oy Sayisi
X Ulkesinin Toplam Oy Sayis1 = Sabit OY Sayist + Degisken Oy Sayist

IMF’yi olusturan iilkelerin oy hakkinin nasil olduguna iligkin bilgiler, bu kurulusun diinya ekonomisi iizerindeki
etkileri ve aym zamanda gelismis {ilkelerin gelismekte olan iilkelere karsi hangi para politikalari, ne sekilde
uygulamalar1 gerektigine ve bunun sonuglarina iliskin nasil kanaatlerin olusmasina katkida bulunacagidir.

IMF, diinya ekonomisi tizerindeki etkileri bakimindan 6zerk bir kurulus olarak bilinmesine ragmen faaliyetlerine
yakindan bakildiginda, iilkelere tavsiye ettikleri politikalar acisindan bazi devletlerin kontroliinde oldugu goriilebilir.
Diger taraftan, IMF’nin gelismekte olan iilkelere empoze ettigi iktisadi regeteler, olumlu sonuglar vermekten ziyade
bazi iilkeleri iflasin esigine getirmistir.

IMF’nin maddi kaynaklar agisindan faaliyetleri, {ilkelerin 6dedikleri iiyelik pay1r oraminda organizasyonun
politikalarinda etkili olduklaridir. Ciinkii her lilke IMF’ye katildiginda, tiyelik aidati olarak sermaye pay1 niteliginde
bir para yatirmaktadir. Uyelik katilim pay1 iilkenin milli gelirini ve ihracati ile orantili bir paydir. Katilim paylariyla
toplanan paralar IMF’nin iilkelere verecegi borglar1 karsilamada kullanilir, ayn1 zamanda tye iilkenin ne kadar borg
alabilecegini belirler.

Uye iilkelerin milli gelirlerine bagl olarak 6dedikleri katilim paylar1 oy haklarini da belirlemesinden dolay1, pay1
biiyiik olan iilkelerin sistemde etkisi biiyiikk olmaktadir. Odedigi miktarla orantili olarak imkanlar1 da biiyiik
olmaktadir.

Mesela; ABD kotasi, bir bagka ifadeyle SDR cinsinden 6dedigi para ve bu miktarin toplam kotadaki payi,
Yonetim Kurulu'ndaki oy hakkini da belirlemektedir. En son sekliyle, IMF yonetiminde iilkelerin kotalar1 ve oy
oranlar1 Tablo-7.1deki gibidir.

Tablo-7. 1: IMF Kotalar ve Oy Yiizdeleri

ULKE Kota Miktan Kota Yiizdesi (%0) Oy Yiizdesi (%0)

A merika 37.149,30 17,46 17.14
Japonva 13.312.80 6.26 6.15
IAlmanya 13.008.20 6.11 6.01
[Fransa 10.738.50 5.05 4,96
Ingiltere 10.738.50 5.05 4.96
ftalva 7.055.50 3.32 3.26
S.Arabistan 6.985.50 3,28 3,23
TOPLAM 46,53 46,17
TURKIYE 964,00 0.45 0.45
[Kaynak: Baskaya (1995)

ABD, toplam oylarin %17,14’{ine sahipken, Tiirkiye’nin % 0,45 ‘ine sahip olmasi, zaten iktisadi agidan giiclii
olan devletlerin, IMF ve son tahlilde diinya ekonomisinde daha fazla s6z sahibi olma durumlarini mesru hale
getirmektedir. IMF yonetimindeki oy hakki bakimindan baslica gelismis tilkelerin belirgin bir istiinliige ve
avantajlari bulunmaktadir.

IMF’ye katilan iilkelerin uymak zorunda oldugu bazi sorumluluklar bulunmaktadir. Ozellikle para politikalar
cercevesindeki bu sorumluluklardan en 6nemlisi, her iiye iilkenin kendi parasini diger paralara gore nasil belirledigi
konusunda bilgi vermek zorunda olmasidir. Ayn1 zamanda, iiye iilkeler IMF’nin tavsiye politikalar1 izlemek ve para
degisimini yapmakla sorumludur. Eger iiye iilke IMF direktiflerinin disina ¢ikar ve uygulamazsa, diger iiyeler bu
tiyenin bor¢ almasini engelleyebilir, hatta Giyelikten ¢ikarilmasini isteme hakkina sahiptirler.

e. IMF’nin Faaliyetleri

IMF’ye iiye az gelismis iilkeler, kullandiklar1 mali kaynak yani aldiklar1 bor¢ karsiliginda verdikleri taahhiitleri
yerine getirip getirmedikleri konusunda IMF’ye hesap vermek durumundadirlar. IMF politikalarinin belirlenmesinde
etkili olan gelismis iilkeler, tabiidir ki, kendileri lehine olan ortak iktisadi regeteler belirlemekte ve bunlarin
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uygulanmasi i¢in tiim niifuzlarim kullanmaktadirlar.

IMF’nin izledigi finans politikalari; rezerv dilimi politikasi, kredi dilimi politikasi, acil durum destek politikas1 ve
bor¢ ve borg servisi diisiirme politikas1 olarak dort grupta toplanir. Borg ve borg servisi diigiirme politikalari, agir
borg yiikii altindaki iilkeler agisinda 6nemlidir.

IMF imkanlar1 genel anlamda bir bor¢lanma degildir. Odemeler dengesi sikintisna giren bir iiye iilke kendi
parasini verip karsiliginda parasi giiglii bir bagka tiye iilkenin parasini almakta ve zamani gelince bu tutar tekrar
degis tokusa tabi tutulmaktadir.

Normal IMF imkénlar:

1. Stand-by: Uye iilkedeki 6demeler dengesi meselelerin ¢dziimii icin tasarlanan bir destektir.12 — 18 ay arasinda
ve 3 ayda bir taksitler halinde verilerek kullandirilir. Her bir taksit serbest birakilmadan once diizenlemede
tasarlanan performans kriterlerinin yerine getirilip getirilmedigi incelenir. Geri 6demeler 3 — 5 sene i¢inde yapilir.

2. Genisletilmis fon kolayhgi: Makroekonomik veya yapisal meselelerden kaynaklanan o6demeler dengesi
meselelerin ¢6ziimii i¢in hazirlanan orta vadeli programlari desteklemek i¢in bigimlendirilmis {i¢ senelik bir
imkandir. Stand-by’da oldugu gibi bunda da performans kriterlerine bagli taksitlendirme séz konusudur. Geri
O0demeler 4 — 10 sene iginde yapilir.

- IMF’ye iiye iilkeden gelen borg talebi iizerine, cogu zaman bir diizenleme ve anlasma cercevesinde kredi
verilmektedir. Bu anlagmalarda iilkenin 6demeler dengesindeki sorunlar1 ¢ézmek i¢in uygulamay1 kabul ettigi belirli
politikalar ve tedbirler yer almaktadir.

- 1990’11 senelerde yasanan ekonomik krizler sonrasinda, IMF finans sisteminde istikrarin saglanmasi ve
yatirimcilarda giivenin olusturulmasi i¢in daha aktif rol almaya basladi. IMF; istikrarli bir biiyiimenin saglanmasi
gayesiyle seffaf makroekonomik politikalarin olusturulmasi, tiim iilkeler tarafindan daha saglam politika yapimi i¢in
gerekli standartlar ve kodlarin olusturulmasi, finans sistemindeki risklerin yonetilmesinin saglanmasi gibi konulara
yoneldi.

- IMF ve Diinya Bankasinin siirekli Avrupali ve Amerikali bagkanlar tarafindan yonetiliyor olmasi, bu
kuruluslarin milletlerarasi olma niteliklerini kaybettikleri yoniinde elestirilere sebep olmaktadir.

- IMF’nin gelismis iilkelerin etkisinden siyrilip azgelismis ve gelismekte olan iilkelerin yaninda yer almasi
beklenmektedir. Bu IMF’nin bagimsiz bir kurulus olmasina baglidir.

- IMF kaynaklariin artiritlmasina yonelik 2012 sene basindan itibaren siirdiiriilen ¢alismalar kapsaminda gesitli
ilkeler tarafindan 461 milyar dolar tutarinda kaynak taahhiit edildi. Tiirkiye de bu ¢abaya katkida bulunmak iizere
G-20 Los Cabos Liderler Zirvesi'nde 5 milyar dolar tutarinda taahhiitte bulundu.

f. Tiirkiye IMF Tliskileri

- Bugiine kadar 49.8 milyar dolarlik anlagsma imzalayan, diger kalemle 50 milyar1 asan kaynak kullanan Tiirkiye,
Uruguay ve Filipinler ile birlikte en ¢ok anlagma imzalayan 3 iilkeden biri. Tiirkiyenin, IMF ile 52 sene iginde
gerceklestirdigi stand-by anlagsmalar1 genelde, bitmesi gereken zamandan 6nce basarilamadan sona erdi.

- flk Stand-by anlasmas1 1 Ocak 1961 (Anlasma siiresi 1 sene) Tiirkiye AB iliskileri de IMF ile IMF ile stand-by
diizenlemelerinin basladigi doneme rastliyor.

- 1961-1970 seneleri arasi her sene IMF ile bir stand-by anlagmasi yapildi. Anlasmalar genellikle bir sene
dolmadan sona erdi.

- Birinci ve ikinci petrol krizi nedeniyle, 1975 senesinde 1.8 milyar dolar civarinda olan dis ticaret agigi, 1977
senesinde 3.4 milyar dolara ¢ikmis, dolayisiyla Tirkiye’nin bor¢ goriiniimii zayiflamis ve iilkeye kredi kapilari
kapanmugtir. 1970’ten, 1978’¢ kadar IMF’ye sekiz senelik bir ara verilmis ve bu siire iginde stand-by anlasmasi
yapilmamustir. Ancak 1978’den 1980 senesine kadar IMF ile yeniden birer senelik stand-by anlasmalar
imzalanmustir.

- 1979 senesi sonu itibariye ithal ikameci modelin artik islememeye baslamasi ve yasanan siyasi istikrarsizlik
neticesinde ekonomide serbestlesme fikri benimsendi. Buna yonelik olarak 1980 “24 Ocak Kararlar1” olarak bilinen
ekonomide degisim siireci basladi. Tiirkiye, 18 Haziran 1980 tarihinde ilk kez, IMF ile en uzun stand-by anlagsmasini
gerceklestirdi ve bu anlagsma 17 Haziran 1983’te sona erdi. 1983 senesinde yeni bir stand-by diizenlemesine giden
Tiirkiye’nin anlagmasi bir sene siirdil.

- 1980’e gelene kadarki kullanimlar son derecede diisiiktiir. Tiirkiye’nin o tarihlere kadar baslica ihrag triinleri
findik, kuru tizlim, incir gibi tarimsal {irlinler ve az sayida sanayi {iriintidiir. Hava sartlar kotii gidip de mahsul diisiik
olunca ihracat diismekte, Tiirkiye 6demeler dengesi sikintisina girip ithalat yapamaz konuma gelince IMF’nin
kapisini galmaktadir.

- 1980 senesindeki nispeten biiyiik destek 24 Ocak kararlar1 ve ekonominin 70 cent’e muhtag¢ halden kurtarilmasi
gayesine doniiktiir. 1994 senesindeki destek tiimiiyle o sene yasanan ve biyilk 6lglide Tirkiye’nin kendi
hatalarindan kaynaklanan krizden kurtulmak i¢in almmustir. 1999 sonunda baslayan ve 2008 senesinde sonuglanan
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kredilerin kullanimi ise 2001 krizine giden gelismeler, 2001 krizi ve sonrasi i¢in kullanilmustir.

- 2001 Subat krizinde IMF ile uzun gériisme ve pazarliklar yapildi. IMF den 19 milyar dolar kredi alindi.

- Tirkiye'nin 2002 senesinde IMFye 16 milyar 246 milyon SDR bor¢ stoku bulunuyordu. S6z konusu borg
stoku, 2005 senesinde 10 milyar 247 milyon SDR "ye, 2008 senesinde 5 milyar 534 milyon SDR "ye, 2010 senesinde
3 milyar 654 milyon SDRye, 2011 senesinde da 1 milyar 874 milyon SDR "ye kadar geriledi. 19 uncu stand-by dan
kalan borg stoku 562 milyon 109 bin 622 bin SDR "ye inmisti.

Tiirkiye-IMF iliskilerinde 2008 sonras1 donem

- IMF Tiirkiye Yerlesik Temsilciligi program iliskisinin sona erdigi 2008 senesinden itibaren, IMF ile iiyelik
iligkileri dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. Tiirkiye’de kiiresel ekonomik krizin etkilerinin ciddi sekilde
hissedildigi 2009 ve 2010 tarihlerinde 6demeler dengesinde mesele yasanmamasi ve en kritik donemin IMF’siz
atlatitlmast bu noktadan sonra IMF ile yola devam edilmemesinin herhangi bir problem teskil etmeyecegi
beklentilerini gii¢clendirmistir.

- Tiirkiye ekonomide istikrarin saglanmasi ve siirekli hale getirilmesi igin uyguladigi politika ve tedbirler
sayesinde IMF’ye bagimliliktan kurtulmustur. Merkez Bankasinin bagimsizligi, gergeklestirilen biitge disiplini ve
popiilizmden uzak karar alma mekanizmasi sayesinde Tiirkiye, IMF’siz donemde de mali disiplinini saglayacak
durusa sahip olmustur.

- Tirkiye’nin stand-by’siz donemde, kredi derecelendirme kuruluslarinin tarafli ve 6nyargili notlandirmalarina
ragmen bu kuruluslardan aldig1 notlarda 6nemli artislar yasanmistir. Bu donemde 6nde gelen kredi derecelendirme
kuruluslarindan Fitch 2012 senesinde, Tiirkiye’nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviyeye yiikseltmistir.

- Tirkiye’nin stand-by anlagmalarin1 uyguladigi donemde milletlerarasi yabanci sermaye miktar1 artmis ve
yatirimcilar i¢in gliven verici bir ortam olugmustur.

- Tiirkiye, IMF’ye olan borcun bitmesinden sonra yeni bir stand-by anlagsmasi olmasa bile tiim {iye iilkelerin tabi
oldugu IV. madde “Konsiiltasyon Caligmalar1” her sene yapilacaktir.

- Tirkiye ekonomide istikrarin saglanmasi ve siirekli hale gelmesi igin son 10 senelik donemde uyguladig
politikalar ve aldig: tedbirler sayesinde IMF’ye bagimliliktan kurtulmustur.

- 2008 senesi sonrasinda, IMF’siz gegirilen bu siire zarfinda Tiirkiye hem kendi ekonomisinde basarili bir
performans sergilemis hem de bdlgesel ve kiiresel piyasalarda 6nemli bir aktor haline gelmistir.

Tiirkiye, milletleraras: finans sistemine islerlik kazandirmak ve 6demeler dengesi meseleleri yasayan iilkelere
yardim etmek gayesiyle kurulan IMF nin kapisini ilk kez 1958 senesinde ¢aldi. Bu giine kadar IMF ile imzalanan 19
stand-by diizenlemesinin mithim bir kismi1 basarisizlikla sonuglanirken bir kismi ise aksine basariyla uygulandi.

2002 senesi baginda imzalanan ve IMF nin o tarihe kadar sagladigi en yiiksek kredi miktar1 olan 16 milyar dolarla
desteklenen 3 sene vadeli stand-by diizenlemesi basariyla uygulanan programlar iginde sivrildi. Bir onceki
programin kazanimlar ile de desteklenen mevcut stand-by anlagsmasi1 2004 senesinde sona eriyor.

IMF ile anlagmaya varilip Agustos 2003 deki yeni 6deme planinin bir benzeri olarak geri 6demenin bir kisminin
ileriki tarihlere atilmasi faydali olabilir. Bu Tiirkiye nin sirtindaki yiikiin bir kismini atabilecektir. Sonug olarak
Tirkiye nin IMF ile 1998 senesinde yaptigi yakin izleme anlagmasi tarzi bir anlasmaya varmasi ve 2005 senesinden
itibaren de bu anlagsmayla yakin isbirliginde bulunmasi faydali olabilir. Bu tarz bir uygulama ile iktisadi
politikalarinda ve uygulamada Tiirkiye 6zerk bir yapiya kavusturulurken IMF ‘nin finans desteginin de devam
etmesi saglanacaktir.

Netice:

Tiirkiye, IMF ile bir donemi kapatti. Hazine, 14 May1s2013 tarihinde Tiirkiye nin IMF’ye olan borcunun son
taksidini 6dedi. 422,1 milyon dolar tutarindaki bu 6deme ile Tirkiye nin IMF ye borcu sifirlandi. Son 10 senede
IMF ye toplam 23,5 milyar dolar 6deyerek borcunu bitiren Tiirkiye; bundan béyle IMF’de borg veren iilke olarak
yer alacak. (Kaynak: http://kdk.gov.tr/sayilarla/turkiyenin-imfye-olan-borcu-bitti/18 Erisim tarihi: 13-02-2017)

2. WB - Diinya Bankasi

Resmi ismi Milletleraras1 imar ve Kalkinma Bankasi (International Bank of Reconstructlon and Development =
IBRD) olan Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Teskilatina bagl olup 1944 senesinde IMF ile birlikte kurulmustur.

[k kurulus gayesi ikinci Diinya Savasi'nda bozulan Avrupa ekonomilerinin onarimma katki saglamak igin kredi
vermekti. 1950'den sonra Avrupa iilkelerinin geligmesini tamamlamasiyla birlikte, Diinya Bankasi az gelismis
tilkelere kredi saglayan bir kuruma dontismiistir.

a. Kurulusu

Milletleraras1 imar ve Kalkinma Bankasi veya Diinya Bankasi 1944 senesinde imzalanan Bretton Woods
Anlagmasi uyarinca 1946 senesinde kurulmustur. 25 Haziran 1946'da faaliyete gecen Banka, 15 Kasim 1947'dc
Birlesmis Milletler'in bir ihtisas kurulusu olmustur.
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Birlegmig Milletler 1944’de Para ve Maliye Konferansinda (UNMFC) uzun ¢aligmalardan sonra; a) Milletlerarasi
Para Fonu (IMF); b) Milletleraras1 imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD bu iki tesekkiiliin kurularak faaliyete
gecirilmesine karar vermistir.

b. Gayesi

Devletlere, 6zel ticaret igletmelerine mali yardim saglamak icin faaliyet gosteren uluslar iistii bir organizasyon
olan Diinya Bankasi ve bagl kuruluslar1 Birlesmis Milletler Teskilatinin bir yan kurulusudur. Temel gayesi iki
baslikta toplanir. Bunlar:

1. Savastan sonra meydana gelen yikintilar1 hizla tamir etmek, savasta agir zarar géren memleketlerin tekrar eski
iretim ve gegim imkanlarina kavugsmalarina yardim etmek.

2. Azgelismis iilkelerde ekonomik kalkinma ve gelismeye faydali devlet ve 6zel sektor yatirimlarint verimli
projeler ve uzun vadeli kredilerle desteklemektir.

c. Faaliyetleri

Faaliyetlerini 1948 senesinden itibaren azgelismis iilkelere yoneltmis bulunan Diinya Bankasi'nin islevleri
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1. Uye iilkelerin tediye bilangolarindaki uzun vadeli ve biinyesel dengesizlikleri gidermek;

2. Uye iilkelerin milli parasinin dis degerinde istikrar saglamak;

3. Milletlerarasi 6zel-yabanci sermaye yatirimlarini desteklemek ve milletlerarasi kredi saglamak;
4. Diinya kaynaklarimin gelismesine yardimci olacak yatirimlar yapmak;

5. Azgelismis iilkelerin sermaye ihtiyaclarinin kargilanmasina yardimci olmak.

Diinya Bankasi, IMF gibi, 6demeler dengesi acgiklar1 yerine, belirli kalkinma projelerini ve dolayis1 ile bu
projelerin ithalat girdilerini finanse etmektedir. Bor¢landirma igin genel iktisadi siyasetler yerine projelerin faydasi
ve verimliligi degerlendirilmektedir. Diinya Bankas1 grubuna dahil olan International Finance Cor-joratlon (Global
Finansman Kurumu) kalkinmakta olan tilkelerdeki 6zel sektor yatirimlarina kredi saglamaktadir. Yine ayni gruptaki
internatlonal Development Association ise az gelismis iilkelere diisiik faizli ve uzun vadeli kredi agmakta ve
iilkelerin 6deme dengelerini bozmamak icin geri 6demeyi iilkenin kendi parasiyla kabul etmektedir.

Avrupa ekonomilerinin onarimina katki saglamak i¢in kredi veren 1950'den sonra Avrupa tilkelerinin gelismesini
tamamlamasiyla birlikte, Diinya Bankas1 az gelismis tilkelere kredi saglayan bir kuruma déniismiistiir.

Diinya Bankasi esas itibariyle proje kredisi verir. Ancak, bazen program kredisine ilave ayrica teknik yardim da
saglayabilmektedir.. Banka, iiye iilkelerdeki ozel sektor kuruluslarma kredi vermek tiizere 1956 senesinde
Milletleraras1 Finans Kurumu'nu kurmustur. Bu kurulus, 6zel sektor yatirimeilarina kredi agabilir ve bunlara agilacak
kredilere garanti verebilir.

d. Diinya Bankasimin Finansman Kaynaklar:
Bankanin kaynaklari, tiye lilkelerin aidatlari ve milletlerarasi piyasalara sattigi tahvil gelirleridir.

Diinya Bankasi’nin temelde sermaye, bor¢lanma ve diger gelirler (faiz, menkul kiymet gelirleri, karlar) olmak
tizere lic mali kaynagi vardir. Diinya Bankasinin bor¢lanmadan sonra en 6nemli finansman kaynagi sermayesidir.
Bankanin ana sozlesmesine gore verecegi kredi miktari sermayesinin, rezervlerinin ve gelir fazlalarinin toplamini
gecemez.

Diinya Bankasi liyelere sermaye pay1 tahsis ederken iiye iilkelerin IMF’ deki kota miktarlarini esas alir.

Diinya Bankasinda her tiye iilkenin bir sermaye pay1 vardir. Diinya Bankasi’nin sermayesi ve bu miktar i¢inde
iiye llkelerin sermaye paylari, ABD dolar1 cinsinden ifade edilmekte olup sermaye payinin miktari, iiye iilkenin,
Diinya Bankasi’ndaki oy giiciinii belirlemektedir.

e. Yonetimi

Gelismis iilkeler ve S. Arabistan'in atadigi alti ve diger 134 {iyenin sectigi 15 kisiden olusan bir Yo6netim
Kurulunca yonetilen IMF’nin kardes kurulugsu Diinya Bankasi da Washington'da kurulu olup IMF'in benzeri bir
yonetim sekline sahiptir.

Diinya Bankasi'na sadece IMFye iiye olan iilkeler katilabilir. Bugiin 188 iiye iilkesi bulunan ve Merkezi
Washington'da olan Diinya Bankasi’na Tiirkiye 19.2.1947'de 5016 sayili kanunla katilmistr.

Diinya Bankasi’nin yapist IMF’ in yapisi ile benzerlikler gostermektedir. Diinya Bankasi’nda da temel organlar
Guverndrler Kurulu, Icra Direktérleri Kurulu, Baskan, Teknik Departmanlar ve Kalkinma Komitesidir. Guverndrler
Kurulu ve icra Direktérleri Kurulunun isleyisleri IMF ile aynidir. Ayrica, Diinya Bankasi Baskanina bagl baskan
yardimcilari, ¢esitli departmanlar ve personel gorev yapmaktadir.

fcra Direktorleri Kurulu, 24 iiyeden olusur. Bes iiye Banka sermayesinde en fazla paya sahip olan ABD, Ingiltere,
Fransa, Almanya ve Japonya tarafindan atanir. Geriye kalan 19 iiye her iki senede bir Guvendrler Kurulu tarafindan
secilir. Bu 19 iiyeden sadece Suudi Arabistan Rusya ve Cin Halk Cumhuriyeti temsilcileri kendi {ilkelerini, digerleri
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belli iilke gruplarini temsil ederler. Bagkan'in 5 Kidemli Yardimcist vardir. Ayrica. 15 adet cesitti boliimlerden
sorumlu Baskan Yardimcist bulunur

f.Tiirkiye’nin Diinya Bankasi ile Iliskileri

Tiirkiye, Diinya Bankasi'na 1947 senesinde iiye olmus ve iliskiler gii¢lendirilerek giiniimiize kadar gelmistir.
Tiirkiye’nin Diinya Bankasindan bugiine kadar 26,8 Milyar USD fon saglamis ve bu fonlar daha ¢ok makro
ekonomik istikrarin saglanmasi, biiylime, verimlilik artisinin saglanmasi ve piyasalarda rekabet ortaminin
olusturulmas1 hedefleri lizerinde yogunlasmustir.

Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Banka yardimlari devam etmis ve ekonomik istikrarin
saglanmasi konusunda gerek IMF gerekse AB ile koordineli ¢alismalar hiz kazanmistir. Tiirkiye’de Diinya Bankasi-
IMF koordinasyonu daha ¢ok kamu sektoriiniin yeniden yapilanmasi, rekabet ortaminin iyilestirilmesi ve mali sektor
reformu iizerinde yogunlasirken, AB’nin katilim 6ncesi mali yardim kapsamindaki destekleri 6nemli hale gelmistir.

Diinya Bankasi daha ¢ok sosyal giivenlik, kamu sagligi, su tedariki ve kanalizasyon, ¢evre, tarim, insaat, hukuk
reformu, kamu sektorii yonetimi ve enerji sektorii reformu konularinda Tiirkiye'ye destek saglamistir.

Tiirkiye Diinya Bankasi Grubu’nun (WBG) en biiylik orta gelirli ortaklarindan birisidir. 735 milyar ABD$
biyiikliigiindeki gayrisafi yurt i¢i hasilasi (GSYH) ile Tiirkiye diinyanin 18. bilyiik ekonomisidir. On seneden kisa
bir stire igerisinde, tilkede kisi basina diisen gelir neredeyse ii¢ kat artarak 10.000 ABD$’ n1 asmustir. 2008 senesinde
baslayan kiiresel ekonomik kriz ekonomik biiylimeyi yavaslatsa da, ekonomi direncini korumus ve Tiirkiye’yi
bolgedeki diger iilkelerin dersler c¢ikarabilecekleri bir 6rnek haline getirmistir. Kriz sonrasinda isgiicli piyasalart
hizla toparlanmis ve mevsimsel olarak diizeltilmis issizlik ve istihdam oranlar1 kriz 6ncesi diizeylere gelmistir.

Tiirkiye gectigimiz on sene igerisinde rekabetcilik anlaminda 6nemli ilerlemeler kaydetmis ve Diinya Ekonomik
Forumu’nun Kiiresel Rekabetcilik Endeksinde 16 sira yiikselerek 43. siraya yerlesmistir. Ayn1 donemde, 1 milyar
ABDS$’nin biraz tizerinde olan Yabanci Dogrudan Yatirim (YDY) son bes senede ortalama 13 milyar ABD$’ na
ulagsmustir.  Ayrica, 2001 sonrasinda gergeklestirilen temel reformlar Tirkiye’nin finans sektoriiniin kiiresel
ekonomik krize ragmen nispeten giiclii kalmasma imkan tanimstir. Tiirkiye, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
teskilatt (OECD) iilkeleri arasinda kriz sonrasinda bankacilik sektdriine kamu destegi saglamayan tek iilke olmustur.

Tiirkiye’nin ekonomik goriiniimii diger Avrupa lilkelerine ve MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bolgesine
gore olumlu olmakla birlikte, {ilkenin 6niindeki en 6nemli orta vadeli zorluk, bir yandan biiyiimeyi iilke capinda
daha az volatil ve daha siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in dig tasarruflara olan bagimlilig1 azaltirken, ayn1 zamanda
iiretkenligi ve rekabet giiclinli arttirmaktir. Tiirkiye, Avrupa Birligi (AB) ile koklii ancak karmasik bir iliskiye
sahiptir. AB, Tirkiye’nin en biiyiik ekonomik ortagidir ve Tiirkiye’nin 2011 tarihindeki ticaretinin yiizde 46’sin1
olusturmaktadir. Diinya Bankasi Grubu, biiyiik dlclide sonuglara odaklanan bir program uygulamasi, krediler ve
teknik damigsmanlik hizmetleri yoluyla, Tiirkiye Hiikiimeti’ni kalkinma hedeflerine ulasma yolunda desteklemeye
devam etmektedir.

Diinya Bankasi ile IMF arasindaki temel farklar:

Diinya Bankasi ve IMF’nin misyonu birbirinden farklilik arz etse de genel olarak aklama ve terdriin
finansmaniyla miicadele yontemleri benzerlik gostermekte ve bu alanda birlikte ¢alismalar yiiriitmektedirler. Diinya
Bankasinin temel gayesi; diinya tizerindeki yoksulluk ile miicadele oldugu i¢in maddi ve teknik yardim saglamak
suretiyle tilkelerin gelisme kapasitelerinin artirilmasini teminen gerekli ¢aligmalarda bulunmaktadir. IMF ’nin temel
gayesi ise makro ekonomik ¢ergevededir ve diinya tlizerindeki mali istikrarin stirdiiriilmesine yonelik ¢alismalarda
bulunmaktir.

3. AKB - Asya Kalkinma Bankasi

Asya Kalkinma Bankasi’nin (AKB) 62 iiyesi bulunmaktadir. Uyeleri arasinda 42 Asya iilkesinin disinda ABD,
Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, Norveg, Isvigre ve Avrupa Birligi’nin 13 iiyesinin bulunmasi dolayisiyla AKB’yi
bolgeselden ziyade kiiresel bir yap1 olarak tanimlamak daha dogrudur. Tiirkiye AKB’nin {iyesi olmakla birlikte milli
diizeyde borg alan iilkeler statiisiinde bulunmamaktadir.

LR INA3

Banka, catisma, i¢ savas ve savas yasanan lilkelere “kalkinma” “yoksullugu azaltma” vb. insani gerekgelerle ve
finansman yardimi ismi altinda bir dizi proje ger¢eklestirmis. Fakat “insan” faktOriiniin yok sayildigi, toplum
tizerindeki negatif etkileri azaltmak igin higbir tedbir alinmadigi, altyapi finansmani saglanan iilkelerin asiri
bor¢landirilarak daha da bagimli ve boyun eger hale getirildigi goriilmektedir. Yine, projenin gerceklestigi tilkelerin
tarihi, tabi ve toplumsal kaynaklarinin millet 6tesi sirketlere terk edildigi, proje bolge ve yorelerinde kitlesel goclerin
yasandigi Bankanin Vietnam, Pakistan, Afganistan’da gerceklestirdigi projelerde goriilmiistiir. Ayrica “yeniden
inga” bahanesiyle tabii felaketler yasayan iilkelere de yapisal uyum politikalarinin Banka araciligiyla dayatildigi
goriilmektedir.

Bankanin faaliyetleri ve destekledigi projeler bakimindan IMF, DB ya da DTO’den hi¢bir farkinin olmamasinin
da otesinde, hedeflenenin ne oldugunu gormek agisindan programa goz atmak bile yeterli olabilmektedir.

Asya Kalkinma Bankas1 1966 senesinde Asya-Pasifik iilkelerinin “geligmekte olan iilkelerine” kredi ve teknik
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hizmet sunmak gayesiyle kuruldu. IMF ve Diinya Bankasi gibi etkinlik ve miidahale alanlarini hizla genisleten AKB
bugiin Asya kitasinin kredi veren en biiyiik kuruluslarindan bir tanesi. Yine diger milletlerarasi finans kurumlar1 gibi
AKB de etkinlik alanin1 ve sagladigi kredi imkanlarin1 genislettikge iiye iilkelerin makro-iktisadi ve sektor temelli
politikalarinin olusturulmasindaki roliinii de artirdi. Baz1 durumlarda {iye iilkelerin biitce ve kalkinma hedeflerinin
olusturulmasinda Banka’nin iiye iilkenin se¢ilmis hiikiimetlerinden dahi daha fazla etkin olabildigi goriiliiyor. Banka
iiye llkeler tizerindeki giiclinii artirdik¢a bu {ilkelerin kendilerine has kalkinma modellerinden uzaklasmalarinin ve
neoliberal ortodoks yaklagimlara teslim olmalarinin da Oniinii agiyor. Bugiin AKB, 6zel sektor yatirimlarmin
finansmaninda, IMF tarafindan dayatilan yapisal uyum programlarinin uygulanmasi ve denetlenmesinde ve kiiresel
ticaret kurallarinin uygulanmasinda énemli gorevler iistleniyor.

Banka’nin yiiriittiigli kredi politikas1 tliye iilkelere esitsizlik ve yoksullugun biiylimesi, yerel halkin hayat
sartlariin ortadan kaldirilmasi ve ekolojik tahribat pahasina hizli iktisadi biiyime ve serbest pazar reformlarini
dayatiyor.

AKB verdigi kredi miktarim gittikge artirirken kredi alma sartlarini da neoliberal yeniden yapilanmanin
ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenliyor. Bor¢ alan {ilkelerden kamu sektoriinii kiictiltmeleri, kamu iktisadi
tesebbiislerini 6zellestirmeleri, temel hizmetleri piyasalastirmalari, emek piyasalarini esneklestirmeleri, kamuda
calisanlarin {icretlerinin asgari diizeyde tutulmasini, emeklilik ve saglik reformlar1 aracilifiyla sosyal giivenceleri
azaltmalar isteniyor. Diger taraftan iiye iilkeler agisindan kredilere ulasmak giderek daha pahali hale getirildiginden
bu iilkelerin bor¢ sarmalindan kurtulmalari neredeyse imkansiz hale geliyor.

Kiiresel adalet hareketinin son senelerde biiyiimesiyle birlikte milletlerarasi fon kuruluslarimin faaliyetleri de
giderek teknik meseleler olarak goriilmekten ¢ikt1 ve toplumsal miicadelenin ve politikanin konusu haline geldi.
Bugiin biitlin diinyada kapitalist kiiresellesme magdurlari, sendikalar ve sivil toplum kuruluslar1 temsilcileri IMF,
DTO ve Diinya Bankasi gibi kuruluslarin faaliyetlerini takip ediyor, elestiriyor ve bu kurumlarin olusturdugu
toplumsal ve ¢evre tahribatina karsi milletlerarasi kamuoyunu bilgilendirmeye ve duyarli kilmaya calisiyorlar. Bu
anlamda Asya Kalkinma Bankasi’na karsi yiiriitiilen kampanyanin da elestirilerini ii¢ konuda yogunlastirdig1
gozleniyor. Bunlar kisaca:

1. AKB projelerinin tasarlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve degerlendirilmesinde kamusal katilimin eksikligi,

2. AKB’nin yiriittigii program ve projelerin topluma ve c¢evreye etkisi ve Banka’nin faaliyetlerinin
sorumlulugunu almak istememesi,

3. AKB’nin yonetim yapis1 ve karar alma mekanizmalarinin gizliligi.

AKB tarafindan finanse edilen projeler kapali kapilar ardinda, iist diizey AKB yoneticileri, hiikiimet yetkilileri,
sirket yoneticileri ve teknik uzmanlarin pazarliklart sonucunda gelistiriliyor. Herhangi bir proje igin yapilan
arastirma AKB tarafindan finanse ediliyor. Dolayisiyla her yeni proje iiye 63 iilkenin vatandaglar1 {izerindeki borg
yiikiinii artirtyor. Bu siiregte projelerden en ¢ok etkilenecek olan yerel halka danisilmiyor. Cogu zaman aragtirmalar
bile bu insanlarm erisiminden uzak oluyor. Hatta ¢ogu arastirma Ingilizce yaymlandig: icin karar asamasina
miidahale edebilmek pek ¢ok insan igin imkansiz hale geliyor.

AKB’nin en mithim faaliyet alanini tabii kaynaklarin kullanimina ve altyapinin gelistirilmesine iliskin projelerin
finansman1 olusturuyor. Asya Kalkinma Bankasi da tipki Diinya Bankasi ve IMF gibi kredi verdikleri
hiikiimetlerden saydamlik ismi altinda hesap isteyebilirken, kendileri {irettikleri projeler ve verdikleri zararlar
konusunda sorumluluk almamaktadir.

Asya Kalkinma Bankasi’nin en iist diizey karar organ1 Guverndrler Kurulu olmasina ragmen kritik kararlar bityiik
6l¢iide Yiiriitme Kurulunca alinmaktadir. Guvernérler Kurulu iiye 63 {ilkeden birer temsilcinin katilimiyla nispeten
demokratik bir goriintii sergilerken, 12 iiyeden olusan Yiiriitme Kurulunda Amerika, Japonya ve Cin’in agirligi
bulunmaktadir. Banka’nin baskanlig1 geleneksel olarak Japonya tarafindan atanirken ii¢ bagkan yardimcisi ise sirayla
Amerika, Avrupa ve Asya tarafindan belirlenmektedir. Banka’ nin yonetim yapist siiphesiz onun giiglii tilkelerin ve
biiyiik sirketlerin ¢ikarlar1 yoniinde hareket etmesini kolaylastirmaktadir.

4. AlIB - Asya Altyap1 Yatirnm Bankasi

AlIB’nin kurulmasina iliskin 6n anlagsma 24 Ekim 2014 tarihinde ¢cogunlugu Asyali 21 iilke tarafindan Pekin’de
imzalandi. Bankanin merkezi Sangay.

Cin 50 milyar dolarlik kurulus sermayesinin biiyiik bir kismini karsilayarak bankanin yiizde 49’una sahip olacak.
Sermaye, yeni iilkelerin katilimiyla 100 milyar dolara ¢ikabilir. 20 Mart 2015 itibariyle kurucu iiye olmak iizere 31
iilke bagvurmus durumdadir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nin inisiyatifiyle kurulan AAYB, Asya-Pasifik Bolgesi’nde mali isbirligi ve Asya’daki
enerji, ulastirma ve alt yap1 projelerine kredi destegi saglamay1 hedefliyor. Tiirkiye’nin de kurucu iiyesi oldugu 100
milyar dolarlik Asya Altyap1 Yatirim Bankasi’nin Diinya Bankasi ve IMF’ye rakip olmasi bekleniyor.

Bankaya Tirkiye, 26 bin 99 hisseye karsilik, 2 milyar 609,9 milyon dolarlik sermaye taahhiidiinde
bulundu. Bolgesel 37, bolge dis1 da 20 olmak tizere 57 tiyesi bulunan bankaya, Cin yaklasik 29,8 milyar dolar ile en
yiiksek sermaye taahhiidiinde bulundu. Sermaye taahhiidiinde Cin’i 8,3 milyar dolar ile Hindistan, 6,5 milyar dolarla
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Rusya izledi.

AAYB, fon yatirimi1 yaparak dogrudan kredi vererek, iktisadi kalkinma kredilerini kismen veya tamamen garanti
edebilecektir. Asya'daki enerji, ulagtirma ve altyapi projelerini destekleyecek bir yapida kurulmustur.

Merkezi Cin’in baskenti Pekin’de olan bankanin yonetiminde biitiin yetkilerin toplandigi Guvernérler Kurulu,
Direktorler Kurulu, baskan, bir veya birden fazla baskan yardimcilart ve gerektigi kadar yonetici istihdam
edilecek. Guvernérler Kurulu 5 senede bir bankaya yénetici segebilecek. Bankanin ¢alisma dili ise Ingilizcedir.

Asya Altyapt Yatinm Bankasi'nma karsi ¢ikan ABD ve Japonya ise projeye katilmayan iilkelerin en onde
gelenleridir.

Bankanin kurucu iiye sayisi, Tiirkiye'nin de kabul edilmesiyle 38'e yiikseldi.

Bankanin kurucu iiyeleri: Cin, Fransa, Almanya, Banglades, Brunei, Kambog¢ya, Avusturalya, Giiney Kore,
Hindistan, Endonezya, italya, Urdiin, Kazakistan, Kuveyt, Kirgizistan, Laos, Liiksemburg, Malezya, Maldivler,
Malta, Mogolistan, Myanmar, Nepal, Yeni Zelanda, Umman, Pakistan, Filipinler, Katar, Suudi Arabistan, Singapur,
Sri Lanka, Isvigre, Tacikistan, Tayland, Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere, Ozbekistan, Vietnam, iran ve Tiirkiye.

5. 1978 Washington Kapitalizm Mutabakati ve Sonuc¢lar

Washington Kapitalizm Konsensiisii (mutabakati, anlagmasi) 1978, ABD ve diger G-8 iilkeleri tarafindan kabul
edilen; IMF, Diinya Bankas1 ve WTO tarafindan dayatilan neo-liberal iktisat politikalaridir.

IMF, Diinya Bankasi ve Amerikan Hazinesi, ABD ve AB’nin merkezde olacagi global bir serbest piyasa diizeni
tasavvurlar1 vesilesi ile ABD ve AB kapitalizminin etrafinda biitiin diinya milletleri, halka halka, i¢ ige gegirilecek
ve merkezi kendileri olan bir kapitalist piyasa imparatorlugu kurulacakti.

1978 kapitalizm mutabakatinin temel Kkriterleri:

1. Mali disiplinler ve vergi reformu

2. Ozel miilkiyetin korunmasi

3. Kamu harcamalarinin azaltilmasi

4. Kamu tesebbiislerinin 6zellestirilmesi

5. Ticaretin serbestlestirilmesi ve milletlerarasi ticaretin 6niindeki engellerin kaldirilmasi
6. Mali reform ve serbest faiz hadleri

7. Sermaye hareketlerinin liberallestirilmesi ve rekabetci kur politikalar

Bu politikalar diinyanin biiylik kisminda neo-liberal olarak tanimlanmasina ragmen, ABD'de "muhafazakar"
olarak tanimlanan politikalardir.

Amerika, “Serbest piyasa, Incil’den sonraki en kutsal diizendir” inanci ile vahsi kapitalizmi kamgilamaya
basladi. Ancak, 2008’senesine gelindiginde, “Bati kapitalizminin {izerine oturdugu serbest piyasa”, biiyiik bir mali
krizle ¢okiisiin esiginden dondii. Milyarlarca dolar halkin parasi batan bankalari kurtarmak i¢in kullanildi. 1929
Diinya Buhranindan daha biiyiik bir bunalimi tiim diinyaya yasatti.

Aslinda kapitalizm, insana ve hayatina uymayan bir iktisadi rejim olmasi sebebiyle ¢okiiyor, fakat her defasinda
farkli ve yeni iddialar kullanarak ve yerlesik diizenini yeniden tasarlayarak kaldigi yerden yoluna devam ediyor.
Bunun en bilyiik sebeplerinden biride diger antikapitalist ve antiemperyalist toplumlarin yeni ve iyi bir alternatif
ortaya koyamamalaridir.

Emegi somiiren, hormonlu, haksiz rekabeti ve gelir dagiliminda adaletsizligi artiran bu kapitalist sisteme kars1
olmak bir sey ifade etmiyor. Artik ortaya ciddi bir alternatif konmasi gerekiyor. Yoksa bu somiirii diizeni siriip
gidecektir.

6. Sosyal ve iktisadi Gelisim

Insanlarin ihtiyaclarin1 karsilayan kaynaklar, sadece o cografya iizerinde yasayanlarin degil tiim diinya
insanlarinin oldugu fikri yayginlagmaktadir. Bu diisiince, aslinda kaynaklarin siirdiiriilebilir bir iiretim ve tliketim
anlayisi ile gelecek nesillerin de hakki olarak asiriya kagmadan ve adil bir sekilde kullanilmasini ifade eder.
Uzerinde yasamlan cografyanin kaynaklar1 gegmisten miras degil de gelecekten emanet almmis degerler olarak
kabul edildiginde daha etkin ve verimli bir kullanim saglanmis olacaktir.

Kapitalizm feodal bir toplum olan Avrupa'da dogdu ve gelisti. 15. asir sonralar1 teknolojiye paralel iiretimin
gelisim, para ve ticaretin 6ne ¢ikmasi ile bunlara sahip olmak isteyenler toplanarak is boliimii ve iiretim artisglarini
saglayarak kapitalist sistemi yerlestirdiler. Yapisi itibari ile somiirgeci olan kapitalist yayillmaci model once barig
adiyla militarist istila, sonra iktisadi {islisme ve paylasim yapmaktadir. Devletleri ve kisileri stirekli bor¢landirarak
modern koleler haline getiren bu sistem siirdiiriilebilir bir durum degildir. Bu gidis Bati'min 1750 senelerinde
baslayan stiinliigii gelecege doniik iktisadi perspektiflerle 2030 senelerinde bitecegi  tahminini
kuvvetlendirmektedir.

Giig ve serveti ifade eden iktisadi kalkinmisligin belirleyiciliginde; bunu elde eden iilke ve kesimler diinyanin
diger iilke ve toplumlarini adil olmayan bir iktisadi rekabet ile somiirmektedir. Bu da toplam diinya kaynaklarinin
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niifus bazinda dagiliminda biiyiik adaletsizlikleri beraberinde getirmektedir. Bu dagilimin iilke igerisinde de daha
ziyade st gelir tabakasinda olanlar lehinde gelismistir. Bu anlamda; kolay kazancin tesviki, alin teri ile ¢alisip
istihdam saglayan ve vergisini 6deyen kesimi magdur etmektedir. Hayatin her safthasinda emek sarf etmek ve emege
ahlak katmak is hayat1 ve toplum hayati agisindan ¢ok énemlidir.

Say1 ve fayda olarak ¢okluk ifade etmeyen ve dogrudan tiikketime konu olmayan nesneleri degersiz kabul eden
kapitalist iktisadi anlayis insana, hiz ve haz telkin ederken smirli kaynaklarin kullanimi noktasinda ise devamli
rekabete sevk etmektedir. Bu haksiz rekabet, iilkeler ve siniflar arasi gelir farkliliklarindan dolay: tiiketimde biiyiik
adaletsizlikler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu halde; ge¢miste iilkeler arasi ve giiniimiizde kismen ve gelecekte tamamen
simiflar (toplum tabakalar) arasi bir ¢atigmaya gotiirecegi agiktir. Insan haklari evrensel beyannamesinde temel
kabul edilen; yagam hakki ve bunun siirdiiriilebilmesi igin gerekli ihtiyaglar1 devletlerin karsilama mecburiyeti,
diinyanin sahip oldugu kaynaklari tiim insanlar i¢in adil dagilimini da zorunlu kilmaktadir.

Bat1 sanayilesme ile birlikte, emperyalist fikirlerinin izinde; diinyadaki yeralti maden ve enerji havzalarimi
kontrole yoneldi. Bu meyanda, farkli cografyalar1 isgal ederek oranin zenginliklerini Avrupa'ya tastyarak kendi
giiclinli ve gelismesini artirdi. Bir¢ok {ilkenin bu sémiirii diizeni, diinyanin diger sanayilesememis iilkelerin aleyhine
muvazeneyi (denge) bozarak bircok {iilkeler arasi savasa sebep olmus ve Bat1 kendi icerisinde de birinci ve ikinci
biiyiik savaglarin baglaticist ve siirdiiriiciisii olmustur.

Kendilerine 6zel misyon bicen global sermaye sahipleri olan aileler, servetlerinin giicii ile siiper devletler
igerisinde organize olarak bu yapilar1 global 6l¢ekli ¢ikarlari dogrultusunda istimal etmektedirler. Servetlerini
artirmak ve diinyay1 kontrol etmek i¢in gelismemis iilkelerde kurduklari sivil toplum organizasyonlar1 vasitasi ile
buralar1 somiirmektedirler. Gerektiginde korku ile toplumu kontrol altinda alir. Insan ve toplumlarin bilingaltina
inerek formatlar ve istedigi yonde hareket etmeleri saglarlar. Gizemli, [lluminati (zihin kontroliiyle, kuruluslari ele
gecirerek Yeni Diinya Diizeni'ni kurmaya calisan gizli silahli yap1) ve Tovistock enstitiisii (saglik temelli insan
psikolojisini etkilemeyi temel alan) benzeri organizasyonlar ile diger toplumlar1 kusatilmislik hissi ile karamsarliga
diisiirerek daha kolay kontrol etmeye ¢alisirlar. Hafiyelerler (casus) vasitasi ile kendi lehine insanlarin diisiince ve
davraniglarim etkilemek i¢in planli mesajlar olan propaganda ile onlar1 manipiile ederek; aleyhlerine olan tek sesli
yapilari, kendi lehine olacak ¢ok sesli yapilar haline getirme ve ¢ok sesli yapilari da tek sesli yapilar haline
getirmeye calisirlar. Bu manada, giiclin hak da degil, hakkin giicte olduguna inanan, hayati bir yardimlasma degil,
miicadele géren emperyal vizyona sahip ultra kapitalist bir anlayis yayginlasmaktadir. [lmi, teknolojik ve ekonomik
ustiinliige sahip iilkeler, diger llkeler lizerinde psikolojik iistiinliigli de elde ederek ekonomik ve siyasi geligsmislik
diizeylerini siirekli korumaya c¢alismaktadirlar. Iste, giiciin dorugunda, bunun kibrine kapilarak gii¢c zehirlenmesine
maruz kalmis, kendilerini se¢ilmis ari (katkisiz) ve her seyi gii¢ ile halledecegini zanneden yapilar ile miicadele
ancak, kolektif bilince sahip halklarin sagduyusu ile zaptu rabt (disipline) altina alinabilir. Bunlarin maksatlarinin
aksi ile tokat yemeleri ancak, suurlanan insanlarla saglanabilir.

Globallesme sonucu milletleraras: iliskilerde geleneksel ittifak donemi bitiyor ve ihtiyaclarin degisimine baglh
olarak stratejik ittifaklar da degisiyor. Ulkeler arasi meseleler sadece derin diplomasi ile ¢dziilemez, degisen
ihtiyaclara bagl olarak farkli secenekler kullanilmasi gerekir. Bulunduklar sartlara bagli olarak, iilkelerin gizli
kodlar1 bulunabilir. Cografya stratejiyi belirler. ibn-i Haldun’un dedigi gibi “Cografya sizin kaderinizdir.” Akil ile
yiiriitilen denge siyasetine bagli diplomaside “Bekle gor, zamani gelince vur.” ve “Diismani sik degisenin
dostluguna da giiven olmaz.” anlayis1 hakimdir. Kendi menfaatlerine gére kavram gelistiren emperyal iilkeler bilgi
ve tecriibe birikimi, sahip olduklar askeri imkan ve kabiliyetler ile yeni savas teknolojileri sayesinde geligmemis
iilkeleri kendine bagimli hale getirmektedirler. “Muhabere olmadan, muharebe olmaz.”, anlayisiyla maliyeti diigiik
ve kolay olan; sosyal alemden, sosyal medya vasitalar1 ile elde ettikleri bilgi ile hakimiyet savaslarini
stirdiirmektedirler.

Vatandasin, kamu harcamalarina katilim paylar1 adil bir sekilde diizenlenmelidir. Vergide adalet; harcayandan
degil daha ¢ok kazanandan alinmali. Tiim vatandaslardan toplanilan vergilerle devletin sundugu sosyal destekler, bir
sahsin veya grubun yardimi olmadigi ve bu kaynaklarinin birilerinin elinde baski unsuru olmaktan ¢ikarilmasi
gerekir. Basta mahalli idareler olarak devletin en temel gorevi a¢ ve agiktaki insanlara hizmettir. “Baz1 insanlar,
ihsanlarim1 muhtaglara ¢ok pahaliya satarlar.” Tamircilerin azaldigi ve fakat tahripgilerin ¢ogaldigi zamanimizda
vatandagin gorevi, siyaset miiessesini daha giiglii ve liyakatli olmasini saglayarak, kamu kaynaklarinin etkin
yonetimini gerceklestirmek olmalidir. Toplumsal rahatsizligin artisin1 gosteren toplumsal hareketlilikteki artig
zamaninda yoneticiler, zalime karsi izzetli, mazluma karst merhametli olmalidir. Tiim toplumun degeri olan dnceki
kusaklarin biriktirdigi iktisadi degerleri verimli kullanmak gerekir. Devleti yeniden yapilandirma siirecinde
yoksulluk iireten degil, yoksullugu ortadan kaldiracak uygulamalara ihtiya¢ vardir. Kendi biirokrasi ve burjuvasini
olusturan kirli ve kimliksiz insanlarin yapilanmalarina miisaade etmemek gerekir.

Her yiiz senede; iktisadi ve sosyal agidan yeni bir diinya diizeni kuruldugu s6ylenir; 1715, 1815, 1915 ve 2015' de
bu tarihi dénemeglerden biri olarak enerji havzalarina yapilan operasyonlar bu fikri desteklemektedir. Birinci Diinya
savasi sirasinda, 29 Nisan 1916'da Kut'iil Ammare kusatmasi sonrasi Ingilizlerin Osmanli 6. ordusu karsisinda
bozguna ugramasindan sonra 16 Mayis 1916’ da Ruslarinda mutabakatini alan Ingiltere ve Fransa aralarinda
yaptiklar1 Sykes —Picot gizli anlagmasi ile orta dogu topraklarini paylagmiglardir. Bélgede yiiz sene sonra benzer bir
gizli anlagmanin alt yapist hazirlanmaktadir. Monroe (ABD bagkani James) Doktrini ile 1823 senesinde baglayan
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Amerikan ve Avrupa emperyalizmi iki yliz sene sonra asimetrik olarak Ortadogu'ya tam bir “daimi ve topyek{in
savas hali” ni getirdi. Bu emperyalist giigler, somiirmek istedikleri bolge {ilkelerini kontrollii kaos ile terorle
yildirarak ve vesayet ile diinyadan uzaklastirip kendi i¢ine kapatarak otoriter bir rejim ile geri kalan bu iilkeler
tizerinde tiim iktisadi segenekleri kullanmaktadir.

Insanlik, zihin giicii ile diinyay1 imar ve insa ile ona yén ve sekil verirken, diger yandan icinde yasadig: diinya
onun zihniyetini etkilemektedir. Bu noktada Dogu ve Bati medeniyetlerinin kaynaklar1 temelde farklidir. Dogu
medeniyeti dine dayali ve inanglarin sekillendirdigi bir anlayisi yansitirken, Batt medeniyeti ise daha ziyade Roma
hukuku ve Yunan felsefesi dayanir ve giiniimiiz sosyal ve iktisadi vaziyeti ve dolayisiyla da iiretim ve tiiketim
sistemlerini de bu yapilar belirlemektedir. Kategorik ve toptanci yaklasim sergilememek agisindan Bati’y1 (AB ve
ABD) insanliga faydali faaliyetler yiiriiten ve temelini Hiristiyanliktan alan birinci Avrupa ve Roma ve Yunan
diisiincesine dayanan, kapitalizm gibi uygulamalarla diinyayr somiirmeye caligsan ikinci Avrupa’ y1 ayri tutmak
gerekir.

Avrupa sanayilesme ile sagladigi ustiinliiglini diinyanin diger toplumlar1 {izerinde kiiltiirel somiiriiye de
yonelerek onlarin medeniyetlerini geriletmis. Oralarda, bilimde, sanatta ve ekonomide kendi 6n kabullerini
yerlestirmis ve bunu tek dogru olarak kabul ettirmeye ¢alismistir. Bilim alaninda tekelci bir anlayisla; diinyanin
diger cografyalarinda halklarin gelistirdigi sistem ve buluglart ilmi kabul etmeyerek, sadece kendi ¢aligmalarini
akademik ve ilmi bulus ve ¢aligma olarak gérmiistiir. Boylece de toplumlarin tarihi hafizalarin1 zayiflatarak, tarih
bilincinden (suurundan) uzak yetistirilen insanlar1 istedigi yonde sevk ve idare etmeye yonelmistir.

Insanligin gecirdigi evrelerden biri olarak; belirli cografya insanlarmin kélelestirilmesini ve bunlarm azadi sadece
iktisadi saiklerle yapan emperyalist zihniyet, zamanla artan kolelik maliyetinden kurtulmak igin hiirriyet verdigini
sOylemistir. Oysa bir iscinin maliyeti, bir kdlenin maliyetinden daha diisiik oldugu i¢in bu somiiriiniin yoniinii
degistirmis ve emek iizerinden yeni somiirii yontemleri kesfetmeye yonelmistir. Ilerleyen zamanlarda artik, bilim ve
teknolojinin sagladig1 imkanlarla insanlarda artan suurlanma sorgulamay1 da pesinden getirmektedir. Artik insanlar
somiiriilmek, kandirilmak ve yonetilmek istemiyor; birlikte adil, aldatilmadan ve katilimli (istisareli) yontemi istiyor.
Gelinen noktada “karizmatik tek insan” yonetimlerinden “mesveretli heyetler yonetimi” modeline gegilmesini
istiyor. Bu manada, yoneticilerin bulundugu makamlarin bir imtiyaz degil bir mesuliyet alani olarak goriilmesi ve
bunun gereginin yerine getirilmesi beklenir.

Iktisadi sistemlerde ahlaki unsurlarin goz ardi edilmesine bagli olarak; genleri ile oynanms (GDO) iiriinlerin
kontrolsiiz sekilde iiretim ve tiiketimi toplumlarin sagligimi ve nesil olarak devamini olumsuz etkilemektedir.
Ozellikle; “etiketlemelerin” yiyecegin organik oldugunu sdylemek gibi, bir ifade ile insanlarin beklentilerini
degistirmektedirler. Gida sektdriine hakim smiflar; gida giivenligini hige sayarak diger insanlar iizerinde
operasyonlar yaptig1 diisiincesini pekistirmektedir. Cok kazanma hirsi ile gidalar tizerinde donen dolaplar insanlari
endiselendirmekte ve helal gida sertifikasi gibi, giivenli gida standardi olan iiriinlere yonlendirmektedir. Bu gibi,
toplumu ilgilendiren meseleleri asmanin yolu; 6gretim sistemi dahilinde degerlerine bagl hedefi ve ideali olan, akil
edebilen (diisiinen), sorgulayan ve belirli ideolojiler ile sekillendirilemeyen sosyal bireyler yetistirilmelidir.

Global sermaye sahipleri olan aktorler; iddiali laflarin giicline dayanarak, beylik fikirleri ve uzun siire test
edilmeyen ezberleri baskalarina sopa gibi gostererek diinyaya nizam (diizen) vermeleri ahlaki bir davranis degildir.
Halk hakimiyetine dayanan, temel hak ve hiirriyetleri, esitligi saglayan yonetimi ifade eden demokrasiyi kullanarak,
ancak gercekte; hak ve hukuku tanimama, zorbalik, keyfi uygulama, zuliim ve tahakkiim olan istibdat ile servet elde
etmeye ve diger toplumlarin kaynaklarini1 kontrol altina almaya ve boylece servetlerini artirmaya g¢alisiyorlar. Bu
hakim smif, basin gibi tiim iletisim vasitalarim1 kullanmakta ve toplumlara kendi degerlerini benimseterek
varliklarini gii¢lendirerek siirdiirmektedirler.

Devlet giiclendikce; ekonomiye, egitime, kiiltiire, sosyal ve aile hayatlarina miidahale ediyor ve devlete
bagimlilik ve muhtaglik durumu arttik¢a da ferdi hiirriyetler azaliyor. Biiyiime devletlerde bir hedef degil, sadece
insanlarin mutlulugu igin bir ara¢ olmali ve toplumda artik ekonomide biiylime olmadan bir refah diisiincesinin
yerlesmesi gerekir. Bu noktada milli devletin toplumu kontrol etme yetenegi, kiiresellesme ile zayiflamakta ve
gelismeler ile gliclenen kiiresellesme uygulamalari, acimasiz sekilde bir tarafta “kazananlar”, diger yanda
“kaybedenler” ortaya ¢ikariyor. Bu noktada materyalizm ve ona dayanan pozitivizm benzeri diisiinceler sonug itibari
ile din dis1 ve dolayisi ile din karsiti felsefeler olarak bu ugurumu gideremiyor ve tersine siirekli derinlestiriyor.

Diinya iilkelerinde; kamu sektorlerinin {ilke ekonomisinin yaklasik {igte birini olusturdugu bir yapida yonetim
kalitesi insanlarin hayat kalitesini onemli 6lgiide etkilemektedir. Kamu kaynaklari; yonetisim anlayisina uygun
olarak en etkin sekilde kullanilmalidir. Yoneticiler, kamu kaynaklarimi istedikleri gibi, degil halkin istedigi sekilde
kullanmali, israf etmeden, gercek ihtiya¢ ne kadar ise o miktarda kullanmalidir. Global diisiinerek, yoneticilerinde
halk gibi, yagamasi gerekir. Bu noktada halkin ¢ogunluguna uymak; onlarin yedigi, giydigi ve kullandig1 gibi,
kullanmak gerekir.

Diinyada hizli gehirlesme ile birlikte i¢ gbc¢ler belirsizlikleriyle siirerken, iktisadi modernlesme ve liberallesme
devam ediyor, ge¢im imkanlar1 kirilganlasiyor ve yasanan mekanlar kalabaliklagiyor. Aile ve komsuluk baglari
zayiflarken, yeni topluluklar ortaya cikiyor. Toplumda ferdi istekler yapay bir sekilde kabartiliyor ve tiiketim
toplumsal statiiniin ana kaynagi haline geliyor. Deger yargilari, sorgulanip erozyona ugruyor veya hosgoriisiiz
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sekillere biiriinerek yeniden {iretiliyor. Nesiller aras1 anlayis farkliliklar1 ¢atismalar1 hizlandiriyor ve dolayistyla
hayat giderek daha rekabet¢i 6zellikler kazaniyor ve yeni su¢ ve somiirii sekilleri ortaya ¢ikiyor. Kadin ve aile
modern sistemlerin hep yumusak karni olmus ve kapitalizm bunu iyi bildigi i¢in faaliyetlerini agirlikli olarak onun
tizerinden yiiriirliige koymus. Daha ¢ok ¢aligma hayatina sokulan, daha ¢ok tiikettirilen ve bedeni reklam nesnesine
doniisen ve istismar edilen bir kadin anlayis1 kapitalizmin siradan uygulamalari haline gelmis durumdadir.

Sosyal bilimciler giiniimiizde genis aileden ¢ekirdek aileye gegme siirecinin bittigini ve cekirdek ailenin de
parcalanarak atomize kisilerden olusan bir aile yapisinin olusmaya basladigin1 sdylityorlar. Oysa insanlar
yalnizlagarak a-sosyal bir yapiya siiriiklenmektedir. Arastirmalar yiiz yiize sosyallesmenin kisileri daha fazla mutlu
ettigini sdylemektedir. Vermek ve paylasmak insani insan yapan unsurlardan olarak; vermek hizmet toplumunu
olusturan kisilerin, almak ise tiiketim toplumunu olusturan kisilerin 6zelligini tasir. Tiiketim toplumu atomize bir
toplum olma yolundadir. Sanayi tiriinlerindeki israfin 6nlenmesi icin sadelik gerekir; sadelik, degere odaklanmay1
saglar ve boylece israf ve kayiplar goriilerek her tiirlii israfin oniine gecilebilir. Bu noktada; “tiiketimin bir kiiltiiri
olmali, ancak tiiketmek bir kiiltiir olmamalidir.”

Kars1 tarafi iyi anlamanin yolu, onun kullandig1 kavramlar1 ve kelimelerin anlamlarini biliyor olmaktan gecer.
Sark (dogu) kiiltiiriinde yazi degil, soz kiymet ifade eder ve sozli kiiltiir, yazili kiiltiirden 6ndedir. Her ne kadar
“hatirdan ¢ikar satirdan ¢ikmaz” dense de “ilim kalpten yaziya intikal edince zayi olur” sozii tercih edilmistir.
Yasayarak 6grenmek; bedeli en yiiksek 6grenme seklidir. Akilli insan yasadigi olaylardan ders olan ve hayatini ona
gore diizenleyen insandir. Ancak daha da akilli insan bagkalarinin tecriibelerinden kendine ders ¢ikarmay1 bilendir.
Bu noktada toplumlar maruz kaldiklar1 temel meseleleri olan; cehaleti marifet (bilgi) ile zarureti sanat ile ve ihtilafi
(ayrilig1 - gayriligi) ittifak ile ¢ozmeye galigmalidir. Diinyada yasanan gelisimi bu gergeveden degerlendirerek, artan
meselelere hizli ¢oziimler tiretmek gerekir.

Care; tim insanlarin evrensel (cihansiimul) degerler etrafinda, adil, sulh iginde, karsilikli saygi ve sevgi
cercevesinde insani degerleri esas alan bir sosyal ve iktisadi sistem olusturmalaridir. Mecburiyetten degil goniilli
sadelik ile fazlaliklardan arinma, esyalar1 ayiklamak, gerekli ve zorunlulari el altinda tutarak yeni bir hayat tarzini
benimsemek iktisadi krizlere kars1 en miiessir yol olmaktadir. Bdylece her alanda sulh, demokrasi ve adaletin hakim
kilinmast ile topluma dair meseleler daha kolay halledilecektir.

Yedinci Boliim Degerlendirme Sorular:

. IMF - Milletleraras1 Para Fonu’nun; kurulusu ve gayeleri hakkinda bilgi veriniz.

. IMF - Milletleraras1 Para Fonu’nun yapisi nasildir?

. IMF - Milletlerarasi Para Fonu’nun faaliyetleri hakkinda bilgi veriniz.

. IMF ile Tirkiye arasindaki iligkileri agiklayimiz.

. Tiirkiye’ IMF’ ye olan borcunu nasil ve ne zaman kapatmistir?

WB - Diinya Bankas1 konusunda genel bir bilgi veriniz.

AKB - Asya Kalkinma Bankas1 hususunda genel bir bilgi veriniz.

. AlIB - Asya Altyap1 Yatirim Bankas1 konusunda genel bir bilgi veriniz.

. 1978 Washington Kapitalizm Mutabakati ve Sonuglar1 hususunda genel bir bilgi veriniz.

©CONOUTAWN
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SEKIZINCI BOLUM

iS AHLAKI VE SOSYAL SORUMLULUK

1. iS AHLAKI

1.1. Ahlak Kavram

Is ahlaki ve sosyal sorumluluk, kisi ve kuruluslarin énemli sorumluluk alanlarini olusturur.

Meslek etigi, is etigi, sirket ahlaki, firma ahlaki, isletme ahlaki, ticaret ahlaki, esnaf ahlaki, iiretici ahlaki, igveren
ahlaki vesaire isimler ile ifade edilen is ahlaki genel ahlak icerisinde yer alir.

Ahlak kavram, dini, sekiiler (diinyevi) ve felsefi topluluklarca, insanlarin subjektif olarak cesitli davraniglarinin
yanlig veya dogrulugunu belirleyen bir hiikiim ve kurallar sistemi ve/veya inanci i¢in kullanilir. Ahlak, farkli da olsa
tiim toplumlarin hayatinda her zaman bulunur. Tiim dinler 6nce ahlak der. Toplum ahlék iizerine insa edilir.

Ahlak felsefesinde; ahlak yargilar1 normatif (kural koyucu) olarak; yapilmasi veya yapilmamasi gerekeni belirtir.
Ahlak bilimi; iyi, kotii, faydali, dogru ve yanlis gibi meseleleri inceleyen, ahlaki bir davranis kurali ortaya koyan,
neyin yapilmasi gerektigini, hangi davranisin iyi oldugunu, neyin hayata anlam kazandirdigin1 gésteren bir bilimdir.

Ahlak ve etik, es anlamli kullanilmakta; etik kelimesi Latince kdkenli olup, ahldk bilimi anlamina gelmekte,
ahlak ise Arapca kokenli bir kelimedir. Huy, seciye, mizag, tabiat ve karakter gibi manaya gelen hulk veya huliik
kelimesinin ¢ogulu olan ahlék; insanin beden ve ruh biitiinliigi ile alakalidir.

Ahlak (etik-torel); insanin toplum icinde bir hedefe doniikk kendi arzusu ile iyi veya koti olarak
nitelendirilmesine sebep olan manevi vasiflari, huylar1 ve bunlarin etkisiyle ortaya koydugu iradeli davraniglarinin
biitiiniine denir. Diger bir ifade ile ahliak; insanlarin toplum i¢indeki davramiglarini ve birbirleriyle iligkilerini
diizenlemek ve insanlarin davraniglarini olumlu veya olumsuz sekilde degerlendirmede kullanilan 6lgiiler toplamidir.
Ahlak, kimsenin olmadigi, duymadig1 ve gormedigi yerde, kendi aleyhine de olsa her zaman dogru olan1 yapmaktir.

Ahlak ve hukuk kurallar1 arasinda da bazi temel farklar bulunmaktadir. Ahlak kurallarinin daginik, organize
olmamus nitelik tasimasina mukabil, hukuk kurallarinin toplu, organizeli ve sistemli olmasidir. Ahlakin asil yaptirimi
vicdan olmasina mukabil, hukukun devletin giicii ile uygulanan maddi zorlayici yaptirimlar: vardir.

Bu noktada Kisilerin kendilerince olusturduklari ahliaki duruslarimin bazi 6zellikleri bulunmaktadir.

Kisi ahlakinin temel ozellikleri:

1. Dogrunun sadece zekadan degil kisinin i¢inden geldigi ve kisinin kendisine donmesini saglar.

2. Kisinin karsilastigi durumlarda dogru ve yanlis kararlar vermesi kendi vicdanina baglidir.

3. Belli kurallarin olamadigi bazi durumlarda, kisiyi gayesine ulastiracak davranig ahlaki olmalidir.

4. Kisi bir grupta yer aldig1 i¢in, haksizli§a g6z yummaz.

5. Kisi hiir oldukea kendi ahlaki standartlarini gelistirir ve kendi ¢abalari ile olgunlasir.

Ahlak, bir biling meselesi olarak, sosyolojik anlamda sadece insanin i¢ diinyasini degil, ayni zamanda dig
diinyaya yansiyan fiillerini de diizenler. Inhisarci, tahsis¢i ve tekfirci anlayis kotii ahlaki gosterir. icteki diinyanin
glizelligi, disa, diger insanlarla paylasma diinyay1 yasanabilir hale getirmek i¢in biiylik bir imkan sunabilir. Ahlak,
insan faaliyetlerinin dis dlemde olusturdugu faydali veya kazangli, iyi veya koti sonuglarin ancak bir iradeden ¢ikip
¢ikmadiklarina gore degerlendirebilir. Yerine getirilememis iyi niyet, iyi bir davranisa yonelmis, fakat
gerceklestirilememis irade insan1 ahlaki sorumluluktan kurtaramaz.

Toplumda kisilerin topluma, toplumun da kisilere karg1 uymasi gereken birtakim temel ahlaki kurallar vardir.

Temel ahlaki degerler:

. Dogruluk; diiriistliik, sadakat ve giiven,

. Adalet; baskasinim hakkini1 gézetme ve kisi esitliginin kabulii,

. Miispet hareket ve tiim islerin hilesiz yapilmasi,

. Hata ve sugun sahsiligini esas alma,

. Sevgi, saygi, hosgorii ve dostluk,

. Insanlar hakkinda iyi diisiinme, saygi gdsterme ve yardim etme ve vatandashk sorumluluguna sahip olma,
. Kisi zafiyetini istismar etmemek,

. Dayanigsma, yardimlagma ve acisi olanin acisini paylasma,

. Bagarilarin ekibe, basarisizligin idarecilere verilme prensibinin kabulii,
10. Kaynaklarin adil dagitilmas1 ve mitkemmeliyeti arama,

O 0N OT A WLWN B

Bir toplumun iiyesi olmanin ilk sarti, mevcut ahlaki ¢erceveyi kabul etmektir. Toplumu olusturan ve toplum
fertleri arasindaki insan iligkilerini diizenleyen ana unsurlar; (1)din, (2)ahlak, (3)norm, (4)kiiltiir, (5)deger ve
(6)hukuk olarak siralanir. Toplum iginde ahlaki degerlere uygun davranislarin olumlu ve olumsuz muhtelif neticeleri
vardir. Bunlarin toplumda, sayginlik ve giiven kazanma, iyi bir imaja sahip olma, problem ¢dziimiinde yardim
gorme, toplum igerisindeki karigikligi onlemede rol alma, toplumda kabul gorme gibi olumlu neticeleri
bulunmaktadir.
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1.2. Ahlakin Kaynaklari

Ahlakin cgeligkisiz temel kaynagi din ve dinin fitrata uygun gelistirdigi vicdandir.

Kaynagi din olmayan ve insanlar tarafindan konmus ahlaki kurallar, onun sosyal ve manevi yaptiriminin etkisini
azaltir, gittikge kutsal degerlerden uzaklastirir ve insani bencillestirerek yozlastirir. Dini anlamda ahlak, bir toplumda
kabul edilen dogrudan veya dolayli olarak ilahi kaynakli belli kurallar toplulugunu ifade ederken; felsefenin bir dali
olarak etik ise, ahlaki kavramlarin ¢dziimlenmesi i¢in, rasyonel, mantiki ve teorik temelleri bulmaya calisir.

Gegmisten giiniimiize gelen goriislere gore ahlak kurallariin ne oldugu ve neye dayandigi, kaynaginin ne oldugu
kisiden kisiye ve toplumdan topluma degisebilir. Bu konuda insanlik tarihinde ii¢ temel tez bulunmaktadir. Birinci
tez, ahlaki insanin hem yaratiligi, tabiatt veya fitrat kanunlari anlaminda, hem de peygamberler araciligiyla
gonderilen vahiy kaynakl1 kurallar anlaminda kabul eden dinlerin tezleridir. ikinci tez, ahlaki akil referansh olarak
ele alan, onu hem bir metafizik hem de pratik bir insani gercek olarak goéren farkli felsefe doktrinlerinin tezleridir.
Uciincii tez ise ahlakin topluma doniik yonii iizerine gelistirilen antropolojik ve sosyolojik teorilerdir.

Ahlakin farkli kaynaklari ile birlikte zamanimizda onu besleyen ve siirekli gelistiren kaynaklar acgisindan
bakildiginda bunlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz.

Ahlakin temel kaynaklari:

1. Din: Ibadet, itaat, iman, takva, ahlak, tevhit, boyun egme gibi anlamlar ihtiva eden, kaideleri Allah tarafindan
belirlenen ve peygamberler vasitasiyla insanlara teblig edilen, insanlara diinya ve ahirette saadet yollarin1 gosteren
sistemdir. Din, kesin olarak ahlaka temel kaynaklik teskil eder.

2. Orf: Kanuni olarak belirlenmedigi halde, halk tarafindan aliskanlik olarak uyulan, bulunulan yere ve hallerin
icabina gore tesekkiil eden, akla aykir1 olmayan, dini olarak kétii karsilanmayan davranislardir. Orf, ahlaki kurallarin
belirlenmesi ve gelismesine énemli katki saglar. Orf, her haliikarda hem akli hem de dini anlamda giizel olan seyleri
tanimladigi i¢in iyi veya kotii olarak ayrilmaz.

3. Adet (teamiil): Islam hukukundaki anlami ile insanlar tarafindan aliskanlikla yapilan seylerdir. Bu adeti
fazlaca genel yapar ve adetin mutlaka iyi veya giizel olmasi gerekmez. Aliskanlikla yapilan davraniglar iyi ve kot
ahlaki kurallar olarak isimlendirilir ve bu anlamda teamiiller ahlaki kurallara kaynaklik teskil eder.

4. Tore: Bir toplum hayat1 igerisinde zamanla benimsenmis, yerlesmis ve hayat tarzlarinin, kurallarinin, gelenek
ve goreneklerinin, ortak aliskanliklarin ve tutulan yollarin tamamidir. Tore, ahlaki kurallara giincel katkilar verir.

5. Gelenek ve gorenekler: Toplum hayatinda kusaktan kusaga gegen, yaptirim giicii olan ve toplum iyeleri
arasinda manevi baglar1 giiclendiren her gesit kiiltiir degeri, aligkanlik, tore, gorgii, bilgi, davranig ve anane olarak
ifade edilir. Bunlar, ahlaki kurallara kaynaklik teskil eder.

Ahlak, beslendigi kaynaklara bagl olarak farkliliklar gosterecektir. Bu agidan Dogu ve Bat1 toplumlarinin ahlaki
deger yargilarinin farkliliklari karsilagtirmali olarak ortaya konmasi gerekir.

1.3. Toplumsal Yozlasma

Toplum hayati i¢inde herkesin tizerinde anlastigi, gittikge genisleyen ortak bir ahlaki degerler sistemine ihtiyag
vardir. Eger bu degerler 6nemsiz hale gelmis ise toplumda bir yozlasma baslamis demektir. Bunun icin de insanlarin
faaliyetlerinin ahlaki olup olmadigi da sorgulanmasi gerekir.

Toplumsal yozlasma; toplum dahilinde deger karmasasi olusmasi ve zamanla faydaciligin her seyin Oniine
gegmesi ve ahlaki kurallarin uygulanmasini olumsuz etkilemesine denir. Toplumsal yozlasma sonucu degerlerin
farklilagmasi ile kisiler arasinda ve toplum dahilinde ¢atigsmalar ortaya ¢ikar. Bu durumda; toplumun énemli bir
bolimiiniin gevsemesi, tembellige stiriklenmesi, yiiksek moral, motivasyon ve milli heyecanini kaybetmesi
neticesinde, ciddi sosyal meselelere ¢6ziim bulma konusunda toplumca saskinlik ve garesizlik i¢ginde bulunma hali
olan sosyal atalete maruz kalir. Toplumsal yozlasma cesitleri ise (1)siyasi, (2)kiltiir, (3)mesleki ve (4)ahlaki
alanlarda olusan zayiflama sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Toplumsal degerler, tiim insanli§1 yakindan ilgilendiren miibalagasiz insani degerleri igerir. Insani degerler;
ahlakin vazettigi; dogruluk, diiriistliik, adalet, zayiflar1 koruma, esitlik, hukuk ve hayat hakkina saygi gibi temel
degerlerdir. Bugiin diinyada yasanan ¢ok mubhtelif sikintilarin temelinde insani degerlerden uzaklagsma vardir. Bu
noktada toplumsal yozlagmanin farkli ve ¢ok muhtelif sebepleri bulunmaktadir.

Toplumsal yozlasmanin sebepleri:

1. Kamu yapisindan kaynaklanan sebepler: Kamu kurumlarinin organize olma sekilleri ve kamuda yerlesen
anlay1s, kamu mallarina bakis agis1 yozlagmanin belirtilerini olusturur.

2. Ekonomik yapidan kaynaklanan sebepler: Toplumsal yozlagmanin temel unsurundan biri olarak bir iilkede
ekonominin kétiiye gidisi toplumu ve fertleri olumsuz etkilemesiyle ahlaki yozlasmanin alt yapisi baslamis olur.

3. Siyasi yapidan kaynaklanan sebepler: Toplumun farkli kesimlerinin siyasi alanda kendini ifade edememesi,
siyasetin dar bir kesimin elinde kalarak ferdi menfaatlere alet edilmesi, siyasi taraftarlik, riigvet yozlasmaya sebep
olabilir. Siyasi mekanizmada rol alan se¢menler, siyasetciler, biirokratlar, baski ve gruplarmin ferdi menfaat
saglamak icin toplumda mevcut hukuki, dini, ahlaki ve kiiltiir normlarin1 ihlal eden davraniglarda bulunmalarina
“siyasi yozlagsma” denir. Siyasi yozlasma tiirleri; (1)riisvet, (2)siyasi ve hizmet kayirmaciligi (3)rant kollama,
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(4)zimmet, (5)lobicilik, (6)kamu sirlarini sizdirma ve (7)siyasi dalavere olarak siralanabilir.

4. Biirokratik yapidan kaynaklanan sebepler: Biirokratik kurumlar araciligiyla saglanan hizmetlerde; riisvet,
zimmet, insan kayirmaciligi, rant kollama gibi istenmeyen davranislar toplumdaki yozlasmanin sebeplerindendir.

5. Toplum yapisindan kaynaklanan sebepler: Toplum igerisindeki esitligi zedeleyici gelenek anlayisi ve
kisilerin kendisini ifade edemeyisi toplumda olusturacagi huzursuz ortam toplumda bir c¢atisma ve yozlagsma
olusturabilir.

6. Tarihi sebepler: Toplumlarin tarihi siireci i¢inde yasanan savas ve is kargasa gibi olaylar, toplumlarda
¢Oziilme ve yozlagma olusturabilir.

-Giizel ahlak, Allah’a kars1 isyanlarin disinda kalan seylerde, insanlara muhalefet etmemektir. Hz. Ali

-Giizel ahlak, comertlik, bagislayicilik, sabir ve tahammiildiir. Hasan-1 Basri

-Ahlak, ti¢ haslette aranir. Onlar; haramdan uzaklagsmak, helali aramak ve aile efradina imkan nispetinde genislik
gostermektir. Hz. Ali

-Koti ahlakli insan, kirilmis saks1 gibidir, ne saksidir, ne de gamur. Vehb bin Miinebbih

-Bir insan i¢in Allah’in en biiyiik ihsani iyi ahlaktir. Giizel bir yiiz veya nazli bir davranis bile, kalp kotiiyse, fena
(kotii) ahlaki gizleyemez. Heinrich Heine

-Her binanm bir temeli var, Islam binasimin temeli de giizel ahlaktir. Ibn-i Abbas

-Ruzk hazineleri, ahlak giizelligindendir. Yahya bin Muaz

-En biiyiik seref, giizel ahlaktir. Hz. Ali

-Gergek hiirriyet, Hakka koleleliktir. Hz. Ali

-insan, temayiillerine (fitratina) zit hareketlerle ahlaki yiikseklige ulasamaz. G. Kerschensteiner

-Insanin iyisi, ruhunun yeteneklerini mitkemmellik ve dogru ahlakla uyum iginde, siirekli fiile doken kisidir.
Aristo

-Bir insanin giizel ahlak sahibi olmasi, altin sahibi olmasindan daha iyidir. Hz. Ali

-Bir insan, dindar bilindigi halde, ahlakli degilse, ya batil bir inanca din adi vermekte veya sahtekardir. F.
Brandley

-yi ahlakli insan, baskalarin1 haset ettirmemek icin, kendisinde birka¢ kusur birakir. Benjamin Franklin

-Ahlaksizlara ilim dgretmek, kaplana kanat takmak gibidir. Hz. Ali

-Bilgi ve ahlaki bir arada yogurup olgunlasan insan, sermayeden daha 6nemli bir zenginlige sahip demektir.
Asson

-“Insanlar, goriiniisleri ile karsilanir, bilgileri ile agirlamirlar ve ahlaklari ile de ugurlanirlar.” Mevlina
Celaleddin-i Rumi

-Ahlék konusunda en miihim dersler kitaplardan degil, yasanan tecriibelerden alinir. Mark Twain

1.4. Is Ahlaki ve Temel ilkeleri

Is ahlaki, ahlak alanmin bir alt konusu olarak Ingilizce kullanininda "Ethics in the Work Place" (Is Yerinde
Ahlak) veya "Business Ethics" (Is Ahlaki) olarak, onceleri "sirketlerin sosyal sorumlulugu" bagligi altinda
incelenmis, giiniimiizde ise ayr bir baslik olarak incelenmektedir.

Is ahlakinin kapitalist sistem agisindan, giindeme gelmesi ABD'de 1960'larda baslamis ve1980'lerde ise biiyiik
kuruluslarin cogunda "Etik Kurallarn" (Code of Ethics), "Etik Komiteleri", "Etik Hizmet i¢i Egitim ve Miisavirlik
(damigmanlik) Birimleri" olusmus ve ¢ogu isletme yiiksek lisans programlarinda "Is Ahlaki" bash basina bir ders
olarak yer almistir. Ciinkii kapitalizm, insanlig1 ahlak ve maneviyattan tecrit etmesiyle toplum hayati ve is hayatinda
biiyiik agmazlara sebep olmaktadir.

Meslek, sanat veya is ahlaki denildiginde; biinyesinde pek ¢ok alani barindiran ekonomik faaliyetler gelir. Her is
ve ugrasi alaninin ahldkindan bahsetmek imkénsiz olmakla birlikte bunlarin ortak degerleri iizerinde durulabilir.
Tamamu belirli bir isi temsil eden ahlaki kurallar vardir ve birbirinden farkli ne kadar meslek varsa o kadarda, ahlaki
kurallar oldugu hiikmii dogrudur. Is hayatiin ahlaki degerlerden uzaklasmasi, genel ahlaktaki bir tedenni ve
yozlagsmanin bir yansimasi olarak toplum hayati icin bir tehlike teskil etmektedir. Ahlakin uyaracagi sorumluluk
bilincinin vicdanlarda yer etmesi igin bu degeri canli tutma bir organize is olarak goriilmelidir.

Genel ahlakta oldugu gibi is ahlakinin gerekleri kanunlarda belirtilmez ve zorlanamaz, fakat bir isletmeden
toplumun bekledigi davraniglar ve faaliyetler olarak ifade edilir. Bunlar siyasi, ekonomik ve hukuki sorumluluklar
disinda tamamen ahlaki sorumluluklardir. Is ahlak; bir meslekle ilgili herkes tarafindan benimsenmis, genel kabul
gérmiis ve o meslege mensup olanlarin ulagmak i¢in gayret ettikleri, aykir1 hareket edenleri kinama, ayiplama,
yalmzliga terk etme, isbirligi yapmama gibi yollarla cezalandirdiklari, ideal tavir, davranis, hareket ve diisiince
sekline denir. Diger bir ifade ile is ahlaki; biitiin ekonomik faaliyetlerde gliven, diiriistliik, saygi ve adil davranmay1
kural edinmek ve gevre ile iligkilerde bu ¢evreyi paylasan her insana destek olmaktir.

is ahlaka ilkeleri, is yerindeki ahlaki degerleri, geleneksel ahlak anlayisini dikkate alarak, diger taraftan da
diinyadaki her gelisim ile bunu harmanlayarak is hayatindaki davraniglar1 yonlendiren, onlara rehberlik eden ahlaki
prensipler ve standartlara denir. Olusturulan ig ahlaka ilkeleri, ahlak kurallar1 olarak mesleki davranis ilkeleri”
ismiyle yazilan bir mesleki grubunun; meslek iiyelerine emreden, onlar1 belli kurallarla davranmaya zorlayan ferdi
egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz tiyeleri meslekten ihrag eden, mesleki rekabeti diizenleyen ve hizmet
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ideallerini korumay1 hedefleyen mesleki ilkelerdir. Emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari hayat basiret ve

diiriistliik iizerine kurulur prensipleri ticari hayatin vazgeg¢ilmez unsurlaridir.

Gegmisten giiniimiize insanoglunun ihtiyag duydugu her tiirden mal veya hizmet Uretimi ¢esitli meslek
gruplarinin dogmasina sebep olmustur. Bu meslek gruplari zamanla organize olarak bir takim ahlaki ilkeler
belirlemistir. Osmanli déneminde kurulan ahi birlikleri bu yonde oldukg¢a kati kurallart olan bir organizasyondur.
Meslek gruplari; muhtelif esnaf, zanaatkarlarca farkli sekillerde kurulmus, o meslegin dayanismasini, kurallarini
yansitan kendine miinhasir birtakim kaideleri olan bir birliktir.

Bir mesleki etkinligin veya hizmetin, tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in o meslek alan1 dahilinde
olusturulmus bir kontrolden gecmesi gerekir. Ciinkii bir meslek iiyesinin yaptiklari, bir noktadan sonra diger
meslektaslarin1 da yakindan ilgilendirir. Dolayisiyla bir meslegin saygiligini kaybetmesi tiim toplum i¢in bir kayip
olmasindan, meslek ahlaki, her meslek iiyesinin miimkiin oldugu kadar iyi olmasi ilkesine dayanir. Toplumun
gbzlinden diismiis bir meslek, gelisme potansiyelini de kaybederek meslek iiyelerine fayda saglayamaz hale gelir.

Esnaf ahlakinda firsat¢ilik yoktur. Her meslek erbabindan yanlis yapanlar ¢ikabilir; buna bakarak bir meslek
grubunun tamami suglanamaz. Meslek ahldkinin, genel ahlak kurallarindan fazlasi, mesleki bilgi ve uzmanlik
sebebiyle meslek insanina, meslegi yiiriiten kisiye yiiklenen ek bir mesuliyettir.

Mesleki ahlak Kkurallarimin gayesi; kapsamina giren personelin ve birimlerin performansi, hareket ve
davranislar ile ilgili merkeze ve birime miinhasir standartlar1 belirlemektir. Bu kurallar gérevlerini yerine getirirken
i¢ denetim biriminin biitin mensuplarindan beklenen davranig standardini agikliga kavusturmayi hedeflemektedir.
Bu kurallar iyi ve dogruyu 6greterek kotiiyt fark ettiriyor.

Is ahlak, sosyal sorumlulugu da igine alan bir anlam tasir. Bir isletme sahibinin dogru ve diiriist olmas1, sdziinde
durmasi, iiretim ve satis asamalarinda hile yapmamasi, i¢ ve dis ¢evreye gorev ve sorumluluklarini bilmesi takdir
edilmesi gereken ahlaki davranislardir. Toplumda goriilen, yolsuzluk, riigvet, hirsizlik, kayirmacilik, g¢etecilik,
kapkaggilik gibi hususlar diinyada is ahlakinin 6énemini daha da artmaktadir. Bu noktada “kendine yapilmasini
istemedigin bir davranisi bagkasina yapma” anlayisi ahlakin temeli olarak daha da 6nemli hale gelmektedir.

Her toplum icinde iyi niyetli ve ahlaki tutarliligi olmayan insanlara karsi, aileden baglayarak, okul, isyeri ve
topluma o tiir insanlarin firsatlar1 kullanmasina izin vermeyecek bir oto kontrol sistemini olusturmak gerekir. Iyi
niyet ve ahlaki tutarlilik insanin toplum igerisinde bulunmasinin temel sartidir. Toplum diizeninin rahat islemesi i¢in
ise kisi kendisi ve toplum i¢in yaptig1 isleri iyi ve diizgiin sekilde yapmasi gerekir. Kamu kesimindeki ¢alisanlar i¢in
temel mesleki ahlak kurallar1 kabul edilmesi ve uygulanmasi, kisilerin yaptiklari islere inang ve gliven duyulmasini
saglar. Tiirkiye’de bu konuda Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri 2005 te belirlenmistir.

Genel anlamda is ahlakinin belirli kurallar1 bulunmaktadir.

is ahlakinin temel ilkeleri:

1. Dogruluk ve giivenirlilik

2. Hukukun istiinliigii ve tarafsizlik

3. Yeterlik ve meslege baglilik

4. Adalet, insan haklari, hiirriyetleri, demokrasi ve seffaflik
5. Tasarruf ve sorumluluk

6. Sevgi ve hosgori

7. Emegin hakkini verme

Isletmelerde ahlaki ¢atigma sebeplerinin basinda, ferdi deger hiikiimleri ile calisilan isin ve yasamlan toplumun
deger yargilar1 arasindaki ¢atisma gelir. Kuruluslar giintimiizde artik bilangolari, karlar1 gibi mali sermayeleri ile
degil, itibarina, diiriistliigline, temizligine, duyarliligina, yardimseverliligine iliskin imajlar1 olan sosyal
sorumluluklar1 ve ahlak sermayeleri ile degerlendirilir hale gelmistir. Uriin fiyatlarim makul diizeyde tutma,
firsatgiliktan, rakiplere karsi haksiz rekabetten ve yaniltici reklamlardan uzak durma, alacaklilara karsi diiriist
davranma ve benzeri konular da is ahlakinin igerisindedir.

Is ahlaki, isletmede ¢alisan personelin terfi, iicretlendirme ve &zliik haklarinda adil davranma, ¢ocuklu hammlar
i¢in kres agma, hastalar i¢in evde calisma imkani saglama, mahkim ve engellilere ve ¢evre halkina ig alanlari
saglama gibi hususlar1 kapsar.

Isletmenin ¢evresindeki kisi ve kurumlarin basta devlete, belediyelere karsi vergi yiikiimliiliiklerini yerine
getirme, misterilerin, saticilarin, gevre halkinin, mali destek saglayan kisi ve kurumlarin, sendikalarin isteklerini,
ihtiyaglarini insan sevgisi ve birlikte yasama zorunlulugu acgisindan dikkate alma gibi konular is ahlakma dahil
konulardir. "Ahlakli kurulus", "temiz kurulus" imaj1 verebilen kurulus ve isletmeler "basarili" olmuslardir.

Is hayatinda, ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda hem bazi iireticilerin hem de baz tiiketicilerin ahlaki
olmayan islem ve davranislar sergilemeleri miimkiindiir.

Tablo 8-1: Ahlaki kurallara uymayan iiretici ve tiiketici davranislari
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Ahlaki kurallara uymayal Ahlaki kurallara uvinayvan tiiketici davranislary:
tliretici davranmislari:

Urinler i¢in aldatmalar
Fivat aldatmacalar
Promosvyon aldatmacalar:
Dagitim aldatmacalar:
Paketleme aldatmacalar:
Reklam aldatmacalar:

. Isletinelerden iiriin ¢calmak ve etiketleri degistirmek,

. Giyilmis elbiseyi ve zarar verilmis tirtinil, defolu diye iade etmek,

. Indirimli satista alinan trtniin iade ederck tam fivattan iade istemek.
. Sergilenen tiriiniin parcalarimi ¢almalk,

. Elbiselerin vevya esvalarin diigmelerini koparip almak.

Uriin iizerine dziir yapmak ve indirimli fiyat istemek,

. Telif haklarma uyvmamak ve garanti haklarmi kétiitve kullanmak,

RN
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Is ahlakina aykir1 olarak iiriinlerde yapilan hile ve tagsis iiriin giivenligini ortadan kaldirmakta ve tiiketiciye
telafisi miimkiin olmayan zararlar verebilmektedir. Birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen hile olurken; bir
iiriiniin tabiliginin, i¢ine bagka bir sey karistirarak bozmak ise tagsis olmaktadir. Etiketinde beyan edilen
maddelerden farkli maddelerin gidaya katilmasimi tanimlayan bir hile olan tagsis gida giivenligini ortadan
kaldirmaktadir. Diger taraftan bir kisinin eserinde baska kisilerin ifade, bulus veya disilincelerini kaynak
gostermeksizin kendisine aitmis gibi kullanmasi olan intihal de bir tiir sahtekarlik ve hirsizliktir. Baslica tiirleri:
Alint1 ifadeler ve fikirler igin kaynak gostermemektir. Intihal iizerinden is modeli kurmak ahlaki bir davranis degil,
bu bir emek hirsizligidir. Toplumun huzur ve giiveni agisindan paylasilmas: diisiiniilen her bilgi ve haberin
dogrulugu mutlaka teyit edilmelidir. Ciinkii dogrulanmamus bir haber veya bir bilginin yayinlanmasi ahlaki degildir.

Is hayatinda artan problemlerden dolay1 ahlaki olmayan is ve meslek anlayis1 sorgulanir hale gelmistir.

Ahliaki olmayan is anlayisinin sorgulanma sebepleri:

1. Hiirriyetlerin gelismesi ve ferdi ve toplumda artan bilinglenme,

2. Insan hayatina ve sagligina verilen degerin artis,

3. Yolsuzluk, riigvet ve bunlara bagli skandallarin medyada yer almasindaki siklik,
4. Cevreye duyulan ilginin artisi,

5. Global meselelerdeki artiglar ve gelir dagilim adaletsizlikleri.

Kiiresel dlgekte artan meselelerin ¢oziimii igin 1999 tarihinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forum’unda, BM
“Biny1l Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda is diinyas: liderlerini, evrensel ¢evre ve sosyal ilkeleri desteklemek
gayesiyle, sirketleri, BM’i, is¢i sendikalarini ve sivil toplum kuruluslarini bir araya getirecek milletlerarasi bir
insiyatif olan Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, altinda bulusmaya davet etmistir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin 10 ilkesi, insan haklari, isci haklari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele alaninda
evrensel olarak kabul gormiis beyannamelerden alimmistir. Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi sirketlerden bu ilkeleri
kavramalarini, desteklemelerini ve uygulamalarini beklemektedir.

insan Haklan:

1. Tlke: Is diinyas1, ilan edilmis insan haklarin1 desteklemeli ve bu haklara saygi duymali
2. 1lke: Is diinyas1, insan haklari ihlallerinin sug ortag olmamali

Calisma Standartlart:

3. Ilke: Is diinyas1, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemeli
4. Tlke: Zorla ve zorunlu isci ¢alistirma uygulamasina son verilmeli

5. Tlke: Her tiirlii cocuk is¢i calistirilmasina son verilmeli

6. Ilke: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre:

7. Ilke: Is diinyas1 ¢evre sorunlarina kars: ihtiyati yaklasimlar1 desteklemeli

8. Ilke: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyet ve olusuma destek vermeli

9. Ilke: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yaygilasmasi desteklemeli
Yolsuzlukla Miicadele:

10. Ilke: Is diinyas: riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali

1.5. Mesleki Yozlasma

Zamanimizin isletmeleri islerini yaparken, ¢alisanina, tiiketiciye, ¢cevresine ve topluma zarar vermeden ve bunlara
azami fayda saglayarak, is ahldkina uygun gorev ve mesuliyetlerini yerine getirmelidir.

Artan diinya niifusuna oranla yeterli istthdam imkanlarinin olusturulamayisi, diisiik gelirli kesimlerin artmasina
sebep olacak, bu kesimlerin de artan zenginlikten pay alabilmeleri i¢in siddete bagvurmalar1 kaginilmaz olacaktir.
Artan bu sosyal ve ekonomik meseleler ile boliisiim adaletsizligi, mesleki yozlagmalar ve is hayatina 6zel konular is
ahlakina olan ihtiyaci siirekli artirmaktadir.

Mesleki yozlasma; toplumdaki yozlasmaya bagli olarak, is hayati dahilinde deger karmasasi olugmasi ve
zamanla faydaciligin her seyin Oniine gegmesi ve mesleki ahlak kurallarmin uygulanmasini etkilemesine denir.
Toplumda olusan yozlagsma hayatin her alanin1 oldugu gibi is hayatin1 da etki altina almakta ve mesleki yozlagsma
sonucu degerlerin farklilagmasi ile ¢atismalar ortaya ¢ikmaktadir. Toplum hayatinda mesleki yozlasmanin muhtelif
sebepleri bulunmaktadir.

Mesleki yozlasmanin sebepleri:
1. Asirt hirs, bencil ve a¢ gozlii davranma,
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2. Yeterli hassasiyetin gosterilmemesi, eksik degerlendirme ve plansizlik,

3. Kendisini ve iyi niyetle arkadaglarin1 koruma duygusu,

4. Kanun, kural ve yontemlerin bilinmemesi,

5. Is hayatinda teknolojik ve sosyal gelismelere paralel kanuni diizenlemelerin gecikmesi,
6. Maddi ve manevi tatminsizlik ve servet agligi,

7. 1deolojik veya siyasi ayrimcilik.

Uretimde is ahlakina aykiri; gida maddeleri igeriginde insan saghigimi bozucu katkilar ve kullanima uygun
olmayan iiriin tiretimleri siirekli artmaktadir. Yine bazi dayanikli tiiketim {iriinlerinde, taammiiden hurdalastirma
olarak ifade edilen “kasith eskitme” uygulamasi ile belli sayida islemden sonra cihazi kilitleyen minik ¢ipler
yerlestirilerek bir iirlinlin ne zaman hurdaya ¢ikacagi dnceden planlaniyor. 1929'daki ekonomik buhranda Bernard
London isimli bir emlak simsari, her iirline bir son kullanma tarihi verilmesini ve bu siire doldugunda firiinler
tilketilemez ve kullanilamaz hale getirilmesini tavsiye ediyor. Bu fikirden hareketle, 1950'lerden sonra is ahldkina
aykiri olan taammiiden hurdalastirma operasyonu bircok alana yayilarak tiim siddeti ile devam ediyor. Bu 6rnekler
de is ve meslek alaninda ahlaki degerlere duyulan ihtiyacin giderek arttigini gostermektedir.

Is ahldkinin 6nem kazanma sebepleri:

. Yeni gelistirilen biyolojik ve askeri teknolojiler is diinyasinin kontroliinde olmasi,

. Globallesme ile ¢ok milletli kuruluslarda farkli kiiltiirden ¢alisanlar, yeni ahlaki meseleler ¢ikarmast,

. Tiim diinyada daha fazla demokrasi ve insan haklarina talep artmasi,

. Etnik koken, dil, din, mezhep ve cinsiyet gibi konularda ayirim yapilmamasi istegi,

. Artan gevre kirliligi, cevre konularina duyarli bir toplum yapisini ve is diinyasini zorunlu kilmasi,

. Farkl1 dinlerin is diinyasindaki degerleri ve kiiltiirleri nasil etkiledigi 6nem arz etmesi,

. Gelismekte olan iilkelerdeki yolsuzluklara kargi miicadele ihtiyacini siirekli artmast,

. Isletmeler ise aldiklar1 insanlarin ahlaki birikim ve felsefelerini kontrol edemediklerinden kurum degerler
sisteminin 6nem kazanmasi,
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Geri kalmig toplumlarin miisterek o6zelliklerinden birisi, ya ahlaki kurallarin ¢oziilmesi veya ahlak tarifindeki
ideal olma vasfini ve dinamizmini kaybederek ¢iirlimesi ve bir takim kat1 ve anlamsiz kurallar haline doniismeleridir.
Boyle toplumlarin yeniden canlanip hayatiyet bulabilmesi igin, ahlaki kavramlarin yeniden yorumlanmasi, ahlaki
degerlerin ideal Ol¢iilere kavusturulmasi gerekir. Giiniimiiz insani, ekonomik krizler ve sosyal ¢alkantilar sebebiyle
daha onceleri; tiiketici, partiyi seven, eglence diiskiinii ve gelecegi diisiinmeyen tipler iken zamanimizda; ihtiyata,
diiriistliige ve onurlu yasama daha fazla deger verir hale geliyorlar.

Is hayatinin adil, etkin ve verimliligi icin faal bir is ahlaki olusturmada ¢ok degisik tiirden tavsiyeler
yapilmaktadir. Kuruluglar ahlaki degerlere uygun ¢alisma ortamini gerceklestirme ve is ahlakinin olusturulmasi ve
saglam bir yapiya kavusturulmasi i¢in birtakim adimlar atilmas1 gerekir.

Is ahlakimin kurumlasmas icin gerekli adimlar:

1. Kurum misyonunun temeli olan felsefe belirlenerek is ahlakina nasil yansiyacagi netlestirilmeli.
2. Ahlaki kaideler belirlenip acik olarak ilan edilmeli ve bu konuda tutarli olunmali.

3. Kurum yoneticileri ahlaki degerlere bagli kalarak drneklik olusturmali.

4. Tespit edilen ahlaki kodlarin isletmedeki diger siireclerle uyumlu hale getirilmesi.

5. Calisanlar ig ahlaki konusunda bilgilendirilerek kanuni haklardan faydalanmalari saglanmali.

6. Tletisim imkanlar1 desteklenmeli.

7. Bir ahlak kurulu olusturulmali.

Ahlak anlayisina uygun sartlarin saglanmasi is yerinde verimi ve kaliteyi artirmastyla karlilig1 yiikseltir. Zaman
igerisinde kiiltlir, bilim, ekonomik ve teknoloji alanindaki gelismelere bagl olarak meslekler de degisime
ugramaktadir. Toplumun meslek ahlakiyla ilgilenmeyisi sonucu meslek ahlakini olusturacak ve islemesini
saglayacak bir takim meslek gruplarinin organize olmasini gerekli kilmistir. Mesleklerin islevlerine gore ayrilmalar
cok cesit meslek ahlaki dogmasina sebep olmaktadir.

1.6. Yonetimde Ahlak Dis1 Davramslar

flerlemek isteyen bir toplum, kendi tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerinden hareketle, kendi “ideal” ahlakim
olusturmaya ¢alismalidir. Genel ahlak i¢in varilan bu hiikiim, onun bir parg¢asi olan is ahlaki i¢in de gegerlidir.

Yoneticiler kurumda; planlama, organizasyon, sevk ve idare, koordinasyon ve kontrol olarak ydnetimin
islevlerini uygularlar. Bu islevler yonetimin temel islevi olarak ydneticinin varlik sebebini de olusturur. Ydnetici,
siursiz yetki sahibi degil, yetkileri; bu yetkiyi kendilerine veren gii¢ tarafindan denge ve denetim mekanizmasina
bagli olarak sinirlandirilir ve kontrol edilir. Kararlarindan sorumludur. Halk hakimiyetine dayanan, temel hak ve
hiirriyetleri ve esitligi saglayan yonetim sekli olan demokrasiyi kurumunda uygulayan ve buna mukabil, hak ve
hukuku tanimama, keyfi uygulama, zuliim ve tahakkiim olan istibdat anlayisindan uzak; kibirlenmeyen, insanlara
iisten bakmayan, bagkalarinin fikirlerine de deger veren yerine gore farkli ortamlara uyum saglayan bir vizyona
sahip olmalidir.

Kurulus yoneticilerinin is ahlakini olusturmada isteksiz davranmalar1 veya yonetilenlere karsi ahlaki olmayan
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davranislar sergiledikleri goriilebilmektedir.

Yonetimde ahlak dis1 davranislar:

1. Ayrimeihk: On yargil tutumlarla davranarak bir grup insana kars1, adaletsiz ve zarar verecek sekilde her tiirlii
davranistir.

2. Kayirma: Aile, akrabalik baglar1 gibi maddi olmayan etkileme arag¢larini kullanarak, kamu gorevlilerinin, bazi
kisilere kamu islemlerinde ayricalik (torpil) tanimasidir.

3. Riisvet, yolsuzluk ve zimmete para gecirmek: Riisvet, kamu gorevlilerinin para, mal, hediye gibi birtakim
maddi menfaatler karsiliginda bunu saglayan kisi veya kiimelere ayricalikli bir kamu islemi ile menfaat
saglamasidir. Yolsuzluk; maddi ve baska bir deger karsiliginda, kamudan kaynaklanan yetkileri kanun dis1
kullanimi ile menfaat saglamadir.

4. Mobbing (siddet, baski ve saldirganlik): Yildirma ve korkutma gibi sosyal kabadayilikla ve kimseden
korkmaz, yilmaz goriinerek c¢evresine meydan okuma davranisi ile astlarimi yildirmaya caligma ve onlari taciz
etmedir. Siddet, asir1 duygu durumunu, bir olgunun yogunlugunu, sertligini, kaba ve sert davranisi ifade eder.

5. Somiirii (istismar): insan veya nesnelerin menfaat saglamak i¢in adaletsiz kullaninudir.

6. Thmal: Hangi sebeple olursa olsun gorevin savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya iistii tarafindan verilen
emirlerin gegerli bir sebep olmadan yapilmamasidir.

7. Bencillik: Bencillik, yoneticinin basgkalarinin faydasini disiinmeden; kimi zaman onlara zarar vererek;
davraniglarimi yalniz kendi ihtiyaglarini karsilayacak, kendine menfaat saglayacak sekilde yonlendirmesidir.

8. iskence (eziyet): Bir insana maddi veya manevi olarak yapilan fiziki ve psikolojik ac1 yasatan asir1 eziyettir.

9. Yaranma-dalkavukluk: Rahatsiz edici ve sahtekarlik olmasina ragmen yoneticiye yaranma ve dalkavukluk
yapmanin, basari i¢in 6denmesi gereken bir bedel olarak goriilmesi yaygin bir davranig seklidir.

10. Kétii ahiskanhklar, dedikodu ve yobazlik (bagnazhik): Bu tiirden davranislar da yonetimde ahlaki olmayan
ve sikca goriilen davranislardir.

Toplumun hizmetinde olan kamu kurumlarinda hizmet sunumunda uyulmasi gereken ahlaki ilkeler belirlenmistir.

Kamuda ahliki davrams ilkeleri:

1. Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci

2. Halka hizmet bilinci

3. Hizmet standartlarina uyma

4. Gaye ve misyona baglilik

5. Diiriistliik ve tarafsizlik

6. Sayginlik ve giiven

7. Nezaket ve saygi

8. Yetkili makamlara bildirim

9. Cikar ¢atismasindan kaginma

10. Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi

Kamu Etik Kurulu tarafindan Yonetmelikle belirlenen bu ahlaki ilkeler incelendiginde de goriilecegi iizere,
belirlenen ilkelerin biiyiik bir kismu halen yiiriirliikte olan 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu'nda hitkme baglanan
devlet memurlariin &dev ve sorumluluklan ile paralellik arz etmektedir. Yonetmelik ekinde yer alan Kamu
Gorevlileri Etik S6zlesmesi metnine asagida yer verilmistir.

Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin iizerinde oldugu ve kamu gorevlisinin halkin hizmetinde bulundugu
biling ve anlayisiyla;

1. Halkin giinliik yagamini kolaylastirmak, ihtiyaclarini en etkin, hizli ve verimli bigimde karsilamak, hizmet
kalitesini ylikseltmek ve toplumun memnuniyetini artirmak i¢in ¢alismayz,

2. Gorevimi insan haklarina saygi, saydamlik, katilimcilik, diiriistliik, hesap verebilirlik, kamu yararii goézetme
ve hukukun istiinliigii ilkeleri dogrultusunda yerine getirmeyi,

3. Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1k, yas, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi yapmadan, firsat esitligini
engelleyici davranis ve uygulamalara meydan vermeden tarafsizlik igerisinde hizmet gereklerine uygun davranmayi,

4. Gorevimi, gorevle iliskisi bulunan higbir gercek veya tiizel kisiden hediye almadan, maddi ve manevi fayda
veya bu nitelikte herhangi bir cikar saglamadan, herhangi bir 6zel menfaat beklentisi icinde olmadan yerine
getirmeyi,

5. Kamu mallar1 ve kaynaklarin1 kamusal amaglar ve hizmet gerekleri disinda kullanmamayi ve kullandirmamayz,
bu mal ve kaynaklari israf etmemeyi,

6. Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikdyet ve dava agma haklarina saygili davranmayi, hizmetten yararlananlara,
calisma arkadaslarima ve diger muhataplarima karsi ilgili, nazik, 6l¢iilii ve saygili hareket etmeyi,

7. Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yonetmeliklerle belirlenen etik davranis ilke ve degerlerine bagh
olarak gorev yapmay1 ve hizmet sunmayi taahhiit ederim.

Kaynak: Resmi Gazete Tarihi: 13.04.2005 Resmi Gazete Sayisi: 25785 / Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Is hayatinda riisvet, vurgun pesinden kosma, kalitesiz iiriin iiretme, vergi kacirma, asir1 kar istegi, hayali ihracat,
gibi temel meseleler ig ahlakinin iizerinde durdugu ve ¢ozmeye c¢alistig1 olaylardir. Bu tiir meselelerin ¢oziimil i¢in
gegmisten devralinan biitiin deger hiikiimlerini zamanin icaplarina gore yeniden tevil ederek bunlara yeni anlamlar
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ve yeni islevler yiikleyip yepyeni bir is ahlaki ve miitesebbis ideolojisi olusturulmalidir. Bu manada bizim toplumun

ahlak anlayisinin temelinde Ahilik vardir. Ahlaki egitimi kazandirmak i¢in Ahilikte uygulanan; tedrici, isticvab
(sorgulama), 6rnek sahsiyetler gdsterme, nasihat etme, telkin, darb-1 mesel (misal olarak sdylenen meshur s6z) ve
emr-i bi'l-maruf, nehy-i an'il-miinker (iyiligi emretme ve kotiilitkten men etme) gibi metotlarin 6nemi biiytiktiir.

Ahilik; iyi ahlak, dirtistliik, adalet, kardeslik ve yardimseverlik gibi biitiin giizel meziyetlerin birlestigi bir sosyal
ve ekonomik diizendir. Batidaki lonca tipi bir tiir meslek ve dayanigma teskilatidir. Kardeslik esasina dayanan ahilik
teskilatinin kurucusu 1171-1262 seneleri arasinda yasayan Ahi Evran, Horasan’dan Anadolu’ya go¢ etmis, once
Kayseri ve bilahare Kirsehir’ e yerlesmis ve orada Ahiyan (kardesler) ve hanimi da Baciyan (bacilar) olarak ifade
edilen mesleki teskilati kurmuslar. 13. asirda yerlesik Bizans esnafiyla rekabet edebilmek i¢in Miisliiman esnafin
kendi aralarinda olusturduklar1 bir nevi dayanisma sistemi olan “ortasandik” uygulamasi bir ahilik miessesidir.
Esnaf sandig1 (kesesi) olarak bilinen Ortasandik, esnafin kendi arasinda yardimlagmak gayesiyle kurdugu bir finans
sistemi olarak; iiyelerin bagis ve aidatlar1 ile biriken fon, dara diisen veya ciraklik ve kalfalik sathalarini gegerek
ustaliga yiikselip de kendi isini kurmak isteyenlere faizsiz olarak kullandirilan sermayedir.

Ahi ahlakim olusturan kurallar; (1)iyi huylu ve giizel ahlakli olmak, (2)isinde ve hayatinda dogru, giivenilir
olmak, ahdinde, soziinde ve sevgisinde vefali olmak, (3)hizmette ayirim yapmamak ve yaptigr iyilikten karsilik
beklememek, (4)giiler yiizlii ve tath dilli olmak, hatalar1 ylize vurmamak ve dostluga 6nem vermek, (5)kotiiliik
edenlere iyilikte bulunmak, kotii sdz ve hareketlerden sakinmak, (6)tevazu sahibi olmak ve hi¢ kimseyi
azarlamamak, sabir ehli ve 6fkesine hakim olmak, (7)anaya ve ataya hiirmet etmek, (8)dedikoduyu terk etmek ve
komsularina iyilik etmek, (9)insanlarin islerini i¢ten, goniilden ve giiler yiizlii yapmak, (10)baskasinin malina ihanet
etmemek, comert, ikram ve kerem sahibi olmak, (11)sir saklamak, ici, dis1, 6zii, s6zii bir olmak, gelmeyene gitmek,
dost ve akrabay1 ziyaret etmek ve (12)mahiyetinde ve hizmetindekileri korumak ve gézetmek gibi sadece bir kismi
verilen Ahiligin 124 tane altin kurali bulunmaktadir.

Is hayatinda ahlaki degerlere uygun davranislarin muhtelif olumlu veya olumsuz neticeleri vardir.

Is hayatinda ahlaki davramslarin olumlu neticeleri:

1. Is ortaminda sayginlk, giivenirlik kazanmak ve iyi bir imaj elde etmek,

2. Is aleminde karsilasilacak problemlerin ¢dziimiinde kolaylik gorme,

3. Ahléki degerlerle yonetim alanlarina yardimei olma,

4. Ahlaki degerlerle kurumlarin sosyal mesuliyetlerini diizenli bir sekilde yerine getirmesini saglama,
5. Ahlaki degerlerle haksiz rekabetin engellenmesini saglama,

Genelde is hayatinda ahlaki ilkeler birbirine benzer 6zellik tasir. Ancak muhtelif meslek gruplarinda farkliliklar
hatta zithiklar goriilebilir. Bu durum ¢eligkili gdriinmekle birlikte o isin yapisina uygundur. Bu ahléki ilkeler,
gliniimiizde baz1 meslek gruplarinca kurulan dernekler tarafindan yazili hale getirilmistir. Bir mesleki gorevi yerine
getirmede yapilan hata, o meslek c¢evresinin disinda; o meslegin gereken sorumluluklarini bilmedikleri i¢in pek
elestirilmez.

Herkesin hakkinin esitlik prensibine gore gozetilmesi ve adaletin yayginlagmasi olan sosyal adaleti saglamada
ahlaki prensiplerin biiyiik katkisi bulunmaktadir. Sosyal adalet; herkese kabiliyetine uygun yiikselme imkanlarinimn
taninmasi, insanlardaki dogustan var olan yeteneklerin gelismesine firsat hazirlanmasi, herkesin trettigi hizmet ve
yaptig1 gorev karsiliginda hak ettigi maddi ve manevi miikafata kavusturulmasi, sikintilarin da nimetlerin de adalete
uygun olarak dagitilmasini ifade eder. Bunun iginde gii¢liiniin hakli oldugu degil, haklinin gii¢lii oldugu bir hukuk ve
ahlék anlayisi1 kurulmalidir.

ibn-i Haldun (Tunus,1332-1406). islam bilimlerinin biitiin dallarindan, tabii ve sosyal bilimlere kadar, ¢agina
ulasan her konuda 6nemli tahlillerde bulunmustur. Bu sebeple, Tarih Felsefesinin ve iktisat Bilimi'nin kurucusu
olarak kabul edildi. Ayrica insanlik tarihinin ilk toplum bilimcisi ve sosyologu olma 6zelligini kazandi. Sosyoloji
ilminin bir¢ok temel prensiplerini Batili bilim adamlarindan yiizlerce sene once ortaya koydu. Tarih, siyaset teorisi
ve sosyal psikoloji alanlarinda talyan Makyavelli'ye; Sosyal diizenin genel esaslarinda Montesqu'ya; Tarih Felsefesi
sahasinda Rosseu ve Ouguste Comte'ye; Devletlerin ¢okiisii ilkesinde Ingiliz Tarihgisi Gibban'a; Pedagoji dalinda ise
William James ve Spencer'e 151k tutan metotlar belirledi.

Ibni Haldun, siyasi bir hakimiyetin kurulmasi, gelismesi ve ¢dziilmesi siirecinde Siyasi Lider veya liderlerden
ziyade grubunun onemli olduguna inanir. Siyasi bir liderin ferdi 6zellikleri ne kadar gelismis olursa olsun ekibini
olusturamadig siirece kesin olarak basariya ulasamaz. Aym sekilde, devletlerin ¢6ziilme sebeplerini yonetenlerin
ferdi kusurlarinda aramak da yanlistir. Bu goriisiiyle ibni Haldun'a gére Devlet -siyasi- bir Hanedan niteligindedir.
Bir devletin ortaya ¢ikmasi, gelismesi ve zirveye ulastiktan sonra ¢oziilmesiyle bir siyasi hanedanin ortaya ¢ikmasi,
gelismesi, yiikselmesi ve ¢6ziilmesi arasinda siki bir paralellik kurar. Her devlete ortalama olarak 120 — 130 senelik
bir omiir tanir. Her devlet genel olarak 5 temel asamadan geger:

1. Kurulus Devresi: Her tiirlii karsi koymanin bastirildigi, daha 6nce onu elinde tutan hanedandan zorla alinmasi
devresidir. Ele geciren grupta canlilik ve etkinlik en iist diizeydedir. Henliz geleneksel alisgkanliklarini yitirmemis,
miitevaz1 ve kanaatkardir. Siyasi lider heniiz kendisini vatandaslarindan ayr1 tutmaz.

2. Otorite Devresi: Iktidar elinde tutan lider kendi grubu iizerinde otoritesini tesis eder, miilkii ve nimetlerini
kendisi i¢in istemeye baslar. Grupta rakip olacak ileri gelenler yonetimden uzaklastirilir, kendine bagli itaatkar
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kisiler yonetime gelir.

3. Rahathk Devresi: Iktidarin meyveleri toplanir, servet genisletilir, san ve sdhret 6n plana geger, kendini
ebedilestirecek eserler meydana getirilir. Siyasi liderin hem kendi grubunu hem de diger gruplari tam egemenlik
altina aldig1 donemdir. Giiglii ordu, iyi ¢aligsan sivil biirokrasi ve diizenli toplanan vergiler vardir.

4. Taklit Devresi: Siyasi iktidar, atalarinin biraktiklarini yeterli gormeye baglar. En dogru yolun kendisine miras
birakilan yolu takip etmek olduguna inanir. Taklit¢ilik ve gelenekgilik, yenilesmenin oniinii kapatir.

5. Israf Devresi: Siyasi iktidar, atalarindan kalan miras1 arzu ve hevesine gore israf etmeye baslar. Devlet
yonetimine ehliyetsiz kisiler gecirilir. Béylece devletin ¢6ziilme ve yikilma siireci baslar. Ordusunu, memurunu
besleyemez ve giderlerini karsilayamaz hale gelir ve yikilir.

Ibni Haldun, devletin ¢dziilmesinde dis faktorlerden ziyade i¢ sebeplerin dncelik tasidigini kabul eder. Bununla
birlikte devletin tamamen ortadan kalkis1 bir dig saldiriyla gergeklesir. Devletin yikilisindaki en temel sebepleri;
Lider, Ekonomi ve Ahlak olmak iizere 3 temel baslik altinda ifade eder.

1. Lider; devletin kurulma safhasinda grubuyla ahlaki bir otorite iliskisi i¢indedir. Zamanla otoritesini paylagsmak
istemez. Liderin kibir, bencillik ve baskalarina hakim olma duygusu 6ne geger ve ona gore siyasetin kendisi de Tek
Bir Hakim olmay1 gerektirir.

2. Ekonomi; asker ve para olar olarak gii¢ iki temele dayanir. Devletin kurulus sathasinda fazla paraya ihtiyag
olmaz ancak zamanla devlet biiyliylip gelistikce paraya olan ihtiyaci da ortaya cikarir. Yonetimin tek para kaynagi
vergilerdir. Vergilerin devamlilig1 iginse saglam ve gelisen bir ekonomik yapi1 gerekir. ibni Haldun, ekonominin
kendine has kanunlar1 oldugunu belirtir ve herhangi bir zorlama ekonomik hayat1 alt-iist eder der. Ekonomik
gelismenin bir {ist sinir1 vardir ve ondan sonra duraklama ve gerileme baslar. Tahrik edilen insani ihtiyaglarin artma
hizi, bunlar1 karsilayacak kazan¢ ve gelirlerin artis hizindan fazla oldugu icin bir noktada yetersizlik baglar. Bu
noktada Devlet, ya giderlerini kismak veya gelirlerini artirmak seklinde iki yoldan birini kullanmak durumundadir.
Ne yazik ki bu noktadan sonra bu iki yol da basariya ulasamaz. Rahatliga alismis olanlar kemer sikamazlar. Devlet
gelirleri artirmak i¢in ya var olan vergileri artirir veya yeni vergiler koymak isteyebilir. Oysa Vergi ile Kazang
arasinda agilmamasi gereken sinir asilirsa tesebbiis arzusu zayiflar. Vergide de gelir saglayamayan Devlet, bu defa
ekonomik hayata girmek ister; lireticiden iiriinii degerinin altinda almaya, tiiketiciye fahis karla satmaya caligir.
Bunun sonucu iiretici liretimden, tiiccar ticaretten vazgeger. Tiiketiciler sehirden kacis yollar1 arar. Devlet bunun da
fayda etmedigini goriince, once yakinindaki varlikli kisilerden baglayarak herkesin malina ve miilkiine el koyar. Bu
da vatandaglarin yonetimden yiiz ¢evirmesine, dis giiclerle ittifak yapmasina, ekonomik hayatin durmasina ve
devletin ortadan kalkmasina yol agar.

3. Ahlak; ilkesinin medeniyetin (ilim, sanat, sehir hayati, zenginlik ve konfor gibi) gelismesine paralel olarak
bozulup bozulmadig: tarih boyunca tartisma konusu olmustur. Eski Atina'dan baslayarak Ronesans'a kadar pek ¢ok
disiiniir, ahlaki yozlagmanin bir devletin ¢okiisiinde onemli bir etken oldugunu savunur. Berkeley; "Biiylik
Britanya'nin ¢okiisiinii onlemek {izerine yazdig1 diisiincelerinde, ingiliz halkinin maddi heveslerinin artisindan ve
ahlaki niteliklerini kaybedisinden Onemle bahseder. Kurtulmak i¢in Hristiyan ahlakinin ilkelerinin yeniden
saygimliga kavusturulmasi gerektigini belirtir." Aym sekilde Fransa'da J.J. Rousseau; "Medeniyetin geligmesinin
ahlakin bozulmasina yol a¢tigimi" savunur. Spengler; "Batinin ¢okiistinii konu ettigi eserinde gelismeyle birlikte
ahlaki deger ve kurumlarin yozlagmasindan" s6z eder. Mesela; Saygi ve gelenek yerine, soguk olgusallik; Halk
yerine, kitlesellik; Gergek ve canli degerler yerine, para ve soyut degerler; Devlet ve Toplum yerine, milletlerarasi
toplum degerleri hakim olur. Insanlar; kanaatkar, dayanikli, kendine giivenen, cesur, yardim sever, namuslu, dindar
olmak yerine, haris, magrur, korkak, tembel, bencil, miisrif, rahatina diiskiin, dini degerlere lakayt hale gelirler.
Doymak bilmeyen ihtiyaglarini mesru yollardan tatmin edemeyenler, gayri mesru yollart zorlar ve ahlaki degerleri
yikarlar.

Coziilme siirecinde Devlet biitiin vatandaslarina kars1 adil degildir. Halk bireysellesmis, gayri mesru iligkiler
yayginlagmusg, din ve ahlak duygular zayiflamistir. (Kaynak: http://www.biyografi.net/kisiyazdir.asp?kisiid=2626
erisim tarihi: 17.01.2018)

1.7. Global Ahléaki Sorumluluklar

Insan ihtiyaglarini kargilayan kaynaklarin diinyada bilineni kadartyla sinirli olmasi sebebiyle kisi, isletme veya
iilkeler sahip olduklar1 kaynaklari inhisar altina alarak, diger insanlart mahrum birakmalar1 ahléki degildir. Tiim
insanlhigin serveti olan kaynaklarin belirli ellerde temerkiizii diinyada sosyal kargasalar1 baslatir. Bu sebeple, tiim
kaynaklar: gelecek nesilleri de diisiinerek israf etmeden ekolojik dengeyi gozeterek kullanilmasi ve gerekli tasarruf
tedbirleri ile insanlarin faydasina arz edilmesi gerekir. O vakit kaynaklarin insanlar tarafindan ¢ar-¢ur edilmeden
ihtiyaglar kadariyla kullanilmasi bir mecburiyettir.

Belirli baz1 kisi, kurum, sivil toplum kuruluslar1 ve emperyal giicler; hukuk, adalet, demokrasi, baris, medeniyet
ve insan haklar1 gibi prestijli kavramlari bir paravan olarak kullanmaktadirlar. Bu kavramlarin iglerini bosaltip
kendilerini bunlarla perdeleyerek bir ara¢ olarak kullanabilmektedirler. Bu hareketleri ile insanlari, toplumlar1 ve
iilkeleri aldatmaktadirlar. Ahlaki Olgiilerden mahrum bu tiir yapilarin mutlaka desifre edilerek, masum ve
mazlumlarin kandirilmasi 6nlenmelidir. Emperyalist anlayisin insa ettigi ve globallestirdigi ekonomik ve siyasi
sistem, insani degerlerden mahrum oldugu igin tim diinyaya biiyilk zarar vermekte ve devami miimkiin
goriinmemektedir. Uretim araglarmm ellerinde bulunduranlarin olusturdugu kentsoylu toplum sinifi olan burjuvaziye
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hizmet eden, diger toplumlar1 Oryantalist bakis agisiyla degerlendiren kehanet (bir olayin gergeklesecegini énceden

bilme) ve Kabbala gibi ezoterik (gizemli) bir 6greti ve sembollerle mesaj veren bu anlayislarin artik global 6lgekte
sorgulanmasi gerekiyor.

Diiriistliik, adalet, demokrasi, sevgi, saygi, hiirriyet, ahlak, fazilet, estetik ve vicdan gibi cihansumiil (evrensel)
degerlerin ve bunlarin alt baghiklariin “etkinlik temelli” bir egitim uygulamasi ile kisilere kazandirilmasini ifade
eden degerler egitimi tiim insanlik i¢in 6nem arz etmektedir. Toplumu yonlendiren; iyi-kotii gibi ahlaki, dogru-
yanlis gibi mantiki, sevap-gilinah gibi dini ve giizel-¢irkin gibi estetik degerler bulunmaktadir. Bu degerler egitimi ile
elestirel diislinme, sentez yapabilme, problem ¢dzebilme ve sebep sonug iliskisini kestirebilme gibi 6zellikler
kazandirilabilir. Bu noktada, duygu ve vicdanlarin gelistirilmesini esas alan egitim; maddi ve manevi olarak ¢ift
kanatli olmali ve sistem, vasifli insan, isi ehline veren, yeterlilik, liyakate uygun terfi ettirmeyi esas alan ve
bulundugu makamda yetersiz olan1 bir alt kademeye alabilecek anlayish insanlar yetistirmelidir. Bu anlagis tiim
insanlik i¢in vazgegilmez bir degerdedir.

Diinyadaki sosyal ve ekonomik esitsizligin temelinde; adil olmayan ticari uygulamalar, para {izerinden para
Manipiilasyonu, bilimin endiistri hakimiyetine girmesi, iilkelerin borglarii 6deme gii¢lerinin iizerine ¢ikarmalari,
bankalarin belirli bir 6l¢ekten fazla biiyiimelerine izin verilmesi, liberal kapitalizmin ve devlet kapitalizminin
(komiinist ekonomi) ahlaki olmayan uygulamalari, maharet ve liyakatten yoksun yonetici ziimresinin yonetim
giiclinli elinde tutmasi, 193 iilkeden olusan Birlesmis Milletlere bagli kuruluslarin etkili olamayislar1 gibi birgok
sebep bulunmaktadir. Ustiinlerin hukuku degil, hukukun iistiinliigiinii esas alan yeni bir yonetim anlayis1 ve yeni bir
ahlak gerekiyor. Ciinkii diinyadaki, savas, kargasa ve fakirligin temel sebebi somiirii diizenidir. Bu diizenden ancak
yeni bir ahlak anlayisi ile gikilabilir.

Global ahlaki sorumluluklari, yeni nesle aktararak, somiirgecilere karsi bilinglendirmek ve asagidaki
sorulara makul cevaplar vererek, insanlarin sulh ve kardeslik icinde yasamasini saglamak gerekir. Bunlar:

1. Sessiz bir silah olarak kabul edilen ve diinyay1 kontrol etmede kullanilan paranin dili, dini ve rengi var midir?

2. Bankaya yatirilan paralara nasil takla attirilarak, sanal paralar olusturuluyor?

3. Paranin iiretim maliyeti ile iizerinde yazili deger arasindaki fark olan senyoraj (100 dolarin maliyeti; 14-18
sent) geliri kimlere yartyor.

4. Diinyada gecerli bir para birimi olan ABD dolar1 emisyonunun ne kadar oldugunun bilinmesi (Kasim 2006’dan
itibaren resmi emisyon miktarini agiklamay1 birakti) ni¢in istenmiyor?

5. BM, Giivenlik Konseyi; Cin, Fransa, Rusya, Birlesik Krallik ve ABD’den miitesekkil bes daimi ve se¢ilmis on
iiye ile temsilde saglanamayan adalet uygulamada nasil saglanacak?

6. Yahudilerin se¢ilmis 1tk olduguna, insanligin bilyilik bir kotiiliikle karsi karsiya kalacagina ve Mesih'in geri
gelip Yahudilerle Hristiyanlarin 6nderligine gegerek bu kotiiliigii yenecegine ve kiyametin kopacagina inanan
Hristiyanlik mezhebi olan ABD merkezli Evanjelistler Ortadogu cografyasinda neler yapmaya galisiyorlar?

7. Matruska modeli ile birbiri igine giren sirket ve sivil toplum kuruluslar1 araciligi ile finans piyasasina hakim
paranin gizli sahipleri olan oligartlar bu paray1 nasil yonetiyorlar?

8. Diinyada silah sanayine kimler hakim?

9. Bir segkinler ekonomisi olan liberalizm ile tilkelerin kaynaklar1 nasil sémiiriiliiyor?

10. Secilmis 1rk mitine dayali segkinlerin kurmak istedikleri kiiresel diizene kars1 olmak, yeterli midir?

11. Faiz geliri ile hizla biiyiiyen kesim, iilkeleri bor¢landirmakta ve bor¢ sarmalina diistirdiikleri iilkeleri nasil
kontrol etmektedirler?

12. Ulkelerin bekas1 icin maddi terakki yaninda sart olan manevi terakki nigin ihmal ediliyor?

13. Tohum bankalar1 araciligiyla, tohumlar nasil bir silah haline getiriliyor?

14. Diinyanin gizli tarihinde ve ajandasinda séz sahibi, diinyanin kaynaklarini kontrolde ve diinyay1 yonetmede
etkili seckin aileler kimdir ve neler yapiyorlar?

15. Insanlar1 somiirmede; din ve algi yonetiminde etkili olan umut ve degisim bunlarin elinden nasil alinabilir?

16. Diinyada yeni bir diizen kurmak i¢in bir kaosa mi ihtiya¢ var? Kaos olmadan adil bir diizen kurulamaz m?

17. Ingiliz emperyalist ve somiirii gelenegi felsefesini yansitan “Hangi din, hangi 1rk ve renkten olursan ol, sizi
ben yoneteyim” anlayisi ni¢in hala gecerliligini siirdiiriiyor?

18. ABD, reel iiretimini hangi sebeple Uzak Doguya kaydirdi?

19. Televizyon, sosyal medya ve elektromanyetik sistemlerle, insanlari istedikleri istikamette yonlendirme
operasyonlar1 nasil bertaraf edilebilir?

20. Diinyanin belirli yerlerinde nicin off-shore bankaciligt ve off-shore hesaplariyla vergi cennetleri
olusturuluyor?

21. Casusluk faaliyeti yiiriiten istihbarat servislerinin, diinyada etkili biiylik sirketlere sahip olma sebepleri nedir?

22. Diinyadaki uyusturucu sevkiyatinda hangi yapilar ve istihbarat servisleri etkilidir?

23. Besin zincirinin tepesinde olan insan bu zinciri bozarak, ekolojik dengeyi ni¢in bozuyor?

24. Papalik ve Evanjelistler, Islam’in kalem ve kilic1 olarak gordiikleri Tiirkiye iizerine hangi operasyonlari
gerceklestiriyorlar?

25. Pentagon, stratejik bir savasta en son kullanacagi bir teknoloji olarak ii¢ kademeli elektronik bir savunma
kalkani silahi ile tiim diger silahlar etkisiz hale getiren giice sahip olmasinin diinya barisina katkis1 nedir?
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26. Tiim diinya i¢in bir felaket oldugu iddia edilen FED, on biiyiik ailenin kurdugu ve kendilerine ait olan bir
merkez bankasi olarak dolar1 nasil yonetiyor?

27. Dev ila¢ firmalarinin hava operasyonlar1 ile gevreye piiskiirtillen kimyasallarda beyin kontroli ve ¢esitli
isimlerle ifade edilen gripler i¢in diinyaya as1 satiglart dogru mudur?

28. Insanlik aleyhine faaliyet yiiriiten isletme ve sivil toplum kuruluslari nasil zapti-rap altina almacak?

29. Yesil recete ile satilmasi gereken anti depresyon ila¢ kullaniminda anormal artigin sebebi nedir ve nigin
kontrol edilemiyor?

30. ABD ve AB iki ekonomi arasinda giimriik vergilerinin sifirlanmasini ve giimriik dig1 engellerin azaltilmasini
hedefleyen USA-UE (TTIP) Transatlantik Anlagmasi ile neler yapilmak isteniyor?

31. ABD’ nin birinci ihrag iiriinii silah, ikincisi ise mutlaka CIA kontroliinden gegen Hollywood filimi oldugu ne
kadar sorgulaniyor?

32. Kudiis merkezli tek diinya devleti, tek diinya dini ve tek diinya tiiketicisi dayatmasini kimler yapiyor?

33. Giig olarak kabul edilen bilginin seckin azinligin elinden ve kontroliinden kurtararak etkinligini, daha genis
kitle ve tabana yaymak i¢in neler yapilmalidir?

34. Global giivenligi tehdit eden ego-eksantrik (ego-manyaklar) ve fanatiklerin beslendigi fikir kaynaklar1 nasil
kurutulabilir?

35. Ulke giiciinii elinde bulunduran seckin yoneticilerin 6zel hedeflerine ulasmak igin kamu imkanlarini
kullanmasina nasil mani olunabilir?

36. Her ekonominin bir siyaseti, her siyasetinde bir ekonomisi bulunmaktadir. Ekonomi bir bilim olmasinin
yaninda ayn1 zamanda bir siyasettir ve siyasette bir sanattir gercegi nasil anlasilmalidir?

37. Globalciler ve milliciler arasindaki miicadele diinya geneline zarar vermeden nasil yonetilir?

38. Ulkelerin halklar1 kardestir, sémiirenlere kars1 birlikte miicadele nasil yapilmalidir?

39. Modern iilkeler meselelerini hurafelerle degil, miizakereler ile c¢ozer anlayist toplumlara nasil
yerlestirilmelidir?

40. Bati’nin sembollerle mesaj verme teknigi nasil bertaraf edilebilir?

41. Egitim kurumlarinda okutulan ders ve bilimler hdkim bir ideolojinin aktarimina alet olmaktan nasil
kurtarilabilir?

42. Ingilizler son iki asirdir Islam cografyasini kontrole edebilmek icin selefi gelenegi, ehlisiinnet omurgasi
lizerine insa etme ¢alismalari nasil sonlandirilabilir?

43. Kalkinmay1 saglayan yatirim giivenliginde temel gosterge; seffaflik ve 6ngoriilebilirlik nasil saglanabilir?

44. Gegim kaynag1 yogun olarak ziraata dayali toplumlarin, iriinde standardizasyon ve kalite saglama caligmalar1
ile mahsul ¢esitlerini azaltma sebepleri nelerdir?

45. Soéylemin doniistiiriicti giicti ile niifuz ve etki alanini genigletme ve retorigi abartarak, yeni beklentiler
olusturma ve bunlar1 yonetmede karsilagilan meseleler nasil asilabilir?

46. Devlet ve ekonomi yonetimi donanim ve liyakat ister. Bilimsel olmayan yollarla ve hamasetle basari
saglanamaz. Liyakat sistemi ile marifete dayali isi ehline verme isi bir sistem olarak nasil yerlestirilebilir?

47. Baglantisizlar-Nato-Varsova; ii¢ kutuplu bir diinyada 1990°lara kadar siiren siyasi ¢atismalarin, 1990 sonrasi
Baglantisizlar ve Vargova paktlarin dagilmasi ile yeni ekonomik dinamikleri ¢atigtirmasi nasil dnlenebilir?

48. Emperyalistler, devsirilen parali askerlerle kurduklari teror orgiitleriyle somiirmek istedikleri tilkelerde sinif
savaglarim siirdiirmektedirler. Bu giicler, devletler ve milletler savasi yerine daha etkili oldugunu anladiklar1 simif
savaslarini tetikleyerek siyasi ve ekonomik hakimiyetlerini devam ettirmektedirler. Bu meseleler nasil ¢oziilecek?

49. Kapitalizm, liretim artigini saglayacak yatirimlar i¢in miitesebbisi bankalara ni¢in mecbur birakmaktadir?

50. Sug isleyenleri mahkeme huzuruna ¢ikarmak, adalette esas bir kaide olarak nasil saglanacaktir?

51. Siirekli fikir ve konum degistiren, herkesin kendisini anlamasini bekleyen, hir¢gin ayni zamanda mazlum
anlayisina sahip yapilardan nasil kurtulabilinir?

52. Dogu toplumlar1 daha kamucu ve esitlik¢i, Bati toplumlari ise bireyci anlayisa sahip oldugu biliniyor mu?

53. Bilimsel arastirmalar, tamamen bagimsiz olmalidir. Sanayinin destekledigi arastirmalarin sagliklimidir?

54. ABD ve Rusya arasindaki ortiilii savasta hangi devletler ve hangi terdr orgiitleri vekaleten kullaniliyor?

2. SOSYAL SORUMLULUK
2.1. Sosyal Sorumluluk Kavrami

Sosyal sorumluluk, is ahlaki icinde yer alan ve isletmenin ekonomik ve kanuni sartlara, is ahlakina, organizasyon
i¢i gevresindeki kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun bir calisma stratejisi ve siyaseti takip etmesine, insanlari
memnun etmesine yonelik bir kavramdir.

Gliniimiizde organizasyonlarinin kurulus ve faaliyette bulunma sebepleri geleneksel anlamda sadece kar
gayesiyle degil, topluma hizmet gayesi ¢ergevesinde, miisterilerin taleplerine uygun nitelik ve miktarda mal ve
hizmet iiretmeleri gerekir. Isletmeler iirettikleri bu iiriinleri, miisterilerin taleplerine uygun miktar ve yerlerde,
onlarin 6deme giiclerine uygun fiyat ve zamanda sunmalar1 sonucu olusacak tiiketim ve saglanacak fayda,
ayni zamanda toplumun refah diizeyinin de gelismesini saglayici rol oynayacaktir. Isletmelerin bu gayeyi
benimsemeleri, onlarin sosyal mesuliyetlerinin bilincine varmalar1 seklinde agiklanabilir.
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Sosyal sorumluluk; kisi ve kurumlarin ekonomik faaliyetlerinin, onunla ilgili olan; g¢alisanlar, miisteriler

hissedarlar, tedarikgiler, tabii ¢evre, toplum ve devlet gibi tiim taraflarin menfaatlerine zarar verilmeden
yonetilmesidir. Diger bir tamimla sosyal sorumluluk; bir kisi ve organizasyonlarin ekonomik ve kanuni sartlara, is
ahlakina, isletme dis1 ve i¢i ¢evresindeki kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun bir ¢alisma stratejisi ve siyaseti
takip etmesine, insanlari mutlu ve memnun etmesine yonelik mesuliyetlerine denir.

Ahlaki, kanuni ve ekonomik boyutta; ¢evreyi koruma, miisteri tercihini dikkate alarak kaliteli iiriinler sunma;
personelin temel hak ve hiirriyetlerine saygi gosterme; isletmeyi ortaklarin haklarini koruyacak ve karl sekilde
yonetme, faaliyetlerle ilgili dogru bilgi sunma ve toplumun refah seviyesini yiikseltecek egitim, saglik ve sanat
etkinliklerini destekleme birer sosyal sorumluluk faaliyetidir.

Ekonomi bilimi, isletmeleri ekonomik sistemin temel parcasi sayarak kit olarak bilinen kaynaklar1 birlestirerek
fayda olusturan ekonomik birimler olarak kabul eder. Ulke ekonomik sistemi dahilinde faaliyet gosteren isletmeler
miisterilerin muhtelif ihtiyaglara cevap verme yarisi iginde, toplumun genel ahlakina uygun, kisilere, cevreye ve
devlete karst gorevlerini icine alan sosyal mesuliyetlerini yerine getirmeyi kendine temel kabul etmelidir. Ayni
zamanda isletmelerin geliserek, biiyiiylip gliclii bir yapiya kavusmalar: iilkenin ekonomik ve sosyal yapisinin da
giiclenmesini saglar.

Yoneticilerin karar alma siirecinde rehberlik edecek etkenlerin basinda onun ahlaki degeri gelir. Yoneticilerin
yeri toplum nezdinde; siirekli olarak sosyal refahi saglama sorumlulugunu tasiyan kisiler olarak goriilmektedir.
Isletme faaliyetlerinde yer alan kisilerin veya karar veren yoneticilerin kararlarinda ticari ve ahlaki degerleri dikkate
almalar1 gerekmektedir. Artik kuruluslar islerini yaparken, calisanina, tiiketiciye, ¢evresine ve topluma, is ahlakini
bozmadan onlara fayda saglayacak gorev ve sorumluluklari yerine getirmelidir.

2.2. Kurumlarin Sosyal Sorumluluklari

Yoneticilerin uzmanlagmasi, igletmelerin biliylimesi, ¢ok ortakli hale gelmeleri, rekabet ve ¢evre meselelerinin
artigt, iyi imaj olusturma istekleri ile meslek kuruluslarinin, is¢i sendikalarinin ve tiiketici organizasyonlarinin
gliclenmesi ve baskilari, tilkenin sinirli kaynaklarinin verimli kullanilmas1 hususunda alinan tedbirler gibi sebepler
kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin artmasinda etkili olmustur.

Kurumsal sosyal sorumluluk, kuruluslarin bir kurum vatandasi olarak islerini, paydas ve ¢alisanlari ile sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve cevre konularinda hassas, ahlaki sorumluluk sahibi bir anlayigla gerceklestirmeleri ve
toplumun ihtiyaci olan konulara yatirnm yapmasini ifade eder. Kurumsal sosyal sorumluk, kurumun kanunlara
uymay1 degil, kendi istekleri ile goniillii olarak gergeklestirdikleri uygulamalari ihtiva eder.

Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal vatandaslik anlayisi iizerine bina edilir. Bu noktada, verimlilige odakli,
riskleri Onceden tespit ederek tedbir alan, sinirli kaynaklari basiretli degerlendirerek etkin kullanma ve
stirdiiriilebilirlik yaklasimi ile kalici degerler iiretebilmeyi hedefleyen insan unsuruna ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kurumsal sosyal sorumlulugun geregi, toplumun degerlerine katkida bulunmak, onlar gelistirmek, sivil toplum
kuruluslar ile igbirligine giderek belirli goniilliilik projelerine destek (sponsor) olmaktan gecer. Calisanlarin
beklentileri, toplumun kurulustan beklentileri birbiriyle uyumlastirilarak; ¢alisanlarin mutlulugu ve toplumun da
huzuru saglanmis olar.

Is hayatinda, ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda Tiirkge kelimeler yerine uyduruk¢a veya yabanci
kelimeleri Tiirkge gibi kullanma lisan1 olan plaza dili bir toplumsal yozlasma olarak goriilmektedir. Kurum
calisanlarinin kendi aralarindaki sohbetlerde, e-posta mesajlarinda kullanilan dilin her gecen giin degiserek yeni
uyduruk bir lisan olan plaza (beyaz yakali) dilini ortaya ¢ikarmaktadir. Mesleki, sosyal ve toplumsal yozlagsmay1
getiren bu durumun kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde bir gorev olarak goriilmesi gerekir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun organizasyonlara sagladigi birgok fayda yaninda bazi goriislere gore de bir takim
mahzurlart da barindirmaktadir.

Tablo 8-2:Kurumsal sosyal sorumlulugun organizasyonlara sagladigi fayda ve mahzurlar

Kurumsal sosyal sorumlulugun faydalari: Kurumsal sosyval sorumlulugun mahzurlar::
1. Itibar ve risk yonetimi, 1. Organizasyon karmin diismesi.
2. Calisanlarin tatmini, 2. Organizasyon maliyetlerinin artmasi,
3. Yenilik ve 6&renme, 3. Organizasyon gayesinden sapma,
4. Sermayeye rahat ulasma,
5. Mali performans artisi,

Sosyal sorumluluk gergevesinde giiniimiiz organizasyonlar1 birgok alanda topluma hizmet sunmaya yonelmis
durumdadir. Sosyal ve kiiltiirel alanlardaki hizmetler prestij kazandiran faaliyetler olarak goriildiiglinden is insanlar
kendi isimlerini tagiyan okul binalart yaptirtyor; 6zel okullar, tiniversiteler kuruyorlar; vakif ve dernekler gibi
goniillii tesekkiillerle erozyonu oOnleme, sosyal problemlere careler bulma gibi faaliyetleri yiiriitiiyorlar. Son
zamanlarda isletmeler miisterisine, ¢evreye, ¢alisanlarina ve topluma saygili kurulus goriintiisii olusturulmakta ve bu
faaliyetler i¢in yapilan harcamalar da, itibar kapitali olarak degerlendirilmektedir.

Organizasyonlar sosyal mesuliyetlerini yerine getirmek i¢in; toplumun ihtiyaglarini tespit eder, lretir ve tiikketime
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arz ederek bolgenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi gelisimine katki saglar. Tasarruflarin verimli alanlara
yatirilmasini saglayarak ekonomik kalkinmaya katkida bulunur. Isletmeler, toplumda iiretim, béliisiim, tiiketime,
devlete karsi mali yiikiimliiliiklerini yerine getirerek vergi ve sosyal adaletin gergeklesmesine, demokrasinin
gelismesine ve toplumun miisterek kullandigi somut ve soyut degerleri gozeterek daha etkin ve uzun Omirlii
olmasina katkida bulunur. Isletmeler siirdiiriilebilir bir kalkinma anlayis1 dahilinde ekolojik dengeye duyarl, gevreye
saygili, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkilariyla toplumun gelisimini ve refahini saglar.

Sosyal sorumluluk cercevesinde; devletin sosyal barisi ve adaleti saglamak gayesiyle sosyal ve ekonomik hayata
aktif miidahalesini gerekli ve mesru goren ve bu noktada ekonomik ve sosyal alanlarda fertlere sosyal giivenlik ve
adalet saglayici politikalar iireten devlet modeli olan sosyal (refah) devlet anlayisi ile iilke kalkinmasinda 6zel
sektore de yer verilmektedir.

Organizasyonlar, karsilikli kazanma ve taninmaya veya kalici iligki aglarina sahip olmaya bagli olan mevcut ve
potansiyel kaynaklarin toplami olan sosyal sermayeye biiyiik katkilar saglarlar.

Kurumlarin temel sorumluluklari:

1. Cahsanlara karsi sorumluluklari: Bu konuda diizenlenen “Sosyal Sorumluluk 8000 Standardi”nin is
yerinde uygulanmasi gerekir. Calisanlara karsi mesuliyetler; (1)is giivenligi tam olarak saglanmali, (2)galisanlarinin
saglig1 icin muhtelif tedbirler alma, (3)liyakat kuralin1 uygulamali, (4)galisanin 6zel hayatina saygili davranilmali ve
(5)calisanin is hayatindan tatmin olabilmesi i¢in kariyer planlamasi gibi tedbirler almali. Isletmede ydneticiler zaman
zaman ¢alisanlara ahlaki olmayan; (1)ayrimcilik, kayirma, yaranma ve dalkavukluk, (2)siddet, baski, saldirganlik,
hakaret ve kiifiir, (3)zimmet, riisvet ve yolsuzluk, (4)somiirii ve ise siyaset karistirma, (5)ihmal ve dedikodu,
(6)bencillik, korkutma, taciz ve iskence ve (7)gorev ve yetkinin kotiye kullanimi gibi  davraniglar
sergileyebilmektedirler.

2. Miisterilerine karsi sorumluluklari: Uriin giivenligi ve kalitesi saglayarak garanti siire ve sartlar: bakimmdan
aldatic1 olmamali. Isletmeler, yaniltict paketleme, yaniltici reklam ve yaniltic pazarlama yapmamali ve miisterilerine
“daha Kaliteli ve giivenilir iiriinler sunma” mesuliyetini vurgulayan 1SO 9000 ve tabii gevreye karsi olan
mesuliyetlerini diizenleyen 1SO 14000 serileri gibi standartlar1 yerine getirmelidir. Gida kokenli hastaliklarin 6niine
gegebilmek ve tiiketici sagligini korumak gayesiyle bilhassa kolay bozulabilen; su, siit ve et iiriinleri tesislerinde
HACCP sistemi uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. Bu ¢esit lirlinlerin gerekli kontrollerini Tarim ve Koy isleri
Bakanligi gergeklestirmektedir. Bu sorumluluklar; (1)miisterilerin sartsiz tatmini, (2)triin giivenligi ve kalitesi
saglamali, (3)garanti siire ve sartlari bakimindan aldatict olmamali, (4)reklamlarda yaniltici olmama, gocuklara
yonelik reklam yapmama ve (5)yaniltici paketleme, aldatici pazarlama yapmamali seklinde siralanabilir.

3. Tabii cevreye karsi sorumluluklari: isletmelerin kurulu bulunduklar tabii cevreye karsi birtakim
mesuliyetleri bulunmaktadir. Isletmeler bu mesuliyetlerini ¢evre yonetim sistemine uygun hareket ederek yerine
getirir. TS EN ISO 14001:2005 Cevre Yonetim Sistemi: Bir isletmenin g¢evreye dair zorunluluklarini yerine
getirmesi icin yaptig1 faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve gézden gegirilmesini ifade eder. Isletmenin cevreye
kars1 sorumluluklart; (1)canlilara ve tabiata zarar vermemeli, (2)cevre kirliligine yol agmamali, (3)tabii kaynaklara
zarar vermemeli ve (4)cevreye saygili davranmali seklinde siralanabilir. Yasanilan alanlarda bulunan elektrik akimi
tasiyan kablolar, radyo frekans dalgalar1 yayan; radyo ve televizyon vericileri, cep telefonu baz istasyonlari, yiiksek
gerilim hatlar1, trafolar, mikrodalga yayan ev aletleri gibi araglarin olusturdugu, insanin ve diger canlilarin {izerinde
bozucu etkiler yapan “elektromanyetik alanlar” onemli oranda elektromanyetik Kirlilie sebep olmaktadir.
Elektronik pus olarak da isimlendirilen ve gozle goriilmeyen bu elektromanyetik kirlilik, bazen zaman cep
telefonunun g¢almasiyla televizyonda karlanma yaparak, kimi zaman ise yiiksek gerilim hatlar1 yakininda ugan
helikopterleri bile diisiirerek kendini gdsteriyor. 20. asir ile birlikte tabiatta da var olan bu manyetik alanlara insan
yapimi olanlar da eklenmesiyle bu manyetik dalgalar insan organizmasinda dnemli 6l¢iide karisikliga sebep olmakta,
viicudun molekiil ve atomlarin dengelerini bozmakta, biyo-kimyevi islevleri etkilenmekte ve elektriksel dolagim
zarar gormektedir.

4. Hissedarlara karsi sorumluluklari: Isletme yonetimi, isletmenin ortaklarina kars1 hesap verme, bilgi verme
ve hisselerine oranla déonem sonunda kardan pay verme gibi temel gorevleri bulunmaktadir.

5. Tedarikcilere karsi sorumluluklari: isletmeler iiretim icin gerekli tiim girdileri tedarik¢ilerden temin ederler.
Bu agidan kaliteli bir iiretim icin isletmeye hammadde giriginin temin edildigi tedarikgilerle iyi iligkiler kurup
gelistirmelidirler.

6. Topluma ve devlete karsi sorumluluklari: Toplum hayatin1 zenginlestirecek sosyal-kiiltiirel-sportif
faaliyetlere katkida bulunma ve devletin kanun ve yonetmeliklerine uymali ve vergisini 6demelidir. Bu mesuliyetler;
(1)aile hayatina saygilt olmali, (2)cinsiyet aymrimciligi karst duyarli davranmali, (3)devletin kanun ve
yonetmeliklerine uymali, (4)vergisini 6demeli, (5)toplumu ilgilendiren meseleleri igin duyarli olmali ve ¢dziimii i¢in
katkida bulunmali ve (6)kiiltiir ve sanat faaliyetlerini destekleyerek toplum hayatini zenginlestirme gibi siralanabilir.

7. Rakiplere kars1 sorumluluklari: Ayni piyasada faaliyet gosteren ve ayni {irlini iiretip satan rakip kuruluslar
kendi aralarinda birbirlerine kars1t muamelelerinde saygili ve diiriist olmalidirlar.
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2.3. Global Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk giiniimiizde global 6l¢ekte degerlendirilmektedir.

Global sosyal sorumluluk; kisilerin topluma kars1 olan sorumluluklarini kiiresel baglamda birbirine baglayan bir
kavram olarak; biitiin canlilara, tabiata ve bunlarin bir biitiin olarak meydana getirdigi diinyaya karsi sorumlu
olmadir. Sosyal sorumlulugun kiiresellesmesi ve daha genis anlamda diisiiniilmesiyle birlikte kapsami geniglemis ve
toplum meselelerinin ¢6ziimiine yonelik diistiniilen mesuliyetler kiiresel meselelerin ¢oziimiine dogru biiylimiistiir.

Global sosyal sorumluluk, diinya 6lceginde bilhassa; sulh, giivenlik, iklim, enerji, ekonomi, kiiltiir ve diyalog
alanlarinda her kisi ve organizasyonun iizerine diisen gorevleri yerine getirmesini ifade eder. Global meselelerde
sivil toplum kuruluslarinin 6nem ve sorumlulugu biiyiiktiir. Kurum ici sosyal mesuliyet ile isletmenin karlilig1 ve
verimliligi arasinda iki yonlii bir iliski mevcuttur. Kurum dis1 mesuliyet olan; topluma, devlete ve tabi ¢evreye karsi
mesuliyet ise kurum gayesi ile daha fazla ¢atigir. Burada kurulusun asil gayesi ile gatigsa da sosyal mesuliyet ahlaki
is ahlakinin mithim ve ayrilmaz bir pargasidir.

Rio de Janeiro’da 1992 senesinde yapilan Diinya Cevre Zirvesi’nde siyasi bir ideal ve kalkinmada yeni bir boyut
olarak benimsenen siirdiiriilebilirlilik; sisteminin odak noktas1 olarak global eko-sistemlerin {izerindeki yiiziin nasil
kaldirilabilecegi ve ¢evre meselelerinin en biiyilk miisebbibi olan sanayilesmis iilkelerin tabii hayat sartlarmim
korunmasinda 6zel bir sorumluluk iistlenmeleri gerektigi kabul edilmistir.

Konvansiyonel (klasik) niikleer ve kimyasal silahlarin ticareti kontroliinde olan siiper giigler, belirli zaman
araliklar ile diinyanin degisik cografyalarinda savaslar planlamaktadirlar. Bu iilkeler, cogu zaman bu giiciin zehrine
maruz kalmakta ve iktidar sarhosluguna diismektedirler. Hakimiyetlerini devam ettirebilmek icin ise sosyal
sorumluluktan uzak ve ahlaki olmayan milletlerarasi uygulamalara giderek, benimsedikleri “Yenidiinya diizeni bir
krizden dogar” goriisiinii uygulamak i¢in siirekli krizler ¢ikarmaktadirlar.

Elli birinci bolge efsane hikayeleri ile her alanda iistiin oldugunu diger toplumlara kabul ettirmek ve diinya
jandarmaligina oynayarak bir¢cok cografyada manevralar yiiriiterek ekonomik kaynaklarini ¢arcur eden ABD,
niifusunun (300 milyon) 40 milyonu gida yardimi karnesi ile yasamaktadir. Diger yandan diinya giicii olma ve
hakimiyetini devam ettirmek isteyen Rusya da sinir 6tesi operasyonlar yiriitmektedir. Bu noktada Bati’nin,
ekonomik olaylara pozitivist yaklasarak, merhameti goz ardi ettigine vatandaslarinin karne ile yasayanlari en iyi
ornektir.

Global giigler, iklim degisikligi, kimyasal piiskiirtme, insan soykirimi; elektronik cihazlarla, {iriin genleriyle
(GSO) ve gen bombasi gibi stratejik ilmi ¢alismalar yiiriitmektedirler. Manyetik bir kaymaya giren diinyanin buzul
erimeleri ile yeni bir miinhasir ekonomik bolge ve yeni ticari ulasim yollarinin ortaya ¢iktigir kuzey kutbunda bir giic
catismasi ortaya ¢ikmustir. Arktrik (Kuzey Kutup) Bolgesi; Kanada'nin herhangi bir kanuni tanimlamasi olmayan,
modeline gore iiglii, dortlii, besli, altili veya yedili olarak siiflandirilan, siyasi ve cografi tanimina gore farklilasan
alanlara verilen isimdir. Kaynaklar1 kendi menfaatlerine daha iyi kullanabilmek i¢in niifus seyreltme siyaseti
ozellikle Afrika’da; AIDS ve vekalet savaslari ile yapildi. Gidalar iizerinde “Giday1 ydnetirseniz, insanlari
yOnetirsiniz” anlayisi ile hareket ederek dizayn galismalar1 yiiriitmektedirler. Ayrica metafizik; beyin kontrolii, kara
biigii ve cinleri kullanarak topladiklar istihbaratlar ile istedikleri iilke ve gruplari kontrol etmeye ¢aligmaktadirlar.

Diinyadaki sosyal ve ekonomik esitsizligin temelinde; adil olmayan ticari uygulamalar, para iizerinden para
manipiilasyonu, bilimin endiistri hakimiyetine girmesi, iilkelerin borglarin1 édeme giiglerinin iizerine ¢ikarmalari,
bankalarin belirli bir 6l¢ekten fazla biiytimelerine izin verilmesi, liberal kapitalizmim ve devlet kapitalizminin
(komiinist ekonomi) ahlaki olmayan uygulamalari, maharet ve liyakatten mahrum ydnetici ziimresinin yonetim
giiclinli elinde tutmasi, 193 ilkeden olusan Birlesmis Milletlere bagli kuruluslarin etkili olamayiglart gibi birgok
sebep bulunmaktadir.

Gelismis ekonomilere sahip kapitalist iilkeler, doymak bilmeyen istihalar1 ic¢in zengin kaynaklara sahip
cografyalarda asirlarca birlikte kardesce yasayan toplumlari gesitli entrikalarla birbirleri ile savastirarak giigten
diistirmekteler. Milletlerarasi isletmeleri ve kendilerinin kurdugu sivil toplum kuruluslariin s6zde insani projeleri
araciligl ile bu yerlerin kaynaklarini somiirmektedirler. Kendini kullandirarak, karsi tarafi kullanma taktigini
siirdiiren bu gii¢ler diinyay1 yasanamaz bir yer olmaya dogru gotiirmektedir.

Servet, makam ve mevki elde eden ve temel degerlerden mahrum olan kisiler olumsuz yonde degisebiliyorlar.
Degerler egitiminden mahrum, herhangi bir ideali olmayan, giinii veya an1 yasayan fertler toplumun diger iiyeleri
lizerinde her zaman bir yiik olmustur. insanlik tarihinde 21. asir emsali goriilmemis gelisimlerle dolu, bu sebepten
¢ogu insanlar olup biteni ahldki agidan sorgulamaya firsat bulamiyor. Hayatin biitiinlinden bir parca olan is
hayatinda; cerbeze, sahtekarlik, taciz, yildirma, tahammiilsiizliik, hoggoriiden mahrumluk, menfaatgi, gorevi kotiiye
kullanma ve ¢ocuk ve kadinlara yonelik artan siddetin ¢6ziimii, toplumlarin temel degerlerine donmektir. Kapitalist
sistemin inga etmeye calistig1 kapitalist insan modeli i¢in 6ngdrdiigii dinlerden uzak sekiiler ahlaki yap1 toplumlari
her yonden ¢okertmis ve kendisi de iflas etmis durumdadir. Bu noktada kapitalizmin, diger toplumlarin hayat
sistemlerini fiitursuzca istilasina kars1 dur demek ve bir seyler yapmak bir insanlik vazifesi haline gelmistir.

Bu meselelerin, sosyal sorumluluk ve ahlaki agidan ¢6ziimii, toplumlarin bilinglenmesi, emaneti emin ellere
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teslim etmeleri, “milletin efendisi, millete hizmet edendir” anlayisini benimseme, iizerilerine diisen isleri ihmal
etmeden zamaninda yapmalari, cemiyete ait meselelerde ifrat (asir1 gitme) ve tefrite (normalden asagi) vardirmadan
vasat1 (orta) uygulamali. Ling kiiltiirii ve nefret sdyleminden uzak, tezyif ve tahkirle cemiyeti kutuplastirmadan
asgari mistereklerde birlikte kardes ve dost¢a yasamanin yollart bulunup mutlaka uygulanmasi gerekir. Karsilikli
muvazenesiz etki ve tepkiler toplumlari gerer, istismarct ve duygu somiiriicli, hirs ve sohrete diigkiin tiran (siyasi
giicii tek basina elinde tutan kisi) tipi yonetici ziimreleri sosyal sorumluluk ve ahlaki degerlerden uzak uygulamalar
ile sosyal barig1 bozar. Istedigi kaos ortamini olusturarak hedefine ulasmaya c¢alisir. Buna mahal vermeyecek
kisilerde bilingli insanlardir. Global 6l¢ekli artan meseleler, sivil diplomasinin 6nemini artirmakta ve ¢6ziim icin
sivil inisiyatife imkan ve deger verilmesini zorunlu kilmaktadir. Ulkeler, bagimsizlik ve jeopolitik menfaatleri geregi
sakin diplomasi olarak ifade edilen sagduyulu tslup ile birden fazla isbirligine kapilar1 agik tutmasi ve menfaatlerini
korumasi gerekir.

Tabii ¢evrenin kirlenmesi, kiiresel 1sinma, ozon tabakasinin incelmesi, elektro manyetik alanlarin yaydig tehlike,
silahl1 ¢atigmalar, olumsuz toplumsal aligkanliklar gibi diinyay1 tehdit edebilen biiyiik meseleleri ¢6zme ve kiiresel
sosyal sorumlulugu kisiliginin bir parcasi haline getirmis ve bunu etkili bir sekilde fiiliyata doniistiirebilen insanlarla
miimkiin olabilir. Global meselelerin ¢dziimii i¢in her ferdin yerine getirebilecegi mutlaka birtakim sorumluluklar
bulunmaktadir.

Global sosyal sorumluluklar:

1. Yasam hakkini saglama ve gidaya ulasimi kolaylastirmak.

2. Devletler ve gruplar aras1 anlagmazliklar1 barigla ¢cozmeye ¢alismak.

3. Diinyadaki her nesne iizerinde diger insanlarinda hakki oldugunu diisiinerek hareket etmek.

4. Mahalli tiiketici anlayisindan diinya tiiketicisi anlayisina gecilerek tiiketicinin korunmasi.

5. Insanligin serveti olan iiretim kaynaklarini gegmisten miras degil, gelecek nesilden emanet anlayisi ile verimli
bir sekilde kullanmak.

6. Global dlgekli gelir dagiliminda adaletin saglanmasi ve dis ticarette adil ticaret hadlerini uygulamaya galigmak.

7. Az gelismis iilkelerde siirdiiriilebilir bir ekonomik yapi gelistirmeye katki saglamak.

8. Birlesmis Milletler ve ona bagli kuruluglarin seffaf olarak gorevlerini yerine getirmelerini saglamak.

9. Cevre bilinci olusturarak, global ¢cevreyi korumak.

Kuruluslar; “her canlinin temel ihtiyaclarinin karsilanabilir olmast gerektigi inanci ile yasama, barinma,
beslenme, saglik ve egitim alanlarinda sosyal mesuliyetlerimizi yerine getirebilmek gayesiyle siirekli ¢alismalar
yapmaya s0z veriyor ve bunun ile gurur duyuyoruz” gibi taahhiitlerle 6rnek bir sosyal sorumluluk bilincini beyan
etmis olurlar.

Organizasyonlar sosyal sorumluluk projelerini daha ziyade muhtelif yardim kuruluslar1 araciligi ile yiiriittigii
goriilmektedir. Infak (sadaka verme, Allah rizasi igin ihtiyag sahibi fakirlere yapilan yardim) Kkiiltiirii olan
Osmanli’nin sadaka tas1 uygulamasi, giinlimiiz isletmelerinde “askida ihtiya¢ maddeleri” seklinde benzer
uygulamalar ifade eder. Sadaka tasi, Osmanli toplumunda, cami, imaret ve kiitiiphane gibi sosyal hizmet veren
mekanlarda bir buguk veya iki metre yiiksekliginde {ist tarafi oyulmus taslara varlikli insanlarin sadaka olarak ifade
edilen paray1 kimseye gostermeden birakirlar ve ihtiyaci olanda buradan kimse gérmeden ihtiyaci kadar alir.

Sekizinci Boliim Degerlendirme Sorular:

. Ahlak nedir? Agiklayarak, ahldkin temel kaynaklarini siralayimiz.

. Toplumsal yozlagma nedir? Agiklayarak, toplumsal yozlagsma sebeplerini yaziniz.

. Temel ahlaki degerleri siralayiniz.

. Is ahlaki nedir? Agiklayarak, is ahlakinin 6nem kazanma sebeplerini yazimiz.

. Mesleki yozlagsma nedir? Aciklayarak, mesleki yozlagma sebeplerini yaziniz.

. Yonetimde ahlak dis1 davraniglar nelerdir?

. Global ahlaki sorumluluklar nelerdir?

. Sosyal sorumluluk ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlari ne ifade etmektedir?
. Kurumsal sosyal sorumlulugun kuruluslara sagladigi fayda ve mahzurlar nelerdir?
10. Kurumlarin temel sosyal sorumluluk alanlarini yaziniz.

11. Global sosyal sorumluluk nedir? Aciklayarak, bu sosyal sorumluluklart siralayiniz.
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