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Uluslararasi Ekonomik Kuruluslar - Onsoz
ONSOZ
Insanlik, ziraat, sanayi, bilgi toplumu ve giiniimiizde bilgi 6tesi topluma gegis siirecini yastyor.

Diinyadaki sosyal, siyasi ve ekonomik gelisimin temelinde bir¢cok toplum ve kiiltiiriin 6nemli katkilar
bulunmaktadir. Bilim,“efradin1 cami, agyarini mani” olmali; ne bir eksik ne de bir fazla, meseleyi tam olarak
anlatmak demek ve onda olan tiim 6zellikleri toplayip onda olmayan tiim o6zellikleri disarida birakmaktir.
Bilgi nazariyesinde; akil, duyu ve saglam ve giivenilir haber ile dogru bilginin iiretimi saglanir. Tekamiil
kanunu geregi, onceki kusaklarin birikimleri héalihazir kusaklarca daha da gelistirilerek sonraki nesillere
aktarilir ve siire¢ milkemmele dogru ilerler. Bilimin, hiir zeminlerde gelisip yeserdigi, 0grenildigi ve
zamanla, Misir, Cin, Mezopotamya, Sel¢uklu, Endiiliis ve Osmanli Devleti arasinda dondiigii goriiliir.

Insanligin ortak miras1 olan bilgi ve teknikleri Avrupa’nin bazi bilim insanlar1 ¢ok ketum bir sekilde
intihal ederek, kendi bulus ve gelistirmeleri gibi kullanmig ve bu anlayisina uygun yazdigi tarihi Amerika
kitasina oradan da diinyaya yaymustir. Avrupa kitasinin cografi olarak darligi buna mukabil yogun olan
niifusun ihtiyaglarint karsilanma zorunlulugu kitayi; Amerika kitasina ulasma ve somiirgecilik hareketleri
gibi yeni arayislara yoneltmis. Artan talebe kafi bir arzla cevap verebilme siirecinde Avrupa sahip oldugu
zengin demir cevherini teknolojisine temel yaparak bugiinkii giiciine ulagmistir. Diinyanin diger
kitalarindaki kiiltiir ve medeniyetleri de maglup ederek {istiinliigiinii tim diinyaya kabul ettirmistir.

Ogrenim, egitimin temeli olarak; diisinme becerisi kazanma, tahlil, elestirel bakmay1 ve gozumleyICI
yaklasimlar gelistirme ile sosyal beceriler kazandirarak bunu global dlgekte kullanmay1 gerektirir. Ogretim
siirecinde; “hicbir balik ugmaya, hi¢bir kus ylizmeye zorlanamaz” ve ‘egitimde, babamdan ileri, oglumdan
geriyim’ anlayisinin hakim olmasi gerekir. Egitimi, elestirel bilgi yaninda medeniyet ve inan¢ meselesi
olarak gérmelidir. insanlar ve sistemler elestiriye acik olduklar siirece kendilerini gelistirirler.

Insanlar siirekli gelisen ve degisen ortamda daha iyi konuma ulasmak ve iyi yasamak icin siirekli
ogrenme ihtiyaci icindedir. Kisinin zihni yetenekleri ve sosyal alandaki becerileri, gelecegin diinyasinda
sahip olunmas1 gereken dnemli vasiflar olarak ne ¢ikmaktadir. Insan, s13 degil, derin ve gergek bilgiyi elde
edip, teknoloji destegi ile kendini gelistirerek hayat kalitesini artirabilir. Bir meslegin basari ile icra
edilebilmesi icin gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin gelistirilmesi yayginlasan iletisim teknolojileri ile
internete arama motorlar1 marifetiyle daha kolay ve hizli olmaktadir. Bu manada gliniimiizde 6nemli olan,
ulagilan bilgilerin hayata faydali olacak sekilde kullanim becerisini kazandirmaktir.

Globallesmenin getirdigi rekabet sartlar1 'i¢ pazar' ve 'dis pazar' ayrimini ortadan kaldirarak yerine “ortak
pazar” ve “diinya tiiketicisi” kavramlarin1 ortaya ¢ikarmistir. Ulkeler arasi smirlarin dneminin azalmasi ile
uretim faktorleri serbest dolagimda {ilkeden {lilkeye rahat¢a gecebilmekte, giimriik vergisi, kotalar,
ambargolar, boykotlar ve damping gibi, diizenlemelerin etkisi de zayiflamaktadir. Fakat global 6lcekli
iliskilerde tilkeler, milli menfaatler ve milletleraras: hesaplar konusunda ellerinde bulunan farkli imkénlar
kullanarak kars1 tarafa mesaj vermektedirler. Ulkeler aras1 diplomatik iliskilerde kullanilan miitekabiliyet
(mukabele-i bilmisil; kendine yapilanin ayniyla karsilik vermek) esasi artik giiniimiizde 6zellikle sosyal ve
iktisadi 1iliskilerde de uygulanmaktadir. Siyasi bagimsizliklarimi pekistirecek iktisadi bagimsizliklar
acisindan daha yerel kaynaklara yonelerek stratejik tirtinlerde tedarik alanlarimi ¢esitlendirmeliler

Milletlerarasi iktisadi kuruluglar konulara daha genis perspektiften bakip dogru degerlendirmeler ortaya
koyabilmek i¢in elestirel yaklasan goriislere ve degerlendirmelere de gerektigince yer vermek gerekir. Artan
bilin¢le toplumun genis kesimlerinde yonetimlere, sistemlere ve diizenlere elestirel yaklasimlar artmaktadir.

Bu calisma ile gelisen ve globallesen diinyada milletlerarasi iktisadi kuruluglar ve bolgesel ve kiiresel
entegrasyonlar1 tanimlayabilmeye yardimci olacaktir. Yer verilen konularin kolay ve anlasilabilir olmasi i¢in
sade ve agik anlatim tarzi izlendi.

Dokuz boliimde ele alinana konularin birinci boliimiinde; globallesme ve ekonominin isleyisi, ikinci
boliimde; iktisadi entegrasyonlar, fgiincii boliimde; iktisadi entegrasyonun etkileri, dérdiincii boliimde;
Amerika kitasindaki entegrasyonlar, besinci boliimde; Avrupa kitasindaki entegrasyonlar, altinci boliimde;
diger kitalardaki entegrasyonlar, yedinci boliimde; uluslararasi iktisadi kuruluslar, sekizinci boliimde;
uluslararasi finans kuruluslar1 ve dokuzuncu béliimde ise is ahlaki ve sosyal sorumluluklar incelenmektedir.
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Uluslararast Ekonomik Kuruluslar - Birinci Bolim - Globallesme ve Ekonominin Isleyisi
BIRINCI BOLUM
GLOBALLESME VE EKONOMININ ISLEYISIi

Boliimde, globallesme, globallesmenin temel sebepleri, bolgesellesme ve toplumlarin ekonomik gelisimi
ile ekonominin isleyisi ve kalkinma konularini analiz ederek beceriler kazanilmasi1 hedeflenmektedir.

Uluslararasi ekonomik kuruluslar diinyanin gelisiminde biiylik bir etkiye sahiptir. Bu sebeple bu konulara
genis perspektiften bakip dogru degerlendirmeler ortaya koyabilmek i¢in elestirel yaklasan goriis ve
degerlendirmelere yer vermek gerekir. Cok yonlii gelismelere bagli olarak artan bilinglenme ile toplumun
genis kesimlerinde yonetimlere, sistemlere ve diizenlere elestirel yaklagimlar artmaktadir.

1. Globallesme

Kiiresel (cihangiimul, global) ve kiiresellesme (globallesme-globalizm), milletlerarasi ve beynelmilel
kavramlar1; uluslararasi (uluslararasilasma), uluslarasiri ve ¢ok uluslu anlamlarinda kullanilmaktadir.
Globallesme faaliyetleri 1980’lerin basindan beri; iiretim, ulasim ve haberlesme alanlarindaki gelisme ile
birlikte yogunluk ve hiz kazanmstir.

Insanligin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikardigi yeni vasitalarla diinya geneli etkilesimini artirmaktadur.
Bunun sonucunda diinya bir kiicitk mahalle haline gelmesiyle artan globallesmeyi kapitalizmin tuzagi gibi
gormek dogru degildir. Kapitalizm, her tiirlii gelisimi kendi istedigi yone sevk ederek, gizli stratejiler ile
kendi lehinde kullanmaya calisir.

Globallesme; mallarin, hizmetlerin, fikirlerin, sermayenin, teknolojinin, bilginin, kiiltiiriin ve kisilerin
hizli ve siirekli bir sekilde smir Gtesine akisi olarak tanimlanabilir. Globallesme, ekonomik, sosyal,
teknolojik, siyasi, kiiltiirel ve c¢evre dengesi acilarindan global biitiinlesmenin (entegrasyon) ve
dayanigmanin artmasini, diinya yonelimli tasarlanip uygulanmasini ifade eder. Global tanimi kapsamina,
milletleraras1 diizeyde artan cografi uzakliklarla birlikte dil, para birimleri, kiiltiirler, hukuki ve siyasi
sistemler, kamu siyaset ve diizenlemelerine bagl farkli temellere ve yapiya sahip yoneticiler ve calisanlarin
bulundugu ve ekonomik gelisme diizeyleri ve iklimlerin farkli olabildigi farkliliklar da girmektedir.

Global tanimi kapsamina, milletleraras1 diizeyde artan cografi uzakliklarla birlikte dil, para birimleri,
kiilttirler, hukuki ve siyasi sistemler, kamu siyasetleri ve diizenlemelerine bagl olarak farkli temellere ve
yapiya sahip yoneticiler ve ¢alisanlarin bulundugu ve iktisadi gelisme diizeyleri ve iklimlerin farkli
olabildigi farkliliklar da girmektedir.

Globallesme, iilkeler arasindaki siyasi, iktisadi, sosyal ve dini iliskilerin gelismesi, farkli toplum, kiiltiir
ve inanglariyla birlikte onlarin beklentilerinin daha yakindan taninmasi, aralarindaki iliskilerin gelismesini
saglayan bir durumdur. Bu agidan globallesme, teknolojik, ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel
birlesenlerden olusan ¢ok boyutlu bir olgu ve siirectir. Bu asamada, birbirinden uzak yerlesimlerin birbiri ile
iliskilendirildigi yerel olusumlarin ¢ok uzaklardaki olaylarla sekillendirildigi, diinya c¢apindaki toplumsal
iligskilerin yogunlagsmas1 artmaktadir. Bu siiregte bazilar1 yerel kiiltiirlerini koruyabilmek icin gayret
gosterirken, bazilar1 ise bu yap1 dahilinde giiclii sekilde varlik gostermek i¢in ¢alismaktadir.

Globallesme diizeyi arttikca, risk unsurlar1 da global boyuta ulagsmaktadir.
Global risk unsurlar:

. Mali krizler,

. Issizlik veya eksik istihdam

. Milli yonetisim zafiyetleri

. Enerji fiyatlar1 hareketliligi

. Toplumsal istikrarsizliklar ve kutuplagmalar

. Teror saldirilar

. Devletlerarasi ¢atigmalar

. Siber saldirilar

O 0 1 &N Lt A W N P

. Insan haklari ihlalleri

Globallesme ile cografi veya kanuni engellerle kisitlanmus, ticari faaliyetler daha pratik hale gelmektedir.
Ulkeler bir yandan kendilerinden geride kalmus iilkelere kars1 globallesmeyi kullanirken, diger taraftan da
kendilerine siyasi, iktisadi ve teknolojik alanlarda rakip olan iilkelere karsi iktisadi entegrasyonlar
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kurmaktadirlar. Bunun sonucunda globallesen bir kiiltiir, sosyal ve siyasi olarak biitiinlesen ve homojenlesen
bir diinyadir. Globallesen diinya sisteminde; iilkeler arasi iliskiler dost iilke, diigman iilke ayrimindan ziyade
“metekabiliyet (karsiliklilik)” esasiyla menfaatlere dayali bir iligki gelistirilme egilimi agir basmaktadir.

Globallesme hareketi iki yonde gelismektedir. Birincisi; 1990’11 senelerde bahsedilen “evrensel
yaklasim” ile ¢ok fazla iilke arasindaki giimriik tarifeleri ve diger ticaret kisitlamalarimi kaldirma veya
azaltmay1 ongoéren GATT, ikincisi ise genelde belli bir cografi bolgede birbirleriyle yakin iktisadi ve siyasi
iligkilerde bulunan iilkeler arasindaki ticaret ve diger akimlarin serbestlestirilmesini hedefleyen “Boélgesel
Iktisadi Birlesmeler”’dir. ithal iiriinlere getirilen giimriik vergileri, kisitlayic1 kotalar ve gesitli diger
hiikiimet uygulamalar ithal ve yerli irlinler arasindaki adil rekabeti saglamak icin devletler arasindaki
ticareti kisitlayan iktisat politikas1 olan himayecilik (korumacilik) globallesmeyi yavaslatmaktadir. Buna
mukabil, ithalat ve ihracatin genelde devletin miidahalesi olmadan yiiriitiilmesini esas alan ve agik pazari
(liberalizm) savunan iktisat siyaseti olan serbest ticaret anlayisi globallesmeyi hizlandirmaktadir.

Diinya cografyasindaki ekonomik degeri olan kaynaklar tiim insanligin miisterek servetidir. Insanlar
hayatlarin1 devam ettirebilmek ic¢in birbirlerine ihtiya¢ duyduklari gibi devletler ve kitalarda birbirine
mubhtagtirlar. Aralarinda stirekli maddi ve manevi degerler alis-verisi s6z konusudur. Bugiin insanligin ortak
meselesi olan; cehalet, zaruret ve ihtilaflarin ilaci ise marifet, sanat ve ittihattir. Dil, 1k, cografya ve din gibi
insanlar arasindaki farkliliklar birbirini yakindan tanimak, sulh ig¢inde diinya kaynaklarin1 verimli ve adil
kullanmaya bir firsattir. Bu noktada; yasanilan bolge, iilke ve diinya gercekleri iyi anlasildiginda olaylarla
ilgili dogru degerlendirmeler yapilabilir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda zamanimizda artik iilkeler arasi
iliskilerde her konuda ittifak miimkiin olmayabilir, ancak belirli konularda ittifak kurulabilecek iilkeler
oldugu kabul edilmelidir. Cok tarafli diinya diizeni, ¢ok tarafli ticari iligkileri de beraberinde getirmektedir.
Globallesme bu anlayis ¢ergevesinde siirdiiriillmelidir.

Sivil toplum organizasyonlar1 globallesmeyi, ¢evre hareketi, demokratiklesme ve insanilestirme gibi
pozitif sosyal gayeleri saglayacak kaldira¢ olarak goriirken, is insanlart i¢in artan kar ve gii¢ stratejisi ve
hiikiimetler i¢in de ¢ok sik olarak devlet giiclinde artig saglamanin yerine kullanilmaktadir. Globallesme ayn1
zamanda; kapitalizmin giliciinii, diinyanin batililagmasini, yogunluk ve artan melezlesmeyle
birlikte heterojenlik veya homojenligi artiran bir siire¢ olarak da goriilmektedir. Bir diger yaklasimla,
globallesme; kapitalist {iretim seklinin ger¢ek anlamiyla bir diinya sistemi haline gelmesi i¢in atilan
adimlarin tamamina kapitalistlerce verilen isim olarak ifade edilmektedir. Globallesme, anlayis ve kiiltiir
acisindan insanlari ortak bir anlayisa yaklastirirken, farkli renkleri ve farkliliklart da ortadan kaldirmaktadir.

Kendilerini “diinyanin efendileri” olarak ilan eden elit bir kesim, yenidiinya diizeni altinda tek diinya
devleti, tek diinya dini ve tek diinya ekonomik sistemi (kapitalizm) ve buna uygun tek diinya tiiketicisini
kendisine baglamak istiyorlar. Bunun yolunu da globallesmek olarak goriiyorlar. Ancak ideolojik
sembollerin ve seremonilerin (kural, yontem) sistemleri ayakta tutma islevleri ortadan kalkiyor.
Insanlhik devletlerin siirlarim1 asiyor ve hemen her birey kendi cografyasinin smirlarmin disma tasarak
uluslararast vatandas olabilme imkanina kavusuyor. Insanlari sanal olarak biitiin diinyaya baglayan
internetle bu imkanlar daha da gelisecek ve lilkeler arasi yeni iliski yapilar1 ortaya ¢ikacaktir. Artik
devletlerin veya blok halinde toplumlarin yerine, toplumlararast menfaat kiimelerinin, fikirlerin ve
inan¢ akimlar1 catismaya baslayacaktir.

Zamanimizda global 6lgekli iligkilerde iilkeler, milli menfaatler ve milletleraras1 hesaplar konusunda
ellerinde bulunan farkli imkanlar1 kullanarak karsi tarafa mesaj vermektedirler. Ulkeler arasi diplomatik
iliskilerde kullanilan miitekabiliyet (mukabele-i bilmisil; kendine yapilanin ayniyla karsilik vermek) esasi
artik giiniimiizde Ozellikle sosyal ve ekonomik iliskilerde de uygulanmaktadir. Siyasi bagimsizliklarini
pekistirecek ekonomik bagimsizliklar1 agisindan daha yerel kaynaklara yonelim ve stratejik iriinlerde
tedarik alanlari ¢esitlendirmeye gitmektedirler.

Ik ve Orta Cag’larda ekonomiler daha ziyade tarima dayali “ev ekonomisi” niteliginde iken ve devletin
temel gorevi adalet ve savunma hizmetleri ile sinirli idi. Sonralar1 ferdi hak ve hiirriyetlerde gelisme ve
Ingiltere’de 1215 senesinde Kral John’a kabul ettirilen Magna Carta Libertatum (Biiyiik Hiirriyet Fermani)
ile birgok hiirriyet yaninda kralin vergilendirme yetkisi sinirlandirilarak bu yetki bir meclise aktariliyor.
Avrupa’da bunlar yasanirken, Asya’da farkli gelismeler olmustur.

Ibn-i Haldun (Tunus,1332-1406) 14. asirda tarih felsefecisi, sosyoloji ve kanaat ekonomisinin
kurucularindan ve liberal ekonomiye katkilar sunan biri olarak “Mukaddime” isimli eseri ile tarihi ve sosyal
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olaylara yon veren etkenleri inceleyerek siyasi, iktisadi ve mali konularda fikirler ileri siirmiis. Devletin asil
gorevi insanlar arasinda sulh ve ahengi saglamaktir. Devletin ekonomik ve ticari faaliyetlere girmesinin
ekonomik muvazeneyi (denge) bozacagmi ve serbest rekabet ortaminin gelismesini Onleyecegini ifade
ederek, devletin gorev kapsam ve alanini belirlemistir.

flerleyen zaman (15. ve 16. asirlar) dahilinde; yeni cografi kesifler, deniz ticareti, toplumun hayat ve
diistince seklindeki gelismeler ekonomide yenilikleri getirmis.  Avrupa’da Ronesans ve Reform
hareketlerinin baslattig1 uyanisin, siyasi ve ekonomik alandaki yansimasi; degerli madenlerin iilkenin siyasi
ve ekonomik giiciin kaynag1 goren asir1 devlet miidahalesini savunan merkantilizm dénemini baslatmis. Bu
donemde ekonomideki egemenlik feodal derebeyi, soylulardan burjuvalara el degistirmistir.

Miidahaleci bir sistem olan merkantilizm ilerleyen zamandaki ekonomik gelismeler karsisinda
gecerliligini kaybetmis, yeni donemde ortaya atilan iktisadi diisiincelerin sahipleri klasik iktisatcilar olarak
Adam Smith (1723-1790), David Ricardo (1772-1823), Jean Babtist Say (1767-1832) ve Yohn Stuart Mill
olarak yerlerini almiglardir. Basta Adam Smith, ekonomik dengelerin kendiliginden ve otomatik olarak
olustugu bu tabii diizenin isleyisine devletin miidahale etmemesini savunmuslar.

Toplumlarin ekonomik gelisimi, bulunduklari; cografya, kiiltiir diizeyleri ve insanlar aras1 miinasebetleri
ile baglantilidir. Tarih suuru ve fikri takiple bakildiginda 1071 senesi Malazgirt Zaferi ile Anadolu
topraklarimi fetheden Islam toplumlarimi buradan siirmek Avrupa’nim her an canli idealleri olmustur. Lozan
anlagmasi1 ile Osmanli Devleti’nin tasfiye siireci resmiyette tamamlanmis ve bu anlasma ile giliney
simirimizda Misak-1 Milli dahilinde birgok il disarida kalmistir. Avrupa medeniyeti, Endiilis Emevi Devleti
(756-1031/ Ben-i Ahmer Devleti: 1230-1492) gibi Anadolu’yu da tekrardan elde etmek istiyor. Avrupa,
gelismis Islam medeniyetinden 6nemli oranda istifade etmistir. Emeviler, islam Dinini, Ispanya’dan
Avrupa’ya tasidi. Fas, Kurtuba ve Girnata {liniversitelerini kurup, ilim ve fen 1s1klar ile Hiristiyanlik alemini
uyandirip bugiinkii gelismisliklerine sebep oldu.

Anadolu hinterlandi, jeopolitik ve jeostratejik dnemine binaen her zaman emperyalist gii¢lerin istahini
kabartmistir. Buralarda kesfedilen yer alti kaynaklari Avrupa’nin sanayisine ucuz hammadde ve enerji
kaynag1 olmasi acgisindan operasyonlara konu olmaktadir. Osmanli 1. D. Savasina zorunlu olarak girmistir.
Cilinkii topraklari kolonilestirilemedigi igin topraklari daha 6nceden emperyalistler arasinda gizli bir planla
paylasilmistir. Rusya'nin, 6zellikle Carlik doneminde uyguladigi, Slav irkim1 kendi hakimiyeti altinda bir
devlette toplama siyaseti olan Panislavizm, ile Akdeniz’e dogru sicak denizlere inme idealini de goz ardi
etmemek gerekir. Emperyalist devletler, bulabildiklerini kullanirlar, eyerlenmis bir at bulduklarinda hemen
lizerine atlarlar, rengini se¢mezler, ciinkii atin rengi onlar i¢in fark etmez, kim kendini tasiyabilirse
tasittirirlar.

Devlet destegi ile gelisen ve global konumunu devam ettiren isletmeler, diger az gelismis iilkelerin
isletmeleri ile rekabette her zaman avantajlidirlar. Mevcut diinya diizeninde, devletleraras1 hukuk ve kurallar
her zaman zayif iilkelerin aleyhine isletilmekte ve giicli elinde bulunduran {ilkeler Diinya Ticarete
Organizasyonu gibi milletlerarasi yapilarin karar mekanizmalarin1 etkileyerek kendi isletmeleri lehine
kararlar c¢ikartabilmektedirler. Tiim insanligin serveti olan zenginlik kaynaklari ve sermaye belirli ellerde
temerkiiz etmesiyle diinyada sosyal kargasalar biiylimektedir. Giinlimiiz insanlarindan derin ve dogru
bilgiler siirekli uzak tutulmaktadir. Gili¢ savaslart ve derin yapilar algi operasyonlar: ile iizerleri
ortiilmektedir. Istihbarat teskilatlar menfaat alanlarinda toplum kontroliinii saglamak igin kamuoyu sun’i
uyaricilar ve sisme giindemlerle uyutma ve beyin yikama teknikleri ile istedikleri algiy1 olusturmaktadirlar.
Bu yapilar menfaat alanlarinda illegal teskilatlar kurarak veya mevcutlar1 azmettirerek istedikleri sonuglari
almaya calisiyorlar. Diinyay1 kollama ve kolagan etme siirecinde, sézde iki-lic masum gencin kurdugu
sosyal paylasim siteleri iizerinden agik istihbarat bilgileri elde ederek diledikleri cografyalarda menfaatlerine
uygun yapilar olusturmaktadirlar. Yine, o yore insanlarinin ellerine teknolojik veya fikri temelde siirekli
yeni oyuncaklar sunarak, onlar1 uyutmaya ¢alismaktadirlar. Care; insant ve insanlig1 yasatan
medeniyetimizin koklerinde mevcut olan degerlerimizi yeniden insa ederek buna uygun bir iiretim ve
tiiketim sistemi kurarak, somiiriiniin her tiirliisiinii bertaraf etmektir.

[lmi ve teknolojik gelisim diinyay: bir koy haline getirerek iilkeler aras1 hizl bilgi akisi, her yeni bulus ve
gelismeyi yaymis ve insanlarin bilinglerini artirarak globallesmeyi hizlandirmistir. Bilgi ve iiriin akisi bir
taraftan {ilke sinirlarin1 ortadan kaldirirken, diger yandan da diinyayr kii¢liltmiis, kiiglilen diinyada ise tilke
yonetimleri ve organizasyonlar yeniden yapilanma ihtiyaci duymuslardir. Bu manada 19. asir “sanayi
toplumu”, 20. asir “bilgi toplumu”, 21. asir ise “bilgi otesi toplum” olarak goriilmektedir. Bu siirecte
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sermayenin kontrolii altina giren milli devletler; sermayenin daha ¢ok kazang elde etmesini saglayacak
global dlgekte etki ajanlig1 yapan insanlar araciligi ile faaliyet alanlarini siirekli genisletmektedirler.

Diinyadaki sosyal, siyasi ve ekonomik gelisimin temelinde bir¢ok toplum ve kiiltiiriin 6nemli katkilar
bulunmaktadir. Insanligin gegmis birikimi olan bir takim bilgi ve teknikleri Avrupa’nin bazi bilim insanlar1
cok ketum ve sistemli bir sekilde intihal ederek, kendi bulus ve gelistirmeleri gibi kullanmis ve bu anlayigina
uygunda bir tarih yazmustir. Bu gelisimin seyri Amerika kitasina oradan da diinyaya yayiliyor. Avrupa
kitasinin cografi olarak darligi buna mukabil niifusunun yogunlugu ve bu niifusun ihtiyaglarinin
karsilanmasi zorunlulugu kitayi; Amerika’nin kesfi ve sOmiirgecilik hareketleri gibi yeni arayislara
yoneltmis. Artan talebe kafi bir arzla cevap verebilme siirecinde Avrupa sahip oldugu zengin demir
cevherini teknolojisine temel yaparak bugilinkii giicline ulagmistir. Diinyanin diger kitalarindaki baska kiiltiir
ve medeniyetleri de maglup ederek iistiinliigiinii tiim diinyaya kabul ettirmistir.

Sanayilesme i¢in gerekli olan; sermaye, hammadde, enerji, emek ve teknik eleman, ulasim, miitesebbis,
teknoloji ve pazarlama imkanlarina sahip olan Avrupa sanayide ilerlemistir. Giiciin, servet ve iktidar olarak
iki temel kaynagindan serveti piyasadan, iktidar1 ise demokrasiden elde ederek gelisimini siirdiirmektedir.
Avrupa'daki sanayilesme, liretim dagitim ve boliisiim gibi meseleleri de pesinden getirirken, igveren ve isci
meseleleri ismi altinda ortaya ¢ikan problemin artisiyla fikri alanda sermayeyi temsil eden kapitalizme kars1
bir antitez olarak sosyalizm ortaya ¢ikiyor. Kapitalizm; 6zel miilkiyet ve serbest pazara dayali ve devlet
yapilanmasin1 da liberal demokratik bir rejim organizasyonunu kurmaya ve kollamaya yonelirken,
sosyalizm ise kolektif miilkiyet, {ilke digina kapali ekonomi ve devlet yapisini kabul ediyor. Bu miicadele
sonucu kapitalist anlayisi temsil eden Avrupa’ya mukabil sosyalizmi uygulayan SSCB kurulmus ve boylece
diinya 1990 senelerine kadar ekonomik ve siyasi iki kutuplu bir siire¢ yasamistir. Refahi saglama
diistincesiyle kurulan sosyalist ekonomilerin iiretimsizlik ve doyumsuzluga bagli zayiflamasi ve sistemden
sapmalar sonucu 1990’lar sonrasi sistem temsilcisi Sovyet Rusya dagildi ve ekonomide sistem degistirerek
kapitalizme gecis yapti.

Diinyadaki farkli ekonomik uygulama ve tecriibeler, arayis i¢indeki iilke ekonomilerine, Dogu Asya
tilkelerindeki devlete sorumluluk yiikleyen ekonomik kalkinma modelleri iyi bir 6rnektir. Avrupa devletleri
ekonomik bir birlik olugturma ve bu giicii siyasi alanda avantaja doniistiirme c¢alismalarinin fikri temeli
1800’lere kadar iner. Olusturulan ekonomik birlik pesinden de siyasi birligi getirdi ve 28 lilkeden olusan AB
olarak organizasyonunu siirdiirmektedir.

Gli¢ otoriteleri, bankalar iizerinden sanal paralar ile Nakitsiz Para Sistemi ve nakitsiz bir toplum dizayni
ile milli paralar1 ortadan kaldirarak ve dolayisiyla millilik duygularini da koreltip kendilerine amade bir
diinya diizeni kuruyorlar. Bu yenidiinya diizeni, ekonomik istihbaratlarla artan ekonomik savaslarla yeni
olusumlara yonelmektedir.

Osmanli’nin son devrinde 0,20 kurus olan Dolar, Cumhuriyetle beraber 1.20 ila 2.00 Lira arasinda
seyrederken; 1966°da 9 lira, 1980°de 90 lira, 1988’de 1300 lira, 1995’de 45 bin lira, 2001°de 1 milyon 650
bin liraydi. 1 Ocak 2005 tarihinde paradan 6 sifir atilmasinin ardindan ise 1 dolar 1,79 liradan islem gordii.

Emperyalist gii¢ler, ¢ogu zaman asil gayelerini mesru organizasyonlarin arkasimna gizleyerek ve bu
yapilart suistimal ederek menhus emellerine ulasmak i¢in milletlerarasi operasyonlar yiiriitmektedirler.
Kiiltiir emperyalizmi ile tarihine ve kiiltiiriine yabanci nesiller yetistirerek, somiirii diizenlerini kurmaktalar
ve bunun devami i¢in de milletlerarasi tiim mesru organizasyonlari kullanmaktadirlar. Hile, desise, aldatma
ve sihirbazlikla ellerindeki sermayeleri calinan ve somiirliye maruz kalan iilkeler; milli bir durus
sergileyerek kendi kiiltiir kodlarinda yerini bulmus olan toplumun ortak aklin1 yansitan milli ve yerli
fikirlere yonelmeleri gerekir. Toplum; ekonomik, siyasi ve sosyal yapisi itibari ile bir biitiindiir, tek bir
unsuru ele alip, dogru bir degerlendirme yapilamaz. Ekonominin etkin giiciinden hareketle, ekonomiye
hakim olan toplumun diger alanlarina da hakim olmaktadir.

Sivil toplum organizasyonlar1 globallesmeyi, ¢evre hareketi, demokratiklesme ve insanilestirme gibi
pozitif sosyal gayeleri saglayacak kaldirag olarak goriirken, is insanlari i¢in artan kar ve gii¢ stratejisi ve
hiikiimetler i¢in de ¢ok sik olarak devlet giiciinde artis saglamanin yerine kullanilmaktadir. Globallesme aym
zamanda; kapitalizmin giliciinii, diinyanin batililagmasini, yogunluk ve artan melezlesmeyle
birlikte heterojenlik veya homojenligi artiran bir siire¢ olarak da goriilmektedir. Bir diger yaklasimla,
globallesme; kapitalist {iretim seklinin gercek anlamiyla bir diinya sistemi haline gelmesi i¢in atilan
adimlarin tamamina kapitalistlerce verilen isim olarak ifade edilmektedir. Globallesme, anlayis ve kiiltiir
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acisindan insanlar1 ortak bir anlayisa yaklastirirken, farkli renkleri ve farkliliklar1 da ortadan kaldirmaktadir.

Yavas yavag smirlarin kalktigi, kiiltiirel, iktisadi, siyasi, sosyal ve dini kaynasmalarin bagladigi 21.
Asirda, bazilar1 yerel kiiltiirlerini koruyabilmek icin gayret gosterirken, bazilar1 ise bu yap1 dahilinde en
gliclii sekilde varlik gostermek i¢in caligmaktadir.

2. Globallesmenin Temel Sebepleri

Globallesme ile imkan dahilindeki ticari aktivitelerin siirlarinin genislemesi; cografi, teknolojik veya
kanuni engellerle kisitlanmis, tliretim, alim-satim, bor¢ verme, bor¢lanma faaliyetleri, daha pratik hale
gelmektedir. Buradan hareketle; iilkeler bir yandan kendilerinden geride kalmis iilkelere karsi globallesmeyi
kullanirken, diger taraftan da kendilerine siyasi, iktisadi, teknolojik vb. alanlarda rakip olan iilkelere kars
iktisadi entegrasyonlar olusturmaktadirlar. Gelinen bu noktada, globallesen bir kiiltiir, sosyal ve siyasi olarak
biitiinlesen ve homojenlesen bir diinyadir. Globallesen diinya sisteminde; iilkeler arasi iligkiler dost iilke,
diisgman iilke ayrimindan ziyade “metekabiliyet (karsiliklilik)” esasiyla menfaatlere dayali bir iliski
gelistirilme egilimi agir basmaktadir.

Diinya cografyasindaki ekonomik degeri olan kaynaklar tiim insanhigin miisterek servetidir. Insanlar
hayatlarin1 devam ettirebilmek igin birbirlerine ihtiyag duyduklar1 gibi devletler ve kitalarda birbirine
mubhtactirlar. Aralarinda siirekli maddi ve manevi degerler alig-verisi s6z konusudur. Bugiin insanligin ortak
meselesi olan; cehalet, zaruret ve ihtilaflarin ilaci ise marifet, sanat ve ittihattir. Dil, 1k, cografya ve din gibi
insanlar arasindaki farkliliklar birbirini yakindan tanimak, sulh i¢inde diinya kaynaklarini1 verimli ve adil
kullanmaya bir firsattir. Bu noktada; yasanilan bolge, iilke ve diinya gercekleri iyi anlasildiginda olaylarla
ilgili dogru degerlendirmeler yapilabilir. Bu degerlendirmeler 1s18inda zamanimizda artik iilkeler arasi
iligkilerde her konuda ittifak miimkiin olmayabilir, ancak belirli konularda ittifak kurulabilecek iilkeler
oldugu kabul edilmelidir. Cok tarafli diinya diizeni, ¢ok tarafli ticari iliskileri de beraberinde getirmektedir.
Globallesme bu anlayis cergevesinde siirdiiriilmelidir.

Globallesmenin 6nem sirasina gore bircok temel sebebi bulunmaktadir.
Globallesmenin temel sebepleri:

1. Bilim alanindaki gelismeler,

2. Teknolojik seviyenin yiikselmesi,

3. Haberlesmenin gelismesi,

4. Ulagim aglarinin genislemesi,

5. Siyasi ve sosyal gelismeler,

Ikinci Diinya Savasi déneminde ideolojik temelde baslayan globallesme; 1980°li senelerden itibaren ise
diinya ticaretini serbestlestirmek gayesiyle iktisadi alana yogunlasmistir. Bu gelisim, yenidiinya diizeninde
serbest piyasa ekonomisini 6ngoriirken, rekabeti de sanayilegsmenin vazgeg¢ilmez unsuru kabul etmis ve ayni
zamanda finans alaninda sermayenin milliyetini ortadan kaldirarak iilkeler arasi hareketinin artmasini
saglamistir. Diger taraftan gelisimin getirdigi teknolojik ilerleme, bilgiyi gelisme ve kalkinmada mithim bir
unsur haline getirmistir. Bu gelisimin ikinci bir ayagi; cografi olarak birbirine yakin olan ve aralarinda dini,
siyasi ve iktisadi iligkiler bulunan iilkeler, mal, hizmet ve sermaye akimlarini serbest hale getirerek
verimlilik ve rekabet gliclerini arttirma ve bir arada sulh i¢inde yasama gayesini tagimaktadir.

Gelisime bagl iiretim artiglar1 ve bu iriinler i¢in yeni pazarlar bulma diisiincesi iilkelerin pazarlarini
diinya olgeginde biiyiitme istekleri artmistir. Bir {ilkenin iiriinlerinin ulastig1 {ilkelere, o iilkenin kiiltiirii de
giriyor ve boylece kiiltiir teknolojiyi, teknoloji de ekonomiyi yonlendiriyor. Bu anlamda Tiirkiye’nin goniil
cografyast olan Miislimanlarin yasadigi alanin genisligi ve gen¢ niifusa sahip bulunmasi dis ticaret ve
entegrasyonda 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Isletmecilik agisindan globallesme, herhangi bir iktisadi faaliyetin (satin alma, iiretim, pazarlama ve
muhasebe gibi) lokal (mahalli) 6zelliklere bakilmaksizin diinya yonelimli planlanmas1 ve uygulanmasidir.
Bunun getirdigi rekabet sartlar1 'i¢c pazar' ve 'dis pazar' ayriminmi ortadan kaldirarak yerine “ortak pazar”
ve “diinya tiiketicisi” kavramlarin1 ortaya ¢ikarmistir. Ulkeler arasi smirlarin énemli bir oranda ortadan
kalktig1 giiniimiizde iiretim faktorleri serbest dolasimda {ilkeden iilkeye rahatga gecebilmekte, glimriik
vergisi, kotalar, ambargolar, boykotlar ve damping gibi, diizenlemeler artik pek fayda vermedigi
goriilmektedir. Mevcut diinyadaki hakim iktisadi bir sistem olan kapitalizm igerisinde isletmelerin
varliklari1 devam ettirebilmeleri milletleraras1 rekabete acik olmalarina baghidir. Hizla olusturulmaya
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calisilan tek bir diinya tipi tiiketici ihtiyaglarini karsilamaya yonelmek isletmeleri milletleraras1 faaliyet
yiirlitmeye zorlamaktadir.

Giliniimiizde isletmeler belirli etkiler dahilinde globallesmeye yonelmek zorunda kalmaktadirlar.
Isletmeler; miisterilerin ortak ihtiyaglari, global miisteriler, global kanallar, global 6l¢ek ekonomileri, uygun
lojistik, enformasyon teknolojisi ve kamu siyasetleri ve kamu diizenlemeleri sebepleri ile globallesmeye
yonelmektedir.

Ulkeler arast iiriinlerin serbest dolasimini kisitlayan teknik diizenlemelerin uyumlastiriimas ortak teknik
sartnameler veya standartlar 1980’li senelerin temel konusu iken 1990’ senelerden sonra bunlarin yerine
irlinlerin sahip olmasi gereken temel kurallarin belirlenmesi usulii benimsenmektedir. Artik iirlinlerin
oOlgtisli, rengi, kokusu gibi, fiziki 6zelliklerinin belirlenmesi, sinirlamalar getirilmesi yerine yaralamamasi,
kor etmemesi, zehirlememesi gerektigi ile ilgili temel kurallar benimseniyor. Giinlimiizde kabul edilen
serbest dolasimda temel kural, bir iilkede kanunlara uygun olarak iiretilen ve piyasaya sunulan iiriinlerin
serbest dolasima sahip olup, ihra¢ veya ithal edildiginde baska sinirlamalara maruz birakilmadan serbestce
pazara sunulabilmeleridir. Serbest ve c¢oklu ticaret sistemi tiim {ilkelerin menfaatine olacak sekilde
diizenlenmeli ve ¢ikacak anlagmazliklar da Diinya Ticaret Organizasyonu marifeti ile ¢oziilmelidir. Bazi
tilkelerin dig ticarette uyguladigi asirt korumacilik (himaye), tilkeler arasindaki dis ticaret muvazenesini
(denge) bozmaktadir.

Globallesme siireci, sagladigr bircok faydaya mukabil; hayatin her diizeyinde bir ayiklama yapmakta,
belirli giicleri, belirli hayat tarzlarini ve belirli sektorleri gelistirirken bunlarin haricinde olanlara hayat hakki
tanimamaktadir. Bu siire¢ daha ziyade gelismis iilkelerin lehine, az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin
aleyhine isleyen bir yap1 olmaktadir. Gelismis iilkelerde yasayan niifusun, diinya niifusunun beste biri
oldugu goriildiigiinde bu yapinin daha ¢ok kimlere fayda sagladigi ortadadir.

Roma hukuku ve Yunan felsefesini temel alan ve kapitale (anamal-anapara) dayali materyalist (maddeyi
esas alan) bir iktisadi sistem olan kapitalizm her zaman sermayenin sistemi olmustur. Diger taraftan Karl
Marx’in felsefesine dayali gelistirilen tekelci bir devlet kapitalizmini yansitan sosyalizm (komdiinist
ekonomi) de 6zii itibariyle maddeci, materyalist oldugu i¢in toplumlarin iktisadi meselelerini adil bir sekilde
¢ozememislerdir. Temel kaidelerini Islam Dini’nin esaslarindan alan Asya toplumunun iktisadi hayatini
yansitan Kanaat Ekonomisi ise emege dayanir ve adaletle yiiriitiiliir. Diinyadaki carpik iktisadi yapinin
diizelmesi yolu ve ¢dziimiinii ararken, adalet ve merhameti esas alacak olan Homo-islamicus temelli kanaat
ekonomisi anlayisina dayanan tasavvuru yeniden canlandirmak gerekiyor. Zamanimizda daha fazla ihtiyag
hissedilen bu tip insan modeli Ortadogu’nun kadim kiiltiirlinde bulunmaktadir.

Kanaat ekonomisinin temeli olan Islim ekonomisi bir sistem anlayisi sunarak; faizsiz bir ekonominin
olabilecegini, is¢inin hakki, israfin yasak olusu, ¢cevre ve tabi kaynaklarin insanlara emanet oldugu bilinci ile
tiiketilmesi gibi temel konularda teorik ve pratik kurallar vazeder. Islim ekonomisinin temelinde, {iretime
dayali riskin adil bir sekilde paylasildig1 kar-zarar ortaklig1 vardir.

Diinyada higbir iilke tiim ihtiyaclarini tek basina karsilayabilecek miktarda kaynaga sahip degildir. Bu
noktada cografyanin iilkelere sagladigi avantaj ve olumsuzluklara bagli olarak mutlaka bagka iilkelerden mal
ve hizmet satin almak durumundadir. Ulkeler fazla olan iiriinlerini satmak ve eksik olan iiriinleri ise baska
tilkelerden satin almak zorunda olmalar1 global ticareti baslatir.

3. Bolgesellesme

Yasanan gelisim, zaman iginde toplumsal ve iktisadi hayati da etkiler hale gelmis ve iki yonlii bir durum
ortaya koymustur. Bunlardan biri biitlinlesme ve tek bir diinya olma gayesini gerceklestirmek icin iilkeler
arasindaki glimriik tarifeleri ve diger ticaret kisitlamalariin azaltilmasini ve kaldirilmasin1 6ngéren GATT
anlagmasi, yani evrensellesme; digeri ise birbiri ile siyasi, iktisadi ve cografi agidan benzerlik gosteren
tilkeler arasindaki ticaretin serbestlestirilmesine yonelik iktisadi entegrasyonlar, yani bolgesellesme
hareketleridir.

Birbirine z1t gibi goziiken kiiresellesme ve bolgesellesme, aslinda birbirinin zitt1 degil, tamamlayicisidir.

Bolgesellesme, sinirlari idari, iktisadi birlige, toprak, iklim ve bitki 6zelliklerinin benzerligine veya
tizerinde yasayan insanlarin ayni soydan gelmis olmalarina gore belirlenen toprak pargasi, mimtika olarak
ifade edilir.

Iktisadi entegrasyon, kuran bloklarm genislemesi, gittike daha fazla iilkenin iktisat alanindaki
kapasitelerini birlestirmeleri, ancak blok disina karsi kendi ortak ticari kurallarin1 koyarak kendilerini
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korumalar1 hem kiiresellesmeyi hem de bolgesellesmeyi bir arada saglayan durumu karsimiza ¢ikarmaktadir.

Netice olarak, globallesmenin karakterinden hareketle sagladig etkinin diinya tizerinde esit oranda degil,
ozellikle; tiretim ve tiikketim agisindan belirli bolgelerde yogunlastigi sdylenebilir.

Artik ideolojik sembollerin ve seremonilerin (kural, yontem) sistemleri ayakta tutma islevleri
ortadan kalkiyor. Insanlik devletlerinin sinirlarimi asiyor ve hemen her birey kendi cografyasinin
sinirlarinin disina tasarak uluslar aras1 vatandas olabilme imkanma kavusuyor. Insanlar1 sanal olarak
biitiin diinyaya baglayan internetle bu imkanlar daha da gelisecek ve tilkeler arasi yeni iliski yapilari ortaya
cikacaktir. Artik devletlerin veya blok halinde toplumlarin yerine, toplumlararast menfaat kiimelerinin,
fikirlerin ve inang akimlar1 gatismaya baslayacaktir.

4. Toplumlarin Ekonomik Yonetimi

Bilim insanlari, toplumun gelisiminde kendine miinhasir kanunlarin1 bulmaya ¢alisirken Avrupa’nin ilmi,
iktisadi ve sosyal tarihini tek ve evrensel (cihansiimul) olarak kabul ettiler.

Iktisadi ve sosyal gelisimin dinamikleri her toplumun kendine miinhasir sartlarinda gelisiyor olmasina
ragmen ge¢misten giiniimiize sosyal ve iktisadi gelisme ve Avrupa medeniyetine ulasma istegi, diinyanin
geri kalmis toplumlar igin bir hedef olmustur. Insanlar hayatlarii devam ettirebilmek icin birbirlerine
ihtiya¢ duyduklar gibi devletler ve kitalarda birbirine muhtagtirlar. Aralarinda siirekli maddi ve manevi
degerler alig-verisi s6z konusudur. Bugiin insanligin ortak meselesi olan; cehalet, zaruret ve ihtilaflarin ilaci
ise marifet, sanat ve ittihattir. Dil, irk, cografya ve din gibi insanlar arasindaki farkliliklar birbirini yakindan
tanimak, sulh dahilinde diinya kaynaklarin1 verimli ve adil kullanmak i¢in bir firsattir. Ciinkli diinyadaki
ekonomik degeri olan kaynaklar tiim insanligin miisterek servetidir. Yasanilan bolge, iilke ve diinya
gercekleri iyl anlagildiginda olaylarla ilgili dogru degerlendirmeler yapilabilir.

Kalkinmanin temelini olusturan sermayeye sahip Avrupa ilerlemesini hizli gergeklestirdigi icin
gelismekte olan toplumlarin bu acig1 kapatmalari da ¢ok zordur. Ancak bu bir hedef olarak ortada
durmaktadir. Insanlik, ge¢misten giiniimiize kadar belirli devirler gegirerek kuralli ve modern toplumlari
ortaya cikarmistir. Bunlar; (1)ilkellik devri, (2)kolelik devri, (3)esirlik devri, (4)iicretlilik devri ve
(5)hiirriyet devri olarak bes donemi kapsar. Bu donemler dahilinde insanlik; gelisme, olgunlagsma ve
miikemmellesme seyri izleyen realiteden hareketle belirli bir mecburiyetin oldugu ve insanlik bu devirleri
bir sekilde yasamistir.

Insanlik, zihin giicii ile diinyay1 imar ve insa ile ona yon ve sekil verirken, icinde yasadig1 diinyadan da
etkilenmistir. Bu noktada Asya ve Avrup medeniyetlerinin kaynaklari temelde farklidir. Asya medeniyeti
dine dayah ve inanglarin sekillendirdigi bir anlayis1 yansitirken, Avrupa medeniyeti ise daha ziyade Roma
Hukuku ve Yunan Felsefesi’ne dayanir ve giiniimiiz sosyal ve ekonomik vaziyeti ve dolayisiyla da {iretim
ve tiiketim sistemlerini de bu anlayis belirlemektedir. Bu felsefenin sabit dogrulari olmadigindan ge¢misin
hepsini yanlis goriir ve her dogruya siiphe ile yaklagsma prensibi geregi her giin yeni dogrular aramaktadir.
Bir yenisini bulana kadar eski dogruyu kabullenir. Buna mukabil, ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok hukuklu biiyiik bir
tolerans (hosgorii, miisamaha) kiiltiiriine sahip Asya medeniyetinde semavi dinler ve onlarin ahlaki
prensiplerine dayanan ve hi¢bir zamana gore degismeyen mutlak dogrulari bulunmaktadir. Bunlar gelenek
ve tarih yoluyla gelecek nesillere aktarilir. Ancak, kategorik ve toptanci yaklasmamak igin Bati’y1 (AB ve
ABD) insanliga faydali faaliyetler yliriiten ve temelini Hristiyanlik dininden alan birinci Avrupa ile Roma ve
Yunan diisiincesine dayanan ve kapitalizmle diinyay: somiiren ikinci Avrupa’y1 ayri tutmak gerekir.insan ve
topluma en az cabayla en ¢ok tatmin saglamay1 gosteren yontemler teorisi olan ekonomi, insan ve toplum
hayatin1 temelden belirler. Karl Marx'in Asya tipi iiretim tarzi analizine gore; liretimin gelisimi biitlin
topluluklar i¢in farkl iki ana yoldan olur. Birincisi; Avrupa'ya miinhasir olan klasik yola gore; Avrupa'da
toprak beyleri kendi kontrolii altindaki bolgede topragin sahibi olmalari sebebiyle bulunduklar1 yerde Kralin
yetkilerini paylasir ve kendi kendilerini yonetirlerdi. Feodalizm olarak isimlendirilen bu iiretim yapisi
kapitalizmin klasik gelisme yoludur ve kapitalist {iretim siireci bu yap1 dahilinde meydana gelmistir. Ikincisi
ise farkli bir gelisim seyri izleyen; Hindistan, Cin, Osmanli Devleti gibi Asya toplumlarinda Avrupa'dakinin
aksine merkezi otorite, giiciinii muhafaza etmek ve yetkilerini paylasmamak igin iilke topraklarini belirli bir
kisiye veya aileye miilk olarak degil, belirli sartlar altinda ve kendisine bagl kalacagina inanmas1 suretiyle
kullanma hakkini devrederdi. Kullanma hakkina sahip olan kisi bu hakkimi miras yoluyla da ¢ocuklarina
devredemez ve boylece Asya toplumlarinda toprak, sahislarin degil, devletin miilkiyetindeydi. Bu miilkiyet
farklilig1 sosyal ve psikolojik yapilarini da farklilagtirmis Asya toplumlari kamucu ve yardimlasmaci,
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Avrupa toplumlar1 ise bireyci ve hayati birbiriyle miicadele goren bir anlayisa sahip kilmistir.

Asya toplumlarinda topragin devlete ait olmasi ile miilkiyet miras yoluyla ¢ocuklara devredilemediginden
sermaye birikimi gerceklesmiyor. Avrupa, kapitalizmin gelisim siireci dahilinde miras hakkina sahip
olmasindan sermaye birikimini daha hizli saglayabilmistir.

Kiiresel piyasa sistemi olarak zoraki uygulanan kapitalizm, Asya toplumlari i¢in gerek; fikri ve ekonomik
acilardan altyapisi ve isleyisi, gerekse toplumu ilgilendiren sonuglari itibariyle, olumsuzluklar: fazla olan bir
sistemdir. Asya toplumlari; piyasa ekonomisinin fikri ve faaliyet temellerini, kurallarini, kurumlarini hem
milli hem de milletler aras1 boyutta etkin bir sekilde olusturup isletebilecek ozellikleri bulunmamaktadir.
Bunlar, kalkinma ve refahlarini, piyasa ekonomisi haricinde kendi kiiltiirlerine uygun sistem olan Kanaat
Ekonomisi ile gergeklestirebilirler.

Asya toplumu olan Osmanli Devleti’nde ekonomide kabul edilen insan tipi “homo-islamcius (Islami
insan)”, Avrupa toplumlarinda ise “homo-economicus (iktisadi insan)” modeli esastir. Homo-Islamcius
modeline dayanan kanaat ekonomisi sisteminin temel ekonomik varsayimlari ile “homo-economicus
modelini esas alan kapitalist ekonomik sistemin temel varsayimlari karsilastirmali olarak verilmektedir.

Kanaat ekonomisinin temel varsayimlari / Kapitalist ekonominin temel varsayimlar::

. Bol kaynaklar ve sinirli ihtiyaglar / Sinirli kaynaklar ve sinirsiz ihtiyaglar.

. Biitlin kararlarda akil ve kalp dengesi esas alinir / Kararlarinda sadece kendi aklina giivenir.

. Faizsizlik ilkesi / Faize dayali piyasa.

. Belirsizlik iceren ve haram sayilan faaliyetler yasaktir / Her tiirlii ekonomik faaliyet serbestisi
. Toplumculuk ve toplum menfaati esastir / Bireycilik ve sahsi menfaat.

AN O A W N —

. Isbirligi ve yardimlagmay1 esas alir. / Rekabet ve miicadele vardir.

7. Tim faaliyetlerinde baska insanlar1 ve cevreyi gozetir / Faaliyetlerinde diger insanlar1 ve g¢evreyi
gOzetmez,

8. Her tiirlu faaliyette ahlaki kaideleri esas alir. / Herhangi bir ahlaki baglayici diizenleme bulunmaz.
9. Hayat1 bir biitiin olarak esas alir / Hayatin ekonomik kismini digerlerinden ayirir.

Homo-islamicus (Islami insan)’in temel ozellikleri; spekiilasyon (vurgunculuk) yapmaz, faiz alip-
vermez, kumar oynamaz ve i¢ki icmez, her faaliyetinde helal olan tercih eder, hayati bir biitiin olarak kabul
eder, tiim kararlarinda akil ve kalp dengesini kurmaya calisir ve tiim faaliyetlerinde baska insanlar1 ve
cevreyi gdzetir. Homo-islamicus, ekonomik ve sosyal hayatimi inanglarma gore diizenler. Islam, insani
Islami prensiplerle, Allah' 1n emir, nehiy ve nasihatleriyle dgretilip egitildikten sonra, iktisadi hayatta serbest
birakir. Kisinin emegine dnem verir ve iiretimi emege dayandirir.

Homo-economicus (iktisadi insan)’in temel ozellikleri ise kapitalist diisiince akimimin belirledigi
modelde insan kendi menfaatini maximuma ulastirmaya c¢alisir, rasyonelligi sadece kendi aklina gore
belirler ve ona gore davranir, haz ve elem hesab1 yapar ve faaliyetlerinde diger insanlar1 ve ¢evreyi dikkate
almaz, ekonomik hayat1 ayirarak digerlerinden bagimsiz kabul eder. Sistemi sermayeye dayandirir.

Roma hukuku ve Yunan felsefesini temel alan ve kapitale (anamal-anapara) dayali materyalist (maddeyi
esas alan) bir ekonomik sistem olan kapitalizm sermayenin sistemidir. Diger taraftan Karl Marx’in
felsefesine dayali gelistirilen tekelci bir devlet kapitalizmini yansitan sosyalizm (komdiinist ekonomi) de 6zii
itibariyle maddeci, materyalist oldugu i¢in toplumlarin ekonomik meselelerini adil bir sekilde ¢ozememistir.
Temel kaidelerini islam Dini’nin esaslarindan alan Asya toplumunun ekonomisi olan Kanaat Ekonomisi
ise emege dayanir ve adaletle yiiriitiiliir.

Kanaat ekonomisi; insani bir biitiin olarak degerli kabul eder, her faaliyeti insan merkezli yiiritiir,
miilkiyet hakki ve ekonomik faaliyet hiirriyetini tanir, kamu faydasina olan tarim topraklarinin miilkiyeti
kamuda olmak ftizere kiralanir, piyasay1 agik ve seffaf kabul eder, iiriin fiyatlar1 arz ve talebe gore piyasa
sartlarinda spekiilasyona meydan vermeden belirlenir. Tiiketicinin zaruri ihtiyaclara kolay ulagimin
ontindeki engeller ve kamu faydasina siirdiiriilmeyen ekonomik faaliyetlere miidahale disinda piyasanin
isleyisini serbest birakir. Kar hadlerine spekiilasyon olmadigi siirece miidahale etmez, insanlarin
aldatilmasina ve haksiz kazanca miisaade etmez. Hayatin her alaninda olabilecek israfi engelleyecek ve
tasarrufu temel alan uygulamalar esas kabul eder. Para olarak, deger 6l¢cmede saglam, siyasi hesaplara ve
spekiilasyona (vurgunculuk) kapali olan mal para olarak ifade edilen altin kullanilir. Uriinlerin para olarak
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deger Olciisiinii toplumun inisiyatifine birakmadan, degismeyen (sabit) ve saglam bir para birimi olan mal
para olarak ifade edilen altin veya glimiise baglayarak ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde adalet
saglanmaya caligilir.

Kanaat ekonomisinde, diinyadaki tiim deger ifade eden kaynaklarin tiim insanligin kaynagi olarak goriir
ve bu kaynaklar1 somiirii anlayisi ile yonetmekten ziyade paylasimci bir tasavvuru esas alir. Sahip olunan
kaynaklar1 ge¢cmisten miras degil, gelecekten emanet alinmis deger olarak kullanir. Bu kaynaklardan
kimseyi mahrum etmeyecek sekilde iiretim siirecine dahil eder ve diger toplumlarla adil ticaret sartlarinda
ithracat ve ithalatim yiiriitiir. Duygu somiiriisli, hamaset ve istismardan uzak, siyasi taktiklere girmeden,
temel gida da spekiilasyon (vurgunculuk) ve iddihara (saklama) tevessiil etmeden herkesin zaruri gidaya
kolayca ulasabilecegi adil bir iktisadi hayatin kurulmasin1 6ngoriir. Vakif miiesseseleri, Zekat sistemi, infak
(sadaka) verme, yardimlasma ve dayanisma kiiltlirii gibi uygulamalarla her kesimin zaruri olan ihtiya¢ ve
saglik gibi yasama haklar1 korunur. Diinyadaki c¢arpik ekonomik yapinin diizelmesi yolu ve ¢Ozliimiinii
ararken, adalet ve merhameti esas alan Homo-islamicus temelli kanaat ekonomisi anlayisina dayanan
tasavvuru yeniden canlandirmak gerekir. Gliniimiizde daha fazla ihtiya¢ hissedilen bu tip insan modeli
Ortadogu’nun kadim kiiltlirlinde mevcuttur.

Cografya, kiiltiir diizeyleri ve insanlar aras1 miinasebetler toplumlarin ekonomik gelisimini etkiler. Tarih
suuru ve fikri takiple bakildiginda 1071 Malazgirt Zaferi ile Anadolu topraklarini fetheden Miisliimanlari
buradan siirmek Avrupa’nin her an canli ideali olmustur. Lozan anlagsmasi ile Osmanli Devleti’nin tasfiye
siireci resmiyette tamamlanmis ve bu anlasma ile giiney simirimizda Misak-1 Milli dahilinde bircok il
disarida kalmistir. Avrupa medeniyeti, Endiiliis Emevi Devleti (756-1031/ Ben-i Ahmer Devleti: 1230-1492)
gibi Anadolu’yu da tekrardan elde etmek istiyor. Avrupa, gelismis Islam medeniyetinden 6nemli oranda
istifade etmistir. Emeviler, islam Dinini, Ispanya’dan Avrupa’ya tasidi. Fas, Kurtuba ve Girnata
tiniversitelerini kurup, ilim ve fen 1siklar1 ile Hiristiyanlik alemini uyandirip bugiinkii gelismisliklerine sebep
oldu. Degerler egitimi alarak, sorumluluk duygusuna sahip bu cografyanin sahipleri olan bizler burada
yasamaya devam edecegiz ve onlarin oyununu da bozacagiz.

Anadolu hinterlandi, jeopolitik ve jeostratejik dnemine binaen her zaman emperyalist giiclerin istahin
kabartmistir. Buralarda kesfedilen yer alti kaynaklar1 Avrupa’nin sanayisine ucuz hammadde ve enerji
kaynag1 olmasi agisindan operasyonlara konu olmaktadir. Rusya'nin, 6zellikle Carlik doneminde uyguladigi,
Slav 1rkindan olanlar1 kendi hékimiyeti altinda bir devlet halinde toplama siyaseti olan Panslavizm, ile
Akdeniz’e dogru sicak denizlere inme idealini de géz ardi etmemek gerekir.

Cin'den baslayarak Anadolu ve Akdeniz araciliftyla Avrupa'ya uzanan ve ticarette {inlii ipek Yolu; aym
zamanda, dogudan batiya karsilikli bilgelerin, ordularin, fikirlerin, dinlerin ve kiiltiirlerin de yolu olmustur.
Gilinlimiizde Onemi artan bu yol cografyanin Tiirkiye’ye sagladigi bir ticari avantajdir.  Ayrica,
Hindistan’dan baslayarak Iran Korfezi ve Irak {izerinden Suriye limanlarina uzanan, Kizildeniz yoluyla
Siiveys ve Akabe’ye, oradan da kara yoluyla Iskenderiye’ye ulasan ticaret yolu olan Baharat Yolu da
gecmisten giiniimiize bu bolgeye ticari hareketlilik getirmistir.

Bilim, sanat ve teknikte uzun dénem parlak zaman yasayan Asya medeniyetleri ¢esitli sosyal ve siyasi
sebeplerle bu basarilarmin devamini getirememislerdir. Ozellikle miladi 632-661 seneleri arasinda islam
aleminin yoOnetimini Ustlenen Hulefa-i Rasidin donemindeki mutlak adalete dayanan anlayistan 679
senesinde Yezid’in saltanata yonelmesi ve bunun zaman i¢inde yayginlasmasi demokrasinin ge¢ kesfine
sebep olmustur. Frenk illeti (hastaligi) olarak bilinen 1rk¢iligin ¢ok milletli Asya toplumlarinda yayilmasi bu
bolgenin gii¢ kaybina ve somiirgeci anlayislara zemin hazirlamistir.

Temsil giicilinilin yiiksek oldugu ve tiim diinya Miisliimanlarinin biat ettigi Hilafet Makaminin Osmanli
Devleti uhdesinde bulunmasi, bu bolgelerde menfaat saglamaya calisan emperyalist iilkelerin her zaman
hedefi olmustur. Miiteaddit Hagli Seferleri ile elde edemedikleri bu menfaatlerini daha yeni ve farkl
iddialarla elde etmeye calisiyorlar. Bolge haklarinin kardesligini bozacak etnik ve mezhep temelli
teskilatlarin kurulmasina onciiliik ederek, bir nevi; idari olarak yikilan Osmanlinin halklar nezdinde de
parcalanmasini saglayarak hedeflerine yiiriimektedirler. I. Diinya Savasi sonrasit haritalar iizerinden
Ortadogu’nun tasarimi ve sonraki yasanan olaylar bunu net olarak gostermektedir. Maksat; bdlgenin
kaynaklarin1 kendi igletmeleri vasitasi ile somiirmek. Bunun i¢in, milletleraras1 mesruiyeti de her zaman
farkl1 olaylar1 kullanarak olusturabilmektedirler. OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Organizasyonu)
iiyesi olmasi1 dolayisiyla gelismis iilkeler icerisinde sayilan Tirkiye’ nin bu siirecte, stratejik bagimsizligi ve
jeopolitik menfaatleri geregi diplomasi ile birden fazla isbirligine kapilar1 agik tutmasi ve menfaatlerini
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korumas1 gerekir.

Cografyamizin sdémiiriisiiniin alt yapisim hazirlayan Ingiliz tarih¢i Arnold Joseph Toynbee (1889-1975)
fikirlerinin 6zetinde diyor: "Gliney Miisliimanlig1, Esarilik (Fas'tan Arabistan'a) bizim i¢in tehlike olmaktan
cikmistir. Bir seyh satin alir, hepsini ydnetirsiniz. Bizim i¢in Kuzey Miisliimanlig1, Maturidilik (Istanbul'dan
Buhara'ya Tiirk bolgesi) tehlikelidir. Bunlar bilimle barisik; akil ve kalp dengesini kurmuslardir. Bunlar
yonetmek (somiirmek) zordur. Matiiridilik, Tirk Din bilgini Matiiridi'nin, Hanefi Mezhebi’nin kurucusu
Imam-1 A'zam ';m diisiincesini izleyen ve ac¢tig1 yoldan yiiriiyiip, akli 6n plana alarak gelistirdigi Islam dini
itikad mezhebidir. Tiirkiye, Afganistan, Pakistan, Hindistan ve Orta Asya llkelerinde yaygindir. Hoca
Ahmed Yesevi, Haci Bestasi Veli, Gazali, Yunus Emre, Mevlana Celaleddini Rumi, Ahi Evran, Seyh
Edebali, Geyikli Baba, Evliya Celebi, Aksemseddin Hazretleri gibi alim ve bilginler bu yolun Anadolu
onciileridir. Bunlarin her biri gezek ve sira gecesi gibi etkinliklerle sosyal ve kiiltiirel bir birliktelik olarak
hayata hazirlayan okullar mesabesindedir. Anadolu kiiltiiriiniin yayilmasini ve kdklesmesini saglamislardir.

Yeni nesil, Bor ve Toryum madenleri gibi gelecegin enerjisinin de Osmanli cografyasiin bakiyesi olan
Anadolu’da kesfiyle de bu bolge Biiyiilk Ortadogu Projesi gibi global operasyonlara maruz kalmaktadir.
Diinyanin ilk merkezleri olan Asya kitasi, yer alti ve insan kaynaklar1 bakimindan da gelecegin merkezi
olma potansiyeli, bolgenin siirekli onemini artirmasina vesile olmaktadir. Bu anlamda emperyalistlerin
kurdugu ekonomik diizenin doymak bilmez homo-economicus tipi insan modeline siirekli yeni enerji ve
maden kaynaklarma ihtiyag var ve bu ihtiyac1 karsilayacak bolge de burasidir. Kadim dinlere ve
medeniyetlere besiklik eden bu bolgeler, Arz-1 Mev’ud (va’d edilmis topraklar) Tiirkiye kismi olan Dicle ve
Firat Nehri aras1 bolgeye yerlesmek i¢in Armegeddon (diinyanin sonuna dogru olacak savas) miicadelesinde
Avrupa tiim sistemlerini seferber etmis durumdadir. Birinci Diinya savasi sirasinda, 29 Nisan 1916'da Kut'iil
Ammare kusatmasi sonrasi Ingilizlerin Osmanlinin 6. ordusu karsisinda bozgun sonras1 16 Mayis 1916° da
Ruslarinda mutabakatini alan Ingiltere ve Fransa arasinda Sykes-Picot gizli anlasmasi ile Ortadogu haritasini
cizmislerdi. Bolgede yiiz sene sonra benzer bir gizli anlagmanin alt yapisi hazirlanmaktadir.

Akdeniz Bolgesi, 16. Asir baslarinda diinya ekonomisinin, bilimin, teknolojinin ve siyasi konularin
merkezi ve Osmanli Devleti’nin kontroliinde iken gecen siirede bu durum Avrupa ve Atlantik’in diger
boliimlerine dogru kaydi. Ve burada yeni bir sistem kuruldu ve insanlik ilk kez bu yeni sistemle her alanda
kars1 karsiya kaldi. Siirekli yayilan ve gelisen bu sistem diinyadaki biitiin iiretim ve tiiketim kaynaklarinin
kontroliinii ele gegirdi. Osmanli Devleti harig, kapitalist sistem tiim diinyada hakimiyet kurdu.

Osmanli ekonomik yapisi i¢inde temel sektor olan ziraatta 17. asrin baslarina kadar yetistirdigi liriinler
bakimindan kendine yeterliydi. Ancak, karsilasilan kuraklik, sel, isyanlar, gocler ve timar sisteminin
bozulmas: iiretim kayiplarina sebep olmustu. Bilhassa hububat, bag - bahge ziraati 6n plandayken, 18.
asirdan itibaren Avrupa'da sanayinin gelismesiyle tiitiin, pamuk gibi sanayi bitkilerinin iiretimi 0nem
kazanmis ve Avrupa'min ziraat iirlinii ihtiyact artinca Osmanli Devletinde gecimlik diizeyde iiretimden
pazar ekonomisinin ihtiyaglarini karsilayacak bir iiretim diizeyine gelinmistir.

Osmanli Devleti’nde iltizam (devlet gelirlerinin (vergilerin) bir boliimiiniin belli bir bedel karsilig
kisilere devredilerek toplanmasi) usulii uygulandi. Cikartilan madenlerin ¢ogu lilke i¢inde islenemediginden
ithra¢ edilirdi. Osman Bey zamaninda Bilecik'in fethi ile ilk demir madeni isletilmistir. Sanayi kesimi esnaf
birlikleri (Ahi) halinde teskilatlanmisti. Esnafin iiretimi el emegi ve gz nuruna dayaniyordu. Bu meyanda;
Ankara'da sof (sert ince yiinlii kumas), Bursa'da Ipekgilik, Selanik'te ¢uhacilik (tiiysiiz ince stk dokunmus
yiin kumas), Bulgaristan'da aba (ylinlin doviilmesi ile yapilan kalin ve kaba kumas) Kayseri, Manisa ve
Tokat'ta dericilik (debbaglik) yaygindi. Ayrica, savas arag ve gereclerini iiretmek icin fabrika ve
imalathaneler de kurulmustu. Bu tarz iiretim Onceleri iilke ihtiyaclarini karsiliyordu. Ancak degisik
sebeplerle Osmanli Devleti, sanayi devriminin getirdigi sanayilesmeyi yeteri kadar takip edip gelistiremedi.

Sosyal sorumluluk geregi, toplam ve bireysel faydacilik ilkeleri ¢ercevesinde toplumsal maliyeti en aza
indiren ve toplumsal fayday: artiran yatirnmlara Oncelik verilmesi gerekir. Bu, {ilke kalkinmasi i¢in bir
gorevdir.

Osmanh Devleti'nin sanayide geri kalma sebepleri:
1. Ilim ve teknoloji alanindaki gelismeyi takip edememesi.
2. Demokrasiyi gelistirememesi.
3. Ekonominin, zirai lirtine bagli kii¢lik sanayi {izerine kurulu olmasi.
4. Gazalardan elde edilen ganimete bagli ekonomiden ticarete dayali ekonomiye 6nem verilmeyisi.
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5. Kapitiilasyonlarin (yabancilara verilen ticari imtiyazlar) asir1 genislemis olmasi. (Balta Liman1 Ticaret
Antlasmasi (1838) ile basta Ingiltere ve yabancilara serbest ticaret hakki verilmesi.)

6. Osmanli halki daha ziyade memurlugu tercih ile ticaret ve sanatin azinlik ve yabanci eline gegmesi.

7. 1854'te baslayan dis bor¢lanmanin artarak devami ve 1881'de Diiyun-u Umumiye’nin kurulusuyla
devlete ait birgok gelirin yabancilarin eline gegmesi.

5. Sanayilesme

Devlet destegi ile gelisen ve global konumunu devam ettiren isletmeler, diger az gelismis {ilkelerin
isletmeleri ile rekabette her zaman avantajlidirlar. Mevcut diinya diizeninde, devletleraras1 hukuk ve kurallar
her zaman zayif {llkelerin aleyhine isletilmekte ve giicli elinde bulunduran iilkeler Diinya Ticarete
Organizasyonu gibi milletlerarast yapilarin karar mekanizmalarini etkileyerek kendi isletmeleri lehine
kararlar ¢ikartabilmektedirler. Bu yapilarin etkisiyle tiim insanligin serveti olan zenginlik kaynaklar1 ve
sermaye belirli ellerde temerkiiz etmesiyle diinyada sosyal kargasalar biiylimektedir. Giiniimiiz
insanlarindan derin ve dogru bilgiler siirekli uzak tutulmaktadir. Gili¢ savaslar1 ve derin yapilar algi
operasyonlar1, Ort-bas medyas1 ile gerceklerin iizerleri Ortiilmektedir. Istihbarat teskilatlari menfaat
alanlarinda toplum kontroliinii saglamak i¢in kamuoyu sun’i uyaricilar ve sisme giindemlerle uyutma ve
beyin yikama teknikleri ile istedikleri algiyr olusturmaktadirlar. Bu yapilar menfaat alanlarinda illegal
teskilatlar kurarak veya mevcutlari azmettirerek istedikleri sonuglar1 almaya calistyorlar. Diinyay1 kollama
ve kolacan etme siirecinde, sozde iki-lic masum gencin kurdugu sosyal paylasim siteleri lizerinden agik
istihbarat bilgileri elde ederek diledikleri cografyalarda menfaatlerine uygun yapilar olusturmaktadirlar.
Yine, o yore insanlarinin ellerine teknolojik veya fikri temelde siirekli yeni oyuncaklar sunarak, onlari
uyutmaya calismaktadirlar. Care; insani ve insanligi yasatan medeniyetimizin koklerinde mevcut olan
degerlerimizi yeniden insa ederek buna uygun bir iiretim ve tiiketim sistemi kurarak, somiiriiniin her
tirliisiinii bertaraf etmektir.

Sanayilesme; bir lilkedeki iktisadi faaliyetlerin agirliginin sanayi kesimine kaymasi, diger bir ifadeyle
milli gelir icinde sanayi kesiminin paymin nispi olarak artmasidir. Uretim siirecinde makinelerin
yayginlagmasi, islerin mantiki boliimlere ayrilarak kiitle iiretimine gecilmesi de sanayilesmeyi ifade eder.

[lmi ve teknolojik gelisim diinyay: bir kdy haline getirerek iilkeler aras1 hizl bilgi akis1, her yeni bulus ve
gelismeyi yaymis ve insanlarin bilinglerini artirarak globallesmeyi hizlandirmistir. Bilgi ve iiriin akisi bir
taraftan lilke sinirlarin1 ortadan kaldirirken, diger yandan da diinyayr kii¢liltmiis, kiiglilen diinyada ise tilke
yonetimleri ve organizasyonlar yeniden yapilanma ihtiyact duymuslardir. Bu manada 19. asir “sanayi
toplumu”, 20. asir “bilgi toplumu”, 21. asir ise “bilgi otesi toplum” olarak goriilmektedir. Bu siirecte
sermayenin kontrolii altina giren milli devletler; sermayenin daha ¢ok kazang elde etmesini saglayacak
global dlgekte etki ajanlig1 yapan insanlar araciligr ile faaliyet alanlarini siirekli genisletmektedirler.

Hiikiimdarin yetkilerinin anayasa ve secimle gelen milletvekillerinin olusturdugu meclis tarafindan
kisitlandigr ve yasamanin hiikkiimdar fermani ile degil, parlamento ile yapildigi yonetim sekli olan
mesrutiyetin ilk denemesi 1215°de Ingiltere’de “Magna Carta” ile baslar, 1789 Fransiz Devrimi sonrasi
1830’da Fransa’da ve nihayet 1876’da “Kanun-i Esasi (Anayasa)”nin ilani ile Osmanli’da hayata geger.
Osmanli Devleti, 1808’de toplumun ileri gelenlerinden olusan Ayanlar ile Sened-i Ittifak olarak bilinen ilk
anayasa hiikmiindeki sdzlesme ile baslayan siireg; 1839°da Tanzimat Fermani olarak bilinen Giilhane Hatt-1
Serifi (Hiimayunu) ile yenilesme devam ediyor. 1876 senesinde II. Abdiilhamit tarafindan anayasaya dayali
yonetim olan [.Mesrutiyet ilan ediliyor ve 1877-78 Osmanli-Rus Savasi’ndaki yenilgi sonu II.
Abdiilhamid’in Meclis-i Mebusan't kapatmasiyla 1878'de son buluyor. Osmanli Anayasa’s1 29 sene askidan
sonra 1908’de II. Mesruiyetin ilan1 devam eden siire¢ Sultan Vahdettin tarafindan 1920°de Meclis-i
Mebusan’1 tasfiyesine kadar devam etmistir. Toplumlarin hayatinda da insan hayatinda oldugu gibi zaman
dogru bir ¢izgide ilerlemiyor ki, baslangi¢ ve sonu birbirinden uzaklagsin. Bir daire i¢inde iktisadi ve askeri
olarak bazen yiikseliyor, bazen de geri kalabiliyor. Umitsizlik, caresizlik gibi hastaliklara maruz kalan iilke
insanlariin “neme lazimcilik” anlayiglar ile sahsi menfaatlerini toplum menfaatleri iizerine ¢ikarmalar
sebebiyle gelismis toplumlarin miistemlekeleri haline gelmektedirler.

Cok kiiltlirli ve ¢ok hukuklu bir¢ok farkli toplum mozaiginden olusan zengin hosgorii, miisamaha
(tolerans) anlayisina sahip cografyalar1 somiirmek isteyen emperyalistler bu toplum katmanlarinin modern
akademik bilgileri yaninda kadim (eski) bilgilerini de elde ederler. Bu alanlarda, gelisen demokrasi ve ortak
akil yerine, kendi emellerine hizmet edecek ve istedikleri yone cevirebilecekleri azinlik veya tek adam
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yonetimleri olusturarak sOmiiriilerini siirdiirmektedirler. Artan bilinglenmeye baglh olarak filizlenen
demokrasi hareketlerini de ‘oyun i¢inde oyun’ kurarak; doniisiim, degisim ve yeni bir diinya nizami sdylemi
ile ortadan kaldirmaktadirlar. Bolgenin potansiyel nesillerini sosyal medya araglar1 vasitasi ile manipiile
etmekteler ve terdr kartin1 kullanarak onlar1 kisir bir dongiide kendi istedikleri gibi sekillendirmektedirler.
Efsane olusturma, komplo teorileri, gizem katma, kabala, tapinak sovalyeleri, diinya konseyi, diinya devleti
mitolojileri ve ‘hilal ve ha¢’ miicadelesi gibi semboller iizerinden ideoloji olusturanlarin aslinda ¢ok iyi
kurgulanmis herhangi bir merkezleri olmadig1 gibi metafizik yanlar1 da yoktur. Bu gizemleri ¢ézmeye
calisanlar, bu gizeme daha fazla gizem katarak bilmeden onlarin degirmenine su tagimaktalar. Kapitalist
uygarligin devami igin psikolojik savas yontemi ile paravan teskilatlarla {istiinlik saglamaya
caligmaktadirlar. iki siiper gii¢c olan ABD énciiliigiinde Bati Bloku ile Sovyetler Birligi'nin liderligindeki
Dogu Bloku iilkeleri arasinda 1947'den 1991'e kadar devam etmis milletleraras1 siyasi ve askeri gerginligi
ifade eden soguk savas doneminde de bolge sofistike (asir1 karmasik, yaniltici) diplomasilerle kiiresel
hesaplagmalarda biiyiik operasyonlara maruz birakilmistir. Diinyadaki sosyal, siyasi ve iktisadi gelisimin
temelinde bircok toplum ve kiiltiiriin dnemli katkilar1 bulunmaktadir. Insanligin gegmis birikimini Avrupa
kitas1 sistemli bir sekilde ele alarak gelistirmis, dnce Amerika’ya oradan da diinyaya yaymistir. Avrupa
kitasinin cografi olarak darligi buna mukabil niifusunun yogunlugu ve bu niifusun ihtiyaglarinin
karsilanmast zorunlulugu kitayl; Amerika’nin kesfi ve somiirgecilik hareketleri gibi yeni arayislara
yoneltmis. Artan talebe kafi bir arzla cevap verebilme siirecinde Avrupa sahip oldugu zengin demir
cevherini teknolojisine temel yaparak bugiinkii giiciine ulasmistir. Diinyanin diger kitalarindaki bagka
medeniyetleri de maglup ederek iistiinliiglinii tiim diinyaya kabul ettirmistir.

Sanayilesme i¢in gerekli olan; sermaye, hammadde, enerji, emek ve teknik eleman, ulasim, miitesebbis,
teknoloji ve pazarlama imkanlarina sahip olan Avrupa sanayide ilerlemistir. Giiciin, servet ve iktidar olarak
iki temel kaynagindan serveti piyasadan, iktidar1 ise demokrasiden elde ederek gelisimini siirdiirmektedir.

Avrupa'nin sanayilesmesine etki eden faktorler:

1. Kavimler gogii ile niifus sikismasi: Orta Asya'dan batiya dogru hareket eden biiylik go¢ dalgasi; 350-
800 seneleri arasinda birbirinin devami birinci ve ikinci donem olarak Avrupa niifusu 6nemli oranda artti.
Bu go¢ sonucu; (1)Avrupa’ya gelen kavimler yerli halkla kaynasarak Avrupa milletlerini olusturdu,
(2)Roma Imparatorlugu, 395°de ikiye ayrildi ve 476°da Bat:1 Roma Imparatorlugu yikildi, (3)Feodal yonetim
sekli ortaya ¢ikt1 ve (4)ilk¢ag sona erdi ve Ortagagi basladi.

2. Ronesans (yeniden dogus) hareketleri: Ispanya'da 10. asir Endiiliis ve Palermo Islam medeniyeti ve
Kurtuba sehrinde Miisliimanlarin kurdugu iiniversitelerde okuyan &grencilerin, 1200’lerden sonra
iilkelerinde baglattiklar1 Ronesans hareketleri tiim Avrupa’ya yayilarak Reform hareketlerini getirmistir.

3. Reform (iyilestirme) hareketleri: Avrupa’yr 15. ve 17. asir boyunca etkileyen Katolik Kilisesi' ne
karst yapilmis dini bir hareket olan Reform; Katolik kilisesinin siyaset ve diinya ile asir1 ilgisi sonucu
zenginlesmesine tepki once Almanya sonra Fransa, Ingiltere ve Kuzey Avrupa iilkelerinde etkili olmus ve
Hristiyanligin yeni ve biiylik {i¢ mezhebinden birisi olan Protestanligin dogusunu saglamistir.

4. Cografi kesifler: 15. ve 16. asirlar dahilinde; yeni cografi kesifler, insanlarin diislincesindeki ilerleme
ve deniz ticareti ile birlikte ekonomide yeni gelismeler oldu. Cografi kesiflerle yeni kitalardaki degerli
madenler Avrupa'ya tasinarak ticaretin canlanmasi ve sermaye birikimiyle sanayilesme saglanmistir. Cin ve
Hindistan’dan Avrupa’ya gelen liiks tiiketim iiriinlerinin giizergahi; Ipek ve Baharat Yollarmm
Miisliimanlarin elinde olusu Avrupalilarin Misliimanlara bagimli olmadan buralara ulasabilecekleri yeni
yollar aramalari, dogunun zenginliklerine sahip olmak istemeleri, pusulanin bulunmasi, diinya’nin yuvarlak
oldugu inancinin yayginlagmasi, harita bilgisi ve gemiciligin gelismesi kesifleri hizlandirdi. Portekiz ve
Ispanyollarin baslattig1 ilk kesiflerde Portekizli Bartelmi Diaz Afrika’nin en giineyine ulastigi bu yolu takip
eden Vasko DS Gama ise Hindistan’a ulasti. Ispanyol gemici Kristof Kolomb ulastigi Amerika kitasinin
yeni bir kita oldugunu anlayamadi; Maya, Astek ve Inka gibi ii¢ kadim medeniyete sahip yeni bir kita
oldugunu bulan Amerika Vespuci oldu.

5. James Watt’in buhar makinesini kesfi: 1763 senesinde James Watt’in buhar makinesini kesfiyle
baslayan sanayilesmede hizli bir gelisme yasaniyor. Avrupa'da 18. ve 19. asirlarda yeni buluslarin iiretime
olan etkisi ve buhar giicliyle ¢alisan makinelerin sanayiyi ortaya ¢ikarmasi Avrupa'daki sermaye birikimini
saglamustir. i1k Ingiltere’de ortaya ¢ikmis bu bulus Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya'ya ve ardindan
diinyaya yayilmigstir.

6. Fransiz Thtilah: (1789-1799) Fransa'daki mutlak monarsinin devrilip, yerine cumhuriyetin kurulmasi
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ve Roma Katolik Kilisesi'nin ciddi reformlara gitmeye zorlanmasidir. Avrupa, tarihinde bir doniim noktasi
olarak sosyal bir akimi baslatarak siyasi ve hukuki gelismeyi beraberinde getirmistir.

7. Somiirgecilik ve Merkantilizm: Avrupa’da Ronesans ve Reform hareketlerinin baglattig1 uyanisin,
siyasi ve iktisadi alandaki yansimasi olan cografi kesiflerle baslayan somiirgecilik ve sonucu merkantilizm
donemi basladi. Bu donemde ekonomideki egemenlik feodal derebeyi, soylulardan burjuvalara el degistirdi.
Sanayinin gelisimi ile artan iiretimin pazarlamasi meselesini ortaya cikardi. I.ve II. Diinya Savaslarinin
altinda bu meselenin bulundugu ve o zamanda yeni pazarlar bulmak belirli cografyalarda hakimiyet kurmak
ile miimkiin idi. Boylece somiirgeciligin baslangici, artan iiretimin yeni pazarlara arzi ve oralardan degerli
madenlerin sanayilesmis tilkelere aktarimi siireci olarak merkantilizmi giindeme getirdi. Merkantilizm, 17.
asirda deniz asir1 ticaret yapan iilkelerce; degerli madenleri bir lilkenin siyasi ve iktisadi giiciliniin temel
kaynag1 goren ve bu sebeple altin ve glimiis miktarini arttirmak i¢in dis ticaret fazlasi verilmesini ve agiri
devlet miidahalesini zorunlu goren iktisadi sistemdir.

8. Yer alt1 kaynaklarinin bollugu ve ulasim imkanlarimnin iyiligi: Niifusu yogun olan kitanin ihtiyaclari
ve artan talebe kafi bir arzla cevap verebilme siirecinde Avrupa sahip oldugu zengin komiir ve demir
cevherini teknolojisine temel yaparak bugiinkii giicline ulasmistir. Kitada demir yolu ulasimi ile birlikte
Tuna, Volga, Elbe ve Ren gibi nehirlerde ve bunlari birbirine baglayan kanallarda kara i¢i su ulagimai ileri
bir durumdadir.

9. Bilim ve teknolojideki gelismeler: Yasanan dort biiyiik teknolojik gelisimin birincisi; Sanayi
devriminin getirdigi hareketle 19. asirdan itibaren bilimler hizla gelismis ve 19. asir sonlarinda ikinci bir
gelisim; elektrik enerjisinin kullanimin1 ve iigiincii temel gelisim; 1970°li ve 1980’li senelerde
bilgisayarlarin ve mikro elektronigin iiretime yaygin olarak katilimi saglanmistir. Dordiinciisii ise Endiistri
4.0 olarak isimlendirilen 4.Sanayi Devrimi baglatacag: diisiiniilen endiistriyel bir strateji planidir. Temel
olarak bilisim teknolojileri ile sanayiyi bir araya getirmeyi hedefleyen ve iki bilesenden ilki olan yeni nesil
yazihm ve donamim; diisiik maliyetli, az yer kaplayan, az enerji harcayan, az 1s1 iireten ve yiiksek
giivenilirlikte ¢alisan donanimlar ve bu donanimlarn galistiracak isletim ve yazilim sistemlerdir. Ikinci ana
bilesen ise cihaz tabanlh internet; yeryiiziindeki tiim cihazlarin birbiriyle bilgi ve veri aligverisi igin
kullanildigi, her tiirlii arag-gerece entegre edilen, sensor ve isleticilerle donanmuis, internet baglantili akill
elektronik sistemdir. Uretim siirecinde bu sistemlerin kullanilmasi ile insana daha az bagimli iiretim
yapabilecek 'akillh fabrikalar' donemi baslayacak ve {iretim siiresi, maliyetler ve iiretim i¢in gerekli enerji
miktar1 azalacak, tiretim miktar1 ve kalitesi artacaktir.

Avrupa'da yasanan sanayilesme, liretim dagitim ve boliisiim gibi meseleleri de pesinden getirirken,
isveren ve is¢i meseleleri ismi altinda ortaya ¢ikan problemin artisiyla fikri alanda sermayeyi temsil eden
kapitalizme kars1 bir antitez olarak sosyalizm ortaya ¢ikiyor. Kapitalizm, 6zel miilkiyet ve serbest pazara
dayali ve devlet yapilanmasini da liberal demokratik bir rejim organizasyonunu kurmaya ve kollamaya
yonelirken, sosyalizm ise kolektif miilkiyet, lilke disina kapali ekonomi ve devlet yapisini kabul ediyor. Bu
miicadele sonucu kapitalist anlayis1 temsil eden Avrupa’ya mukabil sosyalizmi uygulayan SSCB kurulmus
ve boylece diinya 1990 senelerine kadar iktisadi ve siyasi iki kutuplu bir siire¢ yasamistir. Refahi saglama
diisiincesiyle kurulan sosyalist ekonomilerin tiretimsizlik ve doyumsuzluga bagli zayiflamas: ve sistemden
sapmalar sonucu 1990’lar sonras1 sistem temsilcisi Sovyet Rusya dagildi ve ekonomide sistem degistirerek
kapitalizme gegis yapti.

Diinyadaki farkl iktisadi uygulama ve tecriibeler, arayis i¢indeki iktisadi yapilanmalara bir numune teskil
etme acisindan 6ne ¢ikan Dogu Asya iilkelerindeki devlete sorumluluk yiikleyerek iktisadi kalkinma gabalari
bu iilkeler igin bir tecriibe olmustur. Avrupa devletleri iktisadi bir birlik olusturma ve bu giicii siyasi alanda
da avantaj haline getirme c¢alismalarinin fikri temeli 1800’lere kadar gider. Olusturulan iktisadi birlik
pesinden de siyasi birligi getirdi ve 28 iilkeden olusan AB olarak organizasyonunu siirdiirmektedir.

Tiirkiye, sanayilesme ve her alandaki kalkinmasi i¢in cografyasi ile fiili sinirlar1 olan AB ile iligkilerini
gelistirmesi ve nihai olarak {iyelik siirecini tamamlamasi gerekir. Ciinkii Tiirkiye sanayilesmesini Avrupa ile
uyumlu olarak gergeklestirmekte ve en fazla dis ticareti AB ile yapmaktadir. ‘Ankara Anlagsmasi’ olarak
bilinen bir “ortaklik anlagmasi” gergevesinde 12 Eyliil 1963 senesinde miiracaatini yapt1. lerleyen zamanda
I Ocak 1996’da iiye devletleri arasindaki gii¢lii ve biiyliyen Ticaret ve Yabanci Dogrudan Yatirim
iliskilerini de destekleyen ve kolaylastiran Giimriik Birligi’ne girdi. Siyasi kriterleri (Kopenhang Kriterleri)
demokrasi ve hukuk olan AB bir baris ve medeniyet projesine Tirkiye, 2005°te {iyelik i¢cin miizakere
slirecine girmistir.
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6. Ekonominin Isleyisi

Insan ihtiyaglar1, belli bir ekonomik cabayla iiretilen iiriinlerle karsilanmasi hali ekonominin varlik
sebebidir. Ekonomi kelimesi; Yunanca ‘ev yonetimi’ anlaminda ve dilimize Arapga' dan gegme iktisat
kelimesi de kullanilmaktadir.

Ekonomi; iiretim, boliisiim, dagitim ve tiikketim ile ilgili sistemi inceleyen ve sinirsiz insan ihtiyaglarini,
smirli olan kaynaklarla en az ¢aba ile en ¢ok tatmini saglamanin yontemlerini gosteren sosyal bir bilim
dalidir. Diger bir ifade ile ekonomi; mevcut kaynaklarin siirli, insan ihtiyaglarinin ise sinirsizligi sebebiyle
insanlarin tercihleri ve bu tercihler dolayisiyla aralarindaki iligkiyi inceleyen bir bilimdir. Bagka bir tanimla
ise ekonomi; insanlarin hayatin1 devam ettirebilmeleri igin tiretme ve irettiklerini boliisme sekilleri ve bu
faaliyetlerinden dogan iliskileri inceleyen bilim dalidir.

1. Adam Smith. Ekonomi; servet elde etmek i¢in yapilan tiim ¢aligmalar ekonomi biliminin inceleme
alanindadir.

2. Alfred Marshall. Ekonomi; siirsiz insan ihtiyaclarini mevcut kit kaynaklarla karsilamasina iliskin
konular1 kapsayan bilimdir.

3. Hermann Heinrich Gossen. Ekonomi; kisi ve topluma en az ¢abayla en ¢ok tatmini saglamay1 gosteren
yontemler teorisidir.

4. Paul Samuelson. Ekonomi; insanlarin gesitli tiriinler tiretmek ve bunlan tiiketilmek tizere toplumun

cesitli liyelerine dagitmak gayesiyle kit ve sinirli iiretim kaynaklarint ne sekilde kullandiklarini inceleyen
bilim dalidir.

Ekonomi, toplumlarin nasil zenginlesecegi ve refah seviyelerinin artacagi sorusuna cevap bulma
stirecinde; izlenecek siyasetler, issizlik, enflasyon, iiretim diizeyi, tasarruf ve yatirim gibi kavramlari inceler.
Uretim, béliisiim, dagitim, tiiketim, ithalat ve ihracattan olusan insan aktivitesi olan iktisat; teknolojik, tarih
ve sosyal organizasyon ile cografya, tabii kaynaklar, gelir ve ekoloji gibi ana faktdrlerin birlesmesiyle
olusur.

Iktisat biliminin temel gayesi; insan ve toplum diizeyindeki iktisadi olaylar1 izah etmek, iktisadi
kanunlari tespit etmek ve gerekli durumlarda uygulamaya iliskin tavsiyelerde bulunmaktir. Insanin parayla
karsilanabilen veya Ol¢ii birimi para olan ihtiyaglari i¢in yapilan faaliyetler iktisadi olay olarak ve israfa
meydan vermeden her tiirlii insan ihtiyacinin karsilanmasini saglamaktir. Bu anlamda insan, iktisadin hem
oznesi, hem de hedefidir. Iktisadi olaylarin aciklanmasinda; pek cok sayida degiskeni goz Oniine alarak ve
karsilikli iligkiler kurarak, teorik caligmalarin deneylerle dogrulanmasini saglayan matematiksel ¢éziimleme
yontemi olan ekonometriden 6nemli derecede faydalanilir.

Avrupa patentli iktisadin ifadesiyle “kit kaynaklarla, sinirsiz ihtiyaclar1 karsilamak™ problemli ve
yanlistir. Ekonomik sektorler temelde; dinamik, gercek anlamda beseri faaliyetler olan ‘ticaret, sanayi ve
ziraat’tir. Geleneksel iktisat, gecimlik ziraat1 ve aile ekonomisi gibi birgok ekonomik faaliyeti asagilayarak
ve ziraat1 ve belirli baz1 ge¢im alanlarini ileri asamada tamamen ticarilestirerek kitliga sebep oldu.
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Sekil 1-1: Tabii Iktisat Dongiisii
Thomas Robert Malthus: (1766 - 1834 Ingiliz niifusbilimci ve ekonomi politik teorisyeni), niifusun
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geometrik bir dizi, iretimin ise aritmetik bir dizi ile artacagini belirterek gelecekte biitiin insanligin agliktan
dlecegini ileri siirmektedir. iki asirdan beri ekonomi kitaplarinda karamsar bir diisiincenin mahsulii bu teori,
artik bugiin gecerliligini kaybetmistir. Hizla artan diinya niifusuyla dogru orantili olarak toplam ihtiyaglar
artmis, her insanin ihtiyac listesindeki tiiketim maddeleri tiirii de gelisme gostererek, yeni ihtiyaglar dahil
olmasina ragmen, gida maddelerinin niifus artisindan daha hizli arttig1 ortadadir. Foton Kusagi teorisine gore
1960’lardan itibaren giines sistemi yiiksek enerjili bir foton kusagina girmektedir. Dolayisiyla, diinya bol
enerji, bol hammadde, bol gida maddesi déonemine dogru yol almaktadir. Glines, riizgar, niikleer enerji,
yeralt1 1s1 kaynaklari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye girmesiyle yakin gelecekte ucuz, havayi
kirletmeyen ve sinirli olmayan enerji saglanacaktir. Yeni teknolojilerin, Sonsuz bir Kainatta, sonsuz
kaynaklar elde etmek iizere sundugu bu inkisaf doneminde diinyada kitlhigin olacagi sdylenemez. Sadece
kotii yonetim, adil olmayan paylasim ve kaynaklari israfi suni bir kitlik olusturabilir.

Ekonominin genel olarak isleyis dengesi; para dongiisii ile mal ve hizmetler dongiisii degerleri birbirine
esit oldugu durumu gosterir. Mizan ve dl¢iiniin bozulmadig1 bu dengeye tabii iktisat dengesi denir.

Ekonomi, inceledigi konulara ve kapsamlara gore dallara ayrilir. Bunlar:

1. Normatif Ekonomi: Bir durumu hedef goren, iktisadi diizenin nasil olmasina dair fikirler iireten;

sosyal adalet, refahin yiikselisi ve belirgin iktisadi hedefler i¢in yapilmasi gerekenleri arastiran bir iktisat
dalidir.

2. Pozitif Ekonomi: Sadece iktisadi diizeni sebep - sonug iliskisi dahilinde inceleyen, ekonomi iginde
stirekli gegerli kanunlar tespite calisan ve "Talep artis1 enflasyonu nasil etkiler?", "Enflasyon hangi diizeyde
tutulmal1?" gibi sorular1 inceleyen bir iktisat dalidir.

3. Mikroekonomi: Tiiketicilerin ve isletmelerin iktisadi davranislarini; ihtiyag, fayda, deger, fiyat
kavramlar ile arastiran; piyasa tiirlerini, piyasalarin isleyis mekanizmasii ve farkli piyasa durumlarinda
isletme dengesinin nasil olustugunu arastiran iktisadin bir dalidir. Mikroekonomi, iktisadi olaylara bir
kurbaga bakisidir.

4. Makroekonomi: Ulke ve diinya ekonomisi ile ilgili konular1 kus bakist inceleyen; makro biiyiikliikler,
toplam tretim, toplam istihdam, toplam issizlik, genel fiyat diizeyinin degisme orani, ekonominin biiylime
hiz1 gibi konular1 inceleyen iktisadin bir dalidir. Keynes’in ileri siirdiigii, "Kisi i¢cin dogru olan, toplum i¢in
dogru olmayabilir ve toplum i¢in dogru olan da kisi i¢in dogru olmayabilir’ fikrinden hareketle ortaya atilan
mikro ekonomi Karsitidir.

[k ve Orta Cag’larda ekonomiler daha ziyade ziraate dayali “ev ekonomisi” niteliginde idi ve devletin
temel gorevi adalet ve savunma hizmetleri ile sinirli idi. Sonralart ferdi hak ve hiirriyetlerde gelisme ve
Ingiltere’de 1215 senesinde Kral John’a kabul ettirilen Magna Carta Libertatum (Biiyiik Hiirriyet
Fermani) ile bir¢cok hiirriyet yaninda kralin vergilendirme yetkisi sinirlandirilarak bu yetki bir meclise
aktariliyor. Avrupa’da bunlar yasanirken, Asya’da farkli gelismeler olmustur.

Ibn-i Haldun (Tunus,1332-1406) 14. asirda tarih felsefecisi, sosyoloji ve kanaat ekonomisinin
kurucularindan ve liberal ekonomiye katkilar sunan biri olarak “Mukaddime” isimli eseri ile tarihi ve
sosyal olaylara yon veren etkenleri inceleyerek siyasi, iktisadi ve mali konularda fikirler ileri siirmiis.
Devletin asil gorevi insanlar arasinda sulh ve ahengi saglamaktir. Devletin iktisadi ve ticari faaliyetlere
girmesinin iktisadi dengeyi bozacagini ve serbest rekabet ortaminin gelismesini onleyecegini ifade ederek,
devletin gorev kapsam ve alanini belirlemistir.

Ilerleyen zaman (15. ve 16. asirlar) igerisinde; yeni cografi kesifler, deniz ticareti, toplumun hayat ve
diisiince seklindeki gelismeler ekonomide yinelikleri getirmis.  Avrupa’da Ronesans ve Reform
hareketlerinin baslattig1 uyanisin, siyasi ve iktisadi alandaki yansimasi; degerli madenlerin iilkenin siyasi ve
iktisadi giiciin kaynagi goren asir1 devlet miidahalesini savunan merkantilizm donemini baslatmis. Bu
donemde ekonomideki egemenlik feodal derebeyi, soylulardan burjuvalara el degistirmistir.

Miidahaleci bir sistem olan merkantilizm ilerleyen zamandaki iktisadi gelismeler karsisinda gegerliligini
kaybetmis, yeni donemde ortaya atilan iktisadi diisiincelerin sahipleri klasik iktisat¢ilar olarak Adam Smith
(1723-1790), David Ricardo (1772-1823), Jean Babtist Say (1767-1832) ve Yohn Stuart Mill olarak
yerlerini almiglardir. Basta Adam Smith, iktisadi dengelerin kendiliginden ve otomatik olarak olustugu bu
tabii diizenin isleyisine devletin miidahale etmemesini savunmuslar.

Kapitalist ekonomide; arzi talep belirler, herkes kendi ¢ikarini maximize etmeye calisirken, toplum
menfaatine de hizmet etmis olur ve dolayisiyla fert menfaatleri ile toplum menfaatleri arasinda ¢atigsma
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olmaz denir. Ancak, John Maynard KEYNES (1883-1946) klasik iktisat¢ilarin fikirlerini elestirerek; ileri
stirdiikleri gibi her zaman kendiliginden olusan tabii bir dengenin mevcut olmadigin1 savunmustur. 1929
senesinde yasanan biiyiik iktisat buhraninda ekonomilerin i¢ine girdigi durgunlugun uzun siirmesi,
klasiklerin savunduklari tabii nizam (diizen) gorlslerinin sarsilmasina ve neticede devletin iktisadi
anlayisindaki degisime sebep olmustur. KEYNES, devletin miidahalesi olmadan iktisadi durgunluktan
cikilamayacagini 1936’ da yaymladig1 “genel teori” isimli eseriyle ispatlamaya ¢alismistir. Boylece, “1929
Diinya Iktisadi Buhram” ile birlikte koruyucu, jandarma devlet anlayisindan miidahaleci, modern devlete
gecis bagliyor. Bu duruma paralel olarak da mali olaylara modern yaklasim hakim olmaya basliyor.

Bilhassa 1980 sonrasi birgok iilke disa agik serbest piyasa ekonomisine gecis ve buna uygun siyasi ve
hukuki degisimlere gitti. Bu anlamda 21. asir liberal degerlerin yiikseldigi bir donem olarak; ferdi beklentiler
hayat standartlarinin artmasi ile yiikseliyor ve bu siiregte, iktisadi iligskilerde degisimleri giindeme getiriyor
ve milli egemenligi, yerini sermaye egemenligine birakiyor. Sermayenin globallesmesi olarak ifade edilen
bu durum, siyasi gii¢ ile iktisadi gii¢ arasindaki iliskileri tersine c¢evirmeye baglamis ve Onceleri global
sermaye milli devletlerin giicline tabi iken, simdi milli devletlerin manevra kabiliyeti bu sermaye tarafindan
sekillendirilmektedir. Artik devletin ekonomide rolii, devlet miidahalesini negatif digsalliklar1 onleyici,
pozitif dissalliklar1 da artirict ve rekabetgi serbest piyasa kurallarina gore yeniden sekillenmektedir.
Piyasalar, diinyadaki gelisime bagli olarak hizla globallesmektedir.

[lmi ve teknolojik gelisime bagl olarak; pazarlar1 ve isletmeleri yeniden tasarlayan pek ¢ok teknolojik
gelismeler, globallesme, pazarlar lizerinde devlet kontroliiniin azalmasi, 6zellestirme ve yeni pazar firsatlari
gibi konulardaki gelismeler ilginin, “eski ekonomi” ve “yeni ekonomi” kavramlar1 iizerinde
yogunlagsmasina sebep olmaktadir.

[lmi, teknolojik, sosyal ve ekonomik arastirmalar sonucu ortaya cikan bulgulari ekonomik, siyasi ve
sosyal diizeylerin bir veya birkaginda uygulayarak toplumsal faydaya doniistiirme ¢abasi olan inovasyon
ekonomik doniisiimii hizlandirmistir. Mevcut olan bir degerin yeniden sekillendirilmesi veya yeni bir mal,
hizmet veya iiretim yontemi gelistirme siireci ekonomide de yeni bir bakis agisint getirmistir. Bu gelisim,
ekonomi ve is diinyasini etkilemis, is modellerini gelistirmis ve geleneksel yapi1 ve faaliyetleri biiyiik oranda
yenilemistir. 1950’lerden baslayan ve 1990’11 senelerde olgunluk donemine erisen ‘elektronik ¢agr’ yerini,
yeni medya, dijital aglar ve yeni temel teknolojilerin iiriin ve iiretim siire¢lerinde esash bir role sahip oldugu
‘yeni ekonomi’ donemine birakmustir. Ik olarak 1969°da Peter Drucker tarafindan “Enformasyon
Ekonomisi” olarak isimlendirilen bu siire¢, ag ekonomisi, bilgi ekonomisi, inovasyon ekonomisi, dijital
ekonomi ve yeni ekonomi gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Temeli bilgiye dayanan bu siireg, yeni bir
ekonomik ve siyasi yonetim tarzini zorunlu hale getirmektedir.

Dijitallesen yeni diinyada gelecegi insa edecek, bilisim sektdriiniin ana kollarindan olan yazilim ve
kodlama alanlar1 biiyiime trendlerini siirdiiriiyor. Ulkeler, katma degeri yiiksek kalemler arasinda yazilim ve
bilisim alt yapilarim siirekli gelistirmeye c¢alisiyorlar. Siiriiclisiiz hizmet verebilen otonom otomobilleri,
otobiisleri, karada, havada ve denizde otonom hareket edebilen dronlari, robotlar hizla hayata giriyor. Yapay
zekd ve makine Ogrenmesi alanlarinda gerceklesen ilerlemeler birgok sektdriin is yapma seklini
dontistiirmeye basladi. Gelecekte internete baglanacak nesnelerin artisina bagli olarak Blockchain olarak
ifade edilen blok zinciri teknolojisi ile yeni i alanlar1 ve imkanlar1 ortaya g¢ikacak. Blockchain (blok
zinciri), her bir bilginin bloklar halinde, gelismis sifreleme algoritmalariyla, birbirine baglanarak
kaydedildigi, daginik halde bulunan ve bir merkeze bagli olmadan islem imkéan1 saglayan bir veri tabani
teknolojisidir.

Yeni ekonomi anlayisi, sosyal bilimlerde disiplinler arasi calismanin Onemini ortaya cikardigi gibi
ekonominin sosyal iceriginden ayirip, salt teknik bir disiplin gibi uygulama egilimlerini sorgulanir hale
getirmektedir. Deneye dayali arastirmalarin ekonomik kararlarda rasyonellikten ziyade duygusalligin agir
bastigin1 gostermektedir. Oysa ekonominin temel varsayimi olan "homo economicus" kavrami kisilerin
ekonomi ile ilgili konularda rasyonel davrandiklarini vurgulamakta ve piyasanin dogru ¢6ziimii buldugu
inanc1 da bu 6n kabule dayanmaktadir. Bu sebeple, yeni ekonomi, kisilerin ekonomik faaliyetlerini
incelerken yalnizca ekonomik degiskenlerden olusan modellerin yetersiz kalacagini savunur ve ¢ok sayida
gozleme dayanarak ekonomik aktorlerin davraniglarini incelemek ve ekonomik verilere teknolojik,
sosyolojik ve psikolojik unsurlar1 da katarak teori olusturmak gerektirdigini ifade eder. Kisiler; bilgisizlik,
bos zaman tercihi, riskten uzak durma, mesleki gosteris, statii, sosyal ve siyasi belirsizlikler ve kisisel
iligkileri bozmama gibi muhtelif sebeplerle ekonomik menfaatlerini de maksimize etmek gayesiyle
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davranmayabilirler. Cok sayida ve i¢ ice olan bu faktorler matematige dayali bir modele dahil edilebilecek
faktorler oldugu gibi say1 olarak ifade edilemeyecek (sosyal) faktdrlerde olabilmektedir.

Yeni ekonomi anlayisi, devletin ekonomideki diizenlemelere son vermesi, gelisen bilgi teknolojileri,
piyasalarin, isletmelerin ve ferdi calismanin faaliyet tarzlarini degistirmesi, yeni is, iiretim, pazarlama
stratejileri ve yeni organizasyon sekillerinin ortaya c¢ikmasini saglamaktadir. Dijital reformu ve bilgi
sektorliniin  yonetimini temel alarak, emek yogun islerin diisikk gelir gruptaki iilkelere kaydirilmasi,
sanayilesmis {iilkeler emek yogun islerden, bilgi temeline deger ekleyen bilgi yogun iiriinlere ge¢meye
yonelir.

Yeni ekonomi, klasik ekonominin aksine fiziki alanda degil aglar (Network) lizerinde yer alir ve gii¢lii ag
icinde yer alan isletmeler rekabet istiinliigli saglamaktadir. Eski ekonomi, iiretim sektdriinii kurumun
bliyiikligii ve is hacmiyle elde ettigi maliyet avantajina ulagsma yoniinde yonetme fikrinde iken (Slgek
ekonomisi), yeni ekonomi, tim sektorlerde beseri, fiziki ve entelektiiel sermayeyi giiglii bir sekilde
tamamlayan bir rol {istlenmektedir. Bilgi teknolojilerinin iiretim ve kullanimi, nitelikli emek talebini
artirarak beseri sermaye yatirimlarini harekete gegirir.

Geleneksel ekonomide kit olan kaynaklar degerli ve ekonominin temel ¢alisma alani da kit kaynaklardir.
Ekonomi bu kit kaynaklari etkin ve verimli kilmak iizerinde yogunlasirken, yeni ekonomide kit olan degil,
bol olan degerlidir. Bol olmasi da cok {iretilmesi ve paylasilmasi ile ilgilidir. Geleneksel ekonomide
herhangi bir bilginin rakiplerden saklanmasi icin siki tedbirler alinirken, yeni ekonomide ise bilgi isletme ici,
cevresi, kamu kuruluslart ve hatta rakiplerle paylasilmasi; bilginin iretilmesi, paylasilmasi ve bu yolla
cogaltilmast esastir. Yeni ekonomi, bilginin elde edilmesi, islenmesi ve doniistiiriilmesi ile birlikte
pazarlanmas1 ve dagitimi gibi ii¢ temel siireci saglayan bilgisayar sisteminin fiziki araglart ve insan yardimi
ile biitiin siireci kontrol eden yazilim sistemi sayesinde isler.

Yeni ekonominin temel ozellikleri:

1. Bilgi temel iiretim kaynagidir

2. Dijitallesme, sanallik ve haberlesme aglarina dayanir

3. Sebeke organizasyonlara gecilir

4. Aracilar azaltilir.

5. Uretici ve miisteri biitiinlesmesi saglanir

6. Yenilik ve hiz esastir

7. Globallesme ve toplum meselelerinde farklilagma yasanir

Yeni ekonomi anlayis1 ile ayni iirlinden kitle halinde iiretip toplu reklam, tanitim ve satma donemini
geride birakarak, azinlikta kalan tiiketicilerin hesaba katilmasi geregi anlasildi. Web kavraminin isletme
alanina girmesiyle geleneksel satis islevleri ve faaliyetleri de degismistir. Geleneksel satis giicliniin etkisi
sirekli azalmakta yerine iliskisel (birebir) pazarlama gibi yeni pazarlama uygulamalar1 yerlesmektedir.
Burada yeni olan pazarlama degil, pazarlamaya bakis agis1 veya pazarlamaya bakis felsefesidir.

Glinlimiiz bilgi toplumunda ekonomi; biitiinlesmis kiiresel ekonomi ve kaynaklar ise insanin kendisidir ve
kisi ve onun yetenekleri 6n plana ¢ikar, organize olmus kiiciik girisimcilerin ¢ikarlari korunur, aileye 6nem
verilir, sosyal degerlerde esitlik, egitimde siireklilik 6nem kazanir, evrensel degerler etrafinda organize
olma ve kurumlasma artar.

Kurulus veya iilkelerin yonetimi, ekonomik sistem ve sartlarin gelisiminden birebir etkilenmektedir.

Ekonomik sistem; sosyal, siyasi, hukuki kurumlar1 ve kurallar1 ile birlikte iktisadi hedeflerin emrinde
bir koordinasyon diizenidir. Toplumun sahip oldugu kaynaklari, onlarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
dagitimin1 sekillendiren temel kurallar ekonomik sistemi ifade eder. Ekonomi ile toplum arasindaki
iliskiyi o tilkedeki siyasi ve toplum degerleri etkiler ve genelde siyasi yapilanma ekonomik sistemi belirler.
Uretici, tiiketici ve kurumlarin bu sistem i¢inde ortaya koyduklar arz ve talep durumu, mikro ve makro
diizeyde ele alinarak; iktisadi sistemi diizenleyen denge kurallar1 gelisir. Isletmeler, faaliyetlerini bu
sistemler dahilinde yiiriiteceklerinden yakindan izlemelidirler.

Diinyada uygulama imkani bulan bir¢ok iktisadi sistem i¢inde kismen de olsa uygulaniyor olan kapitalist
ekonomik sistem, sosyalist sistem, karma ekonomi sistemi ve kanaat ekonomisi sistemleri incelenecektir.

1. Kapitalist Ekonomik Sistem: Her tiirlii iktisadi faaliyetlerin kisilerin serbest tesebbiisiine ve fertler
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arasindaki serbest sozlesmelere birakildigi iiretim, tiiketim, boliisiim ve miibadeleyi ayarlama ve diizenleme
isini serbest piyasaya ve bu piyasalardaki fiyat mekanizmasina birakildigi iktisadi sistemdir. Bu sisteme;
Kapitalizm, Serbest piyasa sistemi, Liberal kapitalist sistem (liberalizm), Pazar ekonomisi veya Serbest
piyasa ekonomisi isimleri de verilir.

Liberal diisiince akimmin belirledigi bir ekonomik diizeni yansitan kapitalizm, toplumda tabi bir
dengenin varligin1 kabul eder. Her insan kendi menfaatini maximize etmeye calisan, akilci, bilingli, haz,
elem, hesabi yapar ‘homo-economicus’ dur. Arzi, talebin belirledigi bu sistemde, kisi kendi menfaatini
maksimize etmeye calisirken, toplum menfaatine de hizmet ederken fert ile toplum menfaatleri arasinda
catisma olmadiginmi kabul eder. "Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler" slogani bu felsefenin temelini
olusturur. Sistem; 6zel miilkiyet, kar elde etmek, segcme hiirriyeti ve rekabet etme hakki gibi dort hakki kabul
eder. Cok sayida alic1 ve satici varsa, piyasa giris-cikisi serbest ise, tekelci isletmeler hakim degilse, piyasa
acik ve seffaf ise, bu piyasa serbest rekabet piyasasidir. Kapitalizmde, tiiketici hakimiyeti ve iireticilerin kar
motiflerine gore tespit edilen arz, talep ve fiyat mekanizmasi yardimiyla kararlar alinir.

Kapitalist sistemde; para, borsa ve faiz gibi iickagit iizerinden sapmalarla rekabet sartlarinin giderek
bozulmasi veya ekonomik yapinin bu sistemi savunanlarin diislindiiklerinden farklilagmasi gibi sebeplerle
devletler ekonomik isleyise miidahale etmisler. Ilk miidahale 1929°da Diinya Biiyiik Ekonomik Buhrani ile
ikinci bilyiik kriz veya miidahale ise 2008’de ABD’ de baslayan ve yayilan krize iilkeler degisik sekillerde
miidahalelerde bulunmaktadirlar. Miidahalelere agik olan bu sisteme ¢ok temel elestiriler bulunmaktadir.

Global kapitalizmin olumsuz etkilerini en aza indirme ve insanligin ondan faydalanmasi noktasinda ahlak
disiplini 6nemli bir rehber niteligi tasir. Sistemleri kuran ve kullanan insan olduguna gore, onlar1 faydali
kilmak yine insanin elindedir. Sosyal medya ve kamuoyu demokrasisinin gelisimiyle global diktatdrliik
olarak goriilen kapitalizmin miibalagali ve yanlis uygulamalar1 ile olusan global ekonomik huzursuzluklara
tepkiler artmakta ve krizler ekonomik sistemler {izerinden sorgulanmaktadir. Bu olumsuzluklar, sermaye ve
kapitalin 6nemini kaybetmeye basladigin1 ve miilkiyetin tabana dogru yayilacagi, serbestlik ve rekabetin
sermayeden daha 6nemli olacagi tezlerine kuvvet veriyor. Genisleyerek siiren bu krizin bir diinya ekonomik
krizi degil, bir sistem krizi oldugu algist siirekli artmakta ve yeni arayislar siirmektedir.

Kapitalizm sonrasinin miimkiin oldugu ile ilgili bircok goriis vardir. Karl Marx 19. asir kapitalizmini
incelemis ve kapitalizmin gayriahlaki oldugunu; (1)is¢inin emegini somiiriiyor, (2)insanlar1 yabancilastiriyor
ve (3)azinligin menfaatlerini korumayan ve ¢ogunlugun adil ve iyi yasayan bir toplum olmasina engel
oldugunu ti¢ noktada belirtmis ve kapitalizmin sonrasinin sosyalizm olacagini sdylemistir. Lakin tekelci bir
devlet kapitalizmini yansitan sosyalizmin ¢okiisiiyle bu olmayacagi ortaya ¢ikmaigtir.

Diislinen, sorgulayan, egitimli ve sistemin her {iriinii satamadigi, rekabet ve kalite isteyen kesim,
kapitalist sistemin isine gelmez. Sistem, “{ireten yOnetir” anlayisini esas alarak, tiiketen kisi ve toplumlari
yonetmeye calisir. Kisi, toplum ve devletlerin zaaflarin1 kullanarak onlar1 sisteme entegre ederek ilerleyen
siirecte bunlar1 koklerinden uzaklastirarak asimile eder.

Kapitalizme yoneltilen elestiriler:

1. Emek somiiriisiine dayanir: Kapitalizm c¢ikis ve isleyisi insan emegini somiirii lizerine kurulan bir
sermaye rejimidir. Kole ticareti ve bunlarin zor islerde istihdami kapitalizmin emek iizerine insa ettigi
sOmiirii, kolelik maliyetlerinin bir ig¢1 maliyetinden daha yiiksege ¢ikmasiyla somiiriiniin yoniinii emekg¢iler
iizerine degistirmistir. Bu yoOniiyle, insanlifin emegini somiiren bu sistem ile her insan ve her
organizasyonun miicadele etmesi ahlaki bir sorumluluktur.

2. Gelir dagihminda adaleti bozar: Kapitalizm, fakirden zengine servet aktaran ekonomik bir rejim
olarak fakiri daha fakir, zengini de daha zengin yapmaktadir. Sistem, a¢ gozlii, her seyi siddetli arzulayan,
doymayan, aza kanaat etmeyen ve bencil bir segkinler sinifi olusturmaktadir. Adaleti esas almayan higbir
yapt ve sistem ilanihaye devam etmez. Oxfam’m, “Kiiresel Servetin Dagilimi ve Gelir Adaletsizligi”
aragtirmasinda, kiiresel servetin giin gectikce daha kiiciik ve varlikl elit grubun elinde toplandigi ve zengin
ve fakir ugurumu biiyiidiigii belirtiliyor. Gelir esitsizliginin giderek artmasinda vergi kacak¢iligi, emegin
biiylik sirketler tarafindan somiiriilmesi, patronlar ve iist diizey yoneticileri zenginlestirmeye yonelik
cabalarin rol oynadig: belirtiliyor. Oxfam 2018 arastirma sonug¢ raporuna gore diinyadaki 26 kisinin serveti
3.8 milyar insanin servetine denk geliyor.

3. Ahlaki olmayan yayilmacidir: Kapitalizm, kendine uygun olmayan iiretim, tiikketim sistemleri ve
farkli inang ve kiiltiirlerin kendine uymayan taraflarini ¢esitli projelerle degistirerek asimile ederek hayatin
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her alanin1 kontrol etmektedir. Krizler sonrasi kendini devam ettirme dinamizmini, insanlar1 ahlak ve
maneviyattan tecrit edip birbirine diistirerek ¢ikardigi i¢c ve dis savaslarla, israf ve silahlanmay tesvik eder,
emegi somiiriir ve zaman i¢inde globalizm gibi farkli kavramlar1 kullanarak stirdiiriir.

4. Paraya hiikmederek reel ekonomiyi bankalara bogdurur: Ekonominin sicak para ile dondigii ve
iilkelerin etkinliginin diinya sermayesi ile entegrasyondan gectigi bir siiregte; paranin madde olarak ucuz,
bol ve ayrica sanal olmasi ile diinyadaki paranin mislinden daha fazlasi dolagima girmesi ve kontrol
edilemeyisi pesinden krizleri getirmektedir. Dolarin rezerv (sadece kendine endeksli) para olmasi ile
miibadele 6zelligi ve senyoraj (paranin iiretim maliyeti ile lizerinde yazili deger arasindaki fark) hakki artik
sorgulanmaktadir. Konvertibilite olan dolar; diger paralara veya altina higbir kisitlama olmadan
cevrilebilmekte ve petro dolar (petrol alim-satim kontratlarinda sadece dolarin gegerli olmasi) olarak da
kullanilmaktadir. Baz1 {ilkeleri kendilerine maskeleyen para baronlari; baskalarinin paralarimi kullanarak
kendilerini diinyanin patronlar1 olarak goriip, ortada olmayan ve ekrandan ekrana aktarilan ve karsiligi
bulunmayan paraya hiikmediyorlar. Dolarla ilgili tek otorite olan FED (Federal Reserve Sistemi
1913'te kurulan banka dolar basim ve dagitimiyla yetkili) aracilig1 reel ekonomiler kontrol ediliyor.

5. Sermaye kazancim siirekli artirma istegindedir: Kapitalist sistemin ylriitiiclileri sermayelerinin
diinyanin her yerinde biiylik karlar getirmesi i¢in ‘paramin dini ve rengi olmaz’ szleri ve ekonominin her
tirlii degerden bagimsiz kendi kurallar1 oldugu tezini ileri siirerler. Bu tezin yanlisligl; paranin her tiirli
degerden bagimsiz olmadigi, sermayenin tabiatinda kazanci siirekli ve yiiksek tutmak igin her tiirlii stratejik
hesap ve ideolojik endiseleri degerlendirir ve bulundugu yerde bir hakimiyet kurmaya yonelisi gercegi ile
ortaya koyar. Kapitalizmde, banka ekonominin kan1 olarak bilinen para kaynagini elinde tuttugu i¢in ziraat,
sanayi ve ticaret sektorlerine hakimdir. Gergek deger olusturmayan bankacilik sektdrii sadece para ticareti
yaparak toplumdan sagladigi kaynaklar1 kullanirken toplum menfaatini gézetmez.

6. Altina dayah iktisadi yapidan kagit paraya gecis ile sanal degerler olusturur: Altina dayali iktisadi
hayat1 ve reel varligi bertaraf ederek yerine sanal varligi (kagit para ve sanal piyasalar) getirerek finans
aracin1  “aract ara¢” olmaktan c¢ikararak hedef yapmis ve parayr bir {riin haline getirip devaml
cesitlendirmektedir. 1944°’te ABD’nin Bretton Woods kasabasinda toplanan Birlesmis Milletler Para ve
Finans konferansinda Bretton Woods Sistemi kabul edilmisti. BWS’ne gore; sadece kendine endeksli ve
altina doniistiiriilebilen tek para birimi ABD dolar1 olmus, diger para birimlerinin de dolara gore
ayarlanmasina karar verilmisti. Anlasmay1 imzalayan, parasini altina doniistiirebilir ve sisteme giren tilkeler
paralarinin degerini dolara gore belirlemislerdir. ilerleyen zamanda tiim para birimlerinin dolara endeksli
olmasindan kaynaklanan piyasadaki gerilimler sebebiyle 1971°de ABD’nin dolar1 altina endekslemekten
vazgecerek BWS’1i ¢okertmis ve karsiligr altin olmayan para basmaya devam etmistir. Dolara hakim olanlar
karsiliksiz basilan bu para ile ¢ok seyi satin aliyor ve avantajin1 kaybetmemek i¢in de Yeni Diinya Merkez
Bankas1 ve yeni bir para birimi olusturma fikirlerini kabul etmiyor. Diinyay1 tek pazarli kapitalizme
doniistiiren globallesme projesi “banka - medya - hiikiimetten” miitesekkil “ekonomik - siyasi sistem”,
gercek degerini 8-10 katina sisiren spekiilatif finans yapisi ile sanal degerler olusturarak, diinyay: bityiik bir
asmaza siiriikklemektedir. Geleneksel bankalarin kredi vererek tirettikleri fiziki olmayan paralar gibi modern
sistemler de yeni bir sanal paray1 gergek kullanima sunmus ve bir taleple de karsilasmistir. Diinya para
sisteminde; fiziki para global toplam paranin sadece yiizde 10'u, geri kalan yiizde 90'1 bankalarca kredi
vermek i¢in Uretilen paralardan ibarettir. Biitiin para birimleri risk barindirdig: gibi dijital para birimleri de
riskler tasimaktadir. Paranin yonetiminde; “az olan kiymetlidir, bol olan degersizlesir”, anlayisiyla arz ve
talep dengesine gore sanal parada da bu duruma uygun deger artis ve azaliglar1 olmaktadir. Kabul géren para
birimlerinin aslinda bir girisim sonras1 ortaya ¢ikmasina bagli olarak; miitesebbisin dijital olmasi sonucu bir
dijital para biriminin de ortaya ¢ikarmasi miimkiindiir. Dolara endeksli uluslararasi ekonomik sistemin
devam1 ABD i¢in ¢ok hayatidir ve bunun siirmesi icin her an global 6lcekli yeni stratejiler gelistirmektedir.
Kapsamli ve karmasik algoritma yazilimlar gerektiren kripto (sifreli yazi) paralar ve bunlarin tutuldugu
ciizdanlarin arkasindaki muhtemelen giicleri de gostermektedir.

7. Diinya ekonomisini tek merkezden yiiriitmek ister: Kapitalist sistem, kendini insa ederken karsisina
cikan engelleri de tasfiye etmekte ve diinya ekonomileri lizerindeki hakimiyetini de siirekli artirmaktadir.
Diinyada insanlar, New York’u diinyanin para merkezi ve bagkenti olarak goriiyor ve buradan yiiriitiilen
faaliyetler, alinan siyasi ve ekonomik kararlar diinyay: etkiledigini biliyorlar. Sanayilesmis iilkelerin tiirev
piyasalarinda yapilan spekiilatif islemler haksiz kazang¢ olarak kabul edilmekte ve durum toplumlar1 ¢ok
rahats1z etmektedir. Global giicler bilgisayar marifeti ile bankalar iizerinden sanal paralar ile Nakitsiz Para
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Sistemi ve nakitsiz bir toplum tasarliyorlar. Boylece milli paralar1 ortadan kaldirarak, millilik duygularini da
koreltip kendilerine amade bir diinya diizeni tasarliyorlar. Avrupa medeniyetini olusturan Roma hukuku ve
Yunan felsefesine dayanan kapitalizm; giicii esas alir, menfaate dayanir, zayif olan1 yutar ve insanlarda suni
ihtiyaclar olusturarak onlar1 kontrol altina almaya calisir.

8. Insam1 ve Toplumu Déniistiiriir: Kapitalist anlayis, toplumun fitri yapist icinde gelisen her yeni
bilim, bulus ve anlayisa bir sekilde sizarak onu kendi lehine kullanir. Bir ¢ok alani, bilimi, kurulusu ve
arastirmay1 destekler, ona sponsor olur ve bdylece kendi aleyhine olabilecek sonuglar isin basinda engeller.
Fakirden zengine servet aktararak ekonomik esitsizlik olusturur, bu da ileride biyolojik esitsizlige sebep olur
ve dolayistyla hayata zenginler devam eder, fakirler ise bertaraf olur. Aslinda bu anlayis gelismis iilkelere
minhasir degil; kisiler ve organizasyonlarda kapitalist mantiga sahip olabilmektedirler. Bunlar da gii¢leri
nispetinde etraflarin1 somiiriirler. Kendine hizmet etmeyen, ortak akli esas alan demokratik gelisimleri
engeller. Her yenilik ve gelisimi kapitalizmin tuzagi, onun eseri gérmek, gostermek kolayciligi, ona
psikolojik istiinlik ve fiziki bir gii¢ verir. Yenilik, gelisim gibi kavramlar1 kullanarak, insanlari,
organizasyonlar1 ve devletleri doniistiiriir kendine hizmet ettirir. Bu sebeple, toplumu istedigi yonde
doniistiirmeye caligan, onu somiiren kapitalist anlayis ile her insan ve her organizasyonun miicadele etmesi
ahlaki bir sorumluluktur.

2. Sosyalist Ekonomi Sistemi: Kapitalizme kars1 bir antitez olarak onun eksiklerinden hareketle fert ve
toplum refahini gerceklestirmek igin kurulan Totaliter Miidahaleci ve Kolektivist iktisadi bir sistemdir. Bu
sistem teoride; tabiat, sermaye ve emek gibi iiretim kaynaklari toplum adina devletin miilkiyetinde, devlet
tarafindan kullanilir ve tiretimde kar degil, toplum faydasi 6n plana alinir. Fiyat mekanizmasinin anonim ve
objektif yol gostericiligi yerine merkezi planlamanin subjektif otoriter kararlar1 alir ve yapilan planlar da
esneklikten mahrumdur.

Sosyalist ekonomi sistemde, temel iktisadi faaliyetlerin devlet tarafindan yiiriitiiliir, miilkiyet ve tesebbiis
hiirriyeti ¢ok siirli tutulur ve iiretim araglari devletin idaresindedir. Ne kadar yatirim yapilacak, hangi
iriiniin ne miktarda ve nasil iretilecegi, kimlere ne miktarda ve nasil dagitilacagi devletin veya onun
kurdugu merkezi planlama otoriteleri karar verir. Bu sekliyle devlet kapitalizmini yansitmakta ve emegi
devletin somiirmesine zemin hazirlamaktadir. Sistemin en biiyiik kurucu ve yiiriitiiciisii olan Sovyet Rusya
1990’lardan sonra liberalizme gegis siirecini baslatmig ve hizli bir sekilde tamamlamistir. Antikapitalist ve
antiemperyalist oldugu iddiasindaki Cin, 1978 Washington Kapitalizm Konsensiisii (mutabakati, anlasmasi)
ile ABD ve diger G-8 iilkeleri tarafindan kabul edilen; IMF, Diinya Bankasi ve WTO tarafindan
dayatilan neo-liberal ekonomi politikalar1 sonrasi ABD ile iligkilerini gelistirmeyi tercih etmistir. Halen
Kiiba ve Kuzey Kore sosyalist ekonomik sistemi degisik sekillerde uygulamaktadir.

3. Karma Ekonomi Sistemi: Kapitalist ve sosyalist sistemlerin aksayan yanlarini birakip, iyi isleyen
taraflarin1 alarak daha 1yi bir iktisadi organizasyon olusturma diisiincesinden dogan karma ekonomi
sistemdir. Bir ihtiya¢ sonu ortaya ¢ikan ve her yerde gecerli, kabul gérmiis, standart kurallar1 olmayan, diger
iki sistemin aksine doktriner ¢ercevesi belirsiz, uygulamada ¢ok degisik goriiniimler alan ve temelde ilmi
degil, siyasi bir sistemdir. Hiikiimetin baz1 iktisadi etkinliklerde bulundugu veya bu etkinliklerin isleyisine
miidahale ettigi, kapitalist ekonomi ile sosyalist ekonominin bir arada bulundugu iktisadi sistemdir. Milli
ekonomi i¢inde devletin, sahip oldugu iiretim faktorlerinin temel 6nem tagimasina mukabil, 6zel ekonominin
gelismesinde yol gosterici oldugu; ferdi miilkiyet, hiirriyet ve demokrasinin vazge¢ilmez bulundugu
ilkelerdeki devletin ekonomik miidahaleciligini ifade eder.

Karma ekonomik sistem Tiirkiye’de1929 Biiyiikk Ekonomik Buhran’dan sonra 1950’lerde ¢ok partili
demokratik sisteme gecene kadar uygulanmis, 1950-80 aras1 serbest piyasa sistemine gecis ve 1980 sonrasi
bu siire¢ hizlanmistir. Cin 1990°1lardan sonra uyguladigi ekonomik sistemle bu yapiya ¢ok yakindir.

4. Kanaat Ekonomisi: Sermaye rejimi olan ve ¢ikis yeri insan emegini somiiriiye dayanan, insanin
insana tistlinliiglinii maddi temellere gore belirleyen kapitalizm ve devlet kapitalizmini yansitan sosyalizm
yerine insana deger veren ve insani bir biitiin olarak cevresiyle ele alan yeni bir sisteme ihtiya¢ vardir.
Arayiglar insan merkezli, adalet ve merhameti esas alan bir ekonomik anlayisin benimsenmesi ve sifir faizle
olusturulacak sistemin diinya ekonomisini diizliige ¢ikaracagi yoniinde gelismektedir. Bu noktada Kanaat
Ekonomisi tiim bu kor déngiiye ¢oziim olacaktir. Homo-islamcius (Islami-insan) modeline dayanan kanaat
ekonomisi sisteminin ekonomik ve sosyal alana dair temel varsayimlari vardir.

Kanaat ekonomisinin temel varsayimlar:
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1. Bol kaynaklar ve sinirli ihtiyaglar.

. Biitiin kararlarda akil ve kalp dengesi esas alinir.

. Faizsizlik ilkesi esastir.

. Belirsizlik igeren ve haram sayilan faaliyetler yasaktir.
. Toplumculuk ve toplum menfaati esastir.

. Isbirligi ve yardimlasmayi esas alir.

. Tim faaliyetlerinde bagka insanlar1 ve ¢evreyi gozetir.
. Her tiirlii faaliyette ahlaki kaideleri esas alir.
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. Hayat1 bir biitlin olarak esas alir.

Homo-islamicus (islami-insan)’n temel o6zellikleri; spekiilasyon (vurgunculuk) yapmaz, faiz alip-
vermez, kumar oynamaz ve icki igmez, her faaliyetinde helal olani tercih eder, hayati bir biitiin olarak kabul
eder, tiim kararlarinda akil ve kalp dengesini kurmaya c¢alisir ve yine tiim faaliyetlerinde baska insanlar1 ve
cevreyi gozetir. Homo-islamicus, insanin inanglarina gére hayatma yon vermesi ve ekonomik faaliyetteki
davranis seklini de inanclar ¢ercevesinde belirlemesini ifade eder. Islam, insan1 Islami prensiplerle, Allah'
n emir, nehiy ve nasihatleriyle 6gretilip egitildikten sonra, iktisadi hayatta serbest birakir. Temel kaidelerini
Islam Dini’nin esaslarindan alan Kanaat Ekonomisi emege dayanir ve adaletle yiiriitiiliir.

Ibn-i Haldun, “Mukaddime” isimli eseri ile kanaat ekonomisinin kurulusuna temel teorik katkilar
sunmustur. Tarihi ve sosyal olaylara yon veren siyasi, iktisadi ve mali konulari inceleyerek, devletin asil
gbrevinin insanlar arasinda sulh ve ahengi saglamak oldugunu sdyler. Kanaat ekonomisinin temel
kurallarindan olan; devletin ekonomik ve ticari faaliyetlere girmesinin ekonomik dengeyi bozacagi ve
serbest rekabet ortaminin gelismesini 6nleyecegini belirterek, devletin gorev kapsam ve alanini belirlemistir.

Kanaat ekonomisi; insani bir biitiin olarak degerli kabul eder, her faaliyeti insan merkezli yiiriitiir,
miilkiyet hakki ve faaliyet hiirriyeti tanir, kamu faydasina olan gayrimenkul miilkiyeti kamuda olmak {izere
kiralanir, piyasay1 agik ve seffaf kabul eder, iiriin fiyatlar1 arz ve talebe gore piyasa sartlarinda spekiilasyona
meydan vermeden belirlenir. Emegine 6nem verir ve iretimi emege dayandirir. Tiketicinin zaruri
ihtiyaclara kolay ulasiminin 6niindeki engeller ve kamu faydasina olmayan faaliyetlere miidahale disinda,
piyasanin isleyisini serbest birakir. Kar hadlerine spekiilasyon olmadig: slirece miidahale etmez, insanlarin
aldatilmasina ve haksiz kazanca miisaade etmez. Hayatin her alaninda olabilecek israfi engelleyecek ve
tasarrufu temel alan uygulamalar esas kabul eder. Para olarak, deger 6l¢cmede saglam, siyasi hesaplara ve
spekiilasyona (vurgunculuk) kapali olan mal para olarak ifade edilen altin kullanilir. Uriinlerin para olarak
deger Olciislinli toplumun inisiyatifine birakmadan, degismeyen (sabit) ve saglam bir para birimi olan mal
paraya (altin veya giimiise) baglayarak ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde adaleti saglar.

Kanaat ekonomisi, diinyadaki tim deger ifade eden kaynaklari tiim insanligin ortak kaynagi olarak goriir.
Bu kaynaklar1 somiiriiye miisaade etmez ve paylasimci bir tasavvuru esas alir. Tiim kaynaklar1 gegmisten
miras degil, gelecekten emanet alinmig deger olarak goriir ve bu kaynaklardan kimseyi mahrum etmeyecek
sekilde iiretim siirecine dahil eder. Diger toplumlarla adil ticaret sartlarinda ihracat ve ithalatini yiiritiir.
Duygu somiiriisii, hamaset ve istismardan uzak, temel gida da spekiilasyon (vurgunculuk) ve iddihara
(saklama) miisade etmeden herkesin zaruri gidaya kolayca ulasabilecegi adil bir iktisadi hayatin kurulmasini
ongoriir. Islam’da sosyal giivenligi gerceklestiren ve uyulmas: mecburi olan; nafaka, zekat, sadaka-1 fitir,
adak (nezir), fidye ve kefaret ve kurban gibi ve uyulmasi ihtiyari olan; nafile hayir ve sadakalar, vakiflar,
vasiyetler, ziyafetler, esyalarin ariyeti, isar (baskasini, kendi nefsine tercih etmek), hediye - hibe, komsu
hakk1 ve karz-1 hasen (faizsiz 6diing verme) gibi sosyal dayanigsma miiesseseleri ile toplumdaki her kesimin
zaruri olan ihtiyaclar1 karsilanir.

Diinyay1 saran kapitalist sistemin yakici etkisinden kurtulmanin yolu, fert ve toplum olarak; tiim
insanlarin serveti olan iretim kaynaklarini gegmisten miras degil, gelecek nesilden emanet anlayis ile
verimli sekilde kullanmaktir. Siirekli biiyiime, ¢ok liretip ve ¢ok tilketme yerine; ¢evre ile uyumlu, insanin
mutlulugunu esas alan, ahlaki temelleri olan ve ekosistemi gézeten anlayisa ihtiya¢ artmaktadir. Bunun igin
oncelikle tiiketim kaliplarinin yeniden tasarlanmasi gerekir. “Biitiin agacglarin kesildiginde, biitiin hayvanlar
avlandiginda, biitiin sular kirlendiginde, iste o zaman paranin yenilebilir bir sey olmadigini anlayacaksiniz”
(Kizilderili S6zii). Bunun yolu, kaynaklarin adil bir sekilde dagitimini saglamak ve tiiketimde israf etmeden
kullanmaktan geger. Insam1 yasatan medeniyetimizin koklerinde mevcut olan degerlerimizi yeniden insa ile
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buna uygun bir iiretim ve tiiketimi olan kanaat ekonomisi anlayisini benimseyip ve bu sistemi kurmaktir.

Temelde ziraat toplumunun ekonomisi olan kanaat ekonomisini kurmanin yolu ahldktan geger.
Materyalist ekonomik anlayislarin getirdigi krizden ve isterik bir madde bagimliligindan giiniimiiz insanin
kurtaracak yegane program, ""kanaat anlayis”ina sahip kanaat ekonomisi modelidir. Kanaat; ancak ihtiyaci
kadar bir seyi lireten ve tiiketen, diinyadaki her nesne iizerinde diger insanlarinda hakki oldugunu diistinerek
onu sahiplenen bir hak ve manevi anlayistir. Bu anlayis, sadece esyaya doniik olmayan, insan iliskilerinde,
konugsmada, davranislarda, iiziintii ve sevingte Ol¢iilii olmay1 gerektiren bir hayat sisteminin; maddeye ve
tilketime ait yanidir. Kanaat anlayis ve kiiltiirii, hayatin bir¢ok yoniinii tehlike ve felaketlerden koruyarak;
suurlu, 6l¢iilii ve sade bir hayatin getirecegi mutlu bir diinyanin kurulmasmna yol agacaktir. Ciinkii
materyalizme dayali ekonomik anlayislar; israfa dayali, kandirmaci, somiiriicii ve acimasiz, insanin ruh
diinyasint bozan bir ekonomik anlayis; iktisadi ve ticari hayati biiylik risklerle kars1 karsiya getirmis ve
biiyiik 6lciide sikintiya sokmustur. Abartili ve gosterisle reklam ve sinirsiz iiretim ve tiiketim anlayis ile
insanlar1 takat getiremeyecekleri bir tiiketime dogru stiriiklemektedirler. Higbir hiirriyet sinirsiz degildir.
Baska insanlarin ve toplumun menfaatine olan alanlarda ferdi sinirlamalar getirilebilir.

Kanaat ekonomisi, modern ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilmesinde farkli ve yeni segenekler gelistirip
sunmaktadir. Bunlardan olan sukuk, Arapga “sak” kokiinden gelen ve sertifika veya vesika manasindadir.
Bono ve tahviller igin Arapgada “Senet” kelimesi kullanilirken, saklar i¢in “Sukuk” kelimesi kullanilir. Bu
cercevede “finansal sertifika” manasina gelen ve tahvilin Islami muadili goriilen ve “Islam tahvili” ismini
alan sukuk, faizsiz olmas1 6zelligi ile Islami esaslara uygun bir menkul kiymet olarak kabul edilir.

Sukuk; bir varliga sahip olmay1 veya ondan faydalanma hakkina dayanak teskil eden bir varlik sepetinde
yer alan varliklar tizerindeki miisterek miilkiyeti temsil eden esit degerdeki sertifikalardir. Geleneksel
tahviller faiz tasiyan menkul kiymetlerden olusurken, sukuklar temel olarak varlik sepetinde miilkiyet
hakkindan olugan menkul kiymet olmasindan dolayr farklidir. Sukuk, ticari bir varligin menkul kiymet
olarak sertifikalar araciligiyla sattmidir. Bu sertifikalar1 alanlar s6z konusu varliga ellerindeki sertifikalar
oraninda ortak olurlar ve geliri de onlara ait olur. Sukuk islemlerinin farkli s6zlesmeler ile emek-sermaye ve
kar-zarar ortaklig1, kira finansman1 ve maliyet art1 kir marjh satis, gibi farkli usullerle kullanilabilen ¢esitli
finans metotlar1 bulunmaktadir.

Sukuk cesitleri:
1. Mudaraba (Emek-sermaye ortakligi): Biri sermaye digeri know -how (emek, bilgi ve tecriibe) sahibi
miitesebbis iki tarafin (emek ve sermaye) bir araya gelerek bir projeyi gergeklestirmelerini ifade eder.

2. Miisaraka (Kar-zarar ortakligi): Taraflarin emek ve sermayelerini bir araya getirerek belirli bir
yatirimin finansmanini saglamak gayesiyle, taraflardan biri banka olmak sartiyla iki veya daha fazla tarafin,
sOzlesme hiikiimlerine gore genelde tiizel kisiligi olmayan adi sirket niteliginde ve kar ve zararin katilma
paylar1 oraninda paylasildigi bir faaliyet yiirtitiir.

3. Murabaha (Maliyet art1 kar marjli satis): Esas itibariyle pesin iriin alip vadeli satmak suretiyle
finansman kullandirma yoludur. Faizsiz katilim bankasi, miisterinin istemis oldugu iirlinii satin almakta ve
satin alma fiyatina birtakim maliyetleri ve kar1 ekleyerek miisteriye satip teslim etmesi seklindedir ve banka
miilkiyetin {izerinde bulundugu siire icerisinde gerceklesebilecek liriine iliskin riskleri {izerine almaktadir.

4. icara (Leasing, Kira finansmani): Faizsiz katilm bankasmin bir ekipmani veya bir gayrimenkulii
miisterilerinden birisine sabit bir tutar lizerinden ve sabit bir donem igin kiraya vermesi olarak ifade edilen
orta vadeli bir kredi islemidir. Leasing sirketi satin aldig1 bu sabit kiymeti kiracinin kullanimina tahsis eder.

5. Karz-1 hasen (Faizsiz Odiing): Faizsiz verilen bor¢ olan karz-1 hasen (giizel borg) daha ¢ok fakirlere
zaruri ihtiyaclarini karsilamak icin verilmekte olup, bu sebeple boyutlari kiiciik ve etkisi sinirhidir.

6. Selem (ileriye doniik satin alma (siparise dayali): Odemenin nakit olarak sézlesme aninda yapildigi,
fakat satin alinan iirliniin teslimatinin 6énceden belirlenmis tarihe kadar ertelendigi bir alim-satim islemidir.
Burada finans kurumu ileri vadede belli bir tarihte teslimati yapilacak belli miktardaki iiriin bedelinin
tamamini pesin 6demekte ve riskini bertaraf etmek i¢in bu pozisyon paralel selem s6zlesmesine girmektedir.

7. Tekéfiil: Dayanisma manasinda Arapga bir kelime olan kefaletten tiiremis; paylagilmis sorumluluk
veya paylasilmis garanti prensibine dayanan katilim sigortacilifidir. islam diinyasinda farkli yorumlarla
uygulanmakta ve en az iki ilkeye uymasi gerekir: 1. Kar gayesi olmayan sigortalilarin bir araya geldigi
kooperatif sigortaciligi. 2. Sigorta sirketinin biriktirdigi fonlar faizsiz yatirim araglarinda degerlendirilmesi.
Katilim sigortaciligmin Islam fikhindaki mesruiyet temeli karsilikl1 bagis, vekalet ve mudarabe ortakligidir.
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Kanaat ekonomisi uygulamalari ile ilgili bizde halk (folklor) biliminde 6nemli 6rnekleri mevcuttur. Halk
bilimi, bir tilkede veya bolgede yasayan halkin kiiltiir {irinlerini, sézlii edebiyatini, orf ve adetlerini,
inanglarini, mutfagini, miizigini, oyunlarini, halk hekimligini inceleyerek bunlarin birbirleriyle iligkilerini
belirten, kaynak, gelisme, yayilma, degisim, etkilesim vb. meselelerini ¢6zmeye, sonug, kural, teori ve
kanunlar1 bulmaya ¢alisan bilim dalidir.

Emperyalizma sefleri, cogu zaman asil gayelerini igsletmeler gibi mesru kurumlarin arkasina gizleyerek ve
bunlar1 suistimal ederek menhus emellerine ulagsmak i¢in milletlerarasi biiylik operasyonlar yiiriitiirler.
Kiiltiir emperyalizmi ile tarihine ve kiiltliriine yabanci nesiller yetistirerek, somiirii diizenlerini kurup ve
devami i¢in de milletlerarast organizasyonlari kullanirlar. Hile, desise ve sihirbazlikla ellerindeki
sermayeleri ¢alinan ve somiiriilen {ilkeler; yerli bir durus sergileyerek kendi kiiltiir kodlarinda yerini bulan
ve toplumun ortak aklin1 yansitan yerli fikirlere yonelmeleri gerekir. Ekonomik, siyasi ve sosyal yapistyla
bir biitiin olan toplumda, tek bir unsuru ele alip, dogru bir degerlendirme yapilamaz. Ekonominin etkin
giiciinden hareketle, ekonomiye hakim olan yapilar toplumun diger alanlarma da hakim olmaktadir.
Diinyadaki ¢arpik ekonomik yapinin diizelmesi yolu ve ¢Oziimiinii ararken, adalet ve merhameti esas alan
Homo-Islamicus temelli kanaat ekonomisi anlayisina dayanan tasavvuru yeniden canlandirmak gerekir.
Giinlimiizde daha fazla ihtiyac hissedilen bu tip insan modeli Ortadogu’nun kadim kiiltiiriinde mevcuttur.

Temelde materyalist olan kapitalizm ve sosyalizmin ilact olacak kanaat ekonomisi; iyi ahlak, adalet,
kardeslik, paylasim ve yardimseverlik gibi giizel meziyetleri barindiran meslek ve dayanisma teskilat1 olan
Ahilik ve onun kurdugu Ortasandik miiesseseleri ile yeniden canlandirilmasi miimkiindiir.

Kuruluslar, icinde bulunduklar1 ekonomik sistemde {iretim, pazarlama ve tiikketim faaliyetlerini
ylriitmeleri sebebiyle ekonomi siyasetini takiple etkin yonetimlerini saglayarak varliklarini siirdiiriirler.

7. Ekonomik Kalkinma
Gelisme ve biiylime kavramini i¢ine alan kalkinma, isletmeleri yakindan ilgilendirmektedir.

Kalkinma, gelisme ve biiylimeyi igine alan bir kavram olarak, bir lilkede belirli bir donemde iiretimdeki
artis1 ifade eden fiziki biiylime ile birlikte, ekonomideki yetenek, bilgi ve anlayisin gelismesi ve lretilen
iiriinlerin kalitesinin de yilikselmesini ifade eder.

Kalkinma, belirli bir getiri saglamak i¢in, bir isletmenin alternatif maliyetleri ve risk faktorlerini de goze
alarak belli vadelerde birikimlerini yatirim araglarina baglamasi olan yatirimla gergeklesir. Kalkinma,
ekonomide iiretim ve kisi basina gelirin arttirllmasina ilave, sosyal ve kiiltiir yapisinin da gelistirilmesini
icerir. Niifus basina diisen reel gelirdeki senelik artis oran1 kalkinma hiz1 olarak ifade edilse de uzun siirede
milli gelirdeki artigla birlikte, ekonomik yapida sanayi ve hizmetler sektorii lehine degisim, sosyal ve
kiiltiirel alanlardaki gelismeleri ifade eder. Siirdiiriilebilir kalkinma ise insan ve tabiat arasinda denge
kurarak, tabii kaynaklara zarar vermeden, kaynaklarin bilingli olarak tliketimini saglayarak ihtiyaglarin
karsilanmast ve kalkinmaya imkéan verecek sekilde mevcut ve gelecek kusaklarin hayatlarinin
planlanmasidir.

Biiyiime; sermaye, emek, tabii kaynaklar, techizat ve teknoloji gibi ekonominin temel verilerinde, kisi
basina bir seneden diger seneye daha yiiksek bir reel gelir saglayacak sekilde devamli artiglar1 ifade eder. Bu
verilerdeki artiglar tilkede kisi basina reel gelirde siirekli bir ylikselmeye sebep oluyorsa iilke ekonomisinin
biiylidiigii sOylenir. Niifus artigi, tabii kaynaklarin artisi, teknik gelismeler biiylimeyi hizlandiran
faktorlerdir. Gelisme ise belirli bir donemde iiretimdeki artis1 ifade eden fiziki biiyiime ile birlikte,
kurulusun yetenek, bilgi ve anlayisinin gelismesi ve iiretilen iiriinlerin kalitesinin yiikselmesini ifade eder.

Kalkinmanin temel unsurlari; (1)kisi basina diisen milli gelirin artmasi, (2)iliretim faktorlerinin etkinligi,
(3)iiretim faktorlerinin miktarlarinin degismesi ve (4)sanayi kesiminin milli gelir ve ihracat i¢cindeki payinin
artmasi gibi yap1 ozelliklerindeki degisiklikler olarak siralanir.

Kalkinma kriterlerine gore diinyadaki tilkeleri {i¢ gruba ayrilmaktadir:

1. Yiiksek derecede gelismis iilkeler: Bu grupta yer alan iilkelerde Fert Bagina Milli Gelir 15.000 - 40.000
ABD Dolari civarindaki; Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika Ulkeleri ve Japonya 6rnek verilebilir.

2. Orta derecede gelismis iilkeler: Bu grupta yer alan iilkelerde Fert Basina Milli Gelir diizeyi 5.000.-
15.000 ABD Dolar1 dolayindaki Israil, Tiirkiye ve Rusya drnek verilebilir.

3. Az gelismis veya gelismekte olan tilkeler: Bu grupta yer alan iilkelerde Fert Basina Milli Gelir Diizeyi
5000 ABD dolar altindaki; Pakistan, Hindistan, Nijerya 6rnek verilebilir.
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Kisi basi milli gelirin gelismislik seviyesini agiklamak i¢in yetersiz oldugunu diisiinen Pakistanl
ekonomist Mahbub ul Hag, Nobel 6diilli Amartya Sen ve 1990 yilindaki ilk Insani Gelisme Raporunun
onde gelen diger bilim insanlari ile isbirligi icerisinde gelistirilmis ve Birlesmis Milletler tarafindan Insani
Kalkinma Endeksi (Human Development Index — HDI) olarak yaymlanmistir. Insani Gelisme Endeksi
(IGE) bir iilkenin ortalama kazanimlarini; saglik, egitim ve gelir olarak insani gelismenin ii¢ temel alaninda
olgen Ozet bir karma endekstir. IGE bir iilkenin kalkinmasinin degerlendirilmesinde dikkate alinacak tek
Olciitiin ekonomik biiylime olmadigini, esas Ol¢iitiin kisiler ve onlarin kapasiteleri oldugunu vurgulamak ve
secilen milli siyasetlerin sorgulanmasinda, Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) diizeyi ayn1 olan iki iilkenin
farkli insani gelisme sonuglarina sahip olabileceklerini gostermek icin gelistirilmistir. Gelir seviyesi ve
gelismislik arasindaki fark giinliik hayatta pek fark edilmezken iktisadi acgidan aralarinda biiyiik farklar
vardir. Gelir, sahip olunan para ve para ile ifade edilen degerler iken gelismislik, insanin hayat kalitesini,
ulagabildigi imkanlar1 ve sahip oldugu haklar1 ifade eder. Sosyal gelismenin temelinde toplumlarin
ekonomik, siyasi ve sosyal yonlerden gelistikleri diislincesi yatar.

Egitim, saglik ve gelir gostergelerine dayanarak hazirlanan HDI, en ¢ok kullanilan gelismislik
gostergelerinden biri olmakla beraber zamanla farkli metodolojiler kullanan; Sosyal Gelisme Endeksi
(Social Progress Index-SPI) gibi yeni endeksler ortaya konmustur.

Devletin sosyal baris1 ve sosyal adaleti saglama gayesiyle sosyal ve ekonomik hayata aktif miidahalesini
gerekli ve mesru goren ve bu noktada ekonomik ve sosyal alanlarda fertlere sosyal gilivenlik ve adalet
saglayici politikalar iireten devlet modeli olan sosyal devlet (refah devleti) anlayisi ile iilke kalkinmasinda
ozel sektore de yer verilmektedir. Ancak ¢ogu zaman devletin miidahalesi olmadan ekonomik biiyiime ve
gelisme (kalkinma) saglanamamaktadir.

Bir ekonomi, disaridan sermaye girisi ile biiyiiyor ise borca dayali bir biiyiime modeli uygulaniyor
demektir. Thracatinin yiiksek bir kism1 ara mali, hammadde gibi ithal girdilerden olusan ekonomide ihracat
yapabilmek icin ithalat yapilmasi kagmnilmazdir. Thracat geliri ithalatini karsilamayan ve yatirimlar1 dis
bor¢la yapan bir ekonomi, siirekli dis agik verecegi igin cari agik artacaktir. hracata dayali bilyiime
modelinde ihracat ithalati karsilamadiginda biiyiime borca dayali bir modele dontismektedir.

Iktisadi biiyiime, iiretim odakli; sanayi, ziraat ve hizmet gibi, reel sektérlerle gerceklesirse daha gercekei
olur. Bu noktada; iktisadi biiyiime, kisi mutlulugu ve sosyal barigin saglanmasi, gelir dagiliminda adalet ve
refahin tabana yayilmasi, alt gelir guruplarinin biiylimeden pay alabilmelerini saglayacak iyi bir ekonomi
siyaseti ile gerceklesebilir. Tiirkiye, kalkinmada geleneksel sektorii olan ziraati giiclendirme yaninda, saglik
turizmi gibi potansiyel tasidigi yeni sektorlere de yonelmelidir. Kendi kendine yeterli kalma ve disariya
bagimliliktan kurtulmanin yolu ziraatta kendini siirekli yenilemelidir. Katma degeri yiiksek olan;
“Sanliurfa’nin Biberi, Rize’nin Cayi, Malatya’nin Kaysisi, Kars’in Peyniri ve Ordu’nun Findig1” gibi
Tirkiye’ye 6zgii tirlinlerin ihracat1 doviz girdisini artiracaktir. Yabanci firmalar Tiirkiye’den aldiklar1 marka
degeri olan 6zel lirtinleri katma degerli hale getirip global pazarlarda yiiksek fiyatlarla satiyorlar.

Cografi yapmin sagladig1 arazi avantaji sebebiyle kalkinmasi ziraata bagli toplumlarda zirai iiretimi
yonetmek 6nem arz etmektedir. Ozellikle gida giivenligi ve Helal Gida Sertifikasi gibi uygulamalara siirekli
yenileri eklenmektedir. Aile tarafindan ziraat ile baglantili faaliyetleri Birlesmis Milletler “Aile Cift¢iligi”
olarak tanimlamaktadir. Kalkinmakta olan {tilkelerin ¢ogunda zirai iretimin ylizde 80’1 aile giftciligi
sayesinde gerceklestiriliyor. BM Gida ve Ziraat Organizasyonu (FAO)‘nun destekledigi aile cift¢iligi ayni
zamanda kirsal kalkinmaya katki ile “insanin dogdugu yerde doymasi” n1 saglayan bir proje almaktadir.

Aile giftgileri ve kiigiik ciftciler global gida giivenligi acisindan; geleneksel gida iiriinlerinin korunmasi
ve dengeli beslenmede 6nemlidir. Bu uygulamalar global dlgekte zirai biyogesitliligin korunmasina katkida
bulunuyor ve kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasinda 6nemli rol oynuyor. Sosyal siyasetlerle
desteklendigi takdirde aile ciftciligi, yerel ekonomilerin biiylimesi i¢in de bir firsattir. Gida iiretiminde; daha
kiigiik olgeklerde ve miinavebeli (ndbetlese) iiretilmesi ve piyasa istikrart i¢in kiiciik isletmelerin tesvik
edilmesi gerekir. Sehir tarimciliglr ve dikey tarim; apartmanin biitiin duvarina uygulanabildigi gibi ferdi
olarak evlere ve evin boliimlerine de yapilabiliyor. Balkon, teras, apartman duvari, mutfak duvari gibi bir
alanlarda dikey tarim igin 6zel iiretilen aparatlar (tower farm) veya istege bagli dekoratif bir aksesuarla bu
iretim gerceklestirilebilir. Tarla ile raf fiyatlar1 arasinda biiyiik ugurumlar ancak iiretici ile tiiketicinin
pazarda bulugmasi ile asilabilir.

Bulundugu cografyaya adapte olmus tohum ve bitkiler hacimli iiretimleri ucuza elde etmek icin yerel
popiilasyonu azaltma, mono kiiltiire indirme ve bozma girisimleri goriilmektedir. Ucuz ¢oziimlerin pahali
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sonuglar1 olacagi i¢in, yerel bitki ve tohum soylarinin korunmasi gida giivenligi agisindan énemlidir. GDO
lobisi tarafindan genleri ile oynanan gida iiriinlerinin insan beslenmesinde ileride ne gibi sonuglar ortaya
cikaracaglt mechuldiir. Bu tiir bir biiylime iilke i¢in saglikli bir biiylime degildir.

Uriinlerde yapilan hile ve tagsis iiriin giivenligini ve ekonominin saglikli biiyiimeyi ortadan kaldirmakta
ve tiiketiciye telafisi miimkiin olmayan zararlar verebilmektedir. Birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan
diizen hile olurken; bir {irliniin tabiiliginin, i¢ine baska bir sey karistirarak bozmak ise tagsis olmaktadir.
Etiketinde beyan edilen maddelerden farkli maddelerin gidaya katilmasini tanimlayan bir hile olan tagsis
gida glivenligini ortadan kaldirmakta ve toplum sagligina biiyiik zararlar verebilmektedir.

Ulke kalkinmasina engel teskil eden; enflasyon, deflasyon, devaliiasyon resesyon ve stagflasyon gibi
konular da bulunmaktadir. Enflasyon; fiyatlar genel diizeyinin devamli olarak yiikselmesi sebebiyle paranin
siirekli olarak deger kaybetmesi veya tiiketicilerin satin alma giiclinii kaybetmesidir. Diger bir ifade ile
enflasyon, nominal milli gelirin, bu gelirle satin alinan iiriin miktaria (gergek milli gelire) nazaran artmasi
(sismesine, deflasyonun ziddi) demektir. Sonugta, enflasyon, talepteki artiglarin yeterli iirlin ile
karsilanamayisindan kaynaklanan fiyat artislari ve hayat pahaliligini ifade eder. Deflasyon, genel olarak
piyasada fiyatlarin belirli bir zaman araliginda siirekli diisiis gostermesi durumudur. Devaliiasyon (kur
ayarlamasi) ise sabit kur sistemlerinde 6demeler dengesi agik veren iilkenin milli parasinin dig satinalma
degerinin hiikiimet tarafindan alinan kararla diisiiriilmesidir. Resesyon (durgunluk), bir tilkenin ekonomik
faaliyetlerinde en az iki ¢eyrek donem olan alt1 ay siireyle gerileme yasanmasi (negatif biiyliime) sebebiyle
reel gayri safi yurt i¢i hasilanin diismesi, ekonomik faaliyetlerde duraklama, reel ekonomik faaliyet
diizeyinde 1limli daralma asamasidir. Ekonomideki daralma ilimli degil siddetli olursa buna depresyon
denir. Uzun bir resesyon ekonomik ¢okiis olarak isimlendirilir. Stagflasyon, resesyon ile enflasyonun ayni
anda goriuldigii durumdur. Stagflasyon, yiiksek enflasyonun ve diisiik biiylimenin ayni anda yasanmasini
ifade eder. Bu durumda ekonomideki issizlik oran1 artarken fiyatlar da hizla yiikkselmektedir.

Kalkinma; geri kalmis iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bakimdan diizenlemeler yaparak gelismis
iilkeler standardini yakalama ¢abasidir.

Birinci Boliim Degerlendirme Sorular:

1. Globallesme nedir? Agiklayarak, globallesmenin temel sebeplerini yaziniz.
2. Globallesmenin temel sebepleri nelerdir?

3. Bolgesellesme nedir? Aciklayarak, globallesme ile iligkisini yaziniz.

4. Asya ve Avrupa toplumlarinin iiretim ve tiiketim sistemlerini belirleyen medeniyetlerini kaynaklar
acisindan degerlendiriniz.

5. Homo-islamicus (Islami insan) ve homo-economicus (iktisadi insan) modellerini, iktisadi faaliyetlere
bakislar1 agisindan kiyaslayimiz.

6. Batinin sanayilesme seyrini genel hatlari ile agiklayiniz.

7. Osmanli Devleti’nin sanayilesememe sebeplerini yaziniz.

8. Ekonomik sistemleri siralayarak agiklayiniz.

9. Ekonomik kalkinma nedir?

10. Enflasyon, deflasyon, devaliiasyon, resesyon ve stagflasyon gibi ekonomik kavramlart agiklayimiz.
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IKINCi BOLUM
EKONOMIK ENTEGRASYONLAR

Bu béliimde; entegrasyon (birlesme, biitiinlesme) tiirlerini ayirt edebilecek ve entegrasyonun iktisadi
etkilerini analiz edebilmek, bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, milletlerarast kuruluslarin rolini
kavramak ve Tiirkiye ile iliskilendirmek, iktisadi ongdrii yetenegine sahip olma ve piyasadaki degisimleri
anlam verebilecek beceriler kazanabilecektir.

1. Entegrasyon Kavram

Iktisadi acidan kiiresellesme ile ayn1 anda gelisen bolgesel iktisadi entegrasyonlar, aslinda kiiresellesme
ile iilkelerin zorlasan rekabet sartlarina birlikte karsi koyma ve artan pazar imkanlarini yiikseltme ¢abalarini
ifade eder. Bolgesel entegrasyonlar ile bdlge temelinde iilkelerin kaynaklarimin optimum kullanimi da
saglanmis olmaktadir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasinda Soguk Savas’in sona ermesi,
globallesmenin artmasi ve 11 Eyliil saldirilari uluslararasi iliskileri, ittifaklari, stratejik ortakliklari, tehdit ve
buna bagli gelisen giivenlik kavramlarini biiyiik oranda degisime zorlamis ve yeniden yapilandirmistir.
Soguk Savas déoneminin sona ermesi global giigler arasinda biiyiik tahribat ve zayiata sebep olabilecek savas
ihtimalini ortadan kaldirmadi. Bolge bazli, etnik, dini ve mezhep kimlikli savaslar hala 6nemini muhafaza
etmekte ve global Olgekte asimetrik tehdit olarak terdrizm ©On plana ¢ikmig ve vekalet savaslar
yiirlitmektedir.

Tek kutuplu bir niifusa sahip tek bir kiiltiirii olan ilkeler ile birlikte, diger yandan diinyada artan isbirligi
ve iletisim ile niifusu ¢oklu kiiltiirlere sahip olan iilkelerde mevcuttur. Cogunluk niifusunun kiiltiirii olan
cogunluk kiiltiirtiyle birlikte ¢ok kiiltiirliiligli yansitirken, {ilkeye gelen yabancilar azinlik kiiltiirtini temsil
etmektedir. Ekonomik, sosyal ve siyasi a¢idan entegrasyon ile farkli kiiltiirler birlikte daha huzur i¢inde
yasayabilirler.

Entegrasyon insanlarin bir toplumla biitlinlesmesini, o topluma uyumunu anlatmak i¢in kullanilan bu
kelimenin anlami biitiinlesme, birlesme ve uyumdur. Entegre ise, sanayi, teknoloji ve planlama alaninda
kullanilir. Entegre olmak ise, biitiinlesmek ve uyum saglamak anlaminda kullanilmaktadir.

Entegrasyon, biiyiime ve globallesme iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu bilinen bu kavram, artan rekabet
ile birlikte birden fazla {ilkenin bir araya gelme ve biitlinlesme yoOniinii etkiler. Bolgesel entegrasyon, II.
Diinya Savas1 sonra baglayan birlesme ¢abalar1 Avrupa Birligi’nin basarisiyla diinyanin diger bolgelerine
ornek teskil etmektedir. Bir bolgenin belli alanlarda siirlarin kaldirilmasi ve bdylece tiim bolgeler
arasindaki sinirlarin kalkacagi varsayimina dayanir.

Entegrasyonunun ileri boyuta ulagmasi ile fazla birlesme, uyum ve biitiinlesme sonucu asimilasyona
doniigebilmektedir. Diinyanin cesitliligi ve giizelligi i¢in her toplum ve kiiltiir kendini korumali ve
devamliligini saglamalidir. Tek tiplesmek istenmeyen bir durumdur.

Iktisadi entegrasyon (biitiinlesme); temelde is boliimiine dayanan, mal, hizmet ve iiretim faktorlerinin
bolgesel veya global dlgekte serbestce dolasimini ve bunlarin uygulamada bir standarda kavusturulmasin
ifade eder. Ulkeler iktisadi biitiinlesmeye Kkatilarak, teknolojilerini, iiretim kapasitelerini, kaynak
verimliliklerini ve toplumun refah diizeylerini arttirmayr hedeflerler. Bu biitiinlesmeler, siyasi agidan
bagimsiz llkeleri iktisadi bakimdan birbirine bagimli hale getirmekte ve ortak bir pazar olusturmaktadir.
Sanayilesmis iilkelerin, {iretim artigina i¢ milli piyasalarinin yetersizligini agmak icin iktisadi birlikler
olusturularak pazar genisletilmesine yardime1 olurken, az gelismis tilkeler de ise i¢ piyasalarini birlestirmek
yoluyla sanayilesme hizlarini artirmaya ¢aligsmaktadirlar.

Iktisadi entegrasyonun gayesi, ticareti engelleyen sebeplerin ortadan kaldirilmast, iilkeler arasi ticaretin
kolaylagmasi1 ve biiyiimenin 6niindeki engelleri kaldirarak bliytimenin kolaylastirilmasidir.

Demokratik hak ve hiirriyetlerin baskilandigi, siyasi giiciin tek elde toplandigi devlet yonetimi olan
totoliter anlayista 6nem verilmeyen iktisadi ve sosyal hayat, refah devleti anlayisinin benimsenmesi ve
yayginlagmasi ile onemli hale gelmistir. Devletin, kalkinmayi, sosyal barisi ve sosyal adaleti saglamak
gayesiyle sosyal ve iktisadi hayata aktif miidahalesini gerekli ve mesru goren ve bu alanlarda fertlere
istihdam imkani, sosyal giivenlik ve adalet saglayici siyaset gelistiren devlet modeli olan sosyal devlet
(refah devleti) anlayis1 toplum hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Devlet sahip oldugu yetki ve elindeki
imkanlar1 kullanarak, alacagi tedbirlerle yabanci para cinsinden bor¢lanmay1 yasaklayarak kur risklerine
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kars1 kisileri (hane halki) n1 korumaya alir. Ayn1 zamanda devlet, globallesme ile 6zel sektor (isletmeler)
genel ekonomik belirsizlikler sebebiyle doviz cinsinden bor¢lanmalart ve bunlarin kur risklerini iyi
yonetmek icin saglikli bir gozetim imkani olusturmal1 ve zarar1 azaltacak tedbirler almalidir.

Ulkelerin birbiriyle yaptiklari ithalat ve ihracat toplami global ticareti olusturur. Dis ticaret; iiriinlerin ve
sermayenin milli sinirlar digina ¢ikisi ile ilgili olarak diinya genelinde iirlinlerin aligverigini kapsar. Ticaret
faaliyetinin global Olcekte yiiriitiilmesi global ticareti ifade eder. Global ticarette; ithalat ve ihracat olmak
tizeri iki sekilde gergeklesir.

Ithalat; bir iilkeye veya herhangi bir yere baska bir iilke veya baska bir yerden alinan mal ve hizmetlerin
tamamina denir. Diger bir ifade ile ithalat; bir iilkedeki 6zel ve tiizel kisiler tarafindan diger tlkelerde
iretilmis mal ve hizmetlerin satin alinmasi, yabanci tilkelerden mal ve hizmet girisini ifade eder.

Ihracat; bir iilke sinirlari dahilinde serbest dolasimda bulunan (bu iilkede yetisen, iiretilen veya baska
iilkelerden ithal edilmis) mallarin ve hizmetlerin baska {ilkelere satilmasi ve génderilmesini ifade eder. Diger
bir tarifle ihracat; bir malin veya degerin yiiriirliikteki ihracat mevzuati ile gliimriik mevzuatina uygun
sekilde fiili ihracatinin yapilmasi ve kambiyo mevzuatina gére bedelinin (bedelsiz ihracat harig) lilkeye
getirilmesi veya miistesarlik tarafindan ihracat olarak kabul edilecek sair c¢ikislar olarak ihracat
Yénetmeligi’'nde tanimlanmustir. Ihracat, isletmenin iiriiniinde, iiretim hattinda, organizasyonunda veya
yatirimlarinda asgari diizeyde degisikligi gerektiren bir disa acilma stratejisidir. Ihracatin bir strateji olarak
diisiitk maliyet ve minimum risk gibi avantajlar1 yani sira dezavantaji da global aktivitelerini siirdiirmede
iirlinilin ve pazarlama ¢aligmalarinin yetersiz kalmasi ihtimalidir.

2. iktisadi Entegrasyonlarin Sebepleri

Milletlerarasi ticareti serbestlestirme ¢aligmalarinin bir boliimiinii teskil eden milletlerarasi birlesme veya
diger ifadeyle milletlerarasi iktisadi entegrasyon; birlesmeye giden ekonomilerde mal ve hizmet
akimlarina serbesti saglayip, ticarete engel olan kisitlamalar1 kaldirarak, bir ortak pazar teskil etmektir.
Diinya’daki Bolgesel Ekonomik Entegrasyonlara temelleri 1957 yilinda atilan Avrupa Ekonomik
Toplulugu (AET) en 6nemli 6rnektir.

Taraflar arasinda ticaretin karsilikli olarak serbestlesmesini destekleyerek iktisadi biiylimeye katkida
bulunmak, daha genis pazarlara girme, onemli ticari ortaklarin piyasalarina giriste istikrar ve giivenlik,
kaynaklarin daha etkin kullanim1 ve yapisal engellerin kaldirilmasi ile milletlerarasi rekabetin arttirilmasi ve
siyasi igbirliginin artirilmasi entegrasyonlarin temel kurulus sebebidir.

Entegrasyon ve serbest ticareti gerileten korumacilik (himayecilik), bir tilkenin yerli {ireticisinin (sanayi
ve ziraat) dis rekabet karsisinda korunmasimi savunan goriislere dayanan dis ticaret siyasetidir. Serbest
ticaret ile korumacilik arasindaki miicadele ¢ok eskilere kadar gider. Korumaciligin ileri boyutlara ulagsmasi
pesinden ticaret savaslarin1 da getirebilmektedir. Ticaret savaslari, iki veya daha cok iilkenin birbirilerine
kars1 uyguladiklar ticari tarifeler sebebiyle ortaya ¢ikan anlasmazliklart ve catigmalar ifade eder. Bunun
ileri boyutu ithalat ve ihracata kisitlama, engele, yasaklara ve yaptirimlara yol agabilir. Korumaciligin etki
alan1 genislediginde tepkinin bir davranisa ayniyla veya benzeri ile karsilik vermek olan mukabele-i
bilmisile doniislir. Bu da iilkeler arasindaki ticaret savaslarini hizlandirir.

Iktisadi entegrasyonun sebepleri:

1. Ulkeler iktisadi kapasitelerini genisletip verimliligi artirarak toplumsal refah diizeyini yiikseltmek
isterler

2. Ulkeler bolge dis1 bloklara kars1 daha biiyiik bir rekabet giiciine ulasarak, siyasi alanda daha etkili
olmak isterler

3. Bolgede bir arada yasamak zorunda olan iilkelerin aralarinda ¢atisma yerine giiclerini birlestirerek,
menfaat ¢atismalarin1 6nlemek isterler

4. Ikili siyasi iliskileri gelistirme
5. Cografi yakinlik ve ortak sinir
6. Kiigtik iktisadi dlgek

7. Ticarette seffaflik saglama

Siralanan bu iktisadi entegrasyon sebepleri aymi zamanda {ilkelerin bu yapilara katilmalarinda rol
oynayan temel unsurlar olmaktadir.
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Ulkeler, entegrasyonlara girerek iktisadi ve siyasi hakimiyetlerinden kismi olarak vazge¢meleri
karsisinda toplumsal refahi arttirict garantiler alirlar.

Cin'den baglayarak Anadolu ve Akdeniz araciligiyla Avrupa'ya kadar uzanan ve diinyaca {inlii ticaret yolu
olan Ipek Yolu; ayn1 zamanda, dogudan batiya ve batidan doguya bilgelerin, ordularin, fikirlerin, dinlerin ve
kiiltiirlerin de yolu olmustur. Bu yol cografyanin Tiirkiye’ye sagladigi bir ticari avantajdir. Ayrica,
Hindistan’dan baslayarak Iran Korfezi ve Irak iizerinden Suriye limanlarma uzanan, Kizildeniz yoluyla
Siiveys ve Akabe’ye, oradan da kara yoluyla Iskenderiye’ye ulasan ticaret yollarindan Baharat Yolu da
gecmisten giiniimiize bu bolgeye ticari bir hareketlilik getirmistir.

Toplumlarin iktisadi gelisimi, bulunduklari; cografya, kiiltiir diizeyleri ve insanlar aras1 miinasebetleri ile
baglantilidir. Tarih suuruna sahip olarak fikri takiple bakildiginda 1071 senesi Malazgirt Zaferi ile Anadolu
topraklarmi fetheden Islam toplumlarmi buradan siirmek Avrupa toplumlarmm her an canli idealleri
olmustur. Lozan anlagmasi ile Osmanli Devleti’nin tasfiye siireci resmiyette tamamlanmis ve bu anlagma ile
gliney smirimizda Misak-1 Milli dahilinde bir¢ok il disarida kalmistir. Bu noktadan hareketle Anadolu
hinterlandi, jeopolitik ve jeostratejik onemine binaen her zaman emperyalist giiclerin istahini1 kabartmstir.
Ortadogu da kesfedilen yer alti kaynaklar1 ve petrol yataklar1 Avrupa’nin sanayisine ucuz hammadde ve
enerji kaynagi olmasi agisindan operasyonlara konu olmaktadir.

Diinya’daki Bolgesel Iktisadi Entegrasyonlara verilebilecek birinci rnek; temelleri 1957 senesinde atilan
Avrupa iktisadi Toplulugu (AET) dir. Uye iilkelerin iktisadi, sosyal, siyasi vb. konularda uyum siirecini
saglayan topluluk, 1991 senesinde imzalanan Maastricht Anlasmasi ile Birlik haline gelmistir. Ikinci bir
ornek Bolgesel iktisadi Entegrasyon hareketi, iiye iilkelerin arasindaki ticareti yeniden diizenleyerek yeni
avantajlar elde etmek maksadiyla ABD ve Kanada arasinda (STA) 1992 senesinde baslamis, 1994 senesinde
Meksika’y1 da igine alarak “Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi” (NAFTA) ismi altinda faaliyete
gecmistir. Ugiincii bir iktisadi grup da Japonya ve ¢evresindeki Giiney Dogu Asya Ulkelerinin olusturduklart
iktisadi entegrasyon hareketidir. Bu ii¢ kutup, Diinya’daki bolgesellesme egiliminin de merkezleri haline
gelmistir.

3. iktisadi Entegrasyonun Faydalar

Global ticareti serbestlestirme ¢alismalarinin bir boliimiinii teskil eden uluslararasi iktisadi entegrasyon;
birlesmeye giden ekonomilerde mal ve hizmet akimlarina serbesti saglayip, ticarete engel olan kisitlamalari
kaldirarak, bir ortak pazar teskil etmektir.

Taraflar arasinda ticaretin karsilikli olarak serbestlesmesini destekleyerek iktisadi biiylimeye katkida
bulunmak, daha genis pazarlara girme, onemli ticari ortaklarin piyasalarina giriste istikrar ve giivenlik,
kaynaklarin daha etkin kullanimi1 ve yapisal engellerin kaldirilmasi ile milletlerarasi rekabetin arttirilmasi ve
siyasi isbirliginin artirilmasi gibi birgok alanda faydasi bulunmaktadir.

Entegrasyonlarin saglayacagi faydalar:

1. iktisadi sonuglar: Olcek ekonomisinin dogurdugu imkanlardan faydalanip, bolgesel temelde
ihtisaslagma yoluyla pazar1 genisletip sermayeyi cezbederek gelecege doniik hizli iktisadi gelisme arzusu.
Bu istek hem gelismekte olan hem de sanayilesmis iilkelerde bdlgesellesmenin temel motivasyonunu
olusturmaktadir. Ayrica, 6lgek ekonomisinin ¢ikaracagi imkanlardan yeterince faydalanilmasini saglamak
gayesiyle i¢ pazar programinin tamamlanmasi fikride iktisadi sonuglardandir.

2. iktisadi olmayan sonuclar: Bolgesel giiclerin dnlenmesi ve bolgesel giivenligin saglanmas1 gibi dis
politika motivasyonlari bolgesel biitiinlesmelerin 6nemli bir direkt iktisadi olmayan sebebidir.

3. Ticaret giivenligi: Bazi iilkelerin gelecekteki ticari risklerden korunmak icin etkilendigi bir
motivasyon unsurudur. Gelecege doniik olarak pazara giris risklerini simdiden ortadan kaldirmak i¢in, daha
ziyade kiiciik iilkeler tarafindan yapilan ticari anlagsmalarin arkasindaki saik olarak diisiiniilebilir.

4. Yurt ici reformlarim hizlandirmasi: Ozellikle gelismekte olan iilkelerde i¢ siyaset reformlarmi
gerceklestirme arzusunu gii¢lendirmektedir.

5. Domino etkisi: Yeni bir bolgesel biitiinlesme olusurken veya mevcut birisi genisletilirken
diizenlemenin disindakiler i¢in firsat maliyeti ylikselmektedir. Eger ticaret ortaklar lehine gelisiyorsa iiye
olmayan ihracatgilar pazar kaybma ugrayacaklardir. Bolgesel ticari diizenlemeye yeni iiyelerin katilimi
stirecinde, liye olmayan diger iilkeler aleyhine meydana gelecek ticari sapma diizenlemeye katilimin ikinci
raundunu olusturacaktir. Domino etkisi de denilen bu yonelim, EFTA iilkelerinin AB ye katilim siirecinde
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izlenmektedir.

Iktisadi entegrasyon, kuran bloklarin genislemesi, gittike daha fazla iilkenin ekonomi alanindaki
kapasitelerini birlestirmeleri, ancak blok disina karst kendi ortak ticari kurallarimi koyarak kendilerini
korumalar1 hem kiiresellesmeyi hem de bolgesellesmeyi bir arada saglayan durumu karsimiza ¢ikarmaktadir.

5. iktisadi Entegrasyon Tiirleri

Diinya Ticaret Organizasyonu diinya genelinde dis ticaretin serbestlestirilmesini hedeflerken uygulamada
baz1 bolgesel yaklagimlarda iilkelerin kendi aralarindaki dig ticareti serbestlestirmek gayesiyle farkli
uygulamalara gitmektedirler.

Diinyada artan dis ticaret hacmi ve gittik¢e siddetlenen rekabet ile birlikte, iilke ve isletmelerin pazar
paylarin1 yiikseltme cabalari hizla artmaktadir. Ulkelerin para ve maliye siyasetlerini uyumlastirmalari,
iktisadi olarak tek elden idare edilmelerine yol agacaktir. Iktisadi konularda birlikte hareket eden birlik,
giivenlik ve savunma gibi konularda da birlikte hareket edecektir.

Iktisadi entegrasyonlar uygulamada ii¢ sekilde goriiliir:
1. Bir iilke simirlart i¢indeki farkli bolgelerin iktisadi biitiinlesmesi,
2. Farkli iilkelerin bir bolge i¢inde birlesmelerini hedefleyen iktisadi biitiinlesmeler,

3. Farkli bolgesel gruplarin birlesmesi ve tek bir iktisadi ve politik birim haline doniismesini hedefleyen
“Diinya Biitiinlesmesi”.

Entegrasyon sekillerini birbirlerinden kesin ¢izgilerle ayirmanin miimkiin olmadigs; 6zellikle siyasi birlik
asamasi ile iktisadi birlik asamasi arasindaki ayrimin zorlama oldugu iddia edilmektedir. Bir biitiinlesme
stirecinin siyasi birlik asamasina ulasabilmesi igin, iktisadi birlikte oldugu gibi baz1 elverisli sartlara ihtiyag
vardir. Bu sartlar:

1. Ortak siyasi ve hukuki degerler ile uygulamalarin varligi.

2. Kiiltiir temeline dayanan homojenite.

3. Isbirliginin basit bir diizeyden baslatilmas.

4. lleriye yonelik ortak bir gaye yogunlugu.

5. Iktisadi-para birligi sartlarin1 diizenleyen ortak yapilar ve ortakli1 harekete gegirici mekanizmalar.

6. Gelisen isbirligi siirecinin ¢ogunluk faydasina olduguna, ortakliktan saglanan faydalarina esit ve
karsilikli, sorumluluklarin da orantili olduguna inanilmas.

7. Karsilikli olarak tiim faaliyet, olaylardan haberdar olunmasini saglayacak mekanizmalarin varligi.
Iktisadi entegrasyonlar olusma asamalar1 agisindan bes ayr1 sekilde incelenir.
Iktisadi entegrasyon tiirleri:

1. Iktisadi Isbirligi Antlasmasi (Prefential Trading Agreements),

2. Serbest Ticaret Bolgeleri (Free Trade Association),

3. Gumrtik Birligi (Customs Union),

4. Ortak Pazar (Common Market),

5. Iktisadi Birlik (Economic Union),

6. Iktisadi ve Parasal Birlik (Economic and Monetary Union).

5.1. Iktisadi Isbirligi Anlasmasi

En dar kapsamli iktisadi biitiinlesme sekli, iktisadi isbirligi anlagsmasidir.

Iktisadi isbirligi anlasmasina taraf olan iilkeler, belirli mallar iizerindeki giimriik tarifelerini kaldirirlar.
Bu tip birlesmede asil gaye, taraflar arasindaki ticaret hacmini arttirmak, milletlerarasi ticarete ait muhtelif
engelleri ortadan kaldirarak bu alandaki kontrolleri en aza indirmektir. 1932 senesinde Ingiltere ile
Commonwealth arasinda kurulan Commonwealth Iktisadi Isbirligi Sistemi, bu tip iktisadi biitiinlesmeye
ornek olarak verilebilir.

Ulkelerin para ve maliye politikalarin1 uyumlastirmalari, iktisadi olarak tek elden idare edilmelerini
saglayacaktir. Iktisadi konularda birlikte hareket eden birlik, giivenlik ve savunma gibi konularda da birlikte
hareket edecektir.
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5.2. Serbest Ticaret Bolgesi
Uye iilkeler aras ticaretten tarife ve tarife dis1 engellerin kaldirildig: biitiinlesme seklidir.

Serbest ticaret bolgesinde, her iiye iilkenin {igiincii iilkelere kars1 uyguladigi tarife ve tarife dis1 engeller
bagimsiz olarak uygulanir. Bu sebepten, mense kurallarinin uygulanmasi 6nem kazanmaktadir.

Serbest ticaret bolgesi ile iki veya daha cok iilke arasinda mal, hizmet ve sermayenin serbest
dolagimindaki engeller olan giimriik tarifeleri ve miktar kisitlamalar1 kaldirilmakta, ancak anlagmaya iiye
olmayan tilkelere karsi her iilke bagimsiz tarifelerini uygulamaya devam etmektedir. Dolayisiyla iktisadi
entegrasyonun bu tiiriinde uyulmasi zorunlu tek bir dis tarife sistemi bulunmamaktadir. Serbest ticaret
bolgesi asamasinda kar saglamak icin, iilkelerin diger iilkelere ortak glimriik tarifesi uygulamamasi,
ulagtirma masraflar1 aradaki faki bertaraf etmemesi sartiyla ithalatgilarin tarifenin diisiik oldugu iilkeden
ithalat yapip, bagka iilkeye satmalarina imkéan verir. Bu durumun kontrolii igin, serbest ticaret bolgesinde
trtinler bir taraftan bir tarafa giderken, mensei sahadetnamesi gerekir. Serbest ticaret bolgesine en iyi 6rnek
Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA) gosterilebilir.

Serbest ticaret bolgesi seklindeki iktisadi biitiinlesmeler uygulamada bazi olumsuzluklart mevcuttur.
Serbest ticaret bolgesinde, tliyelerin disa karsi farkl tarifeler uygulamalart milletleraras: ticareti dolambach
yollara sevk etmektedir. Sebebi ise birlik disindaki iilkelerden yiiksek giimriiklii tilkeye iiriin ihrag¢ edecek
olan ihracatei, {iriinleri ilk once birlik i¢inde diisiik giimriiklii iilkeye gondermekte, diisiik tarife 6dendikten
sonra bu iiriinler, asil hedeflenen yiiksek giimriiklii iilkeye reeksport yapilmaktadir. ihracatin bu sekilde
dolambagli yollarla yapilmasi, milletlerarasi ticaret akimlarinin normal gelisimini engellemektedir. Bunu
ortadan kaldirmak icin bolge icinde dolasan iirlinlerin ilk tiretim yerlerinin gosterildigi mensei belgeleri
diizenlenmektedir.

Diinya’da serbest ticaret bolgelerine Latin Amerika Ulkeleri’nin kurdugu LAFTA, Avrupa Ticaret
Bolgesi (EFTA) ve Avrupa Iktisadi Alan1 (EES) 6rnek verilebilir.

5.3. Giimriik Birligi
Guimriik birligi, serbest ticaret bolgesinin ileri sathasini ifade eder.

Giimriik birligi; liye olmayan {ilkelerle yapilan ticarette biiyilk capta ayni vergi ve ticari mevzuat
uygulamasi olan serbest ticaret bolgesidir. Giimriik birligi, iilkelerin kendi aralarindaki ticarette giimriik
tarifeleri ve es etkili vergiler kaldirilmakta; fakat birlik disinda kalan iilkelere tek bir giimriik tarifesi
uygulandig1 birlik tiirtidiir.

Uye iilkeler kendi aralarinda giimriik tarifelerini ve miktar kisitlamalarini kaldirmanmn yam sira iiye
tilkeler haricinde kalanlara ortak dis tarife veya diger ifadeyle ortak giimriik tarifesi (OGT) uygularlar.
Birbirlerinden glimriik almama esasina dayanan bolgesel bir birlik olan Gilimriik Birligi, serbest ticaret
bolgesindeki sartlara ek olarak birlige iiye iilkelerin serbest dis ticaret politika izlemelerini sinirlandirmis
oldugundan daha ileri bir asamay1 ifade etmektedir. Uretim, faktdrlerinin hareket serbestisi yoktur fakat
ozellikle sanayi iirlinlerinde miisterek glimriik tarifesinin uygulanmasi ve her tiirlii kisitlamanin kaldirilmasi
s0z konusudur.

Gumriik Birligi ile liye tilkelere katma degeri arttirma (trade creation) ve ticaret saptiran etki (trade
diversion) ortaya ¢ikarabilmekte, bu durum da refah azaltic1 bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Boylece, glimriik
birligi biitiinlesme siirecinin ilk asamasidir ve biitiinlesmenin statik etkileri ile ilgilenir. Gergekten de
giimriik birlikleri, giimriik indirimi ve Uglincl ilkelere ortak giimriik tarifesi uygulamakla yetindikleri
takdirde, birlik bir siire sonra verimsizleserek dagilabilir. Faydanin siirekliligi i¢in birligin "iktisadi
biitiinlesme" yolunda gelismesi Ve tiinlesme siirecinin dinamik etkiler ortaya koymasi gerekir.

Gumriik Birligi'nde mal, hizmet, kisi ve sermaye dolagim serbestisinden sadece sanayi firiinleri
ticaretinde biitiinlesme s6z konusudur. Kisi, hizmet, sermaye ve ziraat tiriinleri kapsam disinda oldugundan
tam olarak mallarin serbest dolasimi da saglanamamistir. Giimriik Birligi'nde, tgiinci iilkelere miisterek bir
ticaret politikasi zorunlu olarak uygulanmasi sebebiyle kaginilmaz olarak mevzuat uyumu saglanir.

5.4. Ortak Pazar
Bolgesel faktor hareketliliginin serbest oldugu giimriik birligidir.
Ortak Pazar; emek ve sermayenin serbest dolasgiminin saglandigi ve hizmetlerin sinir tanimadan
serbestce ticaretinin yapilabildigi bir giimriik birligidir.
Iktisadi entegrasyonlarda giimriik birliginden sonraki asama miisterek pazardir. Anlasma iiye iilkeler
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arasinda i¢ ticarette tiim tarifeleri ve diger kisitlamalar kaldirirken, ortak dis tarifeler koyar ve tiye iilkeler
arasina emek ve sermaye ve bilgiyi igceren tiretim faktorlerinin bolge icinde serbest dolasimina imkan saglar.
Uretim faktdrlerinin serbest dolasimi bu entegrasyon seklini oncekilerden ayirmaktadir. Avrupa iktisadi
toplulugu bu asamaya da 6rnek olarak gosterilebilir.

Entegrasyonun dinamik etkisi; giimriik birligi olusturmus {ilkeleri bu birlik kurallarina uymak i¢in ek bazi
faaliyetlere zorlamaktadir. Birlige iiye iilkeler aralarindaki emek, sermaye, miitesebbis gibi iiretim
faktorlerinin serbest hareketliligini saglayarak sinir engellerini kaldirir ve aralarindaki giimrik birligi
iilkelerini de korurlar ise, ortak pazar olusturmus olurlar. Ortak pazar, her bir {iye ililkenin i¢ pazarindan
olugmus "genisletilmis bir i¢ pazar" olarak goriiliir.

Ic pazarin temel prensipleri; vergi harmonizasyonu (ahenk, uyum), iktisat politikalarinin nispi
harmonizasyonu, iiretim faktorleri hareketliligini saglayarak sinir engellerinin kalkmasidir.

Ortak pazarda simirlarin kalkmasi iic mana ifade eder:
1. Fiziksel sinirlarin kalkmasi (kisiler, mallar i¢in)
2. Teknik sinirlarin kalkmasi (normlar, hukuk prosediirleri, radyo-TV yayinlari, sermaye hareketleri,
hizmet dolagimi),
3. Mali siirlarin kalkmasi ve vergi uyumu.
5.5. Iktisadi Birlik
Iktisadi birlik, birlesme hareketlerinin en ileri asamasudir.

Ortak pazarin zaman iginde politika uyumunu zorlamasi sonucunda, ortak pazar ile iktisadi birligin
farkinin kalmayacag1 goriisii ortaya ¢ikmaktadir.

Iktisadi birlik; iiyeler arasindaki ticarette tiim engellerin kaldirilarak tigiincii iilkelere karsi ortak bir
ticaret politikasinin uygulandigi, emek ve sermayenin serbest dolasiminin saglandigi; para, maliye ve vergi
politikalarmin uyumlastirildig1 ve ortak tek bir paranin kullanildig: iktisadi biitiinlesmenin en ileri agamasini
ifade eder. Iktisadi birlik, makro iktisadi ve diizenleyici politikalar gibi bazi temel ekonomi politikalarmin
uyumlastirildigt bir ortak pazardir.

Iktisadi birlik icin isbirligine gidilecek alanlar:

1. Standartlar ve vergilemeler,

2. Cevre meseleleri,

3. Teknoloji ve ilmi arastirma,

4. Kaynaklari harekete gecirecek ortak projeler,

5. Rekabeti bozan uygulamalar1 bertaraf,

6. Tekellesmeyi engelleme,

Bu asamaya verilebilecek o6rnek 1 Ocak 1993 senesinde ismini Maastrich anlagsmasina uygun
olarak Avrupa Birligi olarak degistiren Avrupa iktisadi toplulugudur.

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) diizenlemelerinin zamanimiz ihtiyaclarmi karsilayamamasi ve ¢ok
tarafl1 ticaret diizeninin yeni pazar acilimlar1 konusunda yetersiz kalmasi, iilkeleri ikili ve bolgesel ticaret
anlagmalar1 yapmaya yoneltmektedir. Bu noktada Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) son donemde gerek
gelismis {iilkeler arasinda ve gerekse gelismekte olan iilkeler arasinda ticari ve iktisadi iliskiler artmis
durumdadir. Ulkeler arasindaki STA agmin genislemesi ile birgok iilke iiriin tedarikini STA ortaklarmdan
temin ederken, STA aglarinin haricinde kalan iilkeler tercihli ticaretin sagladigi imkanlardan mahrum
kalmistir. Domino etkisi meydana getiren bu durum, tiim iilkelerin artan sekilde STA aglar1 olusturmasini
beraberinde getirmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi (AB) ile arasindaki Glimriik Birligi iliskisine bagh olarak,
AB’nin Ortak Ticaret Politikasini listlenme yilikiimliiliigii bulunmakta olup, tigiincii iilkelere yonelik olarak
AB’nin tercihli ticaret sistemi tstlenilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye, gerek milletlerarasi ticaretteki STA
aglar1 olusturma egilimine paralel olarak gerekse Giimriik Birligi ¢er¢evesinde AB’nin Serbest Ticaret
Anlagmalar1 akdettigi iilkelerle karsilikli fayda esasina dayali benzer anlagmalar akdetmektedir.

Entegrasyonlardan, genelde gelismis az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin bekledikleri faydalar,
karsilasacaklar1 meseleler ve sonuglart farkli olabilecegi gibi, eger gelismislik diizeyleri farkli olan bu
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ilkeler aymi iktisadi entegrasyon iginde yer alirsa, bu katilimdan dogacak sonug¢ ve beklentileri farkli
olacaktir.

Entegrasyonu, gelismekte olan {ilkeler, sanayilesmeyi baslatan bir ara¢ olarak goriirken, gelismis tilkeler
sanayilesme hizin1 arttirmak kadar sanayilesmede ulasilan diizeyi de koruma araci olarak goriirler.
Dolayisiyla farkli gelismislik diizeyinde bulunan iilkelerin ayn1 grup i¢inde yer almasi gelismislik diizeyi

diisiik olan tlkeleri olumsuz etkiler.

6. Tiirkiye'nin Uye Oldugu Milletleraras1 Kuruluslar
Tiirkiye’nin iiye oldugu milletlerarasi kuruluslar; sosyal, iktisadi, askeri, teknik ve spor dallarinda olarak

bes alt boliimde tablolar seklinde gdsterilmektedir.

1. SOSYATL KURTULTUSLAR
1 Asva-Aviupa Kitasi Kurulusu (ASEF)

Ty elik durumu

Katilimeci: Uwve

2 | Asva Karsihikli Tedbir we Giivenlik Omnlemleri | Uwve

Konferansi: (CIC.A)
Avrupa Birligi (AB. EU)

Avrupa Konseyvi (COE)

Birlesmis Milletler (BWIL. TN

Gilneyvdofn Asva Ulkeleri Birligi (ASEAMN)
Interpol

O W N &t kW

Islam Isbirligi Teskilat: (IIT)
10| Akdeniz icin birlik

11| Tiirk Konsewi

2. IKTIiSADI KURULUSLAR
Diinya Ticaret Organizasyonu (WTQO)
D-8 (D-8)
Tktisadi Tsbirligi Teskilat1 (ECO)
Iktisadi Kalkinma ve Isbirligi Organizasvonu (OECD)
Karadeniz Ulkeleri Iktisadi Isbirligi Teskilati1 (BSEC)
Uluslararas: Para Fonu (IMF)
Diinyva Bankasi1 (WB)

W N th kW N =

ATIB - Asya Altyap1 Yatirim Bankasi

3. ASKERI KURULUSLAR

1 Karadeniz Donanma is Birligi Gorev
Grubu (BLACKSEAFOR)

2 Kuzey Atlantik Antlasmasi Organizasvonu (NATO)

Acdaw

Avrupa Giwvenlik ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT. OSCE)  Kurucuiive

Acdaw
Kuruacu iiye
Gozlemci
TUwe
Kurucu iiyve
TUwe

Kurucu iiyve

Uyelik durumu
Uye

Kurucu iiye
Kurucu iiye
Kurucu Uve
Kurucu iiye
Uye

Uvye

Uye

TUyelik durumu

Kurucu iiye

Uve

Avrasva Askeri Statiilii Kolluk Kuvvetleri | Kurucu Uve

Teskilat1 (TAKNM)

4. TEKNIK KURULUSLAR
1 Avrupa Patent Ofisi (EPQ)
Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC)

3 Avrupa Telekomiinikasyon Standartlari
Enstitiisii (ETSI)

4 Avrupa Yayvm Birligi (EBU)

5 Diinya Posta Birligi (UPU)

6 Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITTI)

7 Uluslararasi Denizcilik Organizasyonu (IMO)

5. SPOR KURULUSLARI

Avrupa Ragbi Federasyonlar Birligi (FIRA)
Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi (UEFA)
Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi (FIFA)

L T N

Uluslararasi Olimpiyvat Komitesi (IOC)

ﬂ}-‘elik durumu
Uye

Kurucu iive

Uye

Kurucu iive (TRT)
Kurucu iiyve

Kurucu iive

Uye

Uyelik durumu
Uye
Uve
Uye
Uve

Ty e oldugu tarih

25 Haziran 1973
o Afustos 1949
24 Ekim 1945

1969
1995
3 Ekim 2009

Uye oldugu tarih
26 Mart 1995
1997

1985

14 Aralik 1960
25 Haziran 1992
1947

1947

24 Ekim 2014

TUye oldugu tarih
2 Nisan 2001

18 Subat 1952
25 Ocak 2013

I':Tye oldugu tarih
1 Kasim 2000
1955

1950

1 Temmuz 1875
1 Ocak 1866
1958

Uye oldugu tarih
2013
1962
1923
1911
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7. Tiirkiye’nin Milletleraras1 Kuruluslarla Iliskiler Listesi
Afrika Birligi (AfB)

AGIT

Akdeniz i¢in Birlik (AiB)

Amerikan Devletleri Organizasyonu (ADO)

Arap Devletleri Ligi (AL)

Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttiric1 Tedbirler Konferansi (AIGK)
Asya-Pasifik iktisadi Isbirligi Forumu (APEC)

Asya Isbirligi Diyalogu (AID)

Avrupa Haberlesme Ofisi (ECO)

Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL)
AVRUPA KONSEYI

Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)

Avrupa ve Akdeniz Bitki Sagligin1 Koruma Organizasyonu (EPPO)
Baltik Denizi Devletleri Konseyi (CBSS)

Bat1 Afrika Devletleri Iktisadi Toplulugu - (Economic Community of West African States-ECOWAS)
Birlesmis Milletler Teskilat1 ve Tiirkiye

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Organizasyonu (UNWTO)
Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Programi (UN-HABITAT)
Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP)

Birlesmis Milletler Gida ve Ziraat Organizasyonu (FAO)
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Birlesmis Milletler Siai Kalkinma Teskilati (UNIDO)

Bolgesel Isbirligi Konseyi (BiK)

Daimi Hakemlik Mahkemesi (PCA)

ikinci Boliim Degerlendirme Sorulari

O No gk oD

9.

Entegrasyon ve asimilasyon kavramlarini karsilagtiriniz.

Iktisadi entegrasyon ve tam entegrasyon kavramlarini agiklayiniz.

Iktisadi entegrasyonun olusma sebepleri nelerdir?

Iktisadi entegrasyonlarin faydalarini yazimz.

Iktisadi entegrasyon tiirlerinden olan; iktisadi isbirligi anlasmasini ve serbest ticaret bolgesi nedir?
Iktisadi entegrasyon tiirlerinden olan; giimriik birligi ve ortak Pazar nedir? A¢iklayiniz.

Iktisadi entegrasyon tiirlerini siralayarak, agiklaymiz.

Iktisadi entegrasyon tiirlerinden olan; iktisadi birligi agiklayiniz.

Tiirkiye’nin liye oldugu milletlerarasi; (1)sosyal kuruluslar, (2)iktisadi kuruluslar, (3)askeri kuruluslar,

(4)teknik kuruluslar ve (5)spor kuruluslari alanlarindan birer 6rnek veriniz.
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UCUNCU BOLUM
EKONOMIK ENTEGRASYONLARIN ETKILERI

Iktisadi entegrasyonlarin etkileri ile ilgili soru cevap teknigi ile &grencinin hazir bulunuslugu
Olgiilecektir. Egitim-Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve ogrencilerin gelisim
diizeyleri, iktisadi entegrasyon ve etkilerine dair sorular yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, iktisadi entegrasyonlarin roliinii kavramak ve Tirkiye ile
iliskilendirmek, iktisadi 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamlandirabilmektir.

Iktisadi Entegrasyonlarin, iilke ekonomileri iizerinde olusturdugu etkiler; statik refah etkileri ve dinamik
refah etkileri olarak iki ana baglik altinda toplanabilir

1. iktisadi Entegrasyonlarin Statik Refah Etkileri

Statik refah etkileri kendi igerisinde; ticaret olusturucu etki ve ticaret saptirici etki gibi ikiye ayrilarak
incelenir.

1.1.Ticaret Olusturucu Etki

Entegrasyonlarin iiretim tizerindeki etkileri, belirli mallara yonelen tiiketici alimlarinin, {igiincii iilkeler ve
i¢ tireticilerden ortak {iretici iilkelere kaymasi sonucu meydana gelmektedir. Birlige ortak iiye iilkeler
arasindaki tiretimin olumlu yonde gelismesi ticaret olusturucu etkiyle ortaya ¢ikar.

Ticaret olusturucu etki, entegrasyon dahilindeki iilkenin, ortaklik i¢cindeki diger bir lilkeden daha ucuza
ithalat yapabilmesiyle ortaya ¢ikar.

Bu iiretim etkisi, tiikketimin yiiksek maliyetli i¢ mallardan diisiik maliyetli ortak iilke mallarina kaymasi
sonucu olusur. Ticaret olusturucu etki, entegrasyonlarin dolayisiyla iiye {iilkelerdeki yiliksek maliyetli
tiretimin yerine, birlik i¢indeki daha verimli iilkenin iiretiminin ge¢mesi dolayisiyla ortaya ¢ikar. Birlik
icinde iiyeler arasindaki ticaret hacminin genislemesi ticaret yapan etkiyi olusturur. Bu etki birlik iginde
karsilastirmali {stiinliiklere uygun bir uzmanlagmanin sonucudur. Ticaret olusturan etkinin biyiikligi
entegrasyonlarin sonucunda birlige katilan iilkelerin refah artiginin da biiyiik olacaginin gostergesidir.

1.2.Ticaret Saptiric1 Etki

Ticaret saptirict etki, entegrasyonlarin kurulmasiyla en verimli ireticinin birlik haricinde kalmasi
dolayisiyla birlik {tilkelerinin bu tilkeden yapmakta olduklar: ithalatin sona ermesi dolayisiyla ortaya cikar.
Birlik disinda kalan iilkelerle yapilan ticaret hacminin daralmasi ticaret saptirici etkiyi olusturur.

Ticaret saptiric1 etki, entegrasyon disindaki iilkeden daha diisiik maliyetle ithalat yapmak yerine, birlik
iiyesi bir lilkeden daha yliksek maliyetli ithalat yapma durumunda ortaya ¢ikar.

Gelismis bazi devletler, rakip oldugu iilkelere fikri miilkiyet ve teknoloji hirsizliginin yani sira adaletsiz
ticaret uygulamalar1 sebebiyle belirli tirtinlere yiiksek oranli giimriik vergileri uygulayabiliyor.

AB sirketleri tarafindan ABD'den ithal edilen ve iiretiminde hormon kullanildig: i¢in insan sagligina
zararl oldugu bilimsel arastirmalar sonucunda tespit edilen etlerle ilgili olarak yerel mahkemelerde AB
vatandaglan tarafindan acilan davalar kazanilinca AB, ABD'den yapilan et ithalatini durdurdu. ABD et
tireticisi sirketlerinin talebi tizerine AB aleyhine DTO tahkimine dava agti.

ABD, "AB'nin serbest ticarete mani olusturdugunu ve et tireticisi sirketlerini zarara ugrattig1" yoniinde bir
savunma yaptt. DTO Tahkimi davay1 goriistii ve "AB'in et ithalatini durdurma kararinin serbest piyasa
onlinde engel olusturduguna karar vererek, ABD sirketlerinin AB'ne ihrag¢ ettigi etin tutarmin 10 kati
biiyiikliigiinde ve genis bir iiriin yelpazesinde olmak tizere ABD'nin iktisadi-ticari ambargo uygulamasina
karar verdi. Bu karar iizerine ABD, basta kozmetik, peynir gibi iiriinler olmak iizere onlarca iiriiniin AB'den
ithal edilmesine yasak koydu. Bu agir karar iizerine tepki sirasi AB burjuvazisine gecti ve AB kurumlari,
gida tiiziikklerinde degisiklik yaparak bir anlamda "hormonlu etin zararsiz" oldugunu ilan ettiler ve meseleyi
cozdiiler.

Milletleraras1 Tahkim'le ilgili olarak bir 6rnek de Tiirkiye'den. Tiirkiye, AB ile arasinda 1.01.1996
tarihinde yiirtirlige giren Glimriik Birligi anlagsmasina dayali olarak Hindistan'in da iginde yer aldig1 4-5
Asya iilkesinden yapilan tekstil iirlinleri ithalatina kota koydu. Kota uygulanan filkelerin Tiirkiye ile
yaptiklart goriismelerden sonug¢ alinamayinca Hindistan, DTO tahkimine basvurdu. DTO tahkimi 1999
Mayis ayinda Tiirkiye'nin kota koyamayacagina karar verdi. Tirkiye karara itiraz etti ve "AB Gilimriik
Birligi tyeliginden dogan hakkini kullandigini ve davanin Tirkiye'ye degil, AB'ye acilmasi gerektigi"
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savunmasini yapti. DTO tahkimi Tiirkiye'nin itirazin1 goriistii ve "Fiili isleyen AB degil, Tiirkiye'dir. Bu
yiizden AB'nin dava ile bir ilgisi yoktur." seklinde karar aldi. Bu dava bir bolgesel olusum olarak AB'nin,
WTO gibi bir kiiresel olusum karsisindaki durumunu agiklamaktadir.

Bolgesel olusumlar, kiiresellesmeye bir alternatif degil, kiiresellesmeyi besleyen yapilardir. AB-
Genisleme siireci iilkelerinden DTO' na iiye olanlar, DTO anlasmalarin1i daha ¢abuk ve kolay kabul
etmektedirler. Cilinkii AB'ne tiyelik kriterleri de DTO anlasmalari ile birebir aynidir. Yine AB'nin her sene
yayinladigi Tiirkiye izleme raporlarinda IMF programlarina yapilan 6vgii ve referanslara bakinca AB'nin
neyi ve kimi temsil ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye'den serbest piyasa ekonomisi dniindeki tiim engelleri
kaldirmasini, kamusal alanlarini sermaye devretmesini, reel yatirimlar yerine, spekiilatif sermaye
hareketlerinin giivenceye alinmasini tavsiye eden ve her bir kredi dilimi igin, kiiresellesme siirecinin uyum
kanunlarindan bir boliimiinii daha ¢ikarmasini dayatan IMF'in talepleri ile AB ve DTO' niin talepleri aynidir.

Tirkiye IMF, AB ve DTO' niin 6ziinde ortak olan talepleri karsilanirken ortaya ¢ikan, i¢cgdc, issizlik,
yoksulluk, enflasyon, gibi toplumu derinden etkileyen gelismelere AB kurumlar1 miidahale etmemektedirler.

2. Iktisadi Entegrasyonlarin Dinamik Refah Etkileri

Statik etkiler iktisadi yapida bir degisiklik olmadan, tarifelerin kaldirilmasi dolayisiyla dis ticaret hacmi
ve refah diizeyinde ortaya ¢ikan degismelerle ilgilenir. Oysa entegrasyon sonucu ortaya g¢ikacak etkiler
yalniz statik etkilerle sinirl degildir.

Iktisadi birlesme hareketleri iiye iilkelerin iktisadi yapilarinda, iiretim kapasitesi ve kaynak
verimliliklerinde koklii degisiklikler yapar. Bunlar, zaman i¢inde olusan, milli geliri, kalkinma hizin1 ve
iktisadi refah1 yakindan ilgilendiren dinamik etkilerdir ve bu etkiler, entegrasyonlarin kaynak arzi, {iretim
organizasyonu, teknoloji gibi konularda ortaya ¢ikar. Birliklerin kurulmasindan sonra iilke ekonomilerinin
kazanmis oldugu dinamizmin verdigi ivme sonucu daha derin etkiler dogurmakta, {igiincii iilkelerin,
birliklerin ve diinya ekonomisinin refah seviyesinin artmasina sebep olmaktadir. Bu etkilere dinamik etkileri
denmektedir.

Iktisadi entegrasyonlarin dinamik refah etkileri:

Rekabetin artmasi. Rekabet, her haliikarda kalkinma ve ileri teknoloji kullanimini tesvik eder. Birlik,
icindeki Ureticileri birbirinin rekabetiyle karst karsiya getirir. Bu yogun rekabet ortami bir yandan en 1yi
tiretim tekniklerinin kullanilmasina imkan verirken, diger taraftan yeni teknolojilere gegilmesi igin itici bir
gli¢ olmaktadir.

Guimriik tarifeleri, kotalar ve diger kisitlamalar monopollesmeyi ve verimliligi diisiik isletmeleri tesvik
eder. Birlik 6ncesinde koruma duvarlarinin arkasinda yiiksek maliyet, geri teknoloji ve diisiik kalite ile
dretim yapan firmalar, ya verimli ¢alisacak sekilde kendilerini yenileyecekler veya piyasadan cekilmek
zorunda kalacaklardir. Birlik ig¢inde dis ticaret kisitlamalarinin kaldirilmasi, yerli ireticileri dis piyasa
rekabetiyle kars1 karsiya getirir. Boylece verimliligi diisiik tireticiler endiistriyi terk eder ve ancak rekabete
dayanacak kadar verimli ¢alisanlar faaliyetlerini siirdiiriir. Bununla beraber yogun rekabet ortami milli
monopollerin yerini birlik ¢apindaki daha biiylik monopollerin de almasina sebep olabilir. Birlik olusumu ile
ortaya ¢ikan rekabet avantajindan en iyi sekilde faydalanmak i¢in ortak bir rekabet politikasinin izlenmesi
gayet onemlidir.

Pazarin genislemesi sonucu ortaya ¢ikan élcek ekonomilerinden faydalanma. Isletmelerin
biiyilikliigiinden kaynaklanan unsurlar, maliyetlerin diisiiriilmesi, verimlilik ve iiretimin artmast ve bunun
sagladig1 tasarruflarin olusturdugu olumlu sonuglara “dlgek ekonomileri” etkileri denmektedir. Is boliimii ve
uzmanlagma, biiyiikliikkten kaynaklanan makine ve donanim bollugu, elde edilen yeni satis arttirma teknikleri
ve kazanilan yeni pazarlar 6l¢cek ekonomileri olusturmaktir.

Olgek ekonomisi, bir firma veya sanayi dalinin igyapisinda meydana gelen degisikliklerin o firma veya
sanayi dalina saglamis oldugu faydalardir. Belli bir iiretim hacmine ulasan firma, {iretimine daha az girdi
kullanarak daha fazla ¢ikt1 ile devam edebiliyorsa bu firma igsel ekonomilerden faydalanmaktadir. Biiyiik
Olgekli tiretim ekonomileri muhtelif sekilde ortaya cikar. Mesela, genis bir piyasa, ileri teknolojik
yontemlerle maliyetlerin diislirilmesine imkan saglar. Kitlesel tretim dolayisiyla muhtelif pazarlama
fonksiyonlar1 daha biiylik hacimde yapilabilir. Ayrica daha az stok bulundurma ihtiyaci dogar. Biitiin bunlar
maliyetlerde tasarrufa yol agar. Genis bir piyasa, bunlardan bagka iiretim, planlama, yonetim, arastirma ve
gelistirme gibi faaliyetlerde de yiiksek derecede kalifiye elemanlar ¢aligtirilmasina imkan verir.

Rekabet ve genisleyen pazarin yatirnnmcilar icin cazip hale gelmesi sonucu yatirnmlarin artmasi.
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Entegrasyonlar kaynak etkinligini dolayisiyla milli geliri yiikseltir. Milli gelirdeki biiyiime de tasarruf ve
yatirimlart arttirir.

Entegrasyonlar, tarifelerin yeniden yiikselmeyecegi konusunda is insanlarina giiven saglayarak
yatirimlarin riskini azaltip karlilig1 yiikseltirken; piyasa hacminin genislemesine, birlik i¢cinde liretimin daha
etkin ellerde toplanmasina ve bolgeye dnemli Olglide yabanci sermaye yatiriminin ¢ekilmesine sebep olur.
Buna 6zellikle 1960’lardan sonra AET’ ye akan Amerikan sermayesi 6rnek olarak verilebilir. Birlik iginde
yatirimlarin ve buna bagl olarak rekabetin artmasi, bolge icinde kaynaklarin daha iyi kullanilmasina yol
acar. Bu da verimliligi ve refahi1 yiikseltici bir faktdrdiir. Olgek ekonomilerinden faydalanilmasi, yogunlasan
rekabet ve belirsizliklerin azalmasi, yatirimlart arttirict etki yapacaktir. Diger taraftan, iktisadi
biitlinlesmenin saglayacag1 gelir artiglar1 tasarruflari ¢ogaltacak; bdylece toplam yatirimlar artacagi gibi
yatirimlarin gelir i¢indeki pay1 da biiyliyecektir.

Dissal ekonomilerin olusmasi. Genellikle kamu kesiminde, herhangi bir iktisadi birimin, iiretim
faaliyetleri sirasinda, maliyeti i¢inde yer almayan iktisadi faaliyetin sonuglarindan faydalanmasidir. Digsal
ekonomi, bir {reticinin diger bir ireticiye yapmis oldugu karsiliksiz fayda veya kayiplar seklinde
tanimlanabilir. Kitlesel tiretim karsisinda endiistriye hammadde saglayan isletmeler ileri teknoloji ve bliyiik
Olgekli iiretim yontemlerini kullanmaya baslarlar. Bu ise hammadde ve ara mallarin bollagsmasina, kalitenin
yiikselmesine ve fiyatlarin ucuzlamasina sebep olur. Verimlilik ve biiyiime hiz1 lizerinde olumlu sonuglar
doguran dissal ekonomiler, iktisadi biitiinlesmeden beklenen en miithim dinamik faydalardan biridir.
Piyasanin biiyiimesi, sanayinin geniglemesi, nitelikli isgilicii ve yetismis eleman saglanmasi ve teknolojik
bilginin yayilmasi gibi tiim endiistrinin faydalanabilecegi olumlu bir ortam digsal ekonomiler sayesinde
ortaya gikmaktadir. Uretim sistemleri arasindaki ileri ve geri baglantilar sebebiyle ortaya ¢ikabilecek igsel ve
digsal ekonomiler 6zellikle verimlilik tizerinde uzun donemli olumlu etkiler ortaya ¢ikarmaktadir.

Uretim faktorlerinin serbest dolasimi sonucu kaynak etkinliginin saglanmasi. Entegrasyon icinde
emek ve sermaye gibi {iretim faktorlerinin serbest¢ce dolasmasi, ekonomide kaynaklarmm daha etkin
kullanilmasini saglar.

Déviz tasarrufu olusturmasi. Kurulan iktisadi entegrasyon ile iye iilkeler ihtiyaglarini birbirlerinden
kendi milli paralar1 ile daha uygun sartlarda temin etmeleri doviz tasarrufunu saglayacaktir.

3. Entegrasyonlarin Avantaj ve Dezavantajlar.

Entegrasyonun, dahil olan iilkeler agisindan avantajlarina mukabil dahil olmayan iilkeler agisindan
avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir.

3.1. Entegrasyonlara Dahil Ulkeler Acisindan Avantajlar

1. Entegrasyona taraf olan lilkeler kendi ihracatlarinin ontindeki engelleri azalttiklar1 6l¢iide, i¢ fiyatlari
daha yiiksek olan mallari, iiye lilkelerden ithal edilen daha ucuz mallarla ikame edebilirler. Boylece i¢
kaynaklar ihracata yonelik liretim i¢in serbest kalir (bdlge ici ve disi ticaret olusturulmasi).

2. Ulke ekonomileri arasinda dnceden var olan entegrasyonun derecesi ne kadar diisiik ve birlik dncesi
ticari engeller ne kadar fazla ise liyeler arasinda ticaret olusturma o kadar 6nemli olacaktir.

3. Entegrasyona taraf iilkelerde, tiiketiciler, fiyatlarda meydana gelecek diisiis ve segme imkanlarinin
artisindan faydalanabilecektir.

4. Muhtelif mallarin iiretiminin artmasi, 6zellikle tiye iilkelerin ayni gelir seviyesine ve talep yapisina
sahip olmalart durumunda, i¢ ticaret ve endiistriler arasi ticaret seviyesinin artmasina yol agar. Ig¢
verimliligin artmasi ve talep artisi ile bolge i¢i ticarette artis gerceklesebilir.

5. Entegrasyon sonucu bir endiistri dalinda veya firma bazinda ortaya ¢ikan yapisal degisikliklerle birlikte
0lcek ekonomileri ortaya ¢ikacak, pazarin genislemesi ile birlikte, teknolojik gelisme hizlanacak, ileri iiretim
tekniklerine ulasilarak iiretim iistiinliigii saglanabilecektir.

6. Pazar genislemesi sonucunda, pazarda faaliyet gosteren firmalarin sayisinda artis gozlenecek, bu da
rekabet artig1 saglayacaktir.

7. Entegrasyon sonucu azalan belirsizlige bagli olarak yatirim harcamalarinda artig ortaya ¢ikabilecektir.
Zira entegrasyona gidilmesi ve pazarin genislemesi ile daha kararl bir iktisadi yapinin olusumu, yatirimcilar
icin elverisli bir ortam olusturacaktir. Daha uzun doénemli yatirim projeleri gergeklestirilecek ve boylece
optimum 06l¢ege yaklasilacaktir.
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8. Ticaretin yon degistirmesi sonucunda, ii¢lincii iilke ireticileri, ihracatlarindaki diisiisii gidermek
gayesiyle, birlik icinde kendi tiretimlerini gergeklestirmek iizere, dogrudan yabanci sermaye yatirimi yolunu
tercih etmeye baslayacaklardir.

9. Entegrasyona dahil iilkeler arasinda sermaye akisi ortaya cikabilecek ve entegrasyon oOncesinde,
ticlincii tilkelere giden sermaye entegrasyon sonrasinda pazarin genislemesi ile bolge igine yonelebilecektir.
Ihracata yonelik {iretim i¢in yapilan dogrudan yabanci yatirimlarda, isgiiciiniin egitim diizeyi ve verimliligi,
altyapi, tlcretler, sosyal sigorta mevzuati, vergi politikasi, ¢evre mevzuati, sermaye hareketlerindeki
kisitlamalar, kur politikasi ve ticaret politikas1 gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir.

3.2. Entegrasyona Dahil Ulkeler A¢isindan Dezavantajlar

Entegrasyon cergevesinde, kisa donemde, ekonomiler arasindaki kalkinma ve koruma farkliliklar1 gibi
temel hususlara dayanan, 6nemli maliyetler olabilecektir.

Ucgiincii iilkelere yonelik dis ticaretteki engellerin siirdiiriilmesi sebebiyle, entegrasyona dahil iilkelerde
iiretilen iriinlerin tiglincii iilkelere gore daha ucuz goriinmesi sonucunda talep bolgesel iiriinlere dogru
kayacaktir.

Anlagmaya taraf iilkeler yeni pazar yapisina ve bolgesel entegrasyonun sonucu olan rekabet artigina uyum
sagladikca sektorler arasi kaynak dagiliminin da yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Bu arada, énemli
gecis maliyetleri meydana gelecek, ayrica liberalizasyonu engelleyici, korumaci baskilar da olabilecektir.

3.3. Entegrasyonun Ugiincii Ulkeler A¢isindan Avantaj ve Dezavantajlar

Ucgiincii iilkeler, taraflar arasindaki ticaretin dinamik etkilerinden faydalanabilecektir. Bolgesel ticaret
anlagmasi, iktisadi biiylimeye yonelik olarak, kaynaklarin daha etkin kullanimimi saglamak suretiyle, talep
artisint uyarict rol oynar. Bdylece taraf olmayanlar daha genis bir pazara girmenin sagladigi ticari
imkanlarin arttigin1 gorebilirler. Bu da onlara (Anlasmaya taraf olan iilkelerde oldugu gibi) o6lcek
ekonomilerinden faydalanma firsatin1 verir. Bir bolgesel ticaret anlagmasi ¢ergevesinde sanayide
standartlarin harmonizasyonu, ti¢lincii taraflara, yabanci {ireticilerin maliyetlerini azaltmasi: bakimindan da
fayda saglayacaktir.

Entegrasyonun iiciincii iilkelere sagladig1 avantajlar:
1. Uzun dénemde, iigiincii lilke ekonomilerinin iirettigi mallara yonelik talep artabilecektir.

2. Olusturulan birlik yeterince biiyiik degilse ve bazi hammadde veya girdilerde birligin disa bagimlilig
stirliyorsa, ticaretin yon degistirmesi gii¢lii olmayacaktir.

Entegrasyonun iigiincii iillkeler acisindan dezavantajlari:

1. Entegrasyona giden iilkeler arasi ticaret, birlik haricinde kalan iilkeler aleyhine bir gelisme igine
girecektir.

2. Taraf olmayanlar, serbest ticaret bolgelerinde oldugu gibi, kendilerine uygulanan giimriik vergilerinde
bir degisiklik olmasa dahi, i¢cinde yer almadiklar1 toplulugun kendi i¢inde giimriik vergilerini kaldirmasindan
nispeten zararli ¢ikarlar.

4. iktisadi Entegrasyonlarin Basar1 Sartlar

Entegrasyonlardan, gelismis az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bekledikleri fayda ve
karsilasacaklar1 meseleler farkli olabilecegi gibi, eger gelismislik diizeyi farkli iilkeler ayni iktisadi
entegrasyon i¢inde yer aldiginda dogacak sonug ve beklentileri de farkli olacaktir.

Entegrasyonu, gelismekte olan iilkeler, sanayilesmeyi baglatan bir arag¢ olarak goriirken, gelismis tilkeler
sanayilesme hizin1 arttirmak kadar sanayilesmede ulasilan diizeyi de koruma araci olarak gortirler.
Dolayisiyla farkli gelismislik diizeyinde bulunan iilkelerin ayni1 grup i¢inde yer almasi gelismislik diizeyi
diisiik olan iilkeleri olumsuz etkiler.

Kiiresel ve Bolgesel olusumlar sermaye sinifinin var edilmesi, karlarinin arttirilmasi, giivenceye alinmasi
ve kapitalist sistemin devamini saglamak i¢in olusturulmuslardir. Emekgilerin bu olusumlardan kendileri
icin bir beklenti i¢ine girmeleri veya beklenti i¢ine sokulmalari tarihi bir yanilgi olacaktir. Kapitalist
Tirkiye'nin kendinden daha gelismis bir kapitalist blok olan AB'ye dahil olmasi emekgiler agisindan bir seyi
degistiremez. Mesele sistem meselesidir ve emekgiler, AB dahil tiim Bolgesel ve Kiiresel olusumlari sinifsal
bir perspektifle degerlendirmek zorundadir.

Kiiresel bir olusum olan ve kapitalizmin gelismesi i¢in lilkelerdeki 6zel sektor yatirimlarina kredi destegi
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saglayan  bir  kurulusun = uyusmazlik  ¢oziim  mekanizmasi  olarak  kabul  edilmesi,
kiiresellesmenin bolgesellesmeden beslendigini ortaya koyan bir diger gelismedir. NAFTA Anlagsmasi'nin
yikict  sonuglart  1997'den sonra ortaya c¢ikmaya baslamistir ve bu  kapsamda yiizlerce
dava agilmistir. Davalarin ¢ogu, ¢evre ve insan saglhigini tehdit eden {iretim faaliyetlerinin devletler
tarafindan durdurulmasi iizerine, sirketler tarafindan agilmastir.

Faaliyetleri durdurulan sirketler devletler aleyhine ICSID'da actiklar1 tazminat davalarini kazanmis ve
kazanmaya da devam etmektedirler. Sirketlerin Tahkim'de dava kazanmalari ve i¢ hukukun gecersizligi
ozellikle ABD'de hukukgular arasinda yogun tartismalara sebep olmaktadir. Bu tartismalarin odaginda ise
NAFTA Anlagmasi'nin Amerikan Kongresi'ndeki oylamasiin yanlis yapildigi, anlasmanin kapsami ve
sonuglar itibariyle bir Anlasma (Agreement) degil, bir Antlasma (Treaty) oldugu bu yiizden gecersiz oldugu
savunulmaktadir. itirazlarm sebebi, ABD Anayasasina gore bir Anlasmanin (Agrement) kabulii igin salt
cogunluk yeterli iken, bir Andlasmanin (Treaty) kabul edilmesi i¢in iigte iki ¢cogunluk gerekiyor olmasidir.
NAFTA Anlagsmast sirketlerin tek tarafli olarak devletleri dava etme hakkini elde ettikleri ilk
anlagsmadir. Tiirkiye'de 1999 senesi Agustos'unda yapilan degisiklikle anayasal hiikiim haline getirilen
milletlerarasi tahkim uygulamasi da bu kapsamdadir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, diinyadaki Komiinizm tehdidi, Avrupa’nmin tekrar sdmiirge
imparatorluklarina donmesini engellemistir.

Komiinizm’in 1940’11 senelerde Dogu Avrupa ve Cin’de kurulmasi ve Sovyetler Birligi’nin olusturdugu
“Kiiresel Komiinizm” Kapitalizmin de kiiresellesmesi meselesini ortaya ¢ikarmistir. Bu donemde ABD igin
dis iktisadi biiylime, i¢ iktisadi biiylimeden daha mithim bir hale gelmistir. Kiiresellesme yolunda atilan
adimlardan GATT (Giimriik Tarifeleri Ticaret Genel Anlasmasi) — Bretton Woods Sistemi II. Diinya
Savasi’ndan Once ortaya ¢ikmakla birlikte, diinya ticaretini serbestlestirmek gayesiyle baslatilan tesebbiisler
savas sonrasinda daha da hizlanmistir.

1980°li senelerde diinya ticaretindeki farkli gelismelerle, sermaye hareketlerinin oniindeki engeller de
ortadan kalkmaya baslamistir. Ticaret, iiretim, sermaye hareketleri ile bilim ve teknolojideki gelismeler,
iilkeler arasindaki rekabeti arttirirken, iiriin ve faktor piyasalarinin serbestlesmesini ve biitiinlesmesini ortaya
cikarmustir.

Kapitalizmden aslan payini almak isteyen kiiresel sermaye sahipleri 1980°li senelerden sonra iilkeler ve
bolgeler arasindaki esitsiz sartlar1 kendi lehlerinde kullanmaya baslamiglardir. Sermaye hem millet tstii
olgekte hem de millet alti 6lgekte etkin faaliyet gostermektedir. Millet iistii 6lgek kiiresel boyut olarak
isimlendirilirken millet alt1 6l¢ek de yerel/bolgesel dlgek olarak isimlendirilmektedir.

Yerel/bolgesel alanlarda gergeklestirilen iktisadi faaliyetlerin global rekabette basarili sonuglar elde
etmesi; IMF, DB, DTO, BM, AB, NAFTA gibi millet iistii kurumlarin destegi ile yerel/bolgesel alanlarin
mekansal Olgekte yetki alaninin yeniden tanimlanmasi ihtiyacint dogurmustur. Buradan hareketle bolge
kavramina yeni tanimlamalar getirilmis ve kalkinma siyasetlerinde “bolge kalkinmasi” veya ‘“kalkinmada
bolgesel dinamiklerin etkinlestirilmesi” iilke kalkinmasimin ve o6zellikle kiiresel rekabetin stirekliliginin
motoru ve teminati olarak goriilmiistiir. Kapitalist diinya ekonomisi icerisinde yer alan Tiirkiye de 1980
senesi ile birlikte diinya piyasalari ile tam bir entegrasyon gayesiyle millet iistii kurumlarin belirledigi uyum
programlarini hayata ge¢irmeye baslamistir.

Kapitalizm, ti¢ dort asirhik somiiriisiinii 1980'lere kadar perde arkasinda milli devletler {izerinden
gerceklestirdi. Ancak 1980 sonras1 milli devletlere yiikledigi emperyal misyonun iizerine global sirketlerin
egemenligindeki kurumlari yerlestirmeye basladi. Iste bu yiizden WTO kararlar1 ve alt anlasmalari ile milli
devlet yapilari, kapitalistlerin 1 ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden sekillendirilmektedir. Bu yeniden
yapilanma, devletleri ortadan kaldirmamakta, iktisadi, siyasi, sosyal, kiiltiirel, hukuki alanlarda artik aleni
sekilde sermayenin kurumlarina tabi kilmaktadir.

Sermaye, 100 seneden uzun bir siiredir iiriinlerini diinyanin her yerine yayginlastirmay: biiyiik dl¢iide
basarmis, ancak hizmet ticareti ve finans sermayesi ile tiretim birimleri, milli devlet yapilar1 ve onlara hakim
sermayenin sinirlama ve korumalarindan dolay: istenildigi kadar yayginlastirilamamistir. Bundan dolay1
sermaye, hizmet ticareti ve finans {lizerinden yeni kar alanlar1 olusturarak kar oranlarini arttirmak ve meta
iretimindeki kar oranlar1 diisiisiinii tersine ¢evirmek i¢in mani olusturan tiim sinirlama ve korumalari
kiiresellesme olarak isimlendirilen sOmiirii diizeni ile ortadan kaldirmak ve bunu tiim diinyaya
yayginlagtirmaya ¢alismaktadir.
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Biitiin yapilanlarin ve yapilmasi planlananlarin arasinda siiphesiz burjuva demokrasisinin de yeniden
tamimlanmast  ve sorgulamasi yapilacaktir. Mesela, Tiirkiye'de ¢ikarilan uyum kanunlarinin
cogunda "bagimsiz" kurullar olusturulmustur. Bu "bagimsiz" kurullar (Governance -Y Onetisim: yonettigini
sanirken yonetilmek) siyasi otoriteden bagimsiz, ancak sermayeye bagimli, onun hakimiyetinde
oldugu yapilar olarak tasarlanmis ve uygulamaya gegcirilmistir.

Global sermaye sahiplerinin 1999 senesi sonrasi glindeme getirdigi Diinya Hiikiimeti tartismasina, 2000
senesi Eyliill ayinda BM'lere diizenlettigi zirvenin de yardimi ile ciddiyet kazandirma g¢abasi igindedir.
Diinya hiikiimeti olma konusunda BM ve DTO arasinda yasanan sen-ben tartismas: tam bir gosteri
niteligindedir. Clinkii BM'in, kurulusundan hemen sonra kendi catis1 altinda yapilan ilk anlagmalardan biri
GATT (Gumriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi'dir. Bu anlasma 1994 senesinde Diinya Ticaret
Organizasyonu (WTO) DTO' ye doniistiiriilmiis ve gelinen siiregte DTO, BM yapilanmasinin disinda ve
yaptirim giicli en yiiksek sermaye organizasyonu haline gelmistir. BM siyasi bir yapilanma olarak hemen
hemen tiim kararlar tartisilan fakat uygulanmayan bir kurulus iken, DTO iktisadi bir yapilanma olarak
diinyadaki iktisadi ve siyasi etkinligi her gegen giin artan, iktisadi yaptirimlart mutlak olan bir kurumdur.

Diinya ekonomisinde lider durumunda bulunan degisik {ilke orijinli bir¢ok firma, sinir agan is ittifaklarina
gitmektedir. Bu ittifaklar, her firmanin bireysel temelde teknik istiinliigiinii bir araya getirerek bir potada
birlestirmektedir. Boylece, iktisadi ortam, firmalarin teknik gelismeleri ve kesifleri igin daha verimli hale
gelmektedir. Boylece koordinasyon politikasi ve sinir agan is iliskileri vasitasiyla, degisik iktisadi sistemlere
sahip en onemli iilkeler belli politikalar setinin olusturdugu bir bant i¢inde hareket etmektedir. Bu faaliyet,
milletlerarasi ticaret ve rekabetin bir iiriintidiir.

Ithal korumalari, firmalar1 milletleraras1 rekabetten izole ederek, simirli biiyiikliikteki i¢ pazara déniik
iiretim yapmaya tesvik etmektedir. Bunun sonucu olarak da kalkinmakta olan {ilkelerde yerlesik bircok
firma, biiyiik bir olasilikla iilkenin mukayeseli tistiinliigli olmayan birgok sektdrde ve kiigiik dlgekte faaliyet
gostermektedir. Iktisaden kalkinmis iilkelerde firmalar iiretimlerini, biiyiik capta iilke dis1 rekabete agik
olarak yapmaktadirlar. Ayrica kendi iilkelerinde, ayni tiir mali {ireten ¢ok sayida firma olmasi da ayr1 bir
rekabet unsurudur.

5. iktisadi Entegrasyonlarin Gelistirdigi Dis Ticaret

Gelisime bagl iiretim artiglar1 ve bu lriinler i¢in yeni pazarlar bulma diislincesi iilkelerin pazarlarini
diinya olgeginde biiyiitme istekleri artmistir. Bir iilkenin {iriinlerinin ulastig iilkelere, o tlkenin kiiltiirti de
giriyor ve boylece kiiltiir teknolojiyi, teknoloji de ekonomiyi yonlendiriyor. Bu anlamda Tiirkiye nin goniil
cografyast olan Misliimanlarin yasadigi alanin genisligi ve gen¢ niifusa sahip bulunmasi dis ticaret ve
entegrasyonda 6nemli avantajlar saglamaktadir. OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Organizasyonu)
iiyesi olmasi dolayistyla gelismis iilkeler icerisinde sayilan Tiirkiye’nin bu siirecte, stratejik bagimsizligi ve
jeopolitik menfaatleri geregi sakin diplomasi olarak ifade edilen sagduyulu tslup ile dis politikasin
cesitlendirerek birden fazla isbirligine kapilar1 agik tutmasi ve boylece menfaatlerini korumasi gerekir.

Jeopolitik yapmin geregi olan stratejik ve iktisadi gergekleri dikkate alarak milletleraras: iliskileri
diizenleme acisindan {lkeler, her haliikkarda yeni ittifak arayislarina yonelerek manevra alanlarini
genisletirler. Bu noktada; milli giivenlik stratejisi ve milli menfaatleri gozeten, esit ortaklar anlayisi ile yeni
bir iktisadi alan arayiglari kalkinmada bir manivela goérevi gorebilir. Avrasya birligi, Sangay
organizasyonlar1 Rusya ve Cin ekseninde yeni yonelisleri belirtir. ABD’nin asil gayesini gizleyerek
elaltindan yiiriittiigii stratejik anlagmalar, siirekli tehdit {iretmesi ve komplo teorileri, Tiirkiye’nin aksini
(eksen) degistirmeye ve farkli aktorler ile hareket etme tecriibesini elde etmeye zorlamaktadir. ABD, kendi
is ve menfaatleri icin BM’yi, olmazsa, NATO’yu, bunu da isletemez ise kendisi miidahale ediyor.

Diinyadaki sosyal ve iktisadi esitsizligin temelinde; adil olmayan ticari uygulamalar, para iizerinden para
manipiilasyonu, bilimin endiistri hakimiyetine girmesi, llkelerin borg¢larin1 6deme gliclerinin iizerine
cikarmalari, bankalarin belirli bir 6l¢ekten fazla biiylimelerine izin verilmesi, liberal kapitalizmin ve devlet
kapitalizminin (komiinist ekonomi) ahlaki olmayan uygulamalari, maharet ve liyakatten yoksun yonetici
ziimresinin yonetim giiclinii elinde tutmasi, 193 iilkeden olusan Birlesmis Milletlere bagl kuruluslarin etkili
olamayislari gibi bircok sebep bulunmaktadir.

Global giigler, iklim degisikligi, kimyasal piiskiirtme, insan soykirimi; elektronik cihazlarla, {iriin
genleriyle (GSO) ve gen bombasi gibi stratejik ilmi ¢alismalar yiiriitmektedirler. Manyetik bir kaymaya
giren diinyanin buzul erimeleri ile yeni bir miinhasir ekonomik bodlge ve yeni ticari ulagim yollarinin ortaya
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ciktigi Arktrik (Kuzey Kutup) Boélgesi, olan kuzey kutbunda bir gii¢ ¢atismasi ortaya ¢ikmustir. Bolge,
Kanada'nin herhangi bir kanuni tanimlamasi olmayan, modeline gore tglii, dortlii, besli, altili veya yedili
olarak siniflandirilan, siyasi ve cografi tanimina gore farklilasan alanlara verilen isim. Kaynaklar1 kendi
menfaatlerine daha iyi kullanabilmek icin niifus seyreltme siyaseti dzellikle Afrika’da; AIDS ve vekalet
savaglari ile yapildi. Gidalar iizerinde “Giday1 yonetirseniz, insanlar1 yonetirsiniz” anlayisi ile hareket ederek
dizayn calismalar1 yiritmektedirler. Ayrica metafizik; beyin kontrolii, kara biiyii ve cinleri kullanarak
topladiklar1 istihbaratlar ile istedikleri iilke ve gruplari kontrol etmeye ¢alismaktadirlar.

Glic otoriteleri, bankalar iizerinden sanal paralar ile Nakitsiz Para Sistemi ve nakitsiz bir toplum dizayni
ile milli paralar1 ortadan kaldirarak ve dolayisiyla millilik duygularim1 da koreltip kendilerine amade bir
diinya diizeni kuruyorlar. Bu yenidiinya diizeni, iktisadi istihbaratlarla artan iktisadi savaslarla yeni
olusumlara yonelmektedirler.

BM 73. Genel Kuruluna hitap eden BM genel sekreteri Antonio Guterres, insanlarin siyasi kurumlara
olan inanci kaybettigine, kutuplasma ve popiilizmin arttigina dikkati ¢ekti. Guterres, “Bugiin, diinya
diizeni oldukca kaotik. Giig iliskileri karisik. Evrensel degerler aginiyor. Demokratik ilkeler kusatma altinda.
Hukukun tstiinliigli zayifliyor. Suglar cezasiz kaliyor. Liderler ve devletler igeride ve uluslar arasi1 arenada
sinirlart zorlarken bir dizi paradoksla karsi karsiyayiz. Cok uluslu sistem en fazla ihtiya¢ duyuldugu bir
donemde tehlike altinda.” dedi. Bu karamsar toployu aydinlatacak Foton Kusagi teorisine gore giines sistemi
yiiksek enerjili bir foton kusagina girmektedir. Bu kusagin eni yaklasik iki bin y1l, cap1 ise yaklasik 2000
151k yilidir. Bu kusag ilk fark eden Halley kuyruklu yildizin1 kesfeden bilim insan1 Ingiliz gék bilimci
Edmond Halley'dir. Teoriye gore, giines sistemi 1962 senesinde bu kusagin sinir noktasina girdi. Bu 1.
Enerji seviyesi denmekte. 2. enerji seviyesine ise 1987°de girilmis. 3. ve son enerji seviyesine ise 2012
yilinda girildi. Bu tarih sonra artik yiliksek enerjili bir devre yasiyoruz. Bu teorisyenlere gore diinya daha
temiz, daha yesil bir cevreye, daha giizel ve iyi insanlarin 6nde olacagi baris ve huzur dolu bir dénem
olacak. Foton Kusag: teorisi tam olarak ispatlanmis bir teori degil ve bu sebeple sdylenenler tam olarak
kabul edilebilir durumda goziikmiiyor.

XIX. asrin basinda, artan diinya niifusu karsisinda gida maddelerinin insan ihtiyaglarini uzun siire ve
yeterli derecede karsilamayacagi endisesine kapilan Thomas Robert Malthus: (1766 - 1834 Ingiliz
niifusbilimei ve ekonomi politik teorisyeni), "niifusun geometrik bir dizi, tiretimin ise aritmetik bir dizi ile
artacagi”m belirterek gelecekte biitiin insanligin acliktan &lecegini ileri siirmektedir. Iki asirdan beri
ekonomi kitaplarinda karamsar bir diisiincenin mahsulii bu teori, artik bugiin gecerliligini kaybetmistir.
Hizla artan diinya niifusuyla dogru orantili olarak toplam ihtiyaglar artmis, her insanin ihtiyag listesindeki
tilketim maddeleri tiirii de gelisme gostererek, yeni ihtiyaglar dahil olmasina ragmen, gida maddelerinin
niifus artisindan daha hizl arttig1 ortadadir. Foton Kusagi teorisine gore 1960’lardan itibaren giines sistemi
yiiksek enerjili bir foton kusagma girmektedir. Dolayisiyla, diinya bol enerji, bol hammadde, bol gida
maddesi donemine dogru yol almaktadir. Glines, riizgér, niikleer enerji, yeralt1 1s1 kaynaklari, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin devreye girmesiyle yakin gelecekte ucuz, havayi kirletmeyen ve siirli olmayan enerji
saglanacaktir. Yeni teknolojilerin, sonsuz bir kainatta, sonsuz kaynaklar1 elde etmek {izere sundugu bu
inkisaf doneminde diinyada kithigin olacagi sOylenemez. Kainatta istiflenmis, sayisiz madde ve enerji
kaynaklarindan insanoglu ilmini gelistirdigi nispette istifade edecektir. Sadece kotii yonetim, adil olmayan
paylasim ve kaynaklarin israfi suni bir kitlik olusturabilir.

Konvansiyonel (klasik) niikleer ve kimyasal silahlarin ticareti kontroliinde olan siiper giigler, belirli
zaman araliklari ile diinyanin degisik cografyalarinda savaslar planlamaktadirlar. Bu {ilkeler, cogu zaman bu
giliclin zehrine maruz kalmakta ve iktidar sarhosluguna diismektedirler. Hakimiyetlerini devam ettirebilmek
icin ise sosyal sorunluluktan uzak ve ahlaki olmayan milletleraras1 uygulamalara giderek, benimsedikleri
“Yenidiinya diizeni bir krizden dogar” goriislinii uygulamak i¢in siirekli krizler ¢ikarmaktadirlar.

Zamanimizda global o6lgekli iligkilerde iilkeler, milli menfaatler ve milletlerarasi hesaplar konusunda
ellerinde bulunan farkli imkanlar1 kullanarak karsi tarafa mesaj vermektedirler. Ulkeler arasi diplomatik
iliskilerde kullanilan miitekabiliyet (mukabele-i bilmisil; kendine yapilanin ayniyla karsilik vermek) esasi
artitk giinlimiizde Ozellikle sosyal ve iktisadi iliskilerde de uygulanmaktadir. Siyasi bagimsizliklarini
pekistirecek iktisadi bagimsizliklari agisindan daha yerel kaynaklara yonelim ve stratejik tiriinlerde tedarik
alanlarmi cesitlendirmeye gitmektedirler. Diplomatik misyon sefleri, diplomatik statiilerini kullanarak,
bulunduklar iilkelerle ilgili istihbarat bilgileri toplayabilmekte ve i¢ islerine miidahale edebilmektedirler.
Tiirkiye, diinyanin farkli sosyal ve iktisadi sartlara sahip bolgeleri arasinda bir koprii islevi gormesi
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sebebiyle, ikili ve bolgesel diizeyde ticari iliskilerin giiglendirilmesine yonelik miitesebbislere ticarette
serbestlesmenin saglanmasi acisindan miithim firsatlar olarak degerlendirmektedir. Bu noktada Tiirkiye
edilgen yapidan kurtulup etken bir yapiya kavusmalidir.

Global giigler, hakimiyetlerini siirdirmek ve kendilerine baglamak i¢in NLP (Noro Linguistik
Programlama, kisilerin hedeflerine ulasmalar1 igin ‘ndrolojik programlarini’ kesfetmelerini ve en iyi sekilde
kullanmalarin1 saglayacak tartismali bir psikolojik terapi (tedavi) anlayisi) tekniklerini kullanmaktadirlar.
Ayn1 zamanda, yanan-donen, ucuk-kacik fikirler, degisik komplolar, yalan beyanlar ve iddialar ile
kamuoyunu zehirliyorlar. Sivil toplum kuruluslar1 veya acik toplum enstitiileri araciligiyla toplumlar
istediklere yone gevirebiliyorlar. Ahlaken ¢okertilen ve fazilet duygusundan mahrum birakilan siyasetlere
hiikkmeden kirli kara paralar ile belirli fon ve bankalar {izerinden bunlar1 doniistiirerek, hakimiyet kurmak
istedikleri toplumlara transfer ederler. Miadi dolmus klasik iktisadi teorilerle diger toplumlar1 oyalarken,
gelistirdikleri yeni teorilerle de somiirii diizenlerini daha da koklestirmeye ¢aligmaktadirlar.

Yatirimeilar, sirketler ve finans kuruluslar ile diinya iilkeleri tarafindan otorite kabul edilen; Moody’s,
Standart&Poor’s ve Fitch gibi milletlerarasi kredi derecelendirme kuruluslari ile hamasi s6ylemlerle kurulan
“Viz gelir, tiris gider” ciimleleri ile miicadele edilemez. Bunlarin analizleri sonrasinda verilen notlar, iilkeye
olan yatirimi azaltan veya artiran miithis bir gli¢leri vardir. Avrupa bankalarinda Tirkiye vatandaslarina ait
oldugu hesaplanan 600 milyar euro bulunmaktadir. Ulkeler bu ve buna benzer 6z kaynaklarini daha iyi
degerlendirdiklerinde ve demokrasilerini gelistirdiklerinde milletleraras: kapitalist ¢etelerinin insafina daha
az kalacaklardir. Bunlar; milletlerarasi bir sebek ve spekiilasyon ve vurguncu anlayisla is yiiriiten sirketler
goriinlimiinde; mahserin ii¢ silahsorii gibi elde ettikleri giic ile milletlerarasi firmalar1 hercii-mer¢ ederek
menfaat saglamaktalar ve doymak bilmeyen egolarini tatmine yonelmekteler. Tiirkiye’nin belirli kritik
donemlerde notunun diisiiriilmesi de daha ¢ok iktisadi degil, siyasi bir durumdur.

Uciincii Boliim Degerlendirme Sorular
Iktisadi entegrasyonlarn statik refah etkilerinden; ticaret olusturucu etkiyi agiklaymiz.

Iktisadi entegrasyonlarin statik refah etkilerinden; ticaret saptirici etkiyi agiklaymiz.
Iktisadi entegrasyonlarin dinamik refah etkilerini maddeler halinde siralayimiz.
Entegrasyonlarin dahil olan iilkeler agisindan avantajlar1 nelerdir? Siralayiniz.
Entegrasyonlarin dahil olan tilkeler a¢isindan dezavantajlari nelerdir? Siralayiniz.

Entegrasyonlarin tiglincii iilkeler agisindan avantaj ve dezavantajlart neler olabilir?

No gk

Diinya ticaretindeki gelisim ve iktisadi hakimiyet miicadelelerini degerlendiriniz.
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DORDUNCU BOLUM
AMERIKA KITASINDAKiI ENTEGRASYONLAR

Amerika kitasindaki entegrasyonlarin roliinii kavramak ve Tirkiye ile iliskilendirmek, iktisadi 6ngorii
yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamak, ancak konu incelenmesine baglidir.

ABD ve AB arasindaki NATO ekseninde farklilasan tehdit ve kriz algisi, serbest ticaret, iklim degisikligi
anlasmas1 ve ¢esitli siyasi meselelerde farklilasma beraberinde de ayrismayir derinlestiriyor gibi
gozitkmesine ragmen temel meselelerde yine birlikte hareket edebiliyorlar.

1. NAFTA - Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA - North American Free Trade Agreement), 1965
senesinde Kanada ile ABD arasindaki Auto Pact anlagmasi ile temelleri atilmis. 1986 senesinde Meksika’nin
GATT’a tliye olmasiyla taraflar arasindaki iliskiler gelismis, bu gelismelerin sonucunda Agustos 1992°de
ABD, Kanada ve Meksika arasinda Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi Anlagmasi imzalanmistir. Bu
anlagsmaya gore tlkeler kendi aralarindaki ticarette engelleri kaldirmayi, tgiincii iilkelere karst milli
tarifelerini siirdiirmeyi benimsemislerdir. Giimriik vergilerinin on sene igerisinde sifirlanmasi1 6ngoriilmekle
birlikte bazi ziraat iiriinleri i¢in daha uzun siireler 6ngoriilmiistiir.

a. Kurulusu ve iiyeleri

NAFTA Antlasmasit ABD, Kanada ve Meksika devlet baskanlar1 Bush, Mulroney ve Salinas tarafindan
12 Agustos 1992'de Washington'da imzalanmuistir.

b. Gayeleri

NAFTA antlasmasi uyarinca bazi ziraat iriinleri bir siire daha korumacilik (himayecilik) kapsaminda
birakilmak kaydiyla iiye tlkeler arasindaki ticarete uygulanan glimriik vergileri bazi istisnalar disinda
belirlenen siire¢ icinde sifirlanacaktir. Ug iilke arasindaki iktisadi ugurumlarin kapatilarak Kuzey Amerika
kitasinda toplu halde iktisadi ve toplumsal istikrar kazandirabilmektir. Ciinkii ABD'nin ve Kanada'nin
Meksika'ya yatirimlarini ¢gogaltmalari durumunda, bu iki iilke ucuz isgiiciinden faydalanacak, Meksika'da da
igsizlik orani azalacaktir. Ancak, ABD'deki is¢i sendikalari, kendi iilkelerinde de issizlik probleminin
bulundugu gerekgesiyle NAFTA'ya kars1 gelmektedirler.

c. Gelisimi

Kanada Dolariin, ABD Dolar1 karsisindaki degerinin diisiik seyretmesi, Kanada'nin is¢ilik maliyetlerinin
daha diisiik olmasi gibi sebeplerle, ABD pazarina girmek isteyen firmalar NAFTA'nin da varligini dikkate
alarak ABD yerine Kanada'da yatirnm yapmakta, NAFTA aracilifiyla da ABD pazarina rahatlikla
girebilmektedir. Kuzey Amerika pazarinda yer almak isteyen bazi AB firmalarinin da Kanada'y1 iis olarak
sectikleri ve buradan ABD pazarindaki faaliyetlerini yonlendirdikleri gozlenmektedir. NAFTA, Kanada'nin
i¢c piyasanin kii¢iik olmasinin ortaya ¢ikardigir dezavantaji ortadan kaldirmakta ve miitesebbislere diinyanin
en bliyiik pazarlarindan birisini agmaktadir.

Bu Anlagmanin etkisi kendisini 6zellikle otomotiv iiriinlerinde gdstermektedir. iki iilke arasinda otomotiv
iiriinlerinde giimriik vergilerinin bulunmamas1 ve idari engellerin en aza indirilmesi ve diisiik kur, iscilik
maliyetinin daha diisiik olmas1 gibi sebeplerle, 6nemli otomobil {ireticileri Kanada'yva onemli yatirim
yapmis, ABD ve Kanada'daki {iretim sistemlerini biitiinlestirmistir.

NAFTA sadece glimriik vergilerini kaldirmakla kalmamig, ABD, Meksika ve Kanada'nin bu iilkelerden
gelen yatirimcilara yerli firmalarla ayni haklar1 tanimasini saglamistir. Hatta NAFTA kapsamindaki bir
hiikiim (CHAPTER 11) NAFTA f{iyesi bir iilke hiikiimetinin gergeklestirdigi politika degisikliginin ¢alisma
ve karlhilik sartlarin1 kapsamli ve olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde, yatirimecilara ilgili hiikiimeti
mahkemeye verme hakki tamimaktadir. Bu sebeple, firmalar kanuni olarak kendilerini giivende
hissetmektedir.

Kanada'nin 6zellikle zengin tabii kaynaklar1 da iilkeyi yatirnmcilar agisindan cazip kilmaktadir. Zengin
petrol, tabii gaz, komiir, altin ve elmas madenleri gibi kaynaklara 6zellikle ABD firmalar1 ilgi gostermekte
ve bu gerg¢evede, Kanada'da firma almak yoluyla yatirnma yonelmektedir. 2000-2001 senesinde iilkeye
yapilan yabanci yatirimlarin mithim bir kismi enerji sektoriine yapilmistir. Ayrica, zengin tabii kaynaklar
girdi maliyetini azaltarak, ciddi bir avantaj saglamaktadir.

2. MERCOSUR - Latin Amerika Serbest Ticaret Blogu
Latin Amerika {lkesi arasinda olusturulan  bir Serbest Ticaret Blogu (26 Mart 1991).
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(Ispanyolca: Mercado Comuin  del  Sur, Portekizce: Mercado Comum do  Sul, Guaranice: Nemby
Nemuha, Ingilizce: Southern Common Market) Giiney Amerika Ortak Pazari'na verilen kisaltma isimdir.

MERCOSUR iilkeleri, bu yeni blogun olusumundan itibaren yatirim ve ticaret rejimlerinde 6nemli
degisiklikler yapmis ve kendi aralarindaki ticarete uygulanmakta olan sinirlayict kurallar1 kaldirmislardir.
Avrupa Birligi ile MERCOSUR blogu arasinda ticaret ve yatirimlar konularini kapsayan bir anlagma
mevcuttur.

a. Kurulus siireci:

Daimi Sekreteryasi Montevideo/Uruguay'dadir. 26 Mart 1991 tarihinde imzalanan™
Asuncion Anlasmasi"yla Brezilya, Arjantin, Uruguay ve Paraguay, Giiney Ortak Pazari adin1 verdikleri
MERCOSUR'u kurmuglar; yaklasik 190 milyon niifusa ve 415 milyar dolarlik GSMH'ya ulasan, AB ve
NAFTA'dan sonra diinyanin {igiincii biiyiik iktisadi entegrasyonunu gerceklestirmislerdir.

b. Tarihcesi:

Latin Amerika iilkeleri arasinda bolgesel iktisadi entegrasyon kurulmasina yonelik tegebbiisler 1950'li
senelere kadar uzanmaktadir. Bu gaye ile 1957 senesinde Amerikan Devletleri Iktisadi Konferansi diizen-
lenmis ve bu konferans sonucunda Montevideo Anlagmasi imzalanarak Arjantin, Brezilya, Sili, Uruguay,
Meksika, Paraguay ve Peru arasinda serbest ticaret bolgesi (LAFTA) kurulmustur. Ancak, LAFTA, basariya
ulagamamus ve i¢ ticarette tam bir serbestlesme saglanamamustir. 1980 senesinde ¢ok daha esnek bir sistem
olan LAIA (veya ALADI), LAFTA'nin yerini almistir. Uyelerine karsilikli ticaret, tarife ve teknolojik
anlasma yapabilmeleri konusunda hareket serbestisi taniyan yeni organizasyon, gayesinin iiye ilkeler
arasinda tercihli bir iktisadi bolge olusturmak oldugunu agiklamistir. LAIA sistemi altinda oncelikle
Brezilya ve Arjantin 1986 senesinde ticari yakinlasma saglamaya yonelik bir protokol imzalamislardir. 26
Mart 1991 senesinde Paraguay ve Uruguay'in da katilimiyla bu dort devlet arasinda Giiney Ortak Pazari
(MERCOSUR) organizasyonu kurulmustur.

c. Gayeleri:

1. Uyeler aras1 iktisadi kalkinmay1 hizlandirmay: saglamak,

2. Uyeler aras1 bdlge igi tarifelerin kaldiriimasini saglamak,

3. Uye iilkeler arasindaki ticaretin serbestlesmesi ile diger politik alanin uyumlastiriimasini saglamak.

c. Uyeler

Arjantin, Brezilya, Paraguay, Uruguay, Veneziiella (2006 sonunda) Ortak Uyeler: Sili, Bolivya, Peru,
Kolombiya, Ekvator, Meksika

d. Organlari:

Sektorel Komite, Midiir'in baskanlifinda, haftada bir kez toplanan en tist organi olup; (i) Ticaret; (ii)
Sanayi, (iii) Isci Iliskileri (iv) Teknoloji ve Bilim (v) Ziraat ve Sigir, alt komitelerini igermektedir.

Ayrica, Sektorel Komite'nin diger ¢alisma birimleri; Dokiimantasyon ve Bilgi Merkezi (CDD);
MERCOSUR Bilgi Merkezi (CIM); MERCOSUR Bilgi Sistemi (SIM). Sonuncusu, iilkedeki 21 Bilgi
Merkezini birbirine baglayan bir bilgisayar agidir.

e. Faaliyetleri:

MERCOSUR organizasyonu ile 1996 senesinde Sili, 1997 senesinde Bolivya, 2003 senesinde
Peru, 2004 senesinde Kolombiya, Ekvator ve Meksika'da serbest ticaret anlasmasi imzalamis ve ortak iiye
statlisiine girmislerdir.9 Aralik 2005 tarihinde Veneziiella da tam fiyelige kabul edilmistir. Fakat iiyeligi
2006 senesi sonunda resmiyet kazanacaktir. Boylece organizasyon tiim Giiney Amerika kitasinda ortak bir
pazar olusturma hedefi dogrultusunda miithim bir adim atmistir. Glmriik tarifelerinin sifirlanmasini ve
tiyeler arasinda mal, hizmet ve sermayenin serbest dolasimmi hedefleyen MERCOSUR, Latin Amerika
kitasinin yiizélgimiiniin % 59'unu, niifusunun % 44'nii, GSMH'sinin % 51'ini kapsayan miihim bir
entegrasyon hareketidir. Ocak 1995 itibariyle Giimriik Birligini de ger¢eklestiren MERCOSUR, AB misalini
izleyerek, her alanda entegrasyona dogru ilerlemektedir. AB benzeri, rekabet politikalarinin
uyumlagtirilmasi, parasal entegrasyon ve ortak iktisadi kurumlar gibi konular MERCOSUR'un da
giindemindedir. 2005 senesinde {iiye iilkeler arasindaki ticaretin tam olarak serbestlestirilmesi
ongoriilmektedir.

f. Gelismeler:
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1980'li senelerde 8 milyar dolar civarinda olan Arjantin'in ihracatt MERCOSUR'un kurulmasi ile birlikte
mithim bir yiikselme egilimine girmis, 1996 senesinde 21 milyar dolara, 2000 senesinde ise, 26 milyar
dolara ulasmustir. 2001 senesinde kayda deger bir artis olmamas siiphesiz bu tilkenin igine diistiigii finans
bir sonucu olmustur

Brezilya da, MERCOSUR semsiyesi altinda ihracatini 1990-2000 déneminde ikiye katlamistir. Paraguay
ve Uruguay'in Mercosur biinyesi altinda miihim bir ihracat artis1 saglayamadiklari goriiliirken; MERCOSUR
ile serbest ticaret anlasmasi imzaladigi 1996 senesiyle birlikte Sili'nin ihracatinda 6nemli artiglar meydana
geldigi goriilmektedir. MERCOSUR iiyelerinin birbirlerine yaptiklar: ihracatin toplami (blok-igi ihracat)
1999 senesi itibartyla 21 milyar § civarindadir. Goriildigii gibi, yaklagik 100 milyar dolarlik bir ihracat
toplamina sahip olan bu iilkeler, ihracatlarinin ancak beste birlik kismini birbirlerine yapmaktadirlar.
Dolayistyla MERCOSUR'un bu anlamda miihim bir ticaret saptirici etkisinin bulunmadigi sdylenebilir.

MERCOSUR'un kurulmasiyla beraber ozellikle Brezilya ve Arjantin'in ithalat rakamlarinin artma
egilimine girdigi goriilmektedir. Ancak bu iilkeler benzer mallar1 ve genellikle de sanayileri i¢in gerekli ara
mallart ithal ettikleri i¢in, ithalattaki artig, blok-i¢cinden ziyade blok-disindan ve ozellikle de Avrupa Birligi
tilkelerinden ve ABD'den yapilan ithalatta karsilanmistir. Dolayisiyla MERCOSUR'un bu agidan da mithim
bir ticareti saptirici etkisi ortaya ¢ikmamastir.

Arjantin ve Brezilya, dogrudan yabanci yatirnmlardan pay almakta, gelismekte olan iilkeler arasinda dnde
gelen iilkelerdir. MERCOSUR'un kurulmast bu agidan da olumlu olmus ve s6z konusu iilkelere yonelen
dogrudan yabanci yatirnm akimlarinda 6nemli artislar meydana gelmistir. MERCOSUR kurulmadan 6nce
1,8 milyar dolar diizeyinde olan Arjantin'e yonelik senelik dogrudan yabanci yatirim akimi, bugiin 20 milyar
dolarin tizerine ¢ikmistir. Brezilya, MERCOSUR siirecinin bu yoniinden Arjantin'e kiyasla daha fazla
faydalanmis, baslangigta bu iilke daha az yabanci yatirim g¢ekerken, bugiin Brezilya'ya senelik 30 milyar
dolarin iistinde dogrudan yabanci yatirim yapilmaktadir. MERCOSUR'un nimetlerinden daha ziyade bu
entegrasyonun biiylik ekonomileri olan Arjantin ve Brezilya faydalanmistir. Gerek ihracat artisi gerekse
dogrudan yabanci yatirnm c¢ekmekte diger iiyelere oranla bu iilkeler ¢ok daha avantajli bir konumda
olmuslardir. Dolayisiyla, MERCOSUR i¢inde mithim bir yigilma etkisinin ortaya ¢iktigii sdylemek
miimkiindiir.

MERCOSUR'un uzun vadedeki hedefi, 2005 senesinde Amerika Kitasi Serbest Ticaret Bolgesi ve AB ile
iki ayr serbest ticaret bolgesi olusturmaktir. MERCOSUR cergevesinde bu hedefe yonelik 6nemli adimlar
atilmigtir. Aralik 1994'de yapilan Amerikalar Zirvesi'nde 2005 senesinde Amerikalar Serbest Ticaret
Alaninin kurulmasi kararlastirilmistir.

3. LAIA - Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (LAFTA 1980)

Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (Latin American Free Trade Association - LAFTA). 1980
sonrasinda LAIA ismini almistir.

1960 senesinde Montevideo'da yedi iilkenin bir araya gelerek Latin Amerika'da serbest ticaret bolgesi
olusturmak gayesiyle kurdugu bir ticaret birligidir. Kurucu iilkeler, Arjantin, Brezilya, Meksika, Sili,
Paraguay, Peru ve Uruguay'dir. Birlige 1961'e Ekvator ve Kolombiya, 1962'de Venezuella dahil olmustur.
Fakat liye iilkeler arasinda énemli olgiide gelismislik farkliliklarinin olmasi ve siyasi ¢alkantilar yiiziinden
bu birlik 1981 senesinde dagitilmig ve yerine Latin Amerika Biitiinlesme Birligi (LAIA)

a. Kurulusu

Latin Amerika Entegrasyon Birligi (LAIA) 11 Latin Amerika Ulkesi'nin (Arjantin, Bolivya, Brezilya,
Sili, Kolombiya, Ekvator, Meksika, Paraguay, Peru, Uruguay ve Veneziiella) Disisleri Bakanlari'nin Urugu-
ay'in Montevideo kentinde bir araya gelerek 12 Agustos 1980 tarihinde imzaladiklart Montevideo Anlagmasi
sonucunda kurulmustur. 1980 senesinde imzalanan Montevideo Anlagsmasi'nin gayesi, 1960 senesinde imza-
lanan Montevideo Anlagmasiyla kurulmus olan Latin Amerika Serbest Ticaret Birligi'nin (LAFTA)
faaliyetleriyle baslayan iktisadi entegrasyonun daha da gelistirilmesidir.

b. Uyeler

11 tye tlke vardir, bunlar: Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvator, Meksika, Paraguay,
Peru, Uruguay ve Veneziiella' dir.
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15 gozlemci iilke bulunmaktadir, bunlar: Cin, Kosta Rika, Kiiba, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador,
Guetemala, Honduras, Italya, Nikaragua, Panama, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Ispanya ve
Isvicre'dir.

c. Gayeleri

1. Organizasyon, bolge icerisinde dengeli ve esit sartlar1 kapsayacak sosyal ve iktisadi bir gelismeyi
saglayacak olan iktisadi entegrasyon saglamak

2. Karsilikli ticaretin diizenlenmesi ve harmonizasyonu, iktisadi kalkinmanin saglanmasi, iktisadi
isbirligini ve pazar genislemesini saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi

3. Uye iilkeler, bolgesel ticari 6ncelikleri kapsayan iktisadi referanslar alan1 kurmuslar, bolgesel ve ikili
anlagmalar imzalamislar ve isbirligine dayanmak suretiyle bu iktisadi entegrasyona bolgenin iktisadi agidan
daha az gelismis iilkelerinin de katilimin1 saglamislardir.

d. Organlari

1. Dusisleri Bakanlar1 Konseyi: Birligin {ist diizey politikalarinin belirlendigi en yiiksek organdir.
Disigleri Bakanindan farkli bir Bakanin LAIA faaliyetlerinde bulunmasi durumlarinin haricinde konsey 11
iiye lilkenin Disisleri Bakanlari'ndan olugmaktadir.

2. Gelisim ve Yakinlasma Konferansi. Uye iilkelerin delegelerinin katilimiyla toplanmaktadir. Bu
Konferans, entegrasyon siirecinin islemlerini belirler, diizenlemelerin sonuglarini1 degerlendirir ve Sekreterya
tarafindan yapilacak faaliyetlere tavsiyelerde bulunur. Temsilciler Komitesi her iiye iilkenin daimi
temsilcisinden olusan ve birligin politikasin1 belirleyen organdir. Komite anlasmalarin sonuglarini
degerlendirir ve alinacak tedbirleri belirler.

3. Sekretarya: LAIA'nin teknik ve yonetim faaliyetlerini yiiriitecek olan ve Konsey tarafindan ti¢ senelik
bir siire i¢in secilen Genel Sekreter tarafindan yonetilir. Genel Sekreter, Bakanlar Konseyi, Konferans ve
Komite ¢aligmalarina istirak eder.

e. Faaliyetler ve Gelismeler

Cok tarafli Mal Ticareti (barter) ve Karsilikli Kredi Mekanizmasi'nt kuran Anlagsma, Latin Amerika
Serbest Ticaret Birligine (LAFTA) iiye iilkelerin Merkez Bankalari tarafindan 1965 senesinde imzalanmig
ve 1 Haziran 1966 tarihinde de yiirlirliige girmistir. Dominik Cumhuriyeti 1973 senesinde katilmigtir. Bir
onceki Anlasma'nin genel Ozelliklerini tasiyan ancak yeni birtakim uygulamalari da beraberinde getiren
Karsilikli Odeme ve Kredi Anlasmas1 25 Agustos 1982 senesinde imzalanmistir. Bu Anlasma'nin temel
ozellikleri sunlardir:

1. Merkez bankalar1 arasinda US$'a dayali karsilikli 6deme hattinin kurulmasi,

2. Dort aylik karsilikli ¢ok tarafli 6demelerin ikili hesaplarda toplanmasi ve 6denmemis alacaklarin New
York Federal Reserve Bank araciligiyla US$ cinsinden 6denmesi,

3. Istege bagli 6deme sisteminin Veneziiella misalinde oldugu gibi merkez bankalari tarafindan zorunlu
hale getirilmesi.

Bu takas sistemi sayesinde, ddemelerin hacmi 1996 senesinde 106 milyon US$"ina ulagsmustir.

1 Mayis 1991 tarihinden sonra kredilerin Otomatik Odeme Programi gergevesinde finansmani
mekanizmasit Anlagsma ile uyumlu hale getirilmistir. Bu mekanizma ¢ok tarafli hesaplarin kapatilma
donemlerinde iiye iilkelerin Merkez Bankalari'nin karsilasabilecegi likidite problemlerini de goz Oniine
almaktadir. Bu 6deme ¢ok tarafli ve otomatik olmakla birlikte, yukarida s6zii edilen dort aylik donemlerdeki
0deme zorunluluklarini da erteleme imkani tanimaktadir.

Bolgeler arasi finansmana yardimci olmak gayesiyle tasarlanan alternatif kredi mekanizmast LAFTA
tiyesi iilkeler Merkez Bankalar1 ve Dominik Cumhuriyeti'nin katilimiyla 1969 senesinde imzalanmistir. 22
Eyliil 1981 tarihinde kapsami genisletilen bu Anlagmayla, iiyelerin Merkez Bankalari’nca ortak kredi limiti
700 milyon US $'a ¢ikartilmistir. Kaynaklar {iye iilkelerin bazi durumlarda olusacak gegici likidite ihti-
yaglarinin kargilanmasti igin iic mekanizma yoluyla dagitilmaktadir. Likidite ihtiyaglar asagidaki durumlarda
meydana gelmektedir: (1) bolgesel ticarette karsilasilan Odeme zorluklan, (2) itye ilkelerin
karsilagabilecekleri 6demeler dengesi agiklari, (3) tabii felaketler sonucu dogabilecek kaynak ihtiyaglari.

Bu Anlagmayla kurulan destekleme mekanizmasi en son 1984 senesinde kullanilmistir. Banco Central de
Reserva del Peru her iki sistemde de arac1 banka olarak kullanilmaktadir.
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Bes gozlemci milletlerarast kurulus bulunmaktadir, bunlar: Inter-American Kalkinma Bankas1 (IADB),
BM Latin Amerika ve Karayip Ulkeleri iktisadi Komisyonu (ECLAC), Amerikan Devletleri Organizasyonu
(OAS), BM Kalkinma Programi (UNDP) ve Avrupa Birligi'dir (EU).

4. CACM (FTAA) — Amerika Devletleri Arasi Serbest Ticaret Bolgesi
FTAA- Free Trade Area of Americas: Amerikalar aras1 Serbest Ticaret Bolgesi
a. Kurulusu

ABD’nin bugiine kadar ortaya koydugu Gliney Amerika’ya yonelik en biiyiik tesebbiis sliphesiz Amerika
Serbest Ticaret Bolgesidir. (Free Trade Area of the Americas-FTAA). 800 milyon niifusu kapsayan FTAA
ortalama 14 trilyon dolar($) senelik hasilat ongoriisiiyle diinyanin en biiyiikk serbest ticaret blogunu
olusturmay1 hedefliyordu. Kiiba hari¢ kitanin tamamini1 serbest ticarete agacak bu biiyiikk Washington projesi
ile Giliney Amerika tilkeleri ve ABD arasindaki igbirliginde yeni bir doneme gecilecegi diisiiniiliiyordu. Bill
Clinton'n, 1994'te Miami'de yapilan ilk zirvede "Alaska'dan Tierra del Fuego'ya serbest ticaret" sloganiyla
sundugu FTAA’nin gayesi ticareti serbestlestirmek, yatirimlart ¢ogaltmak, rekabeti arttirmak, serbest
ticaretin, sermaye ve is insan1 dolasiminin 6niindeki engelleri kaldirmak olarak tanimlanmusti.

b. Uyeler

FTAA'nin ilk toplantis1 1994 senesinde Miami'de yapildi. Bu bdlgesel serbest ticaret anlagmasi
kapsaminda Kiiba hari¢ tiim Kuzey, Giliney Amerika ve Karayip iilkeleri de dahil olmak iizere toplam 34
tilke var.

c. Gayeleri

Gaye, cok tarafli bir diizenleme ile mallarin ve sermayenin serbest dolasimini saglamakti. Ancak
MERCOSUR’deki (Brezilya, Arjantin, Uruguay, Paraguay’in tiyesi oldugu Giiney Amerika Ortak Pazari)
gibi iscileri koruyan ve antlasmanin, iktisadi veya sosyal hayat tizerindeki olumsuz etkilerini azaltacak
koruyucu tedbirler 6ngormiiyordu. 1998 senesinde yapilan ikinci Amerika zirvesinde FTAA nin ¢izdigi
cerceve ve dolayisiyla da Giiney Amerika tilkelerinin bu konudaki goriisleri kendini belli etmeye bagladi.

2001 senesinde Quebecte yapilan zirvede ABD Baskani Bush, FTAA siirecini hizlandirmayi ve 2003
senesinde imzaya agmay1 6nerdi. Ancak MERCOSUR iilkeleri ve Venezuella siireci hizlandirmayi reddetti.
2005 senesinde Arjantin de yapilan dordiincii zirvede FTAA” ya Chavez’in liderliginde yeniden kars1 ¢ikildh.
Ulkelerin zellikle iizerinde durdugu nokta, FTAA diizenlemeleriyle, biiyiik kurumlara zellestirme yoluyla
verilen ayricaliklar neticesinde, hiikiimetlerin toplum sagligi ve giivenlik, is¢i haklari, ¢alisma sartlari, tabii
hayatin korunmasi gibi konulara miidahale etmesinin Oniine gecilmesiydi. Sosyal haklar ve temel
hiirriyetleri ile ilgili kanunlarin ¢ikartilmasinin smirlandiriliyor ve bdylece bu iilkelere milletlerarasi
sirketlere, ayricalikli ve biiyiik imkanlar saglaniyordu.

d. Faaliyetler ve Gelismeler

FTAA’nin esas olarak ABD, Kanada ve Meksika'dan olusan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi
(NAFTA) modeline dayandigi ve FTAA’min biitiin kitaya yayilmis sekli oldugu disiiniiliiyordu.
Uygulandig1 on sene iginde NAFTA, Meksika ve ABD'de is¢i sinifina agir hasarlar vermisti. Ucuz isgiicii
sebebiyle birgok Amerikan firmasi, Meksika'ya tasinarak Amerika'da binlerce kisinin igsiz kalmasina yol
acmisti. Ayrica, ABD, Meksika'dan bliyiik bir illegal is¢i gocli almasi emegin iyice ucuzlamasina yol
acmistl. Kanada da kamu hizmetlerinde biiyiik bir gerileme yasanmisti.

FTAA’ ya kars1 ayn1 sene Amerika icin Bolivarci Segenek (Bolivarian Alternative for the Americas -
ALBA) Kiiba ve Venezuella tarafindan resmen ilan edilmisti. ALBA 6ncelikle iktisadi ve ardindan kiiltiirel,
sosyal ve siyasi alanlarda birlikte hareket ve yardimlasma iizerine kurulmustur. FTAA nin neo-liberal ve kar
maksimizasyonuna dayanan politikalar1 yerine, iilkeler arasindaki iktisadi farklar1 dengeleyen, kar1 degil,
sosyal dayanigmay1 ve esitlik¢i kalkinmay1 6n planda tutan bir yapilanmay1 ongérmektedir. ALBA iiyesi
diger iilkeler, Bolivya, Ekvador, Honduras, Dominik, Nikaragua, Saint Vincent ve Grenadinler ile Antigua
ve Barbudaldur.

Ayrica belirtmek gerekir ki neo-liberal politikalar yiiziinden yakin tarihte biiyiik iktisadi ¢okiintiiler
yasayan bu mubhalif iilkelerde pes pese iktidara gelen sosyalist liderler, Chavez, Lula, Kirchner ve Vazquez
secim kampanyalarinda FTAA karsit1 propaganda yaparak oy toplamislardi.

ABD’nin 2005 senesine kadar miizakerelerini tamamlayip yiiriirliige sokmay1 planladigt FTAA nin 2008
senesi itibariyle i¢inde bulundugu durum siiphesiz ABD yi tatmin etmekten uzaktir, miizakerelerin
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tamamlanip tamamlanamayacagi bile belirsizligini korumaktadir.

17-19 Nisan 2009 tarihinde Port of Spain de yapilan Besinci Amerikalilar Zirvesinde yeni ABD Baskani
Obama ile Latin Amerika liderleri ilk kez kars1 karsiya gelmislerdi. FTAA anlasmazlig1 sebebiyle iliskilerin
gergin bir seyir izledigi Bush doneminden sonra degisim sloganmi ile yola ¢ikan ve diplomatik iliskilere
biliylik 6nem vereceginin sinyallerini veren Obama’nin, ABD’nin arka bahgesi olarak nitelendirilen Giiney
Amerika iilkeleriyle iligkilerde nasil bir yol haritas1 izleyecegi merak konusuydu.

ALBA iiyesi iilkelerin itiraz1 sonucu, zirvede ortak bir sonug bildirisi lizerinde uzlasma saglanamasa da;
ozellikle zirve 6ncesi Obama’nin taraflar arasinda esitlik temelli iliskiler kurulmasini arzu ettigi yoniindeki
aciklamalari ile goriismelerin Bush donemine gore daha 1limli bir atmosferde gegtigi soylenebilinir.

ABD ile milletlerarasi arenanin yiikselen giicli olarak addedilen Brezilya ve Bolivarci segenegin lideri ve
petrol ihracat¢ist Venezuella arasindaki iligkilerin ne sekilde gelisecegi beklenip goriilecektir.

5. USA-UE (TTIP) Transatlantik Anlagmasi

Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligit ABD ile AB arasindaki bir anlasmadir. Avrupa’ya oncelikle on
milyonun iizerinde insana istihdam saglama yaninda daha pek ¢ok faydalari olacak ve bu anlagsma her iki
kitanin da gelecegine yon verebilir. Britanya’nin Avrupa’dan ayrilma referandumuna bu anlagsmanin etkileri
de bulunmaktadir.

TTIP ve Avrupa Birligi arasindaki miizakereler 2013 senesinde baslamisti. Daha oncede transatlantik
iktisadi boyutu bazinda birbirine bagli olan iki taraf ekonominin Asya’ya Ozelliklede Cin’e kaymasi
sebebiyle boyle bir plan yapmistir. Bu iki taraf diinya ekonomisinin %47 ‘sini kapsamaktadir.

TTIP Taslak anlasmasinin kapsamui;
1. Gumriik tarifelerinin azaltilmasi/kaldirilmasi,

2. Diizenleyici alanlarda  yakinlasmanin  saglanmasi ve tarife-dist  engellerin  (TDE)
azaltilmasi/kaldirilmasi,

3. Hizmet ticaretinin serbestlestirilmesi

4. Fikri miilkiyet haklarinin korunmasina iligkin adimlar
5. Yatirimlarin 6niindeki engellerin kaldirilmasi

6. Kamu alimlar1 piyasalarmin karsilikli olarak agilmasi
Tablo-3-1. Tarife Profilleri

20 . s
W Genel (._).ﬁalama
: B Tarim U riinleri
15 13,9 Tarim Dis1Urtinler
10
5 4 3
0
.......................................... B o o s s i i b

(Kaynak: DTO 2012 Tarife Profilleri)

Glimriik Tariflerinin azaltilmasi/kaldirilmasi: AB’nin ve ABD’nin birbirine uyguladigi bazi giimriik
tarifeleri ortalamanin istiindedir. Bunlar ABD i¢in orman iriinleri, gida ve tekstil. AB i¢in ise gida,
otomotiv ve orman irlnleridir. AB ve ABD uyguladigi bazi iiriinlerde tarife zirvesi kullanmaktadir. Bu
tirtinlerde karsilikli tarife indirimine gidilecektir. Ancak miizakerelerde tarifelerden ziyade ikame edilmis
tarife dis1 engellerin de 6nemli yer tuttugu gortiliiyor.

TTIP’1n Diizenledigi Alanlar:
1. Diizenleyici Alanlar ve Tarife Disi Engeller: I¢ diizenlemelerden ve mevduattan kaynaklanan
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farkliliklar giderilmesi hedeflenmektedir. Iki tarafin birbirine uyguladiklar1 standartlar isletmelerin pazara
girisini zorlagtirmakta ve firmalarin maliyetini ciddi oranda arttirmaktadir. I¢ diizenlemelerde ve mevduatta
yapilacak bir anlasma oldukga yiiksek bir etki edecektir.

2. Hizmet Ticareti: iki iilke diinya hizmet ticareti siralamasinda; AB %28 oranla ilk sirada yer alirken
ABD ise %18 ile ikinci sirada yer almaktadir. iki iilkenin hizmet ticareti serbestisini saglamasi oldukga
yiiksek oranda is imkan1 saglayacaktir.

3. Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi: TTIP yoluyla her iki tarafin haklarinin tigiincii bir tarafa
kars1 korunmasi gayesi takip edilmektedir. Iki tarafin bakislar1 birbirine biiyiik oranda uyum géstermektedir.

4. Yatirnmlar: 2009 senesinde Lizbon’da AB’nin yaptigi bir anlagma ile AB’de iilkelerinin ikili
anlagsmalar1 gegersiz sayilmis ve hepsi dogrudan yabanci sermaye yatirimi ortak Siyasetine baglanmustir.
Avrupa Komisyonu 2010 tarihinde bir teblig yayinlayarak aralinda ABD’nin de oldugu o zamana kadar
yapilan bir¢ok ikili anlasmanin gegerligi oldugunu teyit etmistir. Netice olarak yatirimlar konusunda
saglanacak yiiksek serbestlesme iki kita agisindan biiyiik bir faydalar saglayacaktir.

5. Kamu Ahmlari: Taraflarin kamu ihalelerin de kendi miitesebbislerini kayirmasinin 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

Doérdiincii Boliim Degerlendirme Sorular:

1. NAFTA — North American Free Trade Agreement /Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’nin
kurulusu, gayesi ve liyeleri hakkinda bilgi veriniz.

2. MERCOSUR — Latin Amerika Serbest Ticaret Blogunun kurulusu, gayesi ve faaliyetleri konusunda
bilgi veriniz.

3. LAIA — Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’nin kurulusu, gayeleri ve iiyeleri hakkinda bilgi
veriniz.

4. CACM (FTAA) — Amerika Devletleri Arasi Serbest Ticaret Bolgesi’nin; kurulusu, gayeleri ve
faaliyetleri hususunda bilgi veriniz.

5. USA-UE (TTIP) Transatlantik Anlagmasinin getirileri ve etkileri nelerdir?
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BESINCI BOLUM
AVRUPA KITASINDAKI ENTEGRASYONLAR

Avrupa kitasindaki entegrasyonlarla ile ilgili soru cevap teknigi ile Ogrencinin hazir bulunuslugu
olciilecektir. Egitim-Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve o6grencilerin gelisim
diizeyleri, milletleraras: iktisadi kuruluslar1 kavramlar ve bu kuruluslar arasindaki farkliliklara dair sorular
yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, Avrupa kitasindaki entegrasyonlarin roliinii kavramak ve
Tiirkiye ile iliskilendirmek, iktisadi 6ngorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri anlamaktir.

1. AB — Avrupa Birligi

Baris, istikrar ve kalkinma temelli bir projedir. Avrupa Birligi veya kisaca AB, yirmi sekiz iiye
tilkeden olusan ve topraklart biiyiik 6l¢iide Avrupa kitasinda bulunan siyasi ve iktisadi bir organizasyondur.
1992 senesinde, Avrupa Birligi Antlasmasi olarak da bilinen Maastricht Antlasmasi'nin yuriirlige girmesi
sonucu, var olan Avrupa lktisadi Toplulugu'na yeni gérev ve sorumluluk alanlari yiiklenmesiyle
kurulmustur. 500 milyondan fazla niifusuyla Avrupa Birligi, diinya iilkelerinin GSYIH’ye (nominal) gore
siralaniginda nominal gayrisafi yurti¢i hasilasinin %30'luk (16,8 trilyon ABDS$) boliimiinii olusturur.

Avrupa Birligi, tiim iiye iilkeleri baglayan standart kanunlar aracilifiyla, insan, esya, hizmet ve sermaye
dolagimi hiirriyetlerin kapsayan bir ortak pazar (tek pazar) gelistirmistir. Birlik i¢inde ziraat, balik¢ilik ve
bolgesel kalkinma politikalarindan olusan ortak bir ticaret politikasi izlenir. Birlige iiye iilkelerin on
dokuzu, Euro ismiyle anilan ortak para birimini kullanmaya baglamistir. Avrupa Birligi, iye
tilkelerini Diinya Ticaret Organizasyonu’nda, G8 zirvelerinde ve Milletlerde temsil ederek politikalarinda da
rol oynamaktadir. Birligin yirmi sekiz {yesinden yirmi ikisi NATO'mun da iyesidir. Schengen
Antlagmasi uyarinca birlik tiyesi iilkeler arasinda pasaport kontroliiniin kaldirilmasinin da arasinda
bulundugu pek ¢ok adli konu ve igisleri diizenlemelerinde Avrupa Birligi'nin pay1 bulunur.

Avrupa Birligi, devletlerarast ve ¢cok milletli bir olusumdur. Birlik i¢inde bazi konularda devletlerarasi
anlagsma ve fikir birligi gerekir. Ancak belirli durumlarda uluslar {istii yonetim organlari, iiyelerin anlagsmasi
olmaksizin da karara varabilir. Avrupa Birligi'nin bu tip haklara sahip 6nemli yonetim birimleri Avrupa
Komisyonu, Avrupa  Parlamentosu, Avrupa  Birligi ~ Konseyi, Liderler  Zirvesi, Avrupa  Adalet
Divani ve Avrupa Merkez Bankasi'dir. Parlamentoyu, Avrupa Birligi vatandaslari bes yilda bir oylama
yontemiyle secerler.

Avrupa Birligi'nin temelleri 1951 senesinde, alt1 iilkenin katilimiyla olusturulan Avrupa Koémiir ve Celik
Toplulugu'na ve 1957 Roma Antlagsmasi'na dayanmaktadir. O donemden bu yana, birlik yeni tiyelerin
katilimlariyla boyut olarak biiylimiis; var olan yetkilerine yeni goérev ve sorumluluk alanlar1 ekleyerek de
giiciinii arttirmustir. Uye devletler Aralik 2007'de, birligin bugiine dek yaptigi antlagmalar ile kanuni yapisimi
giincellemek ve iyilestirmek gayesiyle Lizbon Antlagmasi imzalanmistir. Lizbon Antlagsmasi'nin onaylanma
ve isleme girme siirecinin 2008 senesi icinde olmas1 dngdriilmiisse de Irlanda'da, antlasmanin onaylanmasi
icin yapilan halk oylamasinin ilk etapta olumsuz sonuglanmasi kabul siirecini geciktirmistir. Avrupa Birligi
2012 Nobel Baris Odiilii'nii almustir.

a. Kurulusu

Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu, Avrupa Iktisadi Toplulugu, Avrupa Topluluklari ve nihayet Avrupa
Toplulugu olarak isimlendirilen siireg, 1950 senesinde iki diinya savasinin yikintilari arasindan siyrilmay1
hedefler sekilde ilk adimii atmistir. Robert Schuman ve Jean Monnet imzali planin bildirisinde gaye;
Fransiz ve Alman demir ve celik iiretimini iistliin yetkilerle donatilmis olarak bir kurumun denetimine
vermektir. Bu kurum tiim Avrupa iilkelerinin katilimina agik olacaktir. Oncelikli olarak iktisadi bir plan
olarak algilansa da 6nemli 6lgiide siyasi uzantilar1 olacakti.

1957 senesinde kurulan Avrupa Iktisadi Toplulugu. (European Economic Community) en énemli ticaret
blogunu olusturmaktadir. AET iilkelerinin aralarindaki toplam ticaret 1977 senesinde diinya ticaretinin %
34'inii, mamul iirlin ticareti ise diinya mamul {iriin ticaretinin % 44'ini olusturuyordu. Genellikle Ortak
Pazar diye isimlendirilen bu topluluk kurulugundan yirmi sene sonra ana gayesine ulagsmis ve topluluk iginde
sanayi Uriinlerindeki tiim glimriik vergilerini ve kotalarim1 kaldirmistir. Ayrica, topluluk disi iilkelerden
yapilan ithalata da her iiye ayn1 glimriik tarifesini uygulamaktadir.

Birligin i¢inde ortak kurumlar1 bulunan {i¢ Topluluk yer almaktadir. Bunlarin i¢inde ilk kurulani 1951
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tarihli Paris Antlagmasi’yla Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT) olmustur. Daha sonra 1957 tarihli
Roma Antlagsmasi’yla Avrupa lktisadi Toplulugu ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu kurulmustur.
Topluluklar bu siirecin sonunda iiye devletlerarasindaki biitiin i¢ smirlar1 kaldirarak tek bir pazar
kurmuslardir. 1992°de Maastrich’te imzalanan Avrupa Birligi Antlagsmasi ile iktisadi ve parasal birlik
dogrultusunda ilerleyen ve belirli alanlarda hiikiimetler arasi igbirligini igeren bir Avrupa Birligi
kurulmustur.

b. Genisleme

Toplulugun ilk genisleme tarihi 1 Ocak 1973’tiir. Ingiltere, Danimarka ve Irlanda bu siirece dahil
olmustur. Ayn1 halkanin diger iilkesi Norveg halkoylamasi sonucu AET haricinde kalmistir. Topluluk igin
ikinci genigleme tarihi 1 Ocak 1981°dir. Yunanistan’in katilimiyla iiye {ilkelerin sayisi 10 olmustur. Bu stire
6 sene gibi kisa bir donemi ifade etmektedir. Halbuki 1977 senesinde basvurularini yapan Ispanya ve
Portekiz ancak 1 Ocak 1986 senesinde birlige {iye olmuslardir. 2000’li senelerin basinda AB, tarihinin en
biliyiik genisleme siirecini baglatti. Mayis 2004°te Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polonya,
Slovenya, Kibris Rum Kesimi, Malta, Slovakya, Letonya ve Litvanya birlige tam iiye olarak katildilar.

Birlik, Avrupa tilkelerinin iktisadi alanda isbirligi yapmaya basladigi 1951 senesinde sadece Belgika,
Almanya, Fransa, italya, Liiksemburg ve Hollanda’y1 iceriyordu. Zamanla bircok iilke katilmaya karar verdi.
Birlik, 28 tilkeyi iceren mevcut boyutuna, Hirvatistan’in 1 Temmuz 2013 tarihinde katimliyla ulagti. Bu
halkanin genislemesi cihetinde adimlara devam edilmektedir. Aralik 1999’undaki Helsinki Zirvesi sonrasi
Tiirkiye de bu stirece dahil olmustur.

Tam iiyelik perspektifini muhafaza eden Tiirkiye’nin AB’nin genislemesinde disarida birakilmasi bolge
acisindan biiytik bir kayip olur.

c. Ilkeleri
Avrupa Birligi’nin temelini olusturan ilkeler sunlardir:
1. Temel haklarin, serbest dolasim ile medeni ve siyasi haklarin saglandig1 Avrupa Vatandagligi.

2. Igisleri ve Adalet alanindaki isbirligi ile Avrupa Birligi genelinde hiirriyet, giivenlik ve adaletin tesis
edilmesi.

3. Tek Pazar, Ortak Para Birimi Euro, istihdam olusturma, bolgesel kalkinma ve gevre koruma
araciligiyla iktisadi ve sosyal gelismenin desteklenmesi.

4. Ortak Dis ve Giivenlik Politikasi araciligiyla Avrupa Birligi’nin global anlamdaki roliiniin
giiclendirilmesi.

Avrupa Toplulugu, geleneksel milletleraras: organizasyonlardan farklidir. Topluluk, asagida belirtilen ti¢
ozelligiyle Avrupa Konseyi, NATO ve Birlesmis Milletler gibi klasik milletlerarasi kuruluslardan
ayrilmaktadir:

a. Uye devletler belli konularda Topluluga yetki devretmistir.

b. Topluluk Organlarinin kararlari iiye devletlerde dogrudan uygulanabilmektedir.

c. Topluluk biinyesinde liye devletlerin temsilcilerinden olusmayan bagimsiz organlar vardir.

Bu organlarda veya Topluluk tiyesi iilke temsilcilerinden olusan Bakanlar Konseyinde belli konularda oy
birligine gerek olmadan oy cokluguyla karar alma mekanizmasi gelistirilmistir. Bu mekanizmanin
isletilmesiyle alinan kararlar, sonugcta tiim iiye devletleri baglamaktadir.

Avrupa Konseyi: 5 Mayis 1949'da; Belgika, Birlesik Krallik, Danimarka, Fransa, Hollanda, Irlanda,
Isveg, Italya, Liiksemburg, ve Norveg olarak on iilke, merkezi Strasbourg olmak iizere Avrupa Konseyi'ni
kuran antlagsmay1 imzalamistir. 2016 senesi itibariyle Avrupa Konseyi'nde 47 iiye iilke bulunmaktadir.
Tiirkiye, anlasmay1 1949 senesinde imzalamustir. Avrupa Insan Haklari Mahkemesi, Avrupa Konseyi’ne
baghdir.

AB, sulh ve refah i¢in birlikte ¢calismaya kararlt demokratik Avrupa tilkelerinden olusan bir ailedir.

Uye Ulkeler, miisterek menfaat igeren belirli konulardaki kararlarin Avrupa diizeyinde demokratik olarak
alinabilmesi i¢in egemenliklerinin bir kismini devrettikleri ortak kurumlar kurmuslardir. Bu sayede,
birbiriyle baglantili modern diinyanin pek ¢ok problemi ile milli yerine bolgesel diizeyde daha iyi miicadele
edilir.

d. Kurumlarn
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AB politikalari, {i¢ temel kurum tarafindan alinan kararlar sonucu belirlenir:

Avrupa Birligi Konseyi (iiye devletleri temsil eder);

Avrupa Birligi Parlamentosu (vatandaslar1 temsil eder); ve

Avrupa Komisyonu (ortak Avrupa menfaatini gézeten siyasi olarak bagimsiz organ).

Bu kurumsal {iggen, AB’nin her yerinde uygulanan kanun ve politikalar1 olusturur. Prensipte yeni
kanunlart oneren Komisyon’dur, fakat bunlari kanunlastiran Parlamento ve Konsey’dir. Avrupa Adalet
Divani ‘Avrupa Hukuku’nu gozetir ve Avrupa Birligi Sayistay1 Birligin faaliyetlerinin finansmanini kontrol
eder. Bu temel kurumlarin yani sira 6nemli gorevleri olan kurumlar:

1. iktisadi ve Sosyal Komite, sivil toplumu, isgileri ve isverenleri temsil eder;
2. Bolgeler Komitesi, bolgesel ve yerel yonetimleri temsil eder;
3. Avrupa Merkez Bankas, Birligin para politikalarindan sorumludur;

4. Avrupa Ombudsmani, AB kurumlart ve organlar1 hakkinda kotii yonetimle ilgili sikayetleri
sorusturur.

Avrupa Birligine tam iiyelik milletleraras1 degil, milletler iistii bir organizasyona ve hukuk sistemine
katilmak anlamina gelmektedir. Bu da tiye iilkelerin egemenlik haklarinin bir kismin1 Avrupa Birligi tiyesi
diger iilkelerle paylagsmas1 demektir.

Avrupa Birligi tyeligi, “milli egemenlik yetkilerinin bir boliimiiniin organizasyonda paylasimi” olgusu
tizerine kuruludur. Birlik, iiye devletlerden devraldig1 bu egemenlik parcalari ile kendine bir egemen yetki
alan1 / havuzu ortaya ¢ikarmistir. Bu yetkiler kullanilarak, tiim iiye devletleri dogrudan veya dolayli sekilde
baglayict hukuk normlari konmaktadir. Bu sisteme uyum saglamak {izere, iiye devletlerin tamami, tam
tiyelik oncesinde belli konulardaki egemenlik yetkilerinin devrini 6ngéren hiikiimleri milli anayasalarina
koymusladir. Avrupa Birligi karar verme siirecinde, liye devletler, egemen yetki alaninda/havuzunda milli
egemenlik yetkilerinin bir kismini paylasirken, diger yandan, Avrupa Birligi tarafindan gerceklestirilen ve
tiim tiye devletleri ilgilendiren diizenlemelerde de sz sahibi olabilmektedir.

Avrupa Birligince yiiriitiilen ve adeta bir kurucu meclis niteligindeki konvansiyon ¢alismalarinin miithim
bir konusu da, Avrupa Birligi ve liye lilkeler arasinda yetki sinirlarinin ve dagiliminin daha agik ve kesin bir
sekilde belirlenmesidir.

e. Gayeleri
1. Uye iilkeler arasinda isgiicii, hizmet ve sermayenin serbest dolasima.

2. Uye iilkeler kanun ve mevzuatinin toplulugun ¢aligmalarini kolaylastiracak sekilde yeknesak hale
getirilmesi.

3. Ulkelerin iktisadi siyasetlerinin koordine edilmesi, ddeme dengelerinin ve rekabet sartlarinin
korunmasi; miisterek tasimacilik ve ziraat siyasetlerinin uygulanmasi.

4. Hayat standartlarini ve isttihdam imkanlarin1 gelistirmek i¢in Avrupa Sosyal Fonunun yiiriitiilmesi.
5. Iktisadi gelismeyi tesvik etmek gayesiyle Avrupa Yatirrm Bankasinin ¢alistirilmasi.

6. Sosyal ve iktisadi gelismelerine katkida bulunmak igin deniz asir1 iilkeler ve eski somiirgeleri ile
iliskiler kurulmasi.

Avrupa Birligi’ni yoneten kurumlar, demokratik yollarla secilen Parlamento, iiye devletleri temsil eden
ve bakanlardan olusan Konsey, Avrupa Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi, antlagsmalarin koruyucusu
olan Komisyon, topluluk hukukuna uyulmasini saglayan Adalet Divani ve birligin mali yonetimini izleyen
Sayistay’dir. Ayrica iktisadi, sosyal ve bolgesel menfaat gruplarini temsil eden muhtelif danisma kurullari
vardir. Birligin dengeli gelisimine katkida bulunan projelerin finansmanini kolaylastirmak gayesiyle
kurulmus olan bir Avrupa Yatirim Bankas1 bulunmaktadir.

f. AB - Tiirkiye iliskileri
Tiirkiye, 1959 senesinde gen¢ AET ile yakin is birligi i¢inde olmak isteyen ve bunun i¢in temasa gecen
ilk tilkelerden biridir.

Tiirkiye, sanayilesme ve her alandaki kalkinmasi i¢in cografyasi ile fiili sinirlart olan AB ile iliskilerini
gelistirmesi ve nihai olarak iiyelik siirecini tamamlamasi gerekir. Ciinkii Tiirkiye sanayilesmesini Avrupa ile
uyumlu olarak gerceklestirmekte ve en fazla dis ticareti AB ile yapmaktadir. ‘Ankara Anlagmasi’ olarak
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bilinen bir “ortaklik anlasmas1” ¢ergevesinde 12 Eyliil 1963 senesinde miiracaatin1 yapt1. ilerleyen zamanda
I Ocak 1996°da iiye devletleri arasindaki giiglii ve biiyliyen Ticaret ve Yabanci Dogrudan Yatirim
iliskilerini de destekleyen ve kolaylastiran Giimriik Birligi’ne girdi. Siyasi kriterleri (Kopenhang Kriterleri)
demokrasi ve hukuk olan AB bir baris ve medeniyet projesine Tiirkiye, 2005’te iiyelik i¢in miizakere
siirecine girmistir.

Ankara Anlagmasinin temel gayesi “Tiirkiye ve AET iilkelerindeki yasam standartlarinin hizlandirilmis
iktisadi geligsme, ticaretin diizenli geniglemesi Tiirkiye ekonomisi ile topluluk ekonomisi arasindaki
farkliliklarin giderilmesi sayesinde iyilestirilmesini siirekli kilmak” tir.

Avrupa devletleri ekonomik bir birlik olusturma ve bu giicii siyasi alanda da avantaj haline getirme
caligmalarinin fikri temeli 1800’lere kadar gider. Avrupa Birligi, 25 Mart 1957 tarihinde imzalanan Roma
Antlagmasi’yla Avrupa Ekonomik Toplulugu ismiyle kuruldu. Olusturulan ekonomik birlik pesinden de
siyasi birligi getirdi ve (Ingiltere 2016°da ayrildr) 27 iilkeyi icine alan birlik AB olarak organizasyonunu
stirdiirmektedir.

Tiirkiye — AB iliskilerinin kronolojisi:

1. ‘Ankara Anlagmast’ ile AB’ye 12 Eyliil 1963 senesinde miiracaatini yapti.
2. 1987 Tiirkiye 14 Nisan'da tam iiyelik bagvurusunu sundu.

3. 1993 AB ve Tiirkiye “Gilimriik Birligi” miizakereleri bagladi.

4. 1996 Tiirkiye ve AB arasindaki “Gilimriik Birligi” 1 Ocak'ta ytiriirliige girdi.

5. 1999 Avrupa Konseyi, Komisyonun Tiirkiye hakkindaki ikinci Diizenli Raporundaki tavsiyelerine
uyarak Aralik ayindaki Helsinki Zirvesinde Tiirkiye'ye AB liyeligi i¢in aday iilke statiislinii verdi.

6. 2001 Avrupa Konseyi 8 Mart tarihinde Tiirkiye'nin AB katilim siireci i¢in bir yol haritas1 saglayan
“AB - Tiirkiye Katilm Ortakligi”n1 kabul etti. 19 Mart'ta Tiirk Hiikiimeti, Katilim Ortakligin1 yansitan,
Miiktesebatin Ustlenilmesi i¢in Milli Programi (NPAA) kabul etti.

7. 2001 Eyliil ayindaki Kopenhag Zirvesinde, Avrupa Konseyi, simdilerde “Katilim Oncesi Mali Yardim
Arac1” olarak gegen mekanizma vasitastyla mali destegi kayda deger sekilde arttirmaya karar vermistir.

8. 2004 Avrupa Konseyi 17 Aralik'ta Tiirkiye ile tiyelik goriismelerini baglatmaya karar verdi.
9. 2005 Tiirkiye'nin AB'ye katilim miizakereleri 3 Ekim'de bagladi.

10. 2005 Ekim ayinda, miiktesebatla uyumun analitik incelemesi olan “Tarama Siireci” 35 baglik altinda
basladi.

11. 2005 Aralik'ta, Konsey Tiirkiye i¢in yeni katilim ortaklig1 belgesini kabul etti.

12. 2007 Kasim'da, Avrupa Komisyonu Tirkiye ile katilim miizakereleri hakkinda Konsey'e ilerleme
raporunu sundu.

13. 2008 Avrupa Komisyonu Kasim ayinda Tiirkiye'nin AB'ye katilimi ile ilgili senelik ilerleme raporunu
yayinladi.

Bulunulan cografyanin ihtiyaglar1 geregi Tirkiye’nin AB’ye Avrupa’nin da Tiirkiye’ye ihtiyaci vardir.
AB tiyelik stireci her iki tarafinda menfaatinedir.

Avrupa vardir. Biri; hakiki Hiristiyanlik dininden aldig1 feyz ile fen, sanat, teknoloji ve demokratik
degerlerle; yani insan hak ve hiirriyetleriyle insanliga hizmet eden Birinci Avrupa cereyanidir. Bu cereyan
mensuplari, 1950°de tek parti istibdadindan kurtulmamizda yardim ettigi gibi, iilkemizin demokratikleserek
AB’ye girmesini siddetle arzu etmekte ve bu is i¢in bize destek vermektedirler. 2000’lerin basinda onlarin
destegi olmasaydi, mevcut siyasilerin yargi ve asker vesayetinden kurtulmalar1 pek miimkiin olmayacakti.

Diger kanat olan ikinci Avrupa, tabiat felsefesinden aldig1 giicle dinsizligi, ahlaksizlig1 kiiresel capta
yayginlastirmaya calistiklarindan Islam iilkelerin, ozellikle onlarm lideri konumunda olan Tiirkiye nin
istibdattan ve fakirlikten kurtulup demokratiklesmesini istememektedirler. Onun baski, zuliim, terér ve kaos
icinde calkanan, bir {icilincii diinya {ilkesi olarak kalmasini istemektedirler. Onun igin iiyeligimize karsilar.
AB siyasetinde bazen birinci, bazen de ikinci Avrupa cereyani 6ne gecmektedir.

AB iiye iilkeler:
1. Almanya. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu iiye (1952), Baskent: Berlin, Yiizol¢timii: 356 854 km?.
2. Avusturya. AB’ye Katilim Senesi: 1995, Bagkent: Viyana, Yiizolglimii: 83 870 km?.
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3. Belgika. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu Uye (1952), Baskent: Briiksel, Yiizdl¢iimii: 30 528 km?>.
4. Birlesik Krallik. AB’ye Katilim Senesi: 1973, Baskent: Londra, Yiizolgtimii: 244 820 km?.

5. Bulgaristan. AB’ye Katilim Senesi: 2007, Baskent: Sofya, Yiizol¢timii: 111 910 km?,

6. Cek Cumhuriyeti. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Prag, Yiizolgiimii: 78 866 km?.

7

8

9

. Danimarka. AB’ye Katilim Senesi: 1973, Baskent: Kopenhag, Yiizol¢limii: 43 094 km?.
. Estonya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Talin, Yiizolgtimii: 45 000 km?,
. Finlandiya. AB’ye Katilim Senesi: 1995, Baskent: Helsinki, Yiizol¢timii: 338 000 km?,
10. Fransa. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu tiye (1952), Baskent: Paris, Ylizol¢iimii: 550 000 km?,
11. Hirvatistan. AB’ye Katilim Senesi: 2013, Baskent: Zagreb, Yiiz6l¢iimii: 56 594 km?,
12. Hollanda. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu tliye (1952), Baskent: Amsterdam, Yiizol¢timii: 41 526

13. Irlanda. AB’ye Katilim Senesi: 1973, Baskent: Dublin, Yiizol¢iimii: 70 000 km2,

14. Ispanya. AB’ye katilim Senesi: 1986, Baskent: Madrid, Yiizdl¢iimii: 504 782 km?,

15. Isvec. AB’ye Katilim Senesi: 1995, Baskent: Stockholm, Yiizdlgiimii: 449 964 km2,

16. Italya. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu iiye (1952), Baskent: Roma, Yiizol¢iimii: 301 263 km2,

17. Kibris. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Lefkosa, Yiizolgtimii: 9 250 km?,

18. Letonya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Riga, Yiizol¢imii: 65 000 km?,

19. Litvanya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Vilnius, Yiizolglimii: 65 000 km?,

20. Liksemburg. AB’ye Katilim Senesi: Kurucu iiye (1952), Baskent: Liiksemburg, Yiizolgiimii: 2 586

21. Macaristan. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Budapeste, Yiizol¢iimii: 93 000 km?,
22. Malta. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Bagkent: Valletta, Yiizolglimii: 316 km?,

23. Polonya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Varsova, Yiizolglimii: 312 679 km?,
24. Portekiz. AB’ye Katilim Senesi: 1986, Baskent: Lizbon, Yiizolgiimii: 92 072 km?,

25.  Romanya. AB’ye Katilim Senesi: 2007, Baskent: Biikres, Yiizol¢timii: 237 500 km?,
26.  Slovakya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Baskent: Bratislava, Yiizol¢iimii: 48 845 km?,
27.  Slovenya. AB’ye Katilim Senesi: 2004, Bagkent: Ljubljana, Yiizolgtimii: 20 273 km?,
28. Yunanistan. AB’ye Katilim Senesi: 1981, Bagkent: Atina, Yiizolgiimii: 131 957 km?,
AB aday iilkeler:

Tiirkiye. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Ankara, Alan: 775 000 km?,

[zlanda. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Bagkent: Reykjavik, Alan: 103 000 km?,
Makedonya. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Uskiip, Alan: 25 700 km?,

Sirbistan. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Bagkent: Belgrad, Alan: 88.361 km?,

Karadag. Siyasi Sistem: Cumhuriyet, Baskent: Podgorica, Alan: 13 812 km?,
Arnavutluk. Siyasi sistem: Cumhuriyet, Baskent: Tiran

Bosna-Hersek.

8. Kosova.

2. EFTA — Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi

Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EUROPEAN FREE TRADE ASSOCIATION - EFTA)

EFTA iiyeleri arasinda serbest ticaret araciligiyla gelismeyi, refahi saglamak ve Bati Avrupa Ulkeleri
arasinda daha gelismis bir isbirligi olusturmak gayesiyle kurulmustur. 2003 senesi itibariyle baskan {ilke
Norveg’tir. Yedi kurucu iiyesi Avusturya, Danimarka, Norveg, Portekiz, Isveg, Isvigre ve Ingiltere o
donemde ayni zamanda Avrupa Iktisadi Isbirligi Organizasyonu (OEEC) iiyesi iilkelerdir. Finlandiya
1962°de ortak iiye olarak katilmis ancak 1986°da tam iiye olmustur. Izlanda ise ihracatinin biiyiik &lgiide
balik¢iliga dayanmasi sebebiyle ortaklik statiisiinden serbest sanayi iriinleri ticareti anlaminda tam olarak
fayda saglayamayacagindan 1970 senesinde tiyelige girmistir.

No gk~ e
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a. Kurulusu

4 Ocak 1960 tarihinde Isveg'in baskenti Stockholm'de imzalanan ve 3 Mart 1960'da yiiriirliige giren
antlasma ile Avrupa Iktisadi Toplulugu'na alternatif olarak kurulmustur.

b. Gayeleri
EFTA'nin gayesi, gida maddeleri disindaki maddeler i¢in aralarindaki giimriik duvarlarini kaldirarak

sanayi mallar1 alaninda serbest bir ticaret bolgesi olusturmaktir. EFTA {iyeleri, tigiincii iilkeler ile yaptiktan
sinaf liriin ticaretinde ortak glimriik tarifesi uygulamamaktadirlar.

c. Uyeler

Kuruculari, Ingiltere, Norveg, Danimarka, Avusturya, Portekiz, izlanda ve Isvigre'dir. Giiniimiizde ise
EFTA'nin iiyeleri sunlardir:

Avusturya, Izlanda, Norveg, isvec ve Isvigre. Finlandiya ortak iiye statiisiindedir.
d. Organlari
Her iilkenin bir temsilcisi ile temsil edildigi ve baglayici karar alabilen Konsey, EFTA ve Finlandiya

Ortak Konseyi, Konsey Komiteleri, Danisma Komitesi ve Sekreterliktir. Organizasyonun merkezi,
Isvigre'nin Cenevre kentindedir.

e. Faaliyetleri

EFTA filkeleri kendi aralarinda sanayi iiriinlerinde giimriik ve es etkili vergilerle diger kisitlamalari
kaldirmislar, ancak tgiincii iilkelere milli mevzuatlarini uygulamayi siirdiirmiislerdir. Zamanla iki kurulus
arasindaki iliskileri giderek artmis ve 1994 senesinde Avrupa Iktisadi Alani'min kurulmasi sonucunu
dogurmustur. Uyelerinin bir kisminin AET'ye katilmastyla EFTA eski énemini yitirmistir.

f. Gelismeler

1973'te Ingiltere ile Danimarka Avrupa Toplulugu'na katilinca EFTA'dan ¢ikmislardir. Bunun iizerine
geri kalan EFTA f{yeleri ile Avrupa Toplulugu arasinda, sanayi iirlinleri alaninda bir serbest ticaret
antlagmas1 imzalanmigtir. Daha sonralar1 Portekiz de AT’ ye katilarak EFTA'dan ayrilmistir.

EFTA ile Avrupa Toplulugu arasinda 22 Ekim 1991 tarihinde "EFTA-AT iktisadi Birlik Antlasmas1"
imzalanmistir. Bu antlagsmaya gore AT ve EFTA f{iyesi iilkelerde iiretim faktorlerinin serbest dolasimi
saglanarak bir iktisadi genis alan olusturulmustur (EEA - Avrupa Iktisadi Alani).

3. KEI — Karadeniz iktisadi Isbirligi

Karadeniz iktisadi Isbirligi (KEI), diinyada kiiresellesme ve bdlgesel diizeyde milletleraras: biitiinlesme
cihetinde, siyasi ve iktisadi alanda yeniden yapilanma siirecinin bir Grtiniidir. 1980'li senelerin sonunda,
Dogu Avrupa'da iktisadi boyutta serbest piyasa ekonomisine ve siyasi boyutta ¢ogulcu demokrasiye gegis
stirecinin olusturdugu ortamda konumunu bulan KEI, Tirkiye'nin onciiliik yaptigi bir bolgesel iktisadi
isbirligi tesebbiistidiir.

a. Kurulusu

Karadeniz havzasinda isbirligi arayislar1 konusunda ilk temaslar 1990 senesinde gergeklestirilmistir. Bu
temaslar sonucu saglanan 6n mutabakatlar gergevesinde ilk toplanti, 19-21 Aralik 1990 tarihlerinde
Ankara'da diizenlenmistir. Bunu 12-23 Mart 1991 tarihlerinde Biikres'te, 23-24 Nisan 1991 tarihlerinde
Sofya'da ve nihayet 11-12 Temmuz 1991 tarihlerinde Moskova'da yapilan toplantilar izlemistir. Bu
toplantilar sonunda, isbirligine temel olusturacak metin iizerinde uzlagsmaya varilmstir.

Tiirkiye, 3 Subat 1992 tarihinde KEI disisleri bakanlarini Istanbul'da bir araya getirmistir. Bu toplantinin
asil gayesini, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla bagimsizliklarin1 kazanan yeni cumhuriyetlerin siirece
katilim taahhiitlerini yenilemek ve "Karadeniz Iktisadi Isbirligi Deklarasyonumun imza tarihini ve usuliinii
tespit etmek olusturmustur.

KEI Zirve Deklarasyonu 25 Haziran 1992 tarihinde Istanbul'da diizenlenen Zirve Toplantisinda
Arnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya Fede-
rasyonu, Tiirkiye ve Ukrayna'nin devlet veya hiikiimet baskanlarinca imzalanmistir. Béylece, KEI resmen
tesis olunarak faaliyete ge¢mistir. Italya, Avusturya, Polonya, Tunus, Israil, Misir ve Slovak Cumbhuriyeti de
gozlemci statiisiinde bulunmaktadir.

25 Haziran 1992 tarihli KEI Zirve Deklarasyonu incelendiginde sulh, istikrar, giivenlik, iyi komsuluk,
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dostane kavramlarmin kullamldig1 goriilmektedir. KE] iktisadi hedefe ek olarak bolgeyi ilgilendiren Siyasi
meselelerinde gorisiildiigi bir zemin olagelmistir.

b. Gayeleri
Zirve Deklarasyonunda sayilan gayeleri su sekilde siralayabiliriz:

Uye iilkelerin cografi yakinlhiklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayic1 6zelliklerinden
faydalanilarak, aralarindaki iktisadi, ticari, bilimsel ve teknolojik isbirligini gelistirmelerini ve Karadeniz
havzasimin bir sulh ve refah bélgesine doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu temel gaye dogrultusunda, kisa
donemde bolge iilkeleriyle isbirligi i¢in uygun ortam olusturulmasi, mal ve hizmet ticaretinin artirilmasi
ongoriilmiis, uzun donemde kisilerin, mallarin, sermayenin ve hizmetlerin serbest dolagimi hedeflenmistir.

KEI, bolge iilkelerinin aralarindaki mevcut iktisadi iliskilerin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi esasina
dayanan, cografi yakinlik, tarihsel baglar, iktisadi tamamlayicilik 6zelliklerini dikkate alan, somut projelere
doniik, esnek, pragmatik, islevsel ve cagdas, Ozel sektor agirlikli kendine miinhasir bir modeldir.
Goriintirdeki iliski bir iktisadi igbirligi seklidir. Bu iligki iktisadi biitiinlesmeye de agik bir yaklasima
sahiptir.

Uye iilkelerin, AB dahil milletlerarasi Kurum ve organizasyonlara katilimi séz konusu oldugunda KEI'ye
olan yiikiimliiliikleri bu katilimlara engel teskil etmeyecektir. Ulkeler, ayn1 zamanda, diger iilkelerle olan
iliskilerinde de hiir olarak hareket edebileceklerdir. KEi'nin bu ciheti, ileri bir entegrasyon yolunda miihim
bir mani teskil etmektedir.

c. Uyeler

Arnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya
Federasyonu, Tiirkiye ve Ukrayna.

Gozlemci iilkeler: Italya, Avusturya, Polonya, Tunus, Israil, Misir ve Slovak Cumhuriyeti.

d. Organlar

1. Disisleri Bakanlar1 Konseyi Milletleraras1 Daimi Sekreterya: Istanbul

2. KEI Parlamenterler Asamblesi (KOPA) Genel Kurul: 70 temsilci (9 Tiirk)

3. Karadeniz Iktisadi Isbirligi Konseyi (KEIK) is ¢evreleri: istanbul

4. Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas1 (KTKB) 1999: Selanik Sermaye: 1,4 milyar $

e. Faaliyetleri

KEI fikri ilk defa 1990 senesi Ocak aymda Tiirkiye Washington Biiyiikelgisi Siikrii Elekdag tarafindan
Henkel firmasinin diizenledigi "Diinyadaki Degismeler ve Tiirkiye’ konulu panelde dile getirildi ve
Sovyetler Birliginin Ankara Biiyiikelgisi Albert Chernishev tarafindan desteklendi®.

KEI ile ilgili ilk temaslar 1990 senesinde gerceklestirilmistir. Bu temaslar sonucu saglanan mutabakat
cergevesinde ilk toplant1 19-21 Aralik 1990 tarihlerinde Ankara'da diizenlenmistir. Bunu 12-13 Mart 1991
tarihinde Biikres'te, 23-24 Nisan 1991 tarihinde Sofya'da ve nihayet 11-12 Temmuz 1991 tarihlerinde
Moskova'da yapilan toplantilar izlemistir. Bu toplantilar sonucu isbirligine temel olusturacak konular; 1-
Gaye ve ilkelerin tanimlanmasi, 2- Hiikiimetler arasi igbirligi, 3- Hiikiimetler dis1 igbirligi, 4- Kurumsal yap1
ve Uyelik olmak tlizere 4 temel baslik altinda karara baglanmstir.

Karadeniz iktisadi Isbirligi Zirve Deklarasyonu SSCB'de Gorbagov'la 1985'te baslayan siyasi ve iktisadi
alanda yeniden yapilanma siirecinin bir iiriiniiydii. Karadeniz Iktisadi Isbirligi Zirve Deklarasyonu,
onciiliigiinii Tiirkiye'nin yaptig1 bir "bolgesel iktisadi isbirligi" tesebbiisiiydii. KEI 20'nci yiizyilin ve
bolgenin ihtiyaglarina cevap veren, katilan tilkelerin aralarindaki mevcut iktisadi iliskilerin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi esasina dayanan, cografi yakinlik, tarihsel baglar, iktisadi tamamlayicilik 6zelliklerini
dikkate alan, somut projelere doniik, esnek ve pragmatik, 6zel sektor agirlikli, kendine miinhasir bir iktisadi
isbirligi modeli olarak dogdu ve giinlimiize kadar dylece geldi.

Biiyiik Avrupa mimarisinin bir parcasint olusturan bu "igbirligi", Avrupa Birliginin bir alternatifi degil,
tamamlayici bir alt sistemidir. Gériiniirdeki iliski sekli iktisadi isbirligiydi/isbirligidir. iktisadi biitiinlesme,
bir ylikiimliilik degildir. Bununla beraber gelismeler o noktaya geldigi zaman, iktisadi birlesmeye acik bir
yapiya da sahiptir.

f. Gelismeler
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Cekim merkezinin tekrar Karadeniz havzasina yoneltilebilmesi igin, tipki AB ile EFTA arasinda kurulan
Avrupa Iktisadi Alan1 gibi, KE] ile AB arasinda da bir iktisadi alan olusturulmalidir. KEi'nin milletlerarast
platformda miihim bir bolgesel tesebbiis olabilmesi i¢in, ileriye doniik olarak belirli hedefler dahilinde, daha
ileri iktisadi biitiinlesme asamalarina gegebilecek sekilde diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

4. Balkan istikrar Pakti

1990 sonrast Balkanlarda olusturulan yeni diizenin tam olarak yerlestirilmesi ve bdlgenin kapitalist
sisteme entegrasyonunun saglanmasi igin tiim Balkan iilkelerini kapsayan bir olusumdur. Balkan Istikrar
Pakt1 ile 1950'lerde ABD'nin Avrupa'ya uyguladigi Marshall Plan1 benzeri bir uygulamanin giiniimiizde AB
tarafindan yapilmasi ve bolgede Serbest Piyasa Ekonomisinin (Kapitalizmin) tiim kurum ve yapilarmin
olusturulmasi hedeflenmistir. Tiirkiye'nin de i¢inde yer aldigi bu olusumu AB'nin arka bahge olusturma
politikasinin sonucu olarak gérmek yanlis olmaz.

5. BDT - Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Baltik Giimriik Birligi

Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun kurulusu, Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi (SSCB)’nin
dagilmas1 donemine rastlar.

a. Kurulusu

8 Aralik 1991 tarihinde Minsk kenti yakinlarinda, Bolsevik isimli bélgede Belarus, Rusya Federasyonu
ve Ukrayna devlet baskanlar1 arasinda yiiriitiilen goriismeler sonucunda Bagimsiz Devletler Toplulugu
Kurulus Anlagmasi diger bir ismiyle Bolsevik Anlagsmasi imzalanmigtir. Kurulus sonrasinda tiye iilkeler
arasindaki iletisimin saglanmasi ve ortak ilgi alanlarinda birlikte karar almayi saglamak gayesiyle iKi
organin kurulmasi uygun gorilmiistiir.

b. Organlan
1. Devlet Baskanlar1 Konseyi
2. Hikiimet Bagkanlar1 Konseyi

Bu konudaki anlasma 21 Aralik 1991°de Alma Ata’da imzalanmistir. Daha sonra, 30 Aralik 1991°de
Minsk sehrinde {ist diizeyde bir zirve toplantis1 gerceklestirilmis ve BDT nin kurulus temelleri agisindan
miihim bir¢ok belge kabul edilmistir.

c. Gayeleri

Toplulugun kurulus gayesi eskiden Sovyetler Birligi yonetimi altinda bulunan iilkelerin tarihi ve kiiltiirel
baglarin1 koruyarak, aralarindaki igbirliginin siirmesini saglamaktir.

22 Ocak 1992’de Minsk’te gergeklestirilen Devlet Bagkanlar1 Konseyi toplantisinda, Bagimsiz Devletler
Toplulugu Sarti(Anlagsmasi) kabul edilmistir. S6z konusu anlagsma, 7 devlet arasinda imzalanmistir.
Bunlar; Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya Federasyonu, Tacikistan,
Ozbekistan’dir. Ancak daha sonra, diger devletler de anlasmaya taraf olma ve imza atma Kkarari
almistir.1998 senesinde, bu anlasma Ukrayna ve Tiirkmenistan disindaki iye tilkelerde yiiriirliige girmistir.
Anlagmanin kabul edilme nedenleri su sekilde siralanmistir:

Sartin kabuliinden sonra Bagimsiz Devletler Toplulugu'nun tam olarak kuruldugunu sodylemek
miimkiindiir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu, Rusya Federasyonu’nun dis politikasinda mithim bir yere sahiptir. Eski
Sovyetler Birligi’ndeki yetkinligini biraz olsun korumak gayesiyle, BDT iiyesi iilkelerle ikili ve ¢ok tarafli
anlagmalara, birlikte karar alma ve hareket etmeye dnem vermistir.

30 Kasim 2001°de Moskova’da toplulugun 10. kurulus y1ldonimii sebebi ile gergeklestirilen zirvede, ¢ok
yonlii isbirliginin gelistirilmesinin iiye devletlerin faydasina olacagi konusulmustur. Uye devletlerin ¢ok
yonlii igbirliklerinin istedikleri alanina katilabilmeleri de toplulugun 6zelliklerinden biridir.

Uye iilkeler arasinda yakit ve enerji konularinda alinacak kararlar da olduk¢a énemlidir. Bolgenin enerji
bakimindan 6nemli kaynaklara sahip olmasi ve liye devletlerin dis ticaretinde enerjinin mithim yer tutmasi
bu kararlarin da 6nemini arttirmaktadir. Gaz iiretici iilkelerin stratejik ortakliginin saglanmasi gayesiyle 1
Mart 2002 tarihinde Moskova’da toplanilmis ve Rusya, Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan devlet
bagkanlarinin ortak bildirisi ile BDT Yakit ve Enerji Konseyi’nin kurulmasi kararlagtirilmistir.

Topluluga iiye iilkelerin giincel meselelere farkli bakis agilar ile yaklasmalarindan dolayi toplulugun
giincel meseleleri takip etmesinin ve ¢6ziim getirmesinin kolaylastirilmasi geregi duyulmustur. Bu sebeple,
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Avrasya lktisadi Toplulugu (AET) kurulmustur. AET’nin kurulumu ile Beyaz Rusya, Kazakistan,
Kirgizistan, Rusya ve Tacikistan’in giimriik birliinin olusturulmasi hedeflenmistir. Gelisimi siiresince
Avrasya Iktisadi Toplulugu, milletlerarasi bir organizasyon statiisii kazanmistr.

Giliniimiizde ise BDT’nin islevini kaybetmeye basladig1 ve dagilmaya yiiz tuttugu sonucunda birlesen
gortisler mevcuttur. Giircistan ile Rusya arasinda Giiney Osetya meselesinin varligi, Azerbaycan ile
Ermenistan arasindaki Daglik Karabag meselesi gibi ornekler de aslinda toplulugun ortak bir paydada
bulusmakta ve faaliyet gostermekte nasil zorlandigini acgikga gostermektedir. Gilinlimiizde Giircistan ve
Ukrayna’nin iiyelikten ayrilmasinin ardindan, iiye devletlerin sayis1 10’a inmistir.

d. Uyeleri

Bunlar; Azerbaycan, Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya,
Tacikistan ve Tirkmenistan devletleridir.

Besinci Boliim Degerlendirme Sorular

1. Avrupa Birligi’nin; kurulusu, gayeleri ve liyeleri hakkinda bilgi veriniz.
2. Avrupa Birligi ile Tiirkiye iligkilerini aciklaymiz.

3. Avrupa Birligi’nin temel ilkeleri nelerdir?

4. Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EUROPEAN FREE TRADE ASSOCIATION - EFTA)’nin;
kurulusu, gayeleri ve liyeleri konusunda bilgi veriniz.

5. KEI — Karadeniz Iktisadi Isbirligi’nin; kurulusu, gayeleri ve iiyeleri hakkinda bilgi veriniz.
6. BDT nin kurulus ve gayeleri hakkinda bilgi veriniz.
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ALTINCI BOLUM

DIGER KITALARDAKI ENTEGRASYONLAR

Diger kitalardaki entegrasyonlarla ile ilgili soru cevap teknigi ile ogrencinin hazir bulunuslugu
Olgiilecektir. Egitim-Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve ogrencilerin gelisim

diizeyleri, milletleraras: iktisadi kuruluslar1 kavramlar ve bu kuruluslar arasindaki farkliliklara dair sorular
yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, diger kitalardaki entegrasyonlarin roliinii kavramak ve
Tirkiye ile iligskilendirmek, iktisadi Ongorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri
anlamlandirabilmektir.

1. IiT- islam isbirligi Teskilat1

Islam Konferans Organizasyonu, 1970 senesi Mart ayinda Cidde'de toplanan Islam Ulkeleri Disisleri
Bakanlar1 tarafindan kurulmustur. Islam tilkelerini ¢atis1 altinda toplamak {izere kurulan organizasyonun
ismi 38. Disisleri Bakanlar1 toplantisinda alman karar geregince Islam Isbirligi Teskilati (IIT) olarak
degistirilmistir.

a. Uyeleri:

Giinlimiizde 4 kitada 57 tyesi bulunmakta olan [iT’nin iiyeleri, Islam Cografyasi’ndaki iilkeler olup
giiniimiizde Islam aleminin tek cati altinda toplandig: tek kurulus sifatina sahiptir. Merkezi, Suudi Arabistan
Cidde'de yer alir. Bunlar: Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, Benin, Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE), Brunei, Burkina-Faso, Cezayir, Cibuti, Cad, Endonezya, Fas, Fildisi Sahili, Filistin,
Gabon, Gambiya, Gine, Gine Bissau, Guyana, Irak, Iran, Kamerun, Katar, Kazakistan, Kirgizistan,
Igornorlar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Maldivler, Malezya, Mali, Misir, Moritanya, Mozambik, Nijer, Nijerya,
Ozbekistan, Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Somali, S}ldan, Surinam, Suudi Arabjstan, Tacikistan, Togo,
Tunus, Tirkiye, Tiirkmenistan, Uganda, Umman, Urdiin, Yemen, Suriye (Uyeligi 14-15 Agustos
tarihlerinde diizenlenen IV. Olaganiistii ITT Zirvesi’nde askiya alinmistir.)

Gozlemci iilkeler: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (Kibris Tiirk Devleti adiyla), Bosna-Hersek, Orta
Afrika Cumhuriyeti, Rusya, Tayland. (Kaynak: http://www.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-teskilati.tr.mfa Erisim
tarihi: 13-02-2017)

b. Gayeleri

Teskilat; Islam Diinyasi’nin birlestirici sesi olmay1, Miisliiman Devletleri’nin menfaatlerini korumay1 ve
diinyanin geri kalaniyla uyumlu ¢aligmay1 saglamay1 hedeflenmektedir. Diger mithim gayeler ise:

1. Uye devletlerarasinda islam dayanismasim gelistirmek,

2. Iktisadi, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve diger Snemli faaliyet sahalarinda iiye devletler arasinda isbirligini
giiclendirmek ve milletlerarasi organizasyonlarda iiye devletler arasinda dayanismay: yiiriitmek,

3. Irk ayrimini, fark gézetmeyi bertaraf etmeye ve somiirgeciligin her seklini ortadan kaldirmaya gayret
etmek,

4. Adalet tizerine kurulu milletlerarasi sulh ve giivenligi desteklemek i¢in gerekli tedbirleri almak,

5. Kutsal yerlerin korunmasi igin sarf edilen gayretleri ve Filistin halkinin miicadelesi i¢in saglanan
destegi koordine etmek, haklarimi tekrar kazanmasi ve topraklarini kurtarmasi ic¢in Filistin halkina yardim
etmek,

6. Biitiin Miisliman milletlerin onur, bagimsizlik ve milli haklarin1 korumak gayesiyle verdikleri
miicadeleyi desteklemektir.

Islam Isbirligi Teskilati, Birlesmis Milletler Organizasyonu’ndan sonra diinya iizerinde en genis 2.
katiliml1 hiikiimetler aras1 organizasyondur.

Diger taraftan I1iT, 20 Ekim 1975 tarihli zirve toplantisinda kurulus plani onaylanan ve 2012 senesi
itibariyle Tiirkiye’de de temsilcilik agma calismalar1 devam eden, Islam Kalkinma Bankas ile iktisadi olarak
da Miisliiman Devletlerin gelisimine katki saglamay1 hedeflenmektedir.

IiT’nin Daimi Komite ve Calisma Alanlar

Tiirkiye; Islam Kalkinma Bankas: ile birlikte bolge iilkelerine yonelik destek, teknik isbirligi ve proje
caligmalar1 yiiritmekte olup, bolge iilkeleri ile isbirliklerimiz aktif bir dogrultuda siirdiirtilmektedir. Bu
cercevede 2011 senesi Kasim ayinda IIT iilkelerine yonelik olarak diizenlenen Ticaretin Kolaylastiriimasi
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Semineri diizenlenmistir.

1. iktisadi ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK): [iT'nin dort daimi komitesinden biri olan
ISEDAK, 1981 senesinde Mekke/Taif'te diizenlenen 3. Islam Zirve Konferans: tarafindan kurulmustur. 1984
senesinde Kazablanka'da gerceklestirilen 4. Islam Zirve Konferansi'nda Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanmin ISEDAK Daimi Baskanligini iistlenmesiyle faaliyet yiiriitebilir hale gelmistir ve ayni
sene Bakanlar diizeyindeki ilk toplantisin1 gergeklestirmistir. ISEDAK, dort kitaya yayilmis 57 iiye iilke ve 5
gozlemci iilkeye sahiptir.

Islam diinyasmin ¢ok tarafli iktisadi ve ticari isbirligine yonelik ana platformu olan ISEDAK, islam
iilkelerinin ortak kalkinma meselelerini belirlemek ve ¢6ziimler {iretmek tizere merkezi bir Forum olarak
hizmet vermektedir. Bu gergevede, 2011 senesinde kabul edilen ISEDAK Stratejisi cercevesinde 6 adet
isbirligi alan1 belirlenmis, bu kapsamda ticaret, ulastirma ve iletisim, ziraat, turizm, yoksullugun azaltilmasi
ve mali isbirligi konularinda Calisma Gruplar1 kurulmustur. Tiirkiye tarafindan ISEDAK Ticaret Calisma
Grubu toplant1 ve faaliyetlerine aktif katilim saglanmaktadir.

2. Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC): IiT kapsaminda dnem tasiyan Tercihli Ticaret Sistemi’nin
(TPS-OIC) taraf tilkeler arasinda bir an 6nce uygulamaya konulmasina yonelik c¢alismalar hizla devam
etmekte olup, yeterli taraf iilke sayisina ulasilan TPS-OIC'in fiili olarak yliriirliige girmesinin yakin
donemde gergeklestirilmesi beklenmektedir. Bu ¢ergevede Tiirkiye soz konusu tercihli ticaret sisteminin
hayata gecirilmesi agisindan mense konular1 6zelinde gerekli diizenlemeleri yapmakta ve siireci yakindan
takip etmektedir.

3. IiT Pamuk Programn: Tiirkiye’nin onciiliik ettigi ve giilii destek verdigi IiT {iye pamuk iireticisi
tilkeler arasinda igbirliginin ve ticaretin gelistirilmesidir. Bu kapsamda; hazirlanan “Faaliyet Plani”nin 2016
senesine kadar uygulanmasi ongoriilmekte olup, Tiirkiye tarafindan;

1. Pamuk sektoriinde milletleraras1 alanda ortak bir strateji ve politika ile heyecan ve sinerji
olusturulmasi,

2. Pamuk sektdriinde milletlerarasi platform ve ortak dil olugturulmast,
3. 1T iilkeleri arasinda pamuk sektdriinde ticaretin ve yatirimlarin artirilmast,

Pamuk sektoriinde faaliyet gosteren IIT iiyesi iilkelerin ve firmalarin yakindan taninmas1 veya tanitilmasi
planlanmaktadir.

4. Diger IIT Kuruluslar: 1. Merkezi Istanbul’da bulunan Islam Isbirligi Teskilat1 Islam Tarih, Sanat
ve Kiiltiir Arastirma Merkezi (IRCICA) alaninda tirettigi somut projeler ve yapilan ¢alismalar: bakimindan
tist diizey performans sergilemektedir.

2. Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi de (SESRIC) Ankara’da
etkin ve goriiniir faaliyetler gerceklestirmektedir.

3. 2005 senesinde ilgili kurulus statiisii kazanmis olan Istanbul’da kaim Islam Konferans1 Diyalog ve
Isbirligi Genglik Forumu (ICYF-DC) faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4. Islam Ulkeleri Miisavirler Federasyonu’nun (FCIC) merkezi Tiirkiye’de (Istanbul) bulunan bir diger
IIT ilgili kurulusudur.

5. Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii (SMIIC) 2-3 Agustos 2010 tarihindeki Ankara’da
yapilan  ilk  Genel @ Kurul  Toplantisi  sonrasinda  faaliyetine  baslamistir. (Kaynak:
http://www.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-teskilati.tr.mfa Erisim tarihi: 13-02-2017)

2. ASEAN - Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi

ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) Giineydogu Asya Uluslar Birligi; 8 Agustos
1967'de Vietnam Savasi'ndan kaynaklanan komiinist genislemeye kars1 olarak;
Filipinler, Malezya, Tayland, Endonezya ve Singapur arasinda kurulan milletlerarasi organizasyondur.

a. Kurulusu

ASEAN, 8 Agustos 1967°de Bangkok’ta Filipinler, Malezya, Tayland, Endonezya ve Singapur’un
kurdugu milletleraras1 bir organizasyondur. 8 Ocak 1984’te Bruney Darussalam, 28 Temmuz 1995°te
Vietnam, 23 Temmuz 1997’de Lao PDR ve Birmanya ve 30 Nisan 1999’da Kambogya organizasyona dahil
olmustur.

4,5 milyon kilometre kareye yayilan ASEAN bdlgesinin toplam niifusu 500 milyon civarindadir.
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ASEAN organizasyonunun oncelikli hedefleri arasinda bolge iilkelerinin iktisadi biiylimesine ivme
kazandirilmasi, toplumsal ve kiiltiirel gelisim, bolgede sulh ve istikrarin saglanmasi yer almaktadir.

2003 senesinde ASEAN liderlerinin ASEAN’1n 3 boliimii kapsamasi gerektigi karari lizerine ASEAN
Giivenlik Toplulugu, ASEAN Iktisadi Toplulugu ve ASEAN Toplum ve Kiiltiir Toplulugu olusturuldu.

ASEAN’1n en iist karar verme organi her sene gergeklestirilen ASEAN devlet baskanlar1 zirvesidir.
ASEAN iilkelerinin disisleri bakanlari da her sene bir kez bir araya gelmektedir. Ayrica ziraat ve ormancilik,
ticaret, enerji, cevre, finans, saglk, yatirim, isgiicli, hukuk, kirsal gelisim, yoksullukla miicadele,
telekomiinikasyon, milletlerarasi sug, ulastirma, turizm gibi konularda ASEAN iilkelerinin bakanlarinin bir
araya geldigi toplantilar diizenlenmektedir.

Koordinasyonun saglanmasi ve diplomatik iligskilerde bulunulmasi gayesiyle ASEAN organizasyonunun
Pekin, Berlin, Briiksel, Canberra, Cenova, Islamabad, Londra, Moskova, Yeni Delhi, New York, Ottawa,
Paris, Riyad, Seul, Tokyo, Washington ve Wellington’da temsilcilik ofisleri bulunmaktadir.

Tiirkiye, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi Dostluk ve Isbirligi Anlasmasi’na (ASEAN/TAC) katilim
belgesini 23 Temmuz 2010 tarihinde imzalamustur.

b. Gayeleri

Iktisadi, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim ve diger alanlarda isbirligi, adalet kavramina, hukuk ve Birlesmis
Milletler ilkelerine saygi ¢ercevesinde bolgesel sulh ve istikrarin saglanmasi.

Kurulusu: 1967, Merkezi: Cakarta,

c. Uyeleri

Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur (kurucu tyeler), Brunei (1984), Vietnam (1995),
Laos (1997), Myanmar (1997) ve Kambogya (1999)

d. Diyalog Ortaklar

AB, ABD, Kanada, Rusya, Avustralya, CHC, Japonya, G.Kore, Hindistan, Avustralya ve Yeni Zelanda

Tiirkiye’nin Uyelik Durumu: Tiirkiye ASEANa iiye degildir. (23 Temmuz 2010°da ASEAN Dostluk ve
Isbirligi Anlasmasia ~ASEAN/TAC- taraf olmustur.)

e. Gelisimi

ASEAN Organizasyonu’nun temeli Endonezya, Filipinler, Malezya, Singapur ve Tayland Disisleri
Bakanlarinin 8 Agustos 1967°de Bangkok’ta imzaladiklar1 bes maddelik bildirgeyle atilmistir. S6z konusu
bildirgede ASEAN’1n kurulus gayeleri; iktisadi, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim ve diger alanlarda isbirligi
gerceklestirilmesi ile adalet kavramina, hukuka ve Birlesmis Milletler ilkelerine saygi cer¢evesinde bolgesel
baris ve istikrarin saglanmasi olarak belirlenmistir.

ASEAN’m kurulus senelerinde 6n planda olan ¢atismalarin durdurulmasi ve siyasi istikrarin saglanmasi
gibi hususlar, Soguk Savas sonrasi donemde yerini iktisadi igbirliginin gelistirilmesine yonelik c¢abalara
birakmustir.

1976°da imzalanan Dostluk ve Isbirligi Anlasmasi (Amity and Cooperation in Southeast Asia) ve 1995’te
imzalanan Giineydogu Asya Niikleer Silahlardan Arindirilmis Bolge Anlagmasi (Southeast Asia Nuclear
Weapon Free Zone- SEANWFZ) ASEAN’1 kanuni agidan da baglayiciligi olan bir organizasyona
doniistlirmiistiir.

2005 senesi Aralik ayinda Kuala Lumpur’da diizenlenen 11. ASEAN Zirvesi, Organizasyonun
gelisiminde mithim bir asama teskil etmistir. Zirve sirasinda, ASEAN’mn hedef ve gayelerine ulasilabilmesi
icin kanuni ve kurumsal bir ¢ergeve sunan “ASEAN Sarti (ASEAN Charter) Hazirlanmasima Y onelik Kuala
Lumpur Deklarasyonu” imzalanmis ve "ASEAN Giivenlik Toplulugu", "ASEAN Iktisadi Toplulugu" ile
"ASEAN Sosyo-Kiiltiirel Toplulugu" seklinde {ii¢ siituna dayanan “ASEAN Toplulugu (ASEAN
Community)’nun kurulmasi kararlastirilmistir.

2014 Kasim aymmda Myanmar’da diizenlenen 25. ASEAN Zirvesi sonucunda, 2015 Sonrast ASEAN
Toplulugu Vizyonu'nun temel unsurlar1 gelistirilmistir. S6zkonusu unsurlar arasinda;

1. ASEAN Siyasi-Giivenlik Toplulugu,
2. ASEAN'm Temel ilkelerine Bagl Kalma,
3. Baris, Giivenlik ve Istikrarm Siirdiiriilmesi ve Arttirilmasi,
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4. ASEAN"n Dss Iliskilerinin Derinlestirilmesi ve Genisletilmesi,

5. ASEAN Iktisadi Toplulugu,

6. ASEAN-Sosyo-iktisadi Toplulugu yer almaktadir.

Ayrica, 2015 Nisan ayinda Malezya’da diizenlenen ASEAN Zirvesi sonucunda;
1. “Insan Odakli ve Insan Merkezli ASEAN Kuala Lumpur Bildirisi”,

2. “Kiiresel Ilimlilar Hareketi Langkawi Bildirisi”,

3. “Afetler ve Iklim Degisikligine karst ASEAN, ASEAN Topluluklar1 ve Insanlarmimn Direncinin
Kurumsallastirilmas:t ASEAN Bildirisi” kabul edilmistir.

S6zkonusu zirve sirasinda ele alman konular arasinda; ASEAN Toplulugunun teskili, 2015 sonrast
ASEAN Vizyonu, Giiney Cin Denizi {lizerindeki hak iddialari, “Kiiresel Ilimlilik Hareketi” ve asirilik ve
terorizm ile miicadeleye dikkat ¢ekilmistir.

Kuala Lumpur’da 21-22 Kasim 2015 tarihlerinde gerceklestirilen 27. ASEAN Liderler Zirvesinde,
ASEAN Iktisadi Toplulugunun (AEC) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren hayata gegirilmesini 6ngdren Kuala
Lumpur bildirisi yaymlanmistir. Organizasyon tarihinde énemli bir kilometre tagini teskil eden bu adim, 625
milyonluk bir cografyanin tek bir pazar ve liretim merkezi haline gelmesine imkan taniyacaktir. AEC’nin
tesekkiiliiyle birlikte, mal ve hizmetlerin serbest dolagimi sayesinde, iiretim maliyetlerinin ve hammadde
fiyatlarinin 6nemli Olclide azalmasi ve ASEAN bolgesinde iiretilen iirlinlerin ylizde 70’inden fazlasinda
gimriik vergisinin kaldirilmasi beklenmektedir, ancak halen bir¢ok tarife dist mani mevcuttur. Daha fazla
serbestlestirme ve entegrasyonu hedefleyen AEC kapsaminda ASEAN GSYH'sinin 2025'e kadar %7
oraninda biiyiimesi hedeflenmektedir. Zirvede ayrica, miizakereleri Ekim 2015°te tamamlanan Trans-Pasifik
Ortaklik Anlasmasinin (TPP) yani sira bolgesel entegrasyona katki saglayacak bir diger tesebbiis olan
Bolgesel Kapsamli Iktisadi Ortaklik (RCEP) miizakerelerinin de 2016 senesinde sonuglandirilmasi tesvik
edilmisgtir.

Diger taraftan, 1997 senesinde olusturulan ASEAN+3 Forumu ¢ergevesinde, ASEAN iilkeleri ile CHC,
Japonya ve Giiney Kore arasinda siyasi, iktisadi ve sosyo-kiiltiirel igbirliginin gelistirilmesine yonelik
istisareler gerceklestirilmektedir.

f. Tiirkiye-ASEAN fliskileri

Tiirkiye, ASEAN ile kurumsal iliskilerini gelistirme kararin1 1999 senesinde almis, bu ¢ercevede diyalog
veya sektorel diyalog ortagi olmak icin niyetini beyan etmistir. Tiirkiye, ASEAN ile kurumsal iliski
gelistirmenin ilk adimi olan Dostluk ve Isbirligi Antlasmasi'na (ASEAN/TAC) 19-23 Temmuz 2010
tarihlerinde Vietnam’da yapilan 43. ASEAN Disisleri Bakanlar1 Toplantis1 sirasinda taraf olmugtur.

ASEAN/TAC’a katilimin yani sira, Tiirkiye’nin Cakarta Biiyiikelgiligi yine ayn1 sene ASEAN nezdinde
akredite edilmistir.

Son olarak, Disisleri Bakanligi ASEAN Donem Baskani1 Malezya’nin davetiyle, 2015 Agustos ayinda 48.
ASEAN Bolgesel Forumu Disisleri Bakanlar1 Toplantisina katilmistir.

Tiirkiye ile ASEAN iilkeleri arasinda tesis edilen daha yogun ve verimli igbirligi neticesinde, ASEAN
tilkeleriyle 2002 senesinde 1,3 milyar Dolar diizeyinde olan toplam ticaret hacmi, 2014 senesinde 8,5 milyar
Dolar seviyesine ylikselmistir. Halen 10 ASEAN iilkesinin dokuzunda Biiyiikel¢iligi bulunan Tiirkiye,
Laos’ta agilmasi planlanan Biiyiikel¢iligin faaliyete gegmesinin ardindan, tim ASEAN f{ilkelerinde temsil
edilmis olacaktir. Ayrica, 2008 senesinden bu yana ASEAN iilkelerine yonelik TIKA (Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi)’nin yardimlarinin toplami 6.287.295 ABD Dolandir.

Bolge disi iilkelerin ASEAN’a tam iiye olmalart miimkiin degildir. Organizasyon’un bolge dis1 tilkelerle
yuriittiigli kurumsal iligkilerde en ileri statii olan Diyalog Ortakligi konusunda da ASEAN tarafindan
moratoryum ilan edilmis bulunmaktadir.

Diger taraftan, nihai hedefi ASEAN’1n Diyalog Ortagi olmak olan Tiirkiye’nin, bu asamada ASEAN ile
sektor temelli ortaklik kurmasi konusunda tesebbiise baslanmustir.

3. APEC — Asya Pasifik Iktisadi Isbirligi

Asya Pasifik Iktisadi Isbirligi (APEC- Asia Pacific Economic Cooperation: ), 1989°da Asya-Pasifik
ekonomilerinde olusan karsilikl1 bagimlilik sonucunda kurulmustur.
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Diinyadaki iktisadi bloklar dahilinde ticaret hacmi en yiiksek birlesmelerden birisidir. Baslangigta bilgi
grubu olarak kurulan APEC, giiniimiizde bdlgenin biitiin ekonomilerini kapsamaktadir. Uyeleri ABD, Cin,
Hong Kong, Endonezya, Japonya, Giiney Kore, Malezya, Avustralya, Brunei Darussallam, Kanada, Sili,
Meksika, Yeni Zelanda, Papua Yeni Gine Filipinler, Singapur, Tayvan, Tayland’dir. APEC fikir birligine
gore caligmaktadir.

APEC baskanlig1 biitiin iiyeler tarafindan birer seneligine yapilmaktadir. 1991°de iiyeler calisma
programlarini, agik konusmalarla ve biitiin liyelerin esit oylarina gore yapmaya baslamislardir. Singapur’da
kalic1 bir sekreterlik kurulmasi 1992 Bangkok toplantisinda kararlastirilmistir. Ticaret ve Yatirim Komitesi
ve Biitce ve Yonetim Komitesi kurulmasi 1993 toplantisinda kararlastirilmigtir. Bunlarin haricinde APEC’in
baska calisma gruplar1 da vardir. Bunlar: Endiistriyel bilim ve teknoloji, ticaretin gelistirilmesi; inSan
kaynaklar1 gelisimi; bolgesel enerji isbirligi; iletisim; ulasim; turizm, deniz kaynaklarinin korunmasi ve
balik¢iliktir.

a. Kurulusu

1989 senesinde Avustralya'da yapilan toplantilar sonucu kurulan ancak Singapur'da konuslu sekreterya ve
idari yapilanmasma 1992 senesinde kavusan organizasyon kendisini Asya Pasifik havzasinda iktisadi
gelisme, ticaret ve yatirimlarin en dncelikli destekleyicisi olarak tanimlamaktadir.

b. Gayeleri

APEC iiye tlkeler arasinda iktisadi ve teknolojik isbirligini gelistirmek gayesiyle ticaret ve yatirim
hiirriyeti ve desteklenmesi konularinda genis calismalarda bulunmaktadir. APEC kendisini yeni ortaya ¢ikan
onemli iktisadi meselelere kendisini siiratle adapte eden dinamik bir forumdur. Bu mesele alanlar1 elektronik
ticaretin desteklenmesi, terérizm ile miicadele ve bulasici hastaliklarla miicadeledir.

APEC'in kendisine belirledigi temel hedef ki "Bogor hedefleri" olarak geger: Asya Pasifik bolgesinde
endiistrilesmis ekonomiler i¢in 2010, gelismekte olan ekonomiler iginse 2020 senesinde serbest ve agik
ticaret ve yatinmdir. Bu 1994 Endonezya zirvesinde alinan ve benimsenen hedeftir. Organizasyon bu
hedefine ulagsmak i¢in mallarin, hizmetlerin ve insanlarin emniyetle dolasabilecegi bir ¢evreye ihtiyaci
oldugunu 6ngérmiis ve bununla ilgili olarak politik, iktisadi ve teknolojik isbirligi tizerinde de ¢alismaktadir.
Bu emniyetli ¢evrenin olusumu igin gerekli en mithim unsur olan insan {izerinde duran organizasyonun
sosyokiiltiirel alanda da basta egitim olmak iizere yogun ve her giin gelisen ¢aligsmalar1 vardir.

Kurulusun ¢calismalarinin ii¢ ana sacayagi:
1. Ticaret ve yatirimin serbestlesmesi,

2. Ticaretin desteklenmesi,

3. Iktisadi ve teknolojik isbirligidir.

c. Uyeler:

1. ABD, 2. Avustralya, 3. Brunei, 4. Endonezya, 5. Filipinler, 6. Giiney Kore, 7.Japonya, 8. Kanada,
9.Malezya, 10. Singapur, 11.Tayland, 12.Yeni Zelanda (1989 kurucu iyeler), 13. Cin Halk
Cumhuriyeti, 14.  Hong Kong-Cin, 15. Tayvan (1991), 16. Meksika, 17. Papua Yeni Gine (1993),
18. Sili (1994), 19. Peru, 20.Rusya Federasyonu, 21. Vietnam (1998)

d. Organlar:

APECin organizasyon yapisi ve ¢aligma sistematigine baktigimizda esnek ve fikir birligine gore ¢alisan
bir yap1 gdormekteyiz. 1991'de iiyeler ¢alisma programlarini, agik konusmalarla biitiin iiyelerin esit oylarina
gore yapmaya basladilar. APEC bagkanlig: biitiin iiyeler tarafindan birer seneligine yapilir ve Disisleri ve
Ekonomi Bakanlari'min senelik Bakanlar toplantisina ev sahipligi yapar. 1992 Bankok toplantisinda
Singapur'da kalic1 bir sekreterlik kurulmasi kararlastirildi. 1993 toplantisinda Ticaret ve Yatirim Komitesi ve
Biitce ve Yonetim Komitesi kurulmasi kararlastirildi. Bunlarin disinda APECin 11 ¢alisma grubu vardir.
Bunlar: Zirai teknik isbirligi, enerji, balik¢ilik, insan kaynaklar1 gelisimi, endiistriyel bilim ve teknoloji,
deniz kaynaklarimin korunmasi, kii¢iik ve orta Olcekli isletmeler, iletisim ve bilgi, turizm, ticaretin gelis-
tirilmesi ve ulasim.

Kurulusta dort iist diizey komite vardir:
1. Ticaret ve Yatirim Komitesi (CTT)
2. Biitce ve Yonetim Komitesi (BMC)
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3. iktisadi Komite (EC)
4. iktisadi ve Teknik Isbirligi Uzerine Ust Diizey Yetkililer Toplantis1 Komitesi

1993 kararina gore Ticaret ve Yatirim Komitesi (CTI), iktisadi aktiviteyi arttirmak ve mallarin akisini
kolaylastirmak ve iliye ekonomiler arasinda hizmet akisini kolaylagtirmak i¢in bir program hazirlar. CTI su
anda bolgede mallarin, hizmetin ve teknolojinin akisini saglayan tedbirleri almistir.

Biitge ve Yonetim Komitesi (BMC) iist diizey APEC gorevlilerine biitge ve yonetim konularinda
danismanlik yapmak i¢in kurulmustur. BMC'nin, APECin senelik biit¢esini, ¢alisma gruplarinin biitgesini
ve CTT"'n ve sekreterligin hazirladig1 yonetim biitgesini degerlendirme yetkisi vardir.

1994'te Iktisadi Egilim grubu, Iktisadi Komite i¢inde kurulmustur. Komite APEC icinde isbirligini
kolaylastirmak i¢in bolgesel iktisadi egilim igin ¢alismalar yapar.

Sekreterligin iist diizey yoneticisi APEC yonetiminde ikinci kisidir ve bir seneligine hizmet eder.

e. Faaliyetleri:

APEC'in hedeflerini gerceklestirmek icin neler yapacagi ise Japonya'nin Osaka kentinde yapilan zirvede
ortaya konan ve Osaka faaliyet ajandasi olarak isimlendirilen bir yol haritasi ile belitlenmistir. Uye
ckonomiler yukarida sayilan hedeflere ne kadar ulasabildiklerini senelik olarak bireysel hareket plani
(Individual Action Plan (IAP)) ve kolektif hareket planlan (Collective Action Plans (CAPs)) ile
bildirmektedirler. Temelde burada hedef Diinya Ticaret Organizasyonu normlari ile uyumlu, hedefe
ulagmada geriye gitmeyi kabul etmeyen fakat ileri dogru harekette ekonominin degisen sartlar sebebiyle
esnek bir politika uygulamaktir. Bireysel hareket planini her iilke kendisi igin hazirlamakta ve
uygulamaktadir.

Planin ana alanlari:
Glimriikler

Glimriik dis1 kisitlamalar
Hizmetler

Yatirim

Standartlar ve uyum
Glimriik prosediirleri
Entelektiiel hazirlik
Rekabet politikasi

Idari kazanimlar

© o No s WD R

-
©

Diizenleme kaldirimi/diizenleme gdzden gegirmesi
Diinya ticaret organizasyonu yaptirimlari

=
.

Anlagmazlik uyusturulmasi

-
w

Ticaretle ugrasanlarin hareket edebilirligi
14. Bilgi toplama ve analiz

Incelendiginde iiye iilkelerin APEC iiyelik siirecini takiben biiyiik bir iktisadi gelisme gosterdikleri inkar
edilemez bir gercektir. Ancak bu zaten olacak bir gelismemiydi yoksa APEC sayesinde olan bir
gelismemidir ayrica lizerinde calisilabilecek bir konudur.

Ulkelerin ilk 10 senede yasadiklar: gelismelerle ilgili dikkat cekici bazi rakamlar séyledir:

1. Thracat %110 artarak 2.5 trilyon ABD dolar1 seviyesine ulagsmustir.

2. Yabanci dogrudan yatirim genelde %210 ve alt seviye ekonomiye sahip tilkelerde ise %475 artmistir.
3. Gergek toplam yurti¢i hasila toplamda %33 ve alt seviye ekonomiye sahip iilkelerde ise %74 artmistir.
4. Kisi bag1 yurti¢i hasila alt seviye ekonomiye sahip iilkelerde %61 artmistir.

5. 174 milyonu alt seviye ekonomilerde olmak iizere toplam 195 milyon yeni is imkan1 olusturulmustur.
6. 2000-2005 aras1 donemde internete erisebilen insan sayist 3 katina ¢ikmustir.

f. Gelismeler:
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Tiim bu veriler 1s51831nda baktigimizda APEC ozellikle baslangi¢ sathasinda, ABD'nin diinyada su an
bayraktarligin1 yapmakta oldugu kiiresellesme, serbest ticaret, glimriiklerin kalkmasi ve bu sayede insanlarin
daha mutlu oldugu ve liberal bir diinya diizeni kurulmasin1 savunan idealist yaklagiminin deneme sahasi
olarak degerlendirilebilir. ABD ayn1 amaca ulagmak i¢in gelistirdigi realist bir yaklagimi ise biiyiik

Ortadogu projesi olarak bilinen ¢aligsmada farkli bir cografyada uygulamaktadir.

APEC elbette bu idealist yaklasim haricinde de bir seyler ifade eder. Oncelikle organizasyon 21. asirda
diinya diizeni agisindan, eskiye oranla ¢ok daha etkin olmasi beklenen bir cografya iizerine konumlanmistir.
ABD 20. asrin ortalarinda Atlantigin kars1 kiyisina verdigi Oonemi bugiin Pasifigin karsi kiyisina
vermektedir. Asagiya egilimli zirvedeki Avrupa yerine, yukar1 egilimli ortalardaki Asya Pasifik onun igin
¢ok daha 6nemli konumdadir.

Bolgede daha once az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin kurmus olduklar1 Giineydogu Asya Milletleri
Birligi de (ASEAN) mevcuttur. ABD, APEC organizasyonu iizerinden aslinda dogrudan olarak taraf
olamadigi ASEAN'a da dolayl1 olarak taraf olma imkanini bulmustur. Bu taraf olma imkéan1 ayn1 zamanda
diger giiclii devletler Cin, Japonya ve Rusya i¢in de gecerlidir.

Uyelerini inceledigimizde uyumlu olmak bir yana diisman olarak bile niteleyebilecegimiz iilkelerin (Cin-
Tayvan gibi) aym1 ¢ati altinda bir araya gelebildigini goériiyoruz, ancak buna ragmen organizasyon, en
azindan su ana kadar, sahip oldugu zorlayici kurallar1 olmayan, esnek ve hiirriyetci yapi sayesinde fazla bir
problem yasamadan giiniimiize kadar gelebilmistir. Aslinda bu nokta belki de bu organizasyon 6grenilebile-
cek en miithim dersi icermektedir: Gelecekte milletlerarasi organizasyonlar mevcudiyetlerini siirdiirebilmek
icin nasil yapilanmalidirlar. Yakin zamanda ¢ok daha zorlayici kriterlere ve yapilanmaya sahip olan Avrupa
Birliginin, bu dayatmalarini adeta {initer bir devlet yapisina doniistiirmek maksadiyla yapmis oldugu anayasa
oylamasinda aldig1 olumsuz neticeler, milletleraras1 organizasyonlar ig¢in en uygun tarzin ne oldugu konusu-
nu tekrar diisiinme ihtiyacini ortaya koymustur. APEC her ne kadar burada belki asir1 iyimser ve gevsek bir
yapilanmay1 6ngoriiyor olsa da en azindan teorik ¢aligsma agisindan iyi bir ¢ikis noktasi olacaktir.

Tiirkiye agisindan APEC'in durumu incelendiginde, organizasyonun ilgili ¢evrelerde kabaca bilinmesine
ragmen yeterli dnem verilmedigini gormekteyiz. Resmi kurumlarin web sayfalan incelendiginde bilgilerin
yetersiz, yanligliklarla dolu ve eski tarihli olduklarini goérmekteyiz. Ayrica internet taramalarinda
organizasyon ile ilgili yeterli Tiirk¢e esere de rastlanamamaktadir.

Bugiiniin teknolojileri ile iyice kii¢lilmiis olan diinyamizda, APECin bolgesinin hi¢ uzaginda olmadigimiz
gibi ABD, Rusya, Japonya, Cin gibi onlarsiz gelecek senaryolan iiretme imkan ve ihtimaline sahip
olmadigimiz {ilkeleri kapsayan bu organizasyon, hem dogrudan iliski kurmak, hem de gelecegin
organizasyonlarina yonelik teorik dngoriiler gelistirmek agisindan biiyiik 6neme haizdir.

4. ECOWAS - Bat1 Afrika Devletleri iktisadi Toplulugu

ECOWAS-Economic Community of the West African States

Bati Afrika Devletleri Iktisadi Toplulugu (CEDEAO/ECOWAS), onbes Bati  Afrika iilkesinin
olusturdugu bolgesel bir gruptur. Lagos Antlagsmasi'nin imzalanmasi ile 28 Mayis 1975 tarihinde kurulan bu
kurulusun misyonu bolgede iktisadi entegrasyonu tesvik etmektir.

Afrika Iktisadi Toplulugunun temel direklerinden biri olarak kabul edilen bu organizasyon, iktisadi ve
ticari sendika araciligiyla tek bir biiylik ticari blok olusturarak, iiye devletlerarasinda "kendi kendine
yeterlilik" elde etmek i¢in kurulmustur. Ayn1 zamanda bdlgede bir barig giicii olarak gorev yapaktadir.
Organizasyonun resmi dili iig esit dil olan Ingilizce, Fransizca ve Portekizce'dir.

Organizasyonun birkag tiyesi seneler i¢inde gidip gelmistir. 1976 senesinde Cape Verde, ECOWAS'a
katildi. Ayrica 1999 senesi Aralik ayinda ayrilma niyetini agiklayan Moritanya ise Aralik 2000'de iiyelikten
cekilmistir.

a. Kurulusu

Kurulus Tarihi: 28 Mayis 1975, Merkezi: Abuja-Nijerya.

b. Gayeleri

Uye iilkelerde halkin refahm arttirmak, siirdiiriilebilir iktisadi bilyiime ve kalkinma saglamak, bolge
icinde igbirligini gelistirmek ve biitiinlesmeyi saglamak, mallarin, hizmetlerin ve insanlarin serbest dolagimi
ve topluluk disindan yapilan ithalatta ortak glimriik tarifesi uygulanmasin1 dngdren ortak pazar ve ortak para
birimine sahip bir iktisadi ve siyasi birlik kurmak.
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c. Uyeler

Benin, Burkina Faso, Fildisi Sahili, Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya, Mali, Nijer, Nijerya,
Senegal, Sierra Leone, Togo, Yesil Burun Adalar1 (Cape Verde)

d. Tiirkiye’nin Uyelik Durumu
Tiirkiye, Abuja Biiylikel¢iligimiz kanaliyla Mayis 2005’ten bu yana Organizasyon’a gdézlemci statiisiinde
akreditedir.

Bati Afrika Devletleri iktisadi Toplulugu (ECOWAS), Afrika kitasmin batisinda yer alan 15 devlet
tarafindan, 28 Mayis 1975 tarihinde Nijerya’nin Lagos sehrinde kurulmustur. Daha sonra Yesil Burun
Adalar1 1996’da iiye olurken, Moritanya 2000 senesinde iiyelikten ayrilmistir. Organizasyonun halihazirda
15 tiyesi bulunmaktadir.

Organizasyon, 6,1 milyon km2’lik bir cografi alani, yaklasik 300 milyonluk niifusu kapsamaktadir.
Sekretaryas1 Abuja’da bulunan ECOWAS, AB dahil olmak iizere diger ¢ok tarafli kuruluslar ve Batili
iilkelerle isbirligine 6nem atfetmektedir.

2000 senesinde kurulan ECOWAS Parlamentosu’na Nijerya ev sahipligi yapmaktadir. ECOWAS
Sekretaryasinin Ocak 2007°de Baskan, Baskan Yardimcisi ve yedi Komiserden olusan dokuz iiyeli bir
Komisyona doniistiiriilmesiyle organizasyon yapisal alanda ileri bir asamaya gegmistir. Komiserlerin sayisi
en son 2013 Subat ayindaki Zirvede alinan karar uyarinca 12’den 15°¢e ¢ikartilmistir.

Organizasyon, AB tiirli bolgesel birlik orneklerini izleyerek kurulmus olmakla birlikte, iktisadi birlik
olusturma ¢abalar1 yavas ilerlemektedir. Bununla birlikte, bolgeyi ilgilendiren siyasi ve askeri konularda son
senelerde daha hizli bir gelisme oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ne var ki, organizasyonda son senelerde
giderek artan ve 0 yoneticilerince de kabul edilen personel yetersizligi meselesi, organizasyon
calismalarinda aksamalara sebep olmakta, yetersiz raporlama ve Organizasyon faaliyetlerinin akredite
temsilciliklere ve kamuoyuna yeterince duyurulamamasi, Ozellikle organizasyonun faaliyetlerine fon
katkisinda bulunan Batili iilkelerin tepkisini ¢ekmektedir.

ECOWAS, iktisadi hedeflerinin hayli gerisindedir. Buna karsilik, son senelerde Bati1 Afrika’da meydana
gelen siyasi gelismeler sonucunda, bolgeyi ilgilendiren siyasi ve askeri konularda ECOWAS’in 6nem
kazandig1 gozlenmistir. Organizasyon bu donemde daha ziyade siyasi ve bolgesel giivenlik unsurlarina
agirlik veren bir kurum goriintiisii ¢izmis, askeri kanadini olusturan ECOMOG, bélgesindeki i¢ savaglara ve
catismalara miidahalede ©nemli gorevler ustlenmistir. Gerek arabuluculuk tesebbiisleri gerek insani
operasyonlarla ECOWAS’in bolgesel krizlere, milletlerarast toplumun da destegiyle ¢oziimler bulma
yolundaki gayretlerinde olumlu sonuglar alinmistir.

Organizasyonun donem bagkanligini halen Gana yiiriitmektedir.
e. Tiirkiye - ECOWAS iliskileri

39. ECOWAS Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi’nin Sonug Bildirisi’nde Tiirkiye ile iligkilere atifta
bulunulmustur. Organizasyonun AB ile iktisadi Ortaklik Anlasmasi kapsaminda yiiriitiilen miizakerelerde,
AB tarafi, ECOWAS’1n Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlagmasi miizakerelerine baslamasi yoniinde talepte
bulunmustur.

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) diizenlemelerinin zamanimiz ihtiyaglarini karsilayamamasi ve ¢ok
tarafl1 ticaret diizeninin yeni pazar acilimlari konusunda yetersiz kalmasi, iilkeleri ikili ve bdlgesel ticaret
anlagmalar1 yapmaya yoneltmektedir. Bu noktada Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) son donemde gerek
gelismig iilkeler arasinda ve gerekse gelismekte olan iilkeler arasinda ticari ve iktisadi iliskiler artmis
durumdadir. Ulkeler arasindaki STA aginin genislemesi ile birgok iilke iiriin tedarikini STA ortaklarindan
temin ederken, STA aglarinin haricinde kalan iilkeler tercihli ticaretin sagladigi imkanlardan mahrum
kalmistir. Domino etkisi meydana getiren bu durum, tiim iilkelerin artan sekilde STA aglar1 olusturmasini
beraberinde getirmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi (AB) ile arasindaki Giimriik Birligi iliskisine bagl olarak,
AB’nin Ortak Ticaret Politikasini iistlenme yiikiimliiliigli bulunmakta olup, ti¢lincii iilkelere yonelik olarak
AB’nin tercihli ticaret sistemi iistlenilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye, gerek milletlerarasi ticaretteki STA
aglar1 olusturma egilimine paralel olarak gerekse Gilimriik Birligi cercevesinde AB’nin Serbest Ticaret
Anlagmalar1 akdettigi tilkelerle karsilikli fayda esasina dayali benzer anlasmalar akdetmektedir.
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5. UDEAC - Merkezi Afrika Giimriik ve Iktisadi Birligi
Central African Customs And Economic Union-UDEAC
a. Kurulusu

Iktisadi nitelikli bir bolgesel teskilatlanma. 8 Aralik 1964 senesinde kurulan organizasyon Merkezi
Afrika'daki {ilkeler arasindaki isbirliginin saglanmasini hedeflenmektedir. 1966 senesinde faaliyete gecen
organizasyon, altyap: yatirimlarinda ortak faaliyet yiriitiilmesini ve tek bir vergi sisteminin uygulanmasini
ongormektedir. Bu dogrultuda 1973 senesinde Orta Afrika Devletleri Bankasi kurulmustur. 1985 senesinde
yiiriirliige giren bir anlasma ile UDEAC, Burundi, Rwanda, Sao Tome ve Principe, Zaire ve Angola ile
birlikte "Gilimriik Birligi" olusturmustur.

Merkezi Afrika Devletleri iktisadi Toplulugu adini alan (CEEAC) bu kurulusa baglt bir de Kalkinma
fonu kurulmustur. Nisan 1968'de UDEAC'm kurucu liyesi olmasina ragmen Cad, organizasyondan ayrilarak
Zaire ve Orta Afrika Cumhuriyeti ile "Merkezi Afrika Devletleri Birligi" anlasmasini imzalamistir. Aralik
1968'de Orta Afrika Cumbhuriyeti birlikten ayrilarak yeniden UDEAC'a katilmis, Cad ise gozlemci
statiisiinde kalmistir.

b. Organlar
Devlet Bagkanlari, Konseyi, Danisma Komitesi, Genel Sekreterlik, en 6nemli organlardir.
c. Uyeleri

Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Kongo, Gabon, Cad ve Ekvator Ginesi'dir. Organizasyon merkezi,
Orta Afrika Cumhuriyeti'nin baskenti Bandui'dedir.

6. D-8 - Gelisen Sekiz Ulke
D-8, Developing Eight (gelismekte olan sekiz iilke), 8 liye lilkeden olusan bir milletlerarasi kurulustur.
a. Kurulusu

D-8’in kurulmasina yonelik olarak atilan ilk adimi, Tiirkiye'nin daveti {izerine Iran, Pakistan, Banglades,
Malezya, Endonezya, Misir ve Nijerya'nin katilimiyla 22 Ekim 1996 tarihinde Istanbul'da diizenlenen
"Kalkinmada Isbirligi Konferansi" olusturmustur. Bu konferansin ardindan gerceklestirilen hazirlik
caligmalar1 mahiyetindeki ti¢ Komisyon ve iki Disisleri Bakanlar1 Konseyi toplantisin1 miiteakip, 15 Haziran
1997 tarihinde Istanbul'da yapilan Devlet/Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi ile D-8 resmen kurulmustur.

Istanbul Zirvesi’nde, D-8’in yapisina ve ¢aligma yontemine iliskin olarak bir Bakanlar Konseyi Belgesi
kabul edilmistir. Bu belgeye gore, D-8; Zirve, Konsey ve Komisyon’dan olusan {i¢ ana organi bulunan ve
faaliyetlerinde gerekli koordinasyonu saglamak iizere Istanbul’da tesis edilen bir Icra Direktérliigii’ne haiz
bir yapiya kavusturulmustur.

1997 senesinde D-8 Icra Direktorii olarak atanan Emekli Biiyiikelgi Ayhan Kamel, 2006 senesine kadar
bu gorevi iistlenmistir. Mayis 2006°da yapilan D-8 9. Bakanlar Konseyi Toplantisi’nda, Icra Direktorliigii
Genel Sekreterlige doniistiiriilmiis; Sekretarya’ya Endonezya tarafindan Genel Sekreter, Iran tarafindan
Direktor ve Tiirkiye’den ise Iktisat¢1 atamasi yapilmistir.

b. Uyeleri
Tiirkiye, Nijerya, Iran, Endonezya, Misir, Banglades, Malezya ve Pakistan.
c. Gayeleri

D-8 iiyelerinin hepsi aym zamanda IiT iiyesi olup, yine IIT iginde teknolojik ve iktisadi kalkinma
diizeyleri, ticari potansiyelleri ve niifuslari itibariyle 6nde gelen iilkeler arasinda yer almaktadirlar.

Gliney-Gliney diyalogu cergevesinde gelisme yolundaki iilkeler arasinda olusturulan isbirligi
orneklerinden biri olan D-8, iiye iilkeler arasinda iktisadi ve ticari igbirliginin gelistirilmesine yonelik bir
olusumdur. D-8’in gayesi kalkinma yolundaki iilkelerin diinya ekonomisi igindeki konumlarini iyilestirmek,
ticari iliskilerini ¢esitlendirmek ve ticaret alaninda iiye iilkelere yeni imkéanlar olusturmak, milletlerarasi
seviyede karar verme mekanizmalarina giiglii sekilde katilimlarin1 saglamak ve halklarinin hayat seviyesini
yiikseltmektir.

Ilkeleri ve kapsadigi cografi alan itibariyle bdlgesel olmaktan gok kiiresel bir olusum 6zelligine sahip
olan D-8’e iiyelik, kayitli gaye ve ilkelere bagl tiim gelisme yolundaki tilkelere agiktir.

D-8 cercevesinde isbirligi esas itibariyle sektorler temelinde yiriitilmektedir. Tiirkiye sanayi, saglik ve
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cevre; Banglades kirsal kalkinma; Endonezya yoksullukla miicadele ve insan kaynaklari; Iran bilim ve
teknoloji; Malezya finans, bankacilik ve &zellestirme; Misir ticaret; Nijerya enerji; Pakistan ise ziraat ve
balik¢ilik alanindaki isbirligi caligmalarini koordine etmektedir.

7. Iktisadi Isbirligi Organizasyonu (ECO)
ECO-Economic Cooperation Organization (Iktisadi Isbirligi Teskilat:)
a. Kurulusu

Iktisadi Isbirligi Konferansi, hiikiimetler aras1 bdlgesel bir organizasyon olup, 1985 senesinde iiye iilkeler
arasinda iktisadi, teknik ve kiiltiirel isbirligini desteklemek gayesiyle iran Islam Cumbhuriyeti, Pakistan ve
Tiirkiye tarafindan kurulmustur.

ECO 1964 senesinden 1979 senesine kadar var olan Kalkinma icin Bolgesel Isbirligi Kurulusu'nun
(RCD) yerini almigtir. Daha sonra bu kurulus ECO ismi altinda yeniden yapilanmustir. Bu sebeple de
RCD'nin ana anlasmasi olan 1977 senesindeki Izmir Anlasmasi revize edilmis ve ECO i¢in kanuni bir temel
olusturulmustur. 1992 senesinde organizasyon 7 iilkeyi kapsayacak sekilde genislemistir.

b. Gayeleri

Karsiliklr ticareti arttirmak,

Bolgede siirdiiriilebilir gelisme i¢in sartlar olusturmak ve kiiltiirel ve dostluk iligkilerini gliglendirmektir.

1992 senesinde ECO' nun genislemesiyle birilikte Quetta Plan of Action formunda bolgesel iktisadi ve
sosyal kalkinmay1 saglayacak kapsamli bir proje gelistirilmis, Istanbul Deklarasyonu ile de 2000 senesi ve
uzun donem hedeflerle, sektér oncelikleri belirlenmistir. Sektoér oncelikleri iktisadi kalkinma i¢in miithim
olan ticaret, endiistri, ziraat, ulasim ve haberlesme, enerji, uyusturucu bagimlilik tedbirleri ve insan
kaynaklan alanlarini igermektedir.

c. Uyeler

ECO'nun on iiyesi bulunmaktadir: Afganistan, Azerbaycan, Iran Islam Cumhuriyeti, Kazakistan,
Kirgizistan Cumhuriyeti, Pakistan, Tacikistan, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Ozbekistan.

¢. Organlar

Bakanlar Konseyi (COM) ECO' nun temel politika belirleyicisi ve karar alma organidir. Konsey, iiye
iilkelerin Digigleri Bakanlari'ndan ve aynmi diizeydeki hiikiimet temsilcilerinden olugsmakta ve yilda bir kez
iiye llkelerden birinde bir araya gelmektedir.

Vekillerden olusan Konsey (COD) Iran Islam Cumhuriyeti Disisleri Bakanlhig: ilgili Genel Miidiirii'nden
ve Iran veya ECO'nun onayladig1 iiye iilke misyon baskanlarindan olusmaktadir. Konsey diizenli olarak
Tahran'da toplanarak, bazi konularda ihtiya¢ duyulan faaliyetleri gerceklestirmekte ve Bakanlar Konseyi
tarafindan alinan kararlar1 uygulamaktadir. Bolgesel Planlama Konseyi (RPC) ise, iye ilkelerin
Planlama Kuruluslar1 baskanlarindan veya benzer bir otoriteden olusmaktadir. Bakanlar Konseyi elde edilen
sonuglar1 ve Konseyin onayina sunulan programlar1 degerlendirmektedir.

Kurulusun dort uzman alt kurulusu bulunmaktadir. Bunlar;
(1) ECO Sanayi ve Ticaret Odas,

(2) ECO Sigorta Merkezi,

(3) ECO Sigorta Koleji,

(4) ECO Ortak Sigorta Uyum Programi.

ECQO' nun tiim aktivitelerini sekiz teknik komite planlamakta ve yiirlitmektedir. Bu komitelerin uygulama
alanlari; ziraat, iktisadi ve ticari isbirligi, egitim, bilimsel ve kiiltiirel isbirligi, ¢evre ve saglik, endiistriyel ve
teknik isbirligi, ulasim ve haberlesme, enerji ve uyusturucu bagimlilik tedbirleridir.

d. Faaliyetleri:

Ulastirma ve Haberlesme
Ticaret ve Yatirim

Enerji, Madencilik ve Cevre
Enerji Tasarrufu ve Verimliligi

o s wn e

Bolgesel Elektrik Ticareti Stratejisi
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6. Petrol Rafinerileri ve Uriinleri Alaninda Isbirligi

7. ECO Petrol ve Gaz Hatlarinin Giizergahlari

8. ECO Enerji/Petrol Bakanlar1 Toplantisi

9. Ziraat, Sanayi ve Saglik

10. iktisadi Arastirma ve Istatistik, Proje Arastirma

11. Egitim, Bilim, Kiiltiir ve Uyusturucu Kontrolii konularinda kapsamli isbirligi bulunmaktadir.

e. Gelismeler

ECO bugiin iizerinde 300 milyon kisinin yasadig1, 7 milyon kilometrekarelik alan1 kapsamaktadir. Uye
iilkelerin cografi yakinliklar1 yani sira niifus ¢cogunlugu Miisliiman, Arap olmayan niifusa sahip gelismekte
olan ilkelerdir. Bolgedeki iktisadi ve politik sartlar, uzun vadeli projelerin giindemi uzun siire almasina
karsin sonu¢ alinamamasi, iiye lilkelerin beklenti ve tutum degisiklikleri, liye iilkelerin Iktisadi yap1 ve dis
ticaret rejimi farkliliklar1 ECO faaliyetlerinin etkin sekilde ylriitiilmesine engel olmaktadir.

Son olarak Tacikistan bagkenti Dusanbe de icra edilen 8. liderler zirvesinde iiye iilkeler arasinda 2015
senesinde Ortak Pazarin olusturulmasi karar1 alinmuistir.

8. Korfez Isbirligi Konseyi (GCC)

Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi (KIK)

a. Kurulusun Gayeleri:

Basra Korfezine kiyisi bulunan ve ortak tarihi, cografi, kiiltiirel, dini ve sosyal 6zelliklere sahip olan
tilkeleri bir araya getiren bolgesel bir organizasyondur. Organizasyon, iiye iilkeler arasinda biitiinlesmeyi
saglamak, tiye llkelerin iktisadi ve siyasi giiclerini bir araya getirerek bolgesel bir gii¢ olusturmak
gayesindedir.

Kurulus Tarihi: 25 Mayis 1981

Merkezi: Riyad

Genel Sekreteri: Abdul Latif bin Rashid Al Zayani

b. Uye Ulkeler:

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Bahreyn, Suudi Arabistan, Oman, Katar, Kuveyt

Tiirkiye’nin Uyelik Durumu:

Uye Degil / Stratejik Diyalog Ortag

C. Kurulusun Tarihi

KIK’in kurulmasima 4 Subat 1981 tarihinde Riyad’da toplanan alt1 iilkenin Disisleri Bakanlarinca karar
verilmis; Organizas_yon sartt 25 Mayis 1981 tarthinde Abu Dhabi’de imzalanmustir. Organizasyonun tam
ismi “Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi” (Cooperation Council for the Arab States of the Gulf) olmakla
birlikte, Organizasyon kisaca Korfez Isbirligi Konseyi — KIK (Gulf Cooperation Council - GCC) olarak
anilmaktadir.

KIK Genel Sekreterligi, kuruldugu tarihten bu yana Riyad’dadir. KiK’in temel organlari, Yiiksek
Konsey, Bakanlar Konseyi ve Genel Sekreterlik tir.

Yiiksek Konsey, KiK iiyesi iilkelerin Devlet Baskanlarindan olusmaktadir ve Organizasyonun en iist
organidir. Bagkanlik iiye iilkeler arasinda alfabetik siraya gore her sene el degistirmektedir. Yiiksek Konsey,
her sene toplanmaktadir. Konsey ayrica, bir iilkenin tavsiyesi ve ikinci bir iilkenin destegiyle fevkalade
olarak da toplanabilmektedir. Her sene iki Yiiksek Konsey Toplantisi, bir de danigma toplantisi
diizenlenmektedir.

Konsey toplantilari iiye iilkelerin {igte ikisinin liderlerinin katilimiyla gegerli sayilir. Onemli kararlarin
kabuliinde oybirligi, prosediirel kararlarin kabuliinde ise oy ¢coklugu aranir.

Bakanlar Konseyi, liye iilkelerin Disisleri Bakanlarindan olusmaktadir. Bakanlar Konseyi, diizenli olarak
tic ayda bir, yilda dort defa toplanmaktadir. Konsey ayrica, bir iilkenin tavsiyesi ve ikinci bir iilkenin
destegiyle olaganiistii olarak da toplanabilir.

Bakanlar Konseyinin haricinde, iiye iilkelerin diger Bakanlarinin bir araya gelmesiyle olusan Bakanlar
Komiteleri de mevcuttur (Maliye, Saglik, vs.). Bu komitelerde alinan kararlar, dncelikle Bakanlar Konseyine
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gelmekte, Bakanlar Konseyi bu kararlar1 goriisleriyle birlikte Yiiksek Konseye sunmaktadir.

Genel Sekreter, Yiiksek Konsey tarafindan atanmaktadir. Genel Sekreterin altinda, Siyasi, Iktisadi, insan
ve Cevre, Giivenlik ve Askeri islerden sorumlu bes Genel Sekreter Yardimcisi gorev yapmaktadir.

Genel Sekreterligin idari yapisi, Siyasi Isler, Iktisadi isler, insan ve Cevre Isleri, Giivenlik Isleri, Askeri
Isler, Hukuk Isleri, Genel Sekreterin Ofisi, Mali ve Idari Isler, Patent Biirosu, idari Gelisim Birimi, Ic¢
Denetim Birimi, Enformasyon Merkezi, Briiksel’deki KIK Delegasyonu, New York’taki KIK Delegasyonu
ve Bahreyn’deki Telekomiinikasyon Biirosundan olusmaktadir.

Kasim 1981°de KiK Ulkeleri Iktisadi Anlasmasi imzalanmistir. S6z konusu anlasma, KIK Serbest Ticaret
Alanin1 kurmustur. Bahse konu Anlasmanin yerini, 31 Aralik 2001 tarihinde Muskat’ta imzalanan yeni
Iktisadi Anlasma almistir. Yeni Iktisadi Anlasma, giimriik birligi, ortak pazar, iktisadi ve mali birlik,
kalkinma entegrasyonu, insan kaynaklari gelisimi, bilimsel ve teknik arastirmalar alaninda isbirligi,
ulastirma, iletisim ve altyapr boliimlerinden olusmaktadir. Bu anlasma ile, KIK iilkeleri arasinda giimriik
birligi, ortak pazar ve iktisadi ve mali birligin kurulmasina karar verilmistir.

KIK iilkeleri arasinda Giimriik Birligi Anlagsmasi 1 Ocak 2003 tarihi itibariyle imzalanmis olup, heniiz
biitiin vegheleriyle uygulamaya gecmemistir. KIK iilkeleri arasindaki ortak pazar uygulamas, tasarlanan bir
sene gecikmeli de olsa 1 Ocak 2008 tarihinde baslatilmistir. Kademeli bir sekilde hayata gegirilecek ortak
pazar uygulamalar1 cercevesinde, KiK iilkeleri vatandaslarinin, Kérfez bolgesindeki tim kamu ve 6zel
kuruluslarda c¢alisma hakkina sahip olmalari, gayrimenkul alip satmalari, iilkeler arasinda serbest
dolagimdan faydalanmalar1 ve egitim ile saglik imkanlarindan faydalanmalari 6ngériilmektedir.

29. KiK Zirvesi’nde (2008), parasal birlik kurulmas: karari teyit edilmis, bu ¢ergevede para konseyi ve
ortak merkez bankasi kurulmasi karar1 alinmig ve ortak para birimine 2010 senesinde gegilmesi
kararlastirilmistir. Bununla birlikte, Oman’in ardindan BAE de parasal birlige katilmayacagini agiklamistir.
KIK iilkeleri arasinda ortak para birimine ge¢ilmesini éngdren "Parasal Birlik Anlasmasi” 2009 senesinde
Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn ve Katar tarafindan onaylanarak anilan iilkeler bakimindan yiirtirliige
girmistir. KIK Merkez Bankasinin kurulmas: konusunda da bir takvim iizerinde anlasma saglanmistir.
Parasal birlik i¢cin gerekli olan ortak Para Konseyi'nin ise 1 Ocak 2010'dan itibaren faaliyete ge¢mesi
planlanmis; hedeflenen tarihte bu projenin ger¢eklesmeyecegi anlasilmistir.

KIK 2010 senesi donem baskanligini Kuveyt yiiriitmiistiir. Organizasyonun dénem bagkanligi, 6-7 Aralik
2010 tarihlerinde Abu Dhabi’de gerceklestirilen 31. KIK Zirvesi ile Birlesik Arap Emirligine gegmistir.

KIK Genel Sekreterligi gorevini ii¢ dénem yiiriiten Katar vatandas: Abdulrahman bin Hamad Al-Attiyah,
1 Nisan 2011 tarihinde gorevini Bahreyn vatandas1 Abdul Latif bin Rashid Al Zayani’ye devretmistir.

KIK Sart1 ve Yiiksek Konsey Toplantilart sonug bildirgeleri gibi belgelere ve KIK e iligkin baz1 bilgilere
Organizasyonun asagida adresi kayitli internet sayfasindan ulasilabilmektedir. Kaynak: http://www.gcc-
sg.org/eng/index.html

d. Tiirkiye’nin Kurulus ile iliskileri

Tiirkiye’nin, KiK ile kurdugu kurumsal iligkinin baslangicim 30 Mayis 2005 tarihinde Manama’da
imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi Uyesi Ulkeler Arasinda Iktisadi
Isbirligine Iliskin Cergceve Anlasma” teskil etmektedir. Anlasma cercevesinde iktisadi konulardaki isbirligi
faaliyetlerinin izlenmesi ve yeni isbirligi alanlarin belirlenmesi hedeflenmekte olup, bu gaye ile “Iktisadi
Isbirligi Ortak Komitesi” kurulmasi kararlastirilmistir.

Tiirkiye, KiK arasinda 2 Eyliil 2008 tarihinde kurulan Stratejik Diyalog mekanizmas ise iliskilerin
iktisadi alandan siyasi ve kiiltiirel alanlarda da derinlestirilebilmesine zemin hazirlamistir.

Tiirkiye ile KiK arasinda stratejik diyalog mekanizmasi tesis eden Mutabakat Muhtirasi, 2 Eylil 2008
tarihinde Cidde’de yapilan Tiirkiye-KIK Disisleri Bakanlar1 Toplantisinda imzalanmustir.

Bu Mutabakat Muhtirasi, KiK ile iliskilerimizi kurumsal bir temele oturtmaktadir. Tiirkiye, KIK’in bdyle
bir mekanizma kurdugu ilk tilkedir.

Anilan Mutabakat Mubhtirasi, iki taraf arasinda her sene diizenli olarak Kidemli Memurlar Toplantilar1 ve
Bakanlar Toplantilar1 yapilmasimi 6ngdérmektedir. Bu g¢ercevede, 9-10 Subat 2009 ve 6 Temmuz 2009
tarihlerinde Istanbul’da Kidemli Memurlar Toplantilar1 gergeklestirilmistir. 8 Temmuz 2009 tarihinde ise
yine Istanbul’da Tiirkiye-KIK Stratejik Diyalogu Birinci Disisleri Bakanlar1 Toplantisi diizenlenmistir. S6z
konusu toplantida “Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi Uyesi Ulkeler Arasinda
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Iktisadi Isbirligine Iliskin Cer¢eve Anlasma’nin imzali onay belgelerin teatisi gergeklestirilmistir.

Tiirkiye-KIK Stratejik Diyalogu ikinci Disisleri Bakanlar1 Toplantis1 ise 16 Ekim 2010 tarihinde
gerceklestirilen Kidemli Memurlar Toplantisini takiben, 17 Ekim 2010 tarihinde Kuveyt’te diizenlenmistir.
Toplantida 2011-2012 senelerini kapsayan bir Ortak Faaliyet Plan1 kabul edilmis; Faaliyet Plani’nda ortaya
konan hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in 10 adet Ortak Calisma Grubu (Egitim, Kiiltiir, Turizm, Saglik,
Ticaret ve Yatirim, Ziraat ve Gida Giivenligi, Cevre, Ulastirma ve Iletisim, Enerji, Elektrik ve Su)
kurulmustur.

Tiirkiye-KIK Iktisadi Isbirligi Ortak Komitesi’nin ilk toplantisi ise 23 Mayis 2010 tarihinde Riyad’da
gerceklestirilmistir. Genis bir katilimla diizenlenen s6z konusu toplant1 ¢ergevesinde iktisadi konularla ilgili
isbirligi imkanlar1 ele alinmistir. Iktisadi Isbirligi Ortak Komitesi’nin ikinci toplantis1 29 Haziran 2011
tarihinde Ankara’da gergeklestirilecektir. Yukarida bahse konu Ortak Calisma Gruplarinm, Iktisadi Isbirligi
Ortak Komitesi toplantilarindan 6nce teknik diizeyde toplanarak, yapilan ¢calismalari Komite’ye rapor etmesi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye-KIK Serbest Ticaret Anlasmasi miizakereleri, KIK’le iliskilerimizin miihim bir boyutunu
olusturmaktadir. S6z konusu miizakereler, 15 Kasim 2005’te Riyad’da baslamustir. Ikinci tur miizakereler
13-14 Nisan 2006 tarihlerinde Ankara’da, tigiincii tur miizakereler 26-27 Subat 2008 tarihlerinde Doha'da ve
dordiincii tur miizakereler 22-24 Nisan 2009 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilmistir. Besinci tur
miizakereler igin tarih tespitine ¢alisilmaktadir.

9. Asya Isbirligi Diyalogu (AID)

AID’in “Asyalilik” kimligi temelinde genis Asya bolgesinde siyasi diyalogun giiclendirilmesine ve
isbirliginin yayginlastirilmasina matuf bir siire¢ oldugu, calismalarin1 esasen ASEAN ile ortiisen alanlarda
yogunlastirmistir.

a. Kurulusun Tarihi

Asya Isbirligi Diyalogu (AID), 2002 senesinde Tayland’in ev sahipliginde yapilan ve 18 Asya iilkesinin
Disisleri Bakanlarinin katildigi toplantiyla baslatilan bir siirectir. Asya kitasi ¢apinda kapsayici bir olusum
olmayr hedefleyen AID’in hélihazirda ASEAN, CICA, {IT, KiK ve SIO iiyesi iilkeler dahil, farkli
cografyalardan toplam 33 iiyesi bulunmaktadir.

Kurulus Tarihi: Haziran, 2002, Merkezi: Gegici Sekretaryasinin Katar’da kurulmasi kararlagtirilmastir.

b. Gayeleri

AID’in temel gayesi, ortak kalkinma potansiyelinin hayata gegirilmesi icin mevcut organizasyonlari
tamamlayici bir rol oynamaktir. Esnek bir diyalog ve isbirligi mekanizmasi olma niteligi 6ne ¢ikarilan AID,
Asyali Disisleri Bakanlar1 arasindaki diizenli diyalog temelinde tedricen ilerleyen ve gelisime agik bir
yapidir.

c. Uye Ulkeler

Afganistan, Bahreyn, Banglades, B.A.E, Brunei, Butan, CIN, Endonezya, Filipinler, Hindistan, Iran,

Japonya, Kambogya, Katar, Kazakistan, Kirgizistan, Kore, Kuveyt, Laos, Malezya, Mogolistan, Myanmar,
Ozbekistan, Pakistan, Rusya Singapur, Sri Lanka, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tayland, Umman, Vietnam

Tiirkiye, AID’ne iiyeligi 68. BM Genel Kurulu cercevesinde 26 Eyliil 2013 tarihinde New York’ta
gerceklestirilen AID Disisleri Bakanlart Gayr1 resmi Toplantisinda onaylanmustir. Béylece, Tiirkiye
kurulusun 33. iiyesi olmustur.

d. Gelisimi

AlID’e iiyelik igin karmasik bir prosediir bulunmamaktadir. Katilim niyetini iceren bir bildirimin yazili
olarak AID koordinatérii Tayland’a iletilmesi sonrasinda, basvuru iiye iilkelerin goriis ve onayina
sunulmakta ve miiteakip ilk Disisleri Bakanlar1 toplantisinda karara baglanmaktadir.

Projeler boyutunda enerji, finans, iletisim, ziraat, turizm, egitim, bilisim, biyoteknoloji, afet yonetimi ve
fakirlikle miicadele gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Projelere iligskin kararlarda oylama aranmamakta
olup, her bir baslikta ana koordinatorliik en az bir iiye {ilke tarafindan yiriitiilmekte, diger tilkelerin katkilart
goniilliiliik esasina gore gergeklestirilmektedir.

Altinc1 Boliim Degerlendirme Sorular:
1. IiT- Islam isbirligi Teskilatt'min Islam {ilkelerine saglayacagi siyasi ve ekonomik faydalar neler
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olabilir?

2.
3.

[iT- Islam Isbirligi Teskilat: ile Tiirkiye arasindaki iliskileri yaziniz.
ASEAN — Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi’nin; kurulusu, gayeleri ve iiyeleri konusunda bilgi

veriniz.

4.

© © N @ o

10.
11.

ASEAN — Giiney Dogu Asya Milletleri Birligi ile Tiirkiye arasindaki iliskileri agiklaymiz.
APEC — Asya Pasifik Iktisadi Isbirligi’nin kurulusu, gayeleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi veriniz.
ECOWAS - Bat1 Afrika Devletleri Iktisadi Toplulugu konusunda genel bir bilgi veriniz.
UDEAC - Merkezi Afrika Giimriik ve iktisadi Birligi hakkinda bilgi veriniz.
D-8 - Gelisen Sekiz Ulke; kurulusu, iiyeleri ve gayeleri hakkinda bilgi veriniz.
Iktisadi Isbirligi Teskilat: (ECO) konusunda bilgi veriniz.
Kérfez isbirligi Konseyi (GCC) hakkinda genel bir bilgi veriniz.
Asya Isbirligi Diyalogu (AID) hususunda bilgi veriniz.
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YEDINCI BOLUM

ULUSLARARASI IKTiSADI KURULUSLAR

Milletleraras1 iktisadi kuruluslar ile bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, milletleraras: iktisadi
kuruluslarin roliinii kavramak ve Tirkiye ile iligkilendirmek, iktisadi tahmin yetenegine sahip olmak ve
piyasadaki degisimleri anlamlandirabilmek hedeflenmektedir.

Burada; iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), Diinya Ticaret Organizasyonu (WTO),

Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC), Organization Of Petroleum Exporting Countries (OPEC) ile G-8 ve G-20
gruplar1 incelenecektir.

1. OECD - iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilat

Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 - Organlzation for Economic Cooperation and Development

Sanayilesmis kapitalist tlilkelerin ¢ogunun ve Tirkiye'nin iiye oldugu OECD'nin gayesi, liyelerinin
tretiminin ve iyeler arasindaki ticaretin arttirilmasidir. Merkezi Paris'te olan OECD bu gaye ile kur

istikrarin1 korumaya c¢alismakta, tiyelerin iktisadi durumlarini senelik olarak incelemekte, icabinda iiye
iilkelere kredi vermek icin konsorsiyumlar (sirketler birligi) kurmaktadir.

Uye iilkelerin finans istikrar1 i¢inde biiyiimelerine, gelisme derecesi daha diisiik iiye veya iiye olmayan
tlkelerin kalkinmalarina, diinya ticaretinin ¢ok tarafli ve ayrim gézetmeme kurali dogrultusunda gelismesine
yardimer olmak gayesiyle Avrupa Iktisadi Isbirligi Organizasyonunun (OEEC) isminin degistirilmesiyle
1960 senesinde kurulmus, halen 30 iiyesi bulunan teskilatidir.

a. Kurulusu

14 Aralik 1960 tarihinde imzalanan Paris S6zlesmesi'ne dayanilarak kurulmus olan milletleraras: iktisadi
bir organizasyonudur. OECD, savas yikintilari i¢indeki Avrupa'nin Marshall Plan1 gergevesinde yeniden
yapilandirilmas: gayesiyle 1948 senesinde kurulan Avrupa Iktisadi Isbirligi Organizasyonu’nun (OECD)
dogrudan mirasgisidir.

b. Gayeleri

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yikima ugrayan Bati Avrupa ekonomilerinin tamiri gayesiyle Marshall
Plan1 g¢ergevesinde ABD'nin yaptigi yardimlarin dagitimina yardimer olmak ve Avrupa iilkeleri arasindaki
ticari 0demeleri serbestlestirerek gelistirmek i¢in kurulan OEEC, zamanla fonksiyonlarin1 kaybetmistir.
Nitekim 1960'lara dogru Bati Avrupa'nin yeniden imar1 ve iktisadi yonden giiclenmesi biiyiik 6lgiide
tamamlanmistir. Yeni gelismeler cercevesinde, 14 Aralik 1960'da imzalanan Paris Sozlesmesi ile yeni
isbirligi alanlarina yonelmesi hedeflenen OECD kurularak, 30 Eyliil 1961'de resmen faaliyete baslamistir.

Kurulusun Gayeleri:

1. Finans istikrarinin eszamanl olarak korundugu iye iilkelerde ve hem de 6zellikle gelismekte olan
tilkelerde halkin yasam standartlarinin iyilestirilmesi, stirekli ve dengeli iktisadi gelisim saglayan politikaya
destek ve yardim, igsizligin ortadan kaldirilmasi;

Iktisadi genisleme siyasetinin uyandirilmasi ve sosyal ve iktisadi esgiidiimlii gelismenin desteklenmesi;

Milletlerarasi yiikiimliiliiklere uygun olarak cok tarafli ve iilkeler arasinda ayrim gozetmeyen diinya
ticaretinin gelistirilmesine destek verilmesi,

OECD'ye iiye veya bu organizasyona iiyelik talebinde bulunan iilkeler, sosyo-politik ve iktisadi yasamda,
asagida belirtilen ii¢ ilkeyi vazgecilmez degerler olarak benimsemislerdir. Bunlar:

1. Demokrasi,
2. Insan haklarina ve vatandas hiirriyetine baglilik,
3. Acik pazar ekonomisi ger¢evesinde istikrarl gelisimdir.

Bu ilkeler, ayn1 zamanda, yukarida belirtilen gayelerin ger¢eklestirilmesine de hizmet ederler. OECD, bir
taraftan bu ilkelerin iiye iilkelerde gii¢lendirilmesine katki saglarken, diger taraftan da organizasyona iiye
olmayan iilkelerde ilkelerinin tanittmini yapmaktadir.

c. Uyeler

OECD'min 20 kurucu iiyesi bulunmaktadir (Tirkiye, ABD, Kanada, Fransa, Hollanda, Belgika,
Liikksemburg, Almanya, Italya, Portekiz, Ingiltere, Danimarka, irlanda, Yunanistan, Isvi¢re, Avusturya,
Isveg, Izlanda, Norveg ve Avrupa Toplulugu).
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Bilahare Japonya, Finlandiya, Avustralya ve Yeni Zelanda, kurulusa katilmislardir. 1994 senesinden
itibaren Teskilata yeni tiyeler istirak etmislerdir. 1994 senesinde Meksika, 1995 senesinde Cek Cumhuriyeti,
1996 senesinde Macaristan, Polonya bilahare Giiney Kore ve son olarak 2000 senesi igerisinde Slovakya,
2010°da Sili, Estonya, Israil ve 2016’da Letonya organizasyon iiyeligi ile teskilata iiye iilke sayis1 36'a
yiikselmistir.

d. Organlari

Teskilatin iki temel organi vardir: Konsey ve Konseye bagli komiteler ve ¢alisma gruplar1t ve Genel
Sekreter ve onun personelinden olusan Sekretarya.

(1) Konsey: OECD'nin en yiiksek karar organ1 Konseydir. Baskanligi organizasyonun genel sekreterince
yiiriitiilmektedir. Konsey toplantilarina iiye iilkelerin teskilat nezdindeki daimi temsilcilerinin yani sira
Avrupa Birligi Komisyonu Temsilcisi de katilmaktadir.

Yilda bir kez, G-8 zirvesi Oncesine denk diisecek bir tarihte, Bakanlar diizeyinde toplanan Konsey, iiye
iilkelerin Disisleri, Ekonomi, Maliye ve Ticaret Bakanlariin ve diger ilgili bakan ve iist diizey biirokratlarin
bir araya getirmektedir. Bu toplantilar {liye iilkeleri ilgilendiren giincel konularda goriis aligverisinde
bulunulmasina ve gerekli kararlarin alinmasina imkan saglamaktadir. Konsey, hem teskilatin genel, hem de
OECD biinyesinde faaliyet gosteren komitelerin bireysel senelik ¢alisma programlarini onaylamaktadir.

(2) Icra Komitesi: Konseyin her sene atayacag: 14 iiyeden olusan Icra Komitesi, Teskilatin gayelerinin
gerceklestirilmesine yardima olmak tizere kurulmustur. Komite baskani iiyeler tarafindan se¢ilmektedir.
Icabinda 6zel gorevlerin yiiriitiilmesi icin de toplantiya cagrilabilmektedir. Komite, diizenli toplantilari
haricinde, nadiren, tist diizey hiikiimet yetkililerinin katildig1 6zel oturumlar yapabilir.

(3) Komiteler ve Calisma Gruplari: Konsey, Teskilatin gayelerini gergeklestirmek igin icabinda
yardimct birimler kurabilir. Bu birimler genellikle Komite olarak isimlendirilir. Komiteler 6zel ¢alismalar
yiirtitmek veya 6zel meselelerle ugrasmak tizere Calisma Gruplari kurabilirler.

Normal olarak tiim iiye iilkeler Komite ve Calisma Gruplarinin tyesidirler. Fakat sadece bazi iiye
iilkelerin temsil edildigi sinirl nitelikli olanlar1 da vardir.

(4) Ozel Calisma Gruplar:: Tiirkiye ve Yunanistan'in kalkinma ¢abalarmin desteklenmesi i¢in harekete
gecirilebilecek yeterli 6lclide kamu ve 6zel yabanci kaynaklarin akisini saglamada kullanilacak aracglari
arastirmak tizere, Temmuz 1962 tarihinde, iki c¢alisma grubu, ayrica bu gaye ile konsorsiyumlar
kurulmustur. Konsorsiyumlar, Tiirkiye ve Yunanistan'in iktisadi kalkinmalarina kredi ve bagislar ve baska
yollarla katkida bulunmak i¢in {iye iilkeler ve kuruluslarin fiilen olusturduklari birimler olarak diisiiniilebilir.

Toplam sayis1 200'ii asan Teskilatin Komite ve Calisma Gruplarimin bazilari sunlardir:
2 Nolu Calisma Grubu: Tiirkiye'nin Uzun Dénemli Kalkinma Meseleleri
Iktisadi Politika Komitesi
1 Nolu Calisma Grubu: Makro-iktisadi ve Yapisal Politika Analizi
Ekonomiyi ve Kalkinmayi Inceleme Komitesi
Kalkinmaya Yardim Komitesi
Kalkinmaya Yardim ve Cevre Calisma Grubu
Istatistiki Problemler Calisma Grubu
Ticaret Komitesi
Ticaret Komitesi Caligma grubu
Thracat Kredileri ve Kredi Garantileri Calisma Grubu
Odemeler Komitesi

© N A~ WD E

el
A

Sermaye Hareketleri ve Goriinmeyen Islemler Komitesi
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Milletleraras1 Yatirim ve Cok Uluslu Sirketler Komitesi
Mali Piyasalar Komitesi

15. Mali Isler Komitesi

Ziraat, balik¢ilik, enerji politikasi, ¢evre, endiistri, ¢elik, deniz tasimaciligi, egitim, tiiketici politikasi,
bilim ve teknoloji, enformasyon, bilgisayar ve iletisim politikasi, turizm vb. alanlarda bir¢ok komite ve

calisma gruplar1 da bulunmaktadir. Ayrica, OECD, Afrika'nin Sahel bolgesinde kurakliktan biiyiik 27
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zarar gormiis iilkelerin, gida da kendine yeterlik ve ¢ollesmenin kontrolii stratejilerini gelistirmelerine
yardim etmek gayesiyle, dondr iilkelerin olusturdugu ve "Sahel Kuliibii" ismi verilen resmi olmayan grubu
da icermektedir.

Sahel Kuliibii, bu iilkelerde 6zel sektor incelemeleri yapmakta, yardim veren {ilkelerin faaliyetlerinin
esgiidimiinii saglamakta, kithgin 6nlenmesine yonelik tedbirler gelistirmekte, ekolojik ve kirsal kalkinma
konularinda teknik yardim imkanlari sunmaktadir. Kuliibiin iiyeleri arasinda; Burkina Faso, Cape Verde,
(Cad, Gambiya, Gine-Bissau, Mali, Moritanya, Nijer ve Senegal bulunmaktadir.

(5) Kalkinma Merkezi: 23 EKim 1962 senesinde OECD Konseyi'nin karari ile kurulan Merkez'in gayesi;
OECD'ye tiye iilkelerde mevcut iktisadi kalkinma ve genel iktisadi politikalarin tasarimi ve uygulanmasi
konularindaki bilgi ve deneyimi bir arada toplama ve bunlari ihtiyaglarina uygun olarak kalkinmakta olan
iilkelerin hizmetine sunmaktadir. Tegkilatin ayrilmaz bir parcasi olmasia ragmen Kalkinma Merkezi'nin
ozerk bir pozisyonu vardir. Merkez'in faaliyetleri; istihdam, sanayi sektorlerinde milletlerarasi isbolimii,
teknoloji ve endiistrilesme, sosyal kalkinma ve demografi gibi temel kalkinma meseleleri ile ilgili
arastirmalar1 icermektedir. Merkez, kalkinma meseleleri ile ugrasirken OECD'nin diger kuruluslari ve
milletleraras1 kuruluslar ile isbirligi yapar. Kalkinma Merkezine Avustralya ve Yeni Zelanda harig, tiim
OECD tiiyesi tilkeler ile Giiney Kore, Arjantin ve Brezilya katilmaktadir.

OECD biinyesinde iki miithim kurulus daha bulunmaktadir. Bunlar; Milletleraras1 Enerji Ajans1 (UEA) ve
Niikleer Enerji Ajansidir. (NEA). UEA 1974 senesinde kurulmustur. Tirkiye kurucu dyesidir.
Organizasyonun temel gayesi petrol piyasasinda yer alabilecek krizlere karst hazirlikli olmak ve tiye tilkeler
arasindaki dayanigsmayi artirarak enerji giivenliligini saglamaktir. UEA, iiye filkelere petrol stoku
bulundurma zorunlulugu getiren bir kurulustur.

Ajansin Kat111m01 'l'jlkeleri: Avustralya, Avusturya, Bel¢ika, Kanada, Danimarka, Fransa, Almanya,
Yunanjstan, Irlanda, Itgllya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Portekiz, Ispanya,
Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Ingiltere ve ABD. Ayrica Avrupa Birligi de temsil edilmektedir.

NEA ise tiye tllkelerin niikleer enerji iretimlerinin barigc1 gayelerle gelistirilmesi igin faaliyet
gostermekte, niikleer alanda iiye iilkelerce verilen kararlarin uyumlastirilmasina ¢alismaktadir.

Teskilatin 2000 agkin komite ve c¢aligma grubu biinyesinde yilda yaklasik 40 000 civarinda hiikiimet
temsilcisinin katildig1 toplantilar, politikalarin arastirilmasinin da 6tesinde bunlarin uygulanmasi i¢in gerekli
ortamin olusturulmasina yoneliktir. Bu c¢ercevede, iiye ilkelerin gerek genel, gerek belirli iktisadi
alanlardaki politikalarinin ortaklasa incelenmesinin yani sira, hukuki baglayiciligi olan anlagmalar giderek
OECD kapsaminda 6nem kazanmaktadir.

e. Faaliyetleri

OECD'nin giiniimiizde ¢aligma yaptig1 nemli alanlar:

OECD iiyesi tilkelerin iktisadi durumlarini incelemek,

Cevre,

Yaslanan niifusun iilke ekonomilerine ve toplumsal yapiya etkisi,
Riigvet ve yolsuzluklarla miicadele,

Iyi yonetim,

Elektronik ticaret,

Yeni is imkanlari olusturulmasi,

Diizenleyici reformlar,
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Stirdiirtilebilir kalkinma,

10. Vergiler ile ilgili diizenlemeler,
11. Ticaretin liberallesmesi.

f. Gelismeler

Tirkiye diger tyeler gibi OECD'in program, politika ve Onceliklerinin olusturulmasma katkida
bulunmaktadir. Tegkilatin "consensus" sistemiyle ¢aligsmasi her iiyenin ortak menfaatlerin arayisinda kendi
menfaatlerinin de goz oniinde tutulmasini saglamasina imkan vermektedir.

Bu dogrultuda Tiirkiye ve OECD arasindaki mevcut igbirliginin en ¢arpict 6rnegi 1994 senesinde OECD
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Konseyi'nin karar1 ile kurulan OECD Istanbul Ozel Sektérii Gelistirme Merkezidir.

Merkezde, Kafkasya, Orta Asya, Karadeniz Iktisadi isbirligi Organizasyonu'na iiye iilkeler, Akdeniz,
Ortadogu ve Giiney Dogu Avrupa iilkeleri 6zel sektdr ve hiikiimet temsilcilerinin katildiklart egitim prog-
ramlart OECD ve TIKA( Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajans1) isbirliginde diizenlenmektedir. Bugiine
kadar 2.500 kisi 6zel sektore iliskin kanuni ve yapisal alanlarda Merkezde egitim almistir.

Merkez, OECD normlarinin yukarida sayilan bdlgelerde yayilmasina ve bolge 6zel sektorler arasinda
isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. Merkezin, bolgesel anlamda, 6zel sektorler arasinda
isbirliginin artmasi, Orta Asya ve Kafkasya’daki tilkelerin iktisadi ve siyasi anlamda bagimsizliklarini
gliclendiren ve diinya ekonomisiyle biitiinlesmelerine saglayan bir islevi bulunmaktadir.

Ayrica, 1993 senesinde kurulan OECD Ankara Cok Tarafli Vergi Merkezi, piyasa ekonomisine gegis
stirecinde teknik bilgi yardimi saglamak gayesiyle st diizey vergi memurlarina vergi egitimi vermektedir.
OECD Ankara Cok Tarafl1 Vergi Merkezinde bugiine kadar yaklasik 30 degisik tilkeden 2500 civarinda iist
diizey vergi memuru egitim gormiistiir.

2. WTO - Diinya Ticaret Organizasyonu

World Trade Organization, uluslararasi ticaretin kurallarmmi belirlemek gayesiyle kurulmus, iilkelerin
ithalat ve ihracat siireclerine yon veren kanuni ve kurumsal bir organdir.

Havana’da 1947-48 senelerinde toplanan 50’ye vyakin iilke temsilcisi, uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesi gayesiyle “gecici olarak” Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi’ni (GATT)
imzalamistir. Mal ticaretine iliskin ¢ok tarafli kurallar1 belirleyen GATT 1n temel gayesi, iiye devletlerin
birbirleriyle adil ve tam rekabet sartlar1 altinda ticaret yapabilecekleri serbest ve acgik bir ticaret sistemi
olusturmaktir. GATT, icerdigi kurallar itibariyle temelde; (1)glimriikk vergilerinin indirilerek konsolide
edilmesi, (2)en cok kayrilan iilke kaydi, (3)uygulamada seffafligin saglanmasi ve (4)milli diizeyde
ayrimcilik yapma yasagi getirilmesi olarak dort ilkeye dayanur.

GATT 1 faaliyetleri, dis ticaretin serbestlestirilmesini saglamaya yonelik olmustur. Serbest bir dis ticaret
sisteminin olugsmasina engel goriilen glimriik vergilerinin diisiiriilmesi, tarife disi engellerin kaldirilmasi
veya tarifeye doniistiiriilmesi, ayrica olabilecek diger sinirlama ve farklt muamelelerin kaldirilmasi gibi
hususlar GATT’1n temel hedeflerindendir. Bunun temelinde, dis ticarette rekabet sonucu mal kalitesinin
artacagi, fiyatlarin diisecegi, dis ticaret hacminin artacagi, bu durumun iiretim artisina da etki edecegi ve
dolayisiyla tilkelerin refahini artiracagi diigiincesi bulunmaktadir. Uygulamada her ne kadar bu diisiinceden
sapmalar olmus, Ozellikle gelismis iilkeler kendi menfaatleri nispetinde konulara yaklagsmislarsa da,
GATT 1n baslangicinda gelismis lilkelerde sanayi kesiminde ortalama yilizde 40’larda olan koruma oranlari,
glinlimiizde % 5-6’lar civarina diigmiistiir.

a. Kurulusu

1. Genel Merkezi: Geneva, Isvicre

2. Kurulus Tarihi: 1 Ocak 1995

3. Uye Sayist: 164 iilke (29 Temmuz 2016 rakamlaria gore)
4. Sekreterlik Calisan Sayisi: 628

5. Web Sitesi: wto.org

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO), 15 Nisan 1994 tarihinde Fas’in Marakes kentinde imzalanan
Diinya Ticaret Organizasyonu Antlagsmasi ile kurulmustur. Bu antlagsma 1 Ocak 1995°te yiiriirliige girmistir.
Organizasyon, ilkelerarasi ticari uyusmazliklarin ¢oziimiinde yiiriittiigli kararli politikalarla, iiyelerinin
giivenini kazanmis ve ticari bir otorite haline gelmistir.

Gegici statii ile faaliyete gecen, hukuki zemine tam oturmamig ve yaptirim giicii zayif olan GATT 1n dig
ticaretin serbestlesmesi ve koruma oranlarinin diismesindeki rolii olmustur. GATT kapsaminda 1947-1993
seneleri arasinda sekiz ¢ok tarafli ticaret miizakeresi (round) yapilmistir. Bu roundlarin sonuncusu olan
Uruguay Turu 1993’te tamamlanmis ve daha once disarida birakilan fikri haklar ve hizmet ticareti gibi
konularin anlagsmalar kapsamina dahil edilmesinin yani sira DTO’niin kurulusu da bu turda gerceklesmistir.
Tirkiye, GATT Genel Anlagsmaya 21.12.1953 tarihinde katilmistir.

Uruguay Miizakereleri sonrasinda varilan anlagma sonucu kurulan ve 01.01.1995°te yiiriirliige giren
DTO, hukuki zemine oturmus ve yaptirim giicii artmis olarak, ayn1 zamanda sanayi {riinleri ticaretine
ilaveten ziraat, tekstil ve hizmet {iriinleri ticareti ile birlikte fikri miilkiyet haklarini da bilinyesine 79
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katarak GATT 1n yerine ge¢mistir.

Temelinde devletlerin isbirligi ilkesi olan miizakerelere dayali GATT tan farkli olarak, siirekli bir
organizasyon olan Diinya Ticaret Organizasyonu, anlasmazliklar1 ¢cézme gibi giiglii yetkilerle kurulmustur.
Bunu takiben, DTO 1 Ocak 1995 tarihinde fiilen ¢alismaya baslamis ve Uruguay Round Anlasmalari
yiirtirlige girmistir.

b. DTO’nun Gayeleri

Organizasyonun temel gayeleri 5 baglik altinda toplanir:

1. Ticaret Miizakereleri Yiiriitmek: Ticarete konu olan mallari, hizmetleri ve bu mal ve hizmetlerin
fikri sinai haklariyla ilgili tilkeleraras1 miizakereleri yiirlitiir ve ayrica glimriik tarifeleri ve ticarete engel
olabilecek diger hususlar i¢in, iyilestirme ¢aligsmalar1 stirdiiriir.

2.Uygulama ve Izleme: DTO, biinyesindeki konsey ve komitelerle iiye iilkelerin giincel kanuni
diizenlemelerini ve degisiklikleri takip ederek, organizasyonun ticaret politikalarini ve uygulamalarini bu
dogrultuda yeniler.

3. Uyusmazhklarin Coéziimii: DTO, iiye iilkeler arasindaki anlagsmazliklari ¢dzmek i¢in Onceden
belirledigi stiregleri isletir. Anlagmazliklarin adil ¢6ziimii, {iye iilkelerin giivenini korumak ve ticari
faaliyetlerin akici bir sekilde siirdiiriilmesi icin iist diizey 6nem tasimaktadir. Uye iilkeler, haklarinm ihlal
edildigi ve haksizliga ugradiklarin1 diislindiikleri takdirde; DTO’ye itirazda bulunurlar, Organizasyon bu
itirazlari, atanan bagimsiz uzmanlar araciligiyla degerlendirerek ¢oziime kavusturur.

4. Uyelerin Ticaret Kapasitelerini Artirmak: DTO, iiye iilkelerin teknik yeterlilikleri saglamasi icin
gerekli egitim, finans ve rehberlik gibi ¢esitli destekler saglar. Bu sebeple her sene Cenevre’de bu kapsamda
egitim programlari siirdiiriilmektedir.

5. DTO isbirliklerini Gelistirmek: DTO, faaliyetlerinin farkindaligin1 artirmak ve bu konular {izerinde
yogunlagsmak i¢in sivil toplum organizasyonlari, diger uluslararasi organizasyonlar, medya, parlamentolar ve
kamuoyu ile diizenli sekilde iletisim faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Diinya Ticaret Organizasyonu ¢alisma alani ve gayeleri GATT’ tan daha kapsamli olmakla beraber; iiye
devletlerin birbirleriyle adil ve tam rekabet sartlari altinda ticaret yapabilecekleri serbest ve agik bir ticaret
sistemi olusturmak, {liye {lilkelerin ticaret ve ekonomi alanindaki iligkilerini gelistirmek, tam istihdami
gergeklestirmek, reel gelir ile gercek talep hacmindeki istikrarli artis1 saglamak, mal ve hizmet iiretim ve
ticaretini gelistirmek, diinya kaynaklarmin siirdiiriilebilir kalkinma hedefine en uygun bir sekilde
kullanimina imkan vermek ve farkli iktisadi diizeydeki iilkelerin ihtiya¢ ve endiselerine cevap verecek
sekilde mevcut kaynaklar1 gelistirmektir.

¢. DTO ve Tiirkiye

Tiirkiye tarafindan da kabul edilen Nihai Senet ¢ercevesinde imzalanan ve DTO’yili kuran Marakes
Anlagmasi, Tirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde 31.12.1994’ten itibaren gecerli olmak {iizere, 25.02.1995
tarihinde onaylanmustir. Tiirkiye nin, DTO’ye iiyeligi 26 Mart 1995 tarihinde baglamistir.

DTO iiyeleri arasinda Gelisme Yolundaki Ulkeler (GYU)'ler grubunda yer alan Tiirkiye, “Uruguay
Round” anlagmalarinda éngoriilen taahhiitlerini yerine getirmistir. Tiirkiye DTO'de GYU'ler grubunda yer
almakla birlikte 01.01.1996 tarihi itibariyle AB ile tamamlanan Gilimriikk Birligi ¢ercevesinde Uruguay
Round taahhiitlerinin ¢ok daha 6tesine giderek uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi konusunda diger iiye
GYU'lerin ilerisinde bulunmaktadir.

Bagbakanligin 13 Eyliil 2002 tarih ve 2002/39 sayili Genelgesi’yle, DTO'da miizakereye acilan konulara
yonelik milli hazirliklarda etkin bir koordinasyonun saglanmasi ve Tiirkiye’nin goriislerinin kapsamli olarak
belirlenebilmesi gayesiyle, Dis Ticaret Miistesarligi'nin bagl bulundugu Devlet Bakani veya gerekli goriilen
durumlarda Dis Ticaret Miistesar1 Baskanliginda, ilgili Bakanlik, Kurum ve Kuruluslarin temsilcilerinin
katilimiyla "DUNYA TICARET ORGANIZASYONU ILE KOORDINASYON KURULU" kurulmasi
kararlastirilmigtir. Ayrica, 12 Mart 2003 tarihli ilk Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, 6zel sektorii
temsilen TOBB, TUSIAD, TiM ve TURKTRADE temsilcileri de Kurul toplantilarina davet edilmektedirler.
Dis ticareti hizla biiyiiyen bir iilke olan Tiirkiye bakimindan DTO'nmun giderek daha da 6nem kazanacagi
degerlendirilmektedir.

d. Tiirkiye A¢isindan Onem Tasiyan DTO Anlasmalan

DTO Anlagmalari, mal, hizmetler ve fikri miilkiyet alanlarin1 kapsamaktadir. GATT 1947, DTO
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Anlagmalar1 agisindan esas alinacak genel g¢erceveyi ¢izmektedir. DTO’yu Kuran Anlasma’nin eki Ek 1
A’da, GATT 1947’nin yani sira, Mal Ticaretine iliskin Anlagmalar siralanmaktadir:

1. Ziraat Anlasmasi

. Anti- Damping Anlagmasi

. Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler Anlagmasi
. Koruma Onlemleri Anlagmasi

. Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi

. Saglik ve Bitki Sagligi Onlemleri Anlagmasi

. Glimriik Kiymeti Anlagmasi

. Sevk Oncesi Inceleme Anlasmasi
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. Menge Kurallar1 Anlagmasi

10. ithalat Lisanslar1 Anlasmast.

e. Tiirkiye’nin DTO Kapsaminda Etkin Olarak Yer Aldig1 Calisma Alanlar:
1. Ticaretin Kolaylastirilmasi

2. Gumriik kiymeti

3. Tercihsiz Mense Kurallar

4. Fikri miilkiyet haklar1

5. Sanayi iirtinlerinde tarife indirimi

6. Hizmetler Ticareti

Bu alt1 baghiktan aktif olarak takip edilenler “Ticaretin Kolaylastirilmasi” ve “Hizmetler Ticareti”
miizakereleridir.

f. DTO Ticaretin Kolaylastirilmas1 Anlasmasi:

2001 senesinde Doha’da gerceklestirilen Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) 4. Bakanlar
Konferansi’nda alinan kararla baslatilan Doha Kalkinma Giindemi Miizakereleri halen devam etmektedir.
Bu baglik altinda; 6zellikle giimriik alaninda yapilacak diizenlemelerle ticaretin kolaylastirilmasina yonelik
baglayici bilgilerden tek pencereye kadar bilyiik gesitlilik arz eden pek ¢ok konuyu kapsayan Konsolide
Taslak Metin lizerinde miizakereler ytiriitilmiistiir.

Ticaretin kolaylastirilmasi basligi altinda temelde;

1. Transit serbestisine iliskin GATT Madde V’in aciklanmasi ve gelistirilmesi,

2. Ucret, harg ve prosediirlere iliskin GATT Madde VIII’in agiklanmas1 ve gelistirilmesi,

3. Ticari mevzuatin seffafligi ve ongoriilebilirligine iliskin GATT X’un agiklanmast ve gelistirilmesi,
4. Giimriik idareleri arasinda isbirligini artirict mekanizmalar olusturulmasi (gok tarafli KIYA),

5. Yikumliliklerin 6zellikle gelismekte olan {iilkelerce uygulanabilmesine yonelik teknik yardim ve
kapasite artirimina iligskin hiikiimler olusturulmasi konularinda miizakereler gerceklestirilmistir.

Tiirkiye, baglangicindan itibaren, Ticaretin Kolaylastirilmas1 Miizakerelerinin en aktif taraflar1 arasinda
yer almis ve miizakerelere iilke menfaatleri dikkate alinarak katki saglamaya gayret sarf edilmistir.
Heyetinde glimriik temsilcileri bulunan az sayida DTO {iyesinden biri Tiirkiye’dir. Tiirkiye, en bagindan beri
bu siirecte Ekonomi Bakanlig1 ile ¢ok yakin bir isbirligi ve uyum ic¢inde ¢alismis ve iilke tutumumuzun asli
belirleyicilerinden olmustur. Tiirkiye’de, bu c¢aligmalarin etkin yiiriitiilebilmesi gayesiyle ilgili Genel
Miidiirliikler temsilcilerinin katilimiyla bir Calisma Grubu olusturulmus olup, AB ve Dis iliskiler Genel
Miidiirligii bu ¢aligmalardaki koordinasyonu ve istisareyi saglamistir.

Tiirkiye olarak miizakerelerde, mevzuatin yayimlanmasina iligkin hiikiimler, transit serbestisinin
gelistirilmesi ve glimriiklerde baglayici bilgi konularinda teklifler sunulmustur. Bu teklifler miizakerelerde
Oonemli tartisma zemini bulmus ve miizakereleri yonlendirmistir. Miizakereler 7 Aralik 2013 tarihinde
Bali/Endonezya’da gergeklestirilen Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) 9. Bakanlar Konferans1 sonunda
yayinlanan Bali Bakanlar Deklarasyonu'nda "Ticaretin Kolaylagtiritlmas1 Anlagmasi"nin kabul edilmesi ile
basariyla sonlandirilmistir.
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Anlagsma metninin, Tirkiye’nin basindan beri hedefledigi nitelikte bir metin oldugu
degerlendirilmektedir. DTO’nun, kurulusundan bu yana sonuglandirabildigi ilk anlagma metni olan Ticaretin
Kolaylastirilmasi1 anlagmasi, uzun siiren miizakereler sonunda, az gelismis, gelisme yolundaki ve gelismis
iilkelerin giicliikkle mutabakata vardigi bir ¢alisma olmustur. Uluslararasi ticaret ¢evreleri, diinya ticaret
hacminin artirilabilmesi i¢in bu Anlagsma’nin yiiriirliige girmesine biiylik 6nem atfetmektedirler.

Bali’de alinan Karar uyarinca, DTO Genel Konseyi altinda Ticaretin Kolaylastirilmas1 Hazirlik Komitesi
kurulmustur. Anilan Komite tiim iyelerin katilimina agik olup, Komite; anlasmanin yiiriirliige girisini
hizlandirmak, anlasmanin yiriirliige girmesiyle birlikte iiye iilkelerde uygulanmaya baslanacak olan a
kategorisine tabi anlagma hiikiimlerine iligkin {iye bildirimlerini derlemek ve anlagmaya eklemekle
gorevlendirilmistir.

Tiirkiye tarafindan Hazirlik Komitesi ¢alismalari aktif olarak takip edilmektedir. Bu siiregte anlagmanin
yirlirlige giris slirecini  hizlandirmak gayesiyle, Anlasma hiikiimlerinden hangilerinin hemen
uygulanabilecegi ve hangilerinin uygulanmasi i¢in gegis siirecine ihtiya¢c duyulacaginin tespit edilebilmesi
icin Tirkiye tarafindan ilgili birimler ile bir ¢alisma yapilmistir. Hazirlanan taahhiit listesi DTO
Sekretaryasi’na iletilmek lizere Ekonomi Bakanligi’na iletilmistir.

Ulkeler aras iiriinlerin serbest dolasimin kisitlayan teknik diizenlemelerin uyumlastirilmasi ortak teknik
sartnameler veya standartlar 1980°’li senelerin temel konusu iken 1990’ senelerden sonra bunlarin yerine
iiriinlerin sahip olmasi gereken temel kurallarin belirlenmesi usulii benimsenmektedir. Artik iiriinlerin
Olciisii, rengi, kokusu gibi, fiziki 6zelliklerinin belirlenmesi, sinirlamalar getirilmesi yerine yaralamamasi,
kor etmemesi, zehirlememesi gerektigi ile ilgili temel kurallar benimseniyor. Giiniimiizde kabul edilen
serbest dolasimda temel kural, bir iilkede kanunlara uygun olarak {iretilen ve piyasaya sunulan tiriinlerin
serbest dolagima sahip olup, ihra¢ veya ithal edildiginde baska sinirlamalara maruz birakilmadan serbestce
pazara sunulabilmeleridir. Serbest ve c¢oklu ticaret sistemi tiim {llkelerin menfaatine olacak sekilde
diizenlenmeli ve ¢ikacak anlasmazliklar da Diinya Ticaret Organizasyonu marifeti ile ¢oziilmelidir. Bazi
iilkelerin dis ticarette uyguladigi asir1 korumacilik (himaye), iilkeler arasindaki dis ticaret muvazenesini
(denge) bozmaktadir.

Daha once gelismis iilkelerin kendi aralarinda vardiklari uzlasilar diger iiyelerce er veya ge¢ kabul
goriirken, artik GYU’ler de miizakerelerde séz sahibidirler. Miizakereleri getrefilli hale getiren bu unsurlara,
DTO konulartyla ve miizakere alanlariyla yakindan ilgilenen ve siirece dolayli fakat etkili sekilde katilan
sivil toplum organizasyonlarini da eklemek gerekir.

g. Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS)

Diinya Ticaret Organizasyonu (DTO) uluslararas1 hizmet ticaretine iliskin temel kavram, kural ve ilkeleri
ortaya koyan ilk ¢ok tarafli anlagmadir.

Hizmetler sektori tilkelerin gayri safi milli hasilasi i¢cindeki payi, istthdam olusturma potansiyeli ve tiim
ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesindeki kolaylastirici rolii itibariyle gerek milli ekonomilerin gerekse
kiiresel ekonominin isleyisi agisindan giderek daha fazla Onem kazanmaktadir. Giiniimiizde hizmet
ticaretinin gelismis iilkelerin gayri safi milli hasilas1 i¢indeki payr %75'e kadar ulasirken, gelismekte olan
iilkelerde bu oran %50-65 arasinda seyretmektedir. Ozellikle son 30-40 sene igerisinde kiiresellesme, ¢ok
uluslu sirketlerin gelisimi ve en 6nemlisi bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere birlikte hizmetlerin
uluslararasi ticareti de hizli bir artis géstermistir. Bu gelismeler 1s18inda; uluslararasi ticaret sistemi i¢in bir
doniim noktasi olan Uruguay Raund miizakerelerine "*hizmet ticareti' de dahil edilmis, hizmet ticaretini
diizenleyen ilk c¢ok tarafl1 disiplinler de hizmet ticaretinin artan dnemine binaen bu donemde gelistirilmistir.

GATS ile hizmet sunumunun tiim DTO iiyelerinin hizmet sunucularina esit muamele saglanacak; yerli ve
yabanci hizmet sunucular1 arasinda ayrimc1 muamele yapilmayacak sekilde gergeklestirilmesi ilke olarak
benimsenmektedir. Anlagma ile hizmet sunumunda vatandaslik, yerlesik olma veya kurulumda sirket tipi
sartlar1 gibi kisitlayict sartlar getirilmemesi; hizmet sunumunun deger, toplam iiretim miktari, ¢alistirilacak
eleman sayist vb. konularda sinirlanmamasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Bunun yani sira, hizmet
sunumunda gereken yetkilendirme kistaslart ile yeterlilik standart ve sartlarina iliskin milli diizenlemelerin
hizmet ticaretini engelleyici sekilde uygulanmamasini saglamaya yonelik hiikiimler de getirilmistir.

Bununla birlikte, DTO {tyeleri GATS ekinde yer alan taahhiit listelerinde, hizmet sunumunda pazara
girisi kisitlayan sartlar ile yerli ve yabanci hizmet saglayicilara yonelik ayrimct muamele yapilan sartlart
listeleyerek, yukarida belirtilen hususlara istisna teskil eden kisitlayici uygulamalar siirdiirebilmistir. Ancak
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iiyeler, taahhiit listelerinde belirttikleri sartlarin 6tesinde, hizmet sunumunu kisitlayici yeni diizenleme ve
uygulamalara gidememektedir. (Kaynak:
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/hizmetTicareti/uluslararasilliskilerH-
HizmetTicaretiAnlasmalari- Erigim tarihi: 13-02-2017)

3. Milletlerarasi Ticaret Odasi / International Chamber of Commerce - ICC

1934 senesinde kurulan Milletlerarast Ticaret Odasi1 Tiirkiye Milli Komitesi (ICC Tiirkiye), Bakanlar
Kurulu Karari ile 1945 senesinde “Milli” ismini alarak yapilanmasini tamamlamstir.

ICC Tirkiye’nin g¢alismalarinin genisletilmesi gayesiyle, Komitenin kurulus ve islerinin yiiriitiilmesi
gorevi, 1950 senesinde 5590 sayili Kanun ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine verilmistir.

ICC Tiirkiye 18 Mayis 1953 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde yeniden yapilanmstir.

27 iye ile igse baslayan Komitenin 1955 senesinde toplam 120 iiyesi olan, ICC’in giiniimiizde ise 250’ye
yakin tiyesi bulunmaktadir.

ICC, ii¢ ana organ tarafindan yonetilmektedir:

1. Yonetim Kurulu: Yonetim Kurulu, ICC’nin politika, strateji ve faaliyet planlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi ile sorumludur ve organizasyonun mali islerini denetler.

2. Bagkanlik ve Genel Sekreterlik: Baskan ve Genel Sekreter iki yilligina Diinya konseyi tarafindan
secilir. Ayrica son Baskan da Onursal Baskan olarak bu grupta gorev yapar. Genel Sekreter ICC’nin galisma
programini ylriitmek i¢in Milletlerarasi sekreterya ve milli komitelerle birlikte ¢alisir.

3. Diinya Konseyi: ICC’nin iist diizey yonetim organidir.

4. OPEC - Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Organizasyonu

Organization Of Petroleum Exporting Countries (OPEC)

a. Kurulusu

OPEC, netpetrol ihrag eden ve bilinen diinya petrol rezervlerinin ticte ikisini ellerinde
bulunduranl4 iilkenin olusturdugu bir konfederasyondur. 9-14 Eylil 1960 tarihinde Bagdat'ta toplanan
konferans sonucunda resmen kurulmustur. Organizasyonun merkezi ilk bes sene Cenova' da iken 1965'te
Viyana'ya tagimmuistir.

b. Gayeleri

1960'larda en 6nemli petrol iireticisi ve ihracatgisi iilkelerin kurdugu bu organizasyon temelde iiye
iilkelerin petrol politikalarint koordine ve birlestirmek suretiyle hem ihracatcilara giivenli, adil ve istikrarl
bir fiyat saglamayi; hem ithalat¢r lilkelere diizenli ve iktisadi petrol temin etmeyi; hem de sektore yatirim
yapmis sermaye gruplarinin menfaatlerini korumayi gaye edinmisti. Petrol fiyatlarinin ve iiye iilkelerinin
thracat kotalariin goriisiildiigi bir forum ge¢miste cok etkili bir petrol karteli 6rne§i vermistir. Ancak
zamanla giiclinli yitirmeye baglamistir.

c. Uyeler

Kurucu iiyeleri; Suudi Arabistan, Iran, Kuveyt, Irak ve Venezuela'dir (1960). Kurulusa, sonradan Katar
(1961), Ubya (1962), Endonezya (1962), Birlesik Arap Emirlikleri (1967), Cezayir (1969), Nijerya (1971),
Ekvator (1973-1992), Gabon (1975-1994) ve Angola (2007) katilmislardir.

d. Organlan

Organizasyonun en onemli organlart senede en az iki kez toplanan fiye iilkelerin ist diizey
temsilcilerinden olusan konferans ve yoneticiler kuruludur (board of governors).

e. Faaliyetleri

Kurucu iiyelerin, yeni iiyelerin kurulusa kabul edilmesinde sahip olduklari veto hakkindan bagka
ayricaliklar1 yoktur. Net petrol ihracatgist olan ve petrol konusundaki menfaatleri OPEC iiyeleriyle ayni
dogrultuda olan tilkeler kurulusa katilabilirler.

OPEC, bir kartel degil, bagimsiz petrol iireten iilkeler arasinda isbirligini gelistirmeyi hedefleyen bir
kurulustur. Petrol fiyatlarim1 ve iiretim miktarlarini belirlemesi acisindan kartel 6zelligi gostermektedir.
Ancak uygulamada Organizasyon’un aldigi kararlara uyulmasini fiilen saglayacak bir mekanizma yoktur.

f. Gelismeler
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Kurulusun Arap iilkeleri, petrolii Batili iilkelere kars1 bir silah gibi kullanma istemislerdi. 1973 sonlar1 ve
1974 baslarinda OPEC, petrol fiyatlarinda dort kata varan oranlarda zam yapti. Petrole 2. biiyiikk zam 1979
senesinde yapildi. Bu gelismeler sonucunda mesela, 1969'da varili 1.84 dolar olan petroliin fiyat1 1980
baglarinda piyasada 34 dolara yiikseldi. Petrol fiyatlarindaki bu asir1 yiikselme, ithalatgr durumundaki
tilkelerde biiyiik dis 6deme agiklari ve dis borg yiikii, i¢ ekonomilerde ise siddetli enflasyonla birlikte issizlik
(stagflasyon) meseleleri dogurdu. Diger yandan petrol ihracatcisi iilkeler biiyiik dolar rezervlerine sahip
oldular. "Petrodolar" ismi verilen bu fonlarin batili iilke ekonomilerinden ¢ekilip OPEC iilkelerinin
kasalarina girmesinin. Batili sanayilesmis lilkelerde biiyiik bir resesyon doguracagindan endise edilmisti.
Fakat beklenen tehlike gergeklesmedi. OPEC iilkeleri bu petrodolar fonlarini, biiylik 6l¢lide Batili sermaye
piyasalarina yaptiklar1 yatirrmda ve Bati'dan satin aldiklar1 mallarin finansmaninda kullandilar. Boylece soz
konusu fonlar Batili iilkelerin ekonomilerinden ¢ekilmis olmadi.

Zaman i¢inde kota sinirlarinin belirlenmesi konusunda goriis ayriliktan ortaya ¢ikti. Suudi Arabistan ve
Kuveyt gibi bir grup OPEC iilkesi, sahip olduklari biiyiik rezervler sebebiyle yiiksek fiyatlarin OPEC dis1
petrol iretimini ve alternatif enerji kaynaklarini 6zendirecegini savunarak asir1 fiyat politikasina karsi
c¢iktilar. Iran ve Libya gibi iilkeler ise sinirli rezervleri dolayisiyla miimkiin oldugu kadar kisa zaman iginde
en yiiksek geliri elde etmek i¢in yiiksek fiyat politikasindan yana idiler. 1980'lerin basinda anlagmazlik
sonucu her iilke kendi politikasini izlemeye koyuldu. Boyle bir yaklasim siiphesiz OPEC iilkeleri arasindaki
birlik ve dayanismanin ortadan kalkmasi anlamia geliyordu. ithalatci iilkelerde tasarruf saglayici tedbirler
almaya ve alternatif enerji kaynaklarinin kullanimini artirmaya yonelik faaliyetler artt1. Ingiltere ve Hollanda
gibi iilkeler zengin Kuzey Deniz'inde zengin yataklar kesfettiler. Boylece bir yandan diinya talebinin
diismesi diger yandan OPEC dis1 iiretiminin artmasi petrol fiyatlarinda diislisler dogurdu. 1990 yazinda
Irak'm Kuveyt'i iggali ile organizasyon igi catlak en iist diizeye ¢ikt.

5. G -8 Grubu

G-8 “Sekizler Grubu-Group of Eight” iilkeleri anlamina gelen bu kavram, 1975 senesinde dénemin
Fransa Cumhurbagkan1 Giscard d’Estaing’in Japonya, ABD, Almanya, Ingiltere ve Italya liderlerini giincel
iktisadi sorunlar1 tartigmak tizere Rambouillet’ye davet etmesiyle ortaya ¢ikmuistir.

Grup, 1976’da Kanada’nin, 1998 senesinde da Rusya Federasyonu’nun katilimiyla genislemis ve G-8
olarak anilmaya baglamistir. Diger bir¢ok milletlerarasi organizasyondan farkli olarak, G-8’in belirli bir
yapist veya daimi bir yonetim organi bulunmamaktadir. Bagkanligi {iistlenen iilke senelik G-8 Zirve
toplantilarin1 diizenlemekte ve giindemlerini belirlemektedir.

G-8 iilkelerinin devlet ve hiikiimet basgkanlari, zirve toplantilarinda temel meseleleri ele almakta, bu
problemlerin ¢6ziimii ve hedeflerini hayata gecirebilmek i¢in devletlerin bireysel isbirligi anlayisiyla
alinacak tedbirler konusunda gayri-resmi anlagsmalara varmay1 hedefler.

Ukrayna’da gerilimi yiikseltmesi ve Kirim’1 ilhak etme politikalari sebebiyle Rusya 2014 senesinde G 8
tiyeligi askiya alindi. Grup G 7 olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Haziran 2014’te G8 formati yerine
G7 formatinda Briiksel’de toplanilacaginin alt1 ¢izildi.

G-7 iilkeleri; ABD, 1ngiltere, Kanada, Fransa, Almanya, 1talya ve Japonya'dan olusuyor.

6. G—-20 Grubu

20 Maliye Bakani ve Merkez Bankas1 Baskani Grubu, diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yer alan
19 iilkeden ve Avrupa Birligi Komisyonu'ndan olusan topluluga verilen isim olarak belirlenen G 20, daha
cok Ingilizce Group of 20 (20 Grubu) kavraminin kisaltmasi1 olarak kabul edilir.

G 20'ye iiye 19 iilkenin hepsinin milli geliri diinyada ilk 31'de yer aliyor. Tayvan, Isvigre, Norveg, Iran ve
Veneziiella, iktisadi olarak bazi iiyelerden daha biiylik olmalarina ragmen G 20'de bulunmuyor. Bir¢ok
Avrupa Birligi tilkesi de, G 20'de bagimsiz olarak degil, sadece AB Komisyonu olarak temsil ediliyor.

Almanya'nin 2017 dénem baskanlhiginda Hamburg kentinde bir araya gelen G-20 tilkeleri ve ekonomik
gostergeleri:

1. Amerika Birlesik Devletleri

GSYH (Dolar): 56,084

2. Almanya

GSYH (Dolar): 46,974
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3. Arjantin

GSYH (Dolar): 20,499
4. Avustralya

GSYH (Dolar): 47,644
5. Birlesik Krallik
GSYH (Dolar): 41,499
6. Brezilya

GSYH (Dolar): 15,646
7. Cin Halk Cumhuriyeti
GSYH (Dolar): 14,340
8. Endonezya

GSYH (Dolar): 11,149
9. Fransa

GSYH (Dolar): 41,476
10. Giiney Afrika
GSYH (Dolar): 13,209
11. Giiney Kore
GSYH (Dolar): 36,612
12. Hindistan

GSYH (Dolar): 6,187
13. italya

GSYH (Dolar): 35,781
14. Japonya

GSYH (Dolar): 38,142
15. Kanada

GSYH (Dolar): 45,602
16. Meksika

GSYH (Dolar): 18,430
17. Suudi Arabistan
GSYH (Dolar): 53,802
18. Rusya

GSYH (Dolar): 25,965
19. Tiirkiye

GSYH (Dolar): 20,420

Her sene iiye bir tilkenin donem baskanliginda tekrarlanan ve ilki 1999’ da Berlin'de yapilan 20'ler Grubu
zirvesi, milletleraras1 organizasyon statiisii bulunmadigi i¢in alinan kararlarin kanuni baglayiciligi veya
yaptirim giicii yoktur.

G 20 Zirvesi 3 ana bashk iizerinden alt bashklar halinde diizenlenecek:

1. Kiiresel Toparlanmanin Gii¢lendirilmesi ve Potansiyelin Artirilmasi
2. Dayanikliligin Artirilmasi
3. Stirdiiriilebilirligin Desteklenmesi
Bunun yani sira;
1. Altyapt,
2. Finansin Tabana Yayilmasi ve Is¢i Dovizleri,
3. Gida Giivenligi ve Beslenme,
4. 2015 sonras1 Kalkinma Giindemi,
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5. Ozel Sektoriin Kalkinmaya Katkisinin Giiglendirilmesi,

6. I¢ Kaynaklarin Harekete Gegirilmesi,

7. Insan Kaynaklarinin Gelisimi.

G20 iilkeleri diinya ekonomisinin yiizde 85’ini olustururken, diinya ticaretinin yiizde 80’ini
gerceklestiriyor. G20 iilkelerinin niifusu ise diinya niifusunun iigte ikisine denk geliyor. G20 toplantilarinda,
uluslararasi finansal istikrarin arttirilmasina iligkin goriisme ve ¢alismalar yapiliyor.

30 Kasim-1 Aralik G20 Zirvesi'ne ev sahipligi Arjantin’in donem bagkanliginda baskenti Buenos Aires’te
18-20 Mart tarihleri arasinda yapildi. Zirveye diinyanin en gii¢lii ekonomisine sahip 19 tlkesi ( Tirkiye,
ABD, Ingiltere, Japonya, Kanada, Almanya, Fransa, Italya, Rusya, Avustralya, Brezilya, Arjantin,
Hindistan, Cin, Endonezya, Meksika, Suudi Arabistan, Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Giiney Kore) ve
Avrupa Birligi Komisyonu katildi

G20 zirvesinden once 6zellikle AB, Bitcoin ve kripto paralarin ele alinmasini istedi. Fransa ekonomi
bakani kripto paralar hakkinda kanuni diizenlemelerin getirilmesi gerektigi agiklamasini yapti. Bu
diizenlemelerin gerekli oldugu goriisiinii desteklemek iginse kripto paralarin kara para aklamasinda
kullanildigin1 savundu.

2019 senesinde Japonya'da yapilacak olan G20 gelismis iilkeler zirve toplantisinin Osaka kentinde
diizenlenmesine karar verilmistir.

Yedinci Boliim Degerlendirme Sorular:

1. OECD - Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin; kurulusu, gayeleri ve iiyeleri hususunda bilgi
veriniz.

1.Kurulusu:
3. Gayeleri:
3.Uyeleri:

2. OECD - Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin; faaliyetleri ve gelismeleri konusunda bilgi
veriniz.

3. WTO — Diinya Ticaret Organizasyonu’nun; kurulusu ve gayeleri hususunda bilgi veriniz.

4. WTO — Diinya Ticaret Organizasyonu ile Tiirkiye arasindaki iliskileri agiklaymiz.

5. Hizmet Ticareti Genel Anlasmas1 (GATS) n1 agiklaymiz.

6. OPEC — Petrol ihrag Eden Ulkeler Organizasyonunun kurulusu, iiyeleri ve faaliyetleri konusunda
bilgi veriniz.

7. G-8 Grubunu agiklayiniz.

8. G-20 Grubunu agiklayimiz.
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SEKIZINCI BOLUM
ULUSLARARASI FINANS KURULUSLARI

Milletleraras1 finans kuruluslart ile ilgili soru ve cevap teknigi ile Ogrencinin hazir bulunuslugu
olciilecektir. Egitim-Ogretim faaliyetleri esnasinda gerekli bilgi ve beceriler ve Ogrencilerin gelisim
diizeyleri, milletleraras1 finans kuruluslari kavramlar ve bu kuruluslar arasindaki farkliliklara dair sorular
yoneltilerek, izlenecektir.

Beceri; bolgesel iktisadi gelismeleri izlemek, milletlerarasi finans kuruluslarinin roliinii kavramak ve
Tirkiye ile iligskilendirmek, iktisadi Ongorii yetenegine sahip olmak ve piyasadaki degisimleri
anlamlandirabilmektir.

1. IMF - Milletlerarasi Para Fonu

International Monetary Fund (Milletlerarasit Para Fonu) 1944 senesinde global para sisteminin esaslarini
belirleyen Bretton Woods Anlagmasi geregince kurulmus ve 1 Mart 1947°den itibaren fiilen calismaya
baslamistir. Merkezi Washington’dadir.

IMF iilkeler arasinda iktisadi isbirligini saglamak, serbest ticareti desteklemek, bu alandaki kisitlamalari
engellemek, doviz kurlaria kararlilik kazandirmak ve kisa vadeli dis 6demelerdeki zorluklarin ¢éziimiine
yardimc1 olmak gayesiyle kurulmustur. Temel gayesi global mali isbirligini kuvvetlendirmek ve global
ticareti gelistirmektir. Global rezerv yetersizligini ortadan kaldirmak i¢in likidite olusturacak bir kurumdur.

a. IMF’nin Kurulusu

Diinya Bankasi olarak bilinen Milletleraras1 Yatirim ve Kalkinma Bankasi ile donem olarak es zamanli
kurulan IMF Ikinci Diinya Savasi’ndan beri, dig 6deme zorlugu icindeki tilkelere yardim eden milletlerarasi
Kurumdur.

IMF, ABD’nin New Hampshire eyaletinin Bretton Woods kentinde 1-22 Temmuz 1944 tarihleri arasinda
bir araya gelen, Tirkiye’nin de iginde bulundugu 45 iilkenin, ana sdzlesmeyi imzaladiklart 27 Aralik
1945°de kuruldu ve 1 Mart 1947°de mali temelli operasyonlarina basladi.

Paraya olan giivenin azalmasi sonucu, paranin degerinin adil sekilde tespiti i¢in bir kurum olusturmak
gayesiyle 1945 senesinde faaliyete gecen IMF, aymi zamanda diinya ticaretinin uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmesi ve doviz kurlariin istikrarinin saglanmasi gayelerini de takip etmektedir.

Bugiin 188 iiye iilkesi bulunan IMF, Temmuz 1944'te, ABDnin New Hampshire Eyaleti'nde bir
Birlesmis Milletler toplantisinda, 1930°larin biiyilk bunaliminin tekrarini onleyecek, diinya ticaretini
gelistirecek bir ekonomik isbirligi gayesiyle kuruldu.

IMF resmi olarak ilk kez 1945 Aralik ayinda 29 iiye tarafindan anlasma maddelerinin imzalanmasiyla
ortaya ¢ikt1 ve 1 Mart 1947°de fiilen faaliyete gecti. Ayn1 sene Fransa, IMF’den ilk bor¢ alan iilke oldu.
Bretton Woods Konferansina katilan Tiirkiye ise, IMF’ye kurucu iiye olarak katilmadi. Tiirkiye, 14 Subat
1947 tarihli ve 5016 sayili kanunla katilmistir.

b. IMF’nin Gayeleri

Milletleraras1 Para Fonu’nun 188 {ilkenin iiyeliginde kurulus merhalesinde belirlenen 6 temel gayesi
bulunmaktadir. Bunlar:

1. Milletlerarasi parasal isbirliginin tegvik edilmesi,
2. Milletleraras: ticaretin genigletilmesi,

3. Doviz kurlarinda istikrarin tegvik edilmesi ve {liyelerin rekabet¢i devaliiasyonlara bagvurmalarina engel
olunmasi,

4. Uye iilkelerin 6demeler bilangosunda yer alan cari islemler kalemlerine uygulanan déviz kontrollerinin
kaldirilmasi ve iiyeler arasinda ¢ok tarafli bir 6demeler sisteminin olusturulmasi,

5. D1s 6deme giigliikleri ile karsilasan iiye tilkelere gerekli kaynak yardiminda bulunulmasi,

6. Uye iilkelerin 6demeler bilangosu agiklarmin azaltilmasma yardimer olunmas: (Dis ticaret
dengesizliklerinin ortadan kaldirilmasi) seklindedir.

IMF bu gayelerin hayata gecirilmesini saglamak icin kuruldugundan son senelere kadar yaptigi
uygulamalar ve oOzellikle gelismekte olan iilkelere tavsiye edilen regeteler ¢ok tartismalidir. Ancak
kurulustaki oy hakki geregi IMF’nin politikalarinda ABD’nin basimi ¢ektigi gelismis tlkeler, kendi
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kalkinmalarinin ve zenginlesmelerinin siirekliligini saglayacak sekildeki kararlarin alinmasinda etkileri her
zaman biiyiik olmaktadir.

c. IMF’nin Yapisi
Organizasyon semasina gore IMF yonetimindeki en mithim ii¢ kurul sunlardir:

1. Guvernorler Kurulu: Milletleraras1 Para Fonu’nun en yetkili organi olup, liyeleri, iilkelerin genellikle
Maliye Bakani veya Merkez Bankasi Baskani olmaktadir. Senede bir kez toplanan kurul, IMF’nin karar
organt olmakla birlikte, baz1 konularda yetkilerini Yonetim Kurulu’na devredebilinir. Ancak en miihim
konular1 olusturan yeni iliye kabulii; kotalarin belirlenmesi, SDR tahsisleri, fon gelirlerinin dagilimi gibi
konularda yetki devri bulunmamaktadir.

2. Icra Direktorleri Kurulu (Yonetim Kururlu): 5’i atanmis (ABD; Almanya; Japonya, Fransa,
Ingiltere ) ve 19’u da secilmis olmak iizere toplam 24 kisiden olusur. Atanmis iiyeler yalnizca kendi
iilkelerini temsil ederken, secilmis liyeler ise bir grubu temsil ederler. Yalnizca kendi iilkesini temsil eden {i¢
se¢ilmis tiye vardir: Suudi Arabistan, Rusya ve Cin. Yonetim Kurulu, IMF ana s6zlesmesinde belirtilen ve
Guverndrler Kurulu’nun kendilerine verdikleri gorevleri yapmakla yiikiimli bulunmakta ve IMF’nin giinliik
islerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

3. Yonetim Kurulu Baskani: IMF’yi Yonetim Kurulu‘nun aldigi kararlar dogrultusunda kurumu idare
etmekle gorevlidir. Geleneklere gore Avrupa iilkelerinden biri Yonetim Kurulu Baskani secilmektedir.
Bagkan ayn1 zamanda IMF personelinin yoneticisi durumunda olup Y6netim Kurulu toplantilarina bagkanlik
eder.

d. IMF’nin Hesap Birimi (SDR) ve Oy Oranlar1 Formiilii

IMF’nin hesap birimi Ozel Cekme Hakkidir (SDR). 2001 sonu itibariyle 1 SDR = 1.25447 dolardir. SDR
sepetini olusturan paralar ve sepetteki agirliklar sOyledir:
Euro - 0.375434, Japon Yeni - 0.159696, Ingiliz Sterlini - 0.142336, ABD Dolar1 - 0.577000

IMF’deki oy orani formiilii soyledir:
X Ulkesinin Oy Oran1 = X Ulkesinin Oy Sayis1 / IMF’deki Toplam Oy Sayisi
X Ulkesinin Toplam Oy Sayis1 = Sabit OY Sayis1 + Degisken Oy Sayisi

IMF’yi olusturan iilkelerin oy hakkinin nasil olduguna iligskin bilgiler, bu kurulusun diinya ekonomisi
iizerindeki etkileri ve ayn1 zamanda geligsmis iilkelerin gelismekte olan iilkelere kars1 hangi para politikalari,
ne sekilde uygulamalar1 gerektigine ve bunun sonuglarina iliskin nasil kanaatlerin olusmasina katkida
bulunacagidir.

IMF, diinya ekonomisi {izerindeki etkileri bakimindan 6zerk bir kurulus olarak bilinmesine ragmen
faaliyetlerine yakindan bakildiginda, tilkelere tavsiye ettikleri politikalar agisindan bazi devletlerin
kontroliinde oldugu goriilebilir. Diger taraftan, IMF’nin gelismekte olan {ilkelere empoze ettigi iktisadi
regeteler, olumlu sonuglar vermekten ziyade bazi iilkeleri iflasin esigine getirmistir.

IMF’nin maddi kaynaklar agisindan faaliyetleri, tilkelerin 6dedikleri iiyelik pay1 oraninda organizasyonun
politikalarinda etkili olduklaridir. Ciinkii her iilke IMF’ye katildiginda, liyelik aidati olarak sermaye pay1
niteliginde bir para yatirmaktadir. Uyelik katilim payi iilkenin milli gelirini ve ihracat1 ile orantili bir paydir.
Katilim paylariyla toplanan paralar IMF’nin iilkelere verecegi borglari karsilamada kullanilir, ayn1 zamanda
iiye iilkenin ne kadar borg alabilecegini belirler.

Uye iilkelerin milli gelirlerine bagh olarak ddedikleri katilim paylar1 oy haklarini da belirlemesinden
dolay1, payr biiyiik olan iilkelerin sistemde etkisi biiyiikk olmaktadir. Odedigi miktarla orantili olarak
imkanlar1 da biiyiik olmaktadir.

Mesela; ABD kotasi, bir bagka ifadeyle SDR cinsinden 6dedigi para ve bu miktarin toplam kotadaki payi,
Yonetim Kurulu'ndaki oy hakkini da belirlemektedir. En son sekliyle, IMF yonetiminde iilkelerin kotalar
ve oy oranlar1 Tablo-8.1deki gibidir.

Tablo-8. 1: IMF Kotalar ve Oy Yiizdeleri
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ULKE Kota Miktan Kota Yiizdesi (%0) Oy Yiizdesi (%0)
lIAmerika 37.149.30 17.46 17.14
Japonya 13.312.80 6,26 6.15
IAlmanya 13.008.20 6.11 6.01
Fransa 10.738,50 5,05 4,96
fngiltere 10.738,50 5,05 4,96
ftalva 7.055.50 3.32 3.26
S.Arabistan 6.985.50 3.28 3.23
TOPLAM 46,53 46,17
TURKIYE 964,00 0.45 0.45
Kaynak:Baskava (1995)

ABD, toplam oylarin %17,14’line sahipken, Tiirkiye’nin % 0,45 ‘ine sahip olmasi, zaten iktisadi agidan
gliclii olan devletlerin, IMF ve son tahlilde diinya ekonomisinde daha fazla s6z sahibi olma durumlarim
mesru hale getirmektedir. IMF yonetimindeki oy hakki bakimimdan en énemli gelismis iilkelerin belirgin bir
iistiinliige ve avantajlar1 bulunmaktadir.

IMF’ye katilan iilkelerin uymak zorunda oldugu bazi sorumluluklar bulunmaktadir. Ozellikle para
politikalar1 ¢er¢evesindeki bu sorumluluklardan en 6nemlisi, her iiye iilkenin kendi parasim1 diger paralara
gore nasil belirledigi konusunda bilgi vermek zorunda olmasidir. Ayni zamanda, iiye iilkeler IMF’ nin
tavsiye politikalar1 izlemek ve para degisimini yapmakla sorumludur. Eger iiye lilke IMF direktiflerinin
disina ¢ikar ve uygulamazsa, diger iiyeler bu iiyenin bor¢ almasini engelleyebilir, hatta tyelikten
¢ikarilmasini isteme hakkina sahiptirler.

e. IMF’nin Faaliyetleri

IMF’ye liye az gelismis iilkeler, kullandiklar1 mali kaynak yani aldiklar1 bor¢ karsiliginda verdikleri
taahhiitleri yerine getirip getirmedikleri konusunda IMF’ye hesap vermek durumundadirlar. IMF
politikalarinin belirlenmesinde etkili olan gelismis tlkeler, tabiidir ki, kendileri lehine olan ortak iktisadi
regeteler belirlemekte ve bunlarin uygulanmasi i¢in tiim niifuzlarini kullanmaktadirlar.

IMF’nin izledigi finans politikalari; rezerv dilimi politikasi, kredi dilimi politikasi, acil durum destek
politikas1 ve bor¢ ve bor¢ servisi diisiirme politikas1 olarak dort grupta toplanir. Bor¢ ve borg servisi
diisiirme politikalari, agir borg yiikii altindaki iilkeler acisinda 6nemlidir.

IMF imkanlar1 genel anlamda bir bor¢lanma degildir. Odemeler dengesi sikintisina giren bir iiye iilke
kendi parasini verip karsiliginda parasi giiclii bir baska iiye lilkenin parasini almakta ve zamani gelince bu
tutar tekrar degis tokusa tabi tutulmaktadir.

Normal IMF imkanlari:

1. Stand-by: Uye iilkedeki 6demeler dengesi meselelerin ¢dziimii i¢in tasarlanan bir destektir.12 — 18 ay
arasinda ve 3 ayda bir taksitler halinde verilerek kullandirilir. Her bir taksit serbest birakilmadan once
diizenlemede tasarlanan performans kriterlerinin yerine getirilip getirilmedigi incelenir. Geri 6demeler 3 — 5
sene i¢inde yapilir.

2. Genisletilmis fon kolayhgi: Makroekonomik veya yapisal meselelerden kaynaklanan 6demeler
dengesi meselelerin ¢6ziimii i¢in hazirlanan orta vadeli programlar1 desteklemek i¢in bi¢imlendirilmis ¢
senelik bir imkandir. Stand-by’da oldugu gibi bunda da performans kriterlerine bagh taksitlendirme s6z
konusudur. Geri 6demeler 4 — 10 sene iginde yapilir.

- IMF’ye iiye iilkeden gelen borg talebi iizerine, ¢ogu zaman bir diizenleme ve anlasma cercevesinde
kredi verilmektedir. Bu anlagmalarda iilkenin 6demeler dengesindeki sorunlart ¢ézmek i¢in uygulamayi
kabul ettigi belirli politikalar ve tedbirler yer almaktadir.

- 1990’11 senelerde yasanan ekonomik krizler sonrasinda, IMF finans sisteminde istikrarin saglanmasi ve
yatirnmcilarda giivenin olusturulmasi i¢in daha aktif rol almaya basladi. IMF; istikrarli bir biiylimenin
saglanmas1 gayesiyle seffaf makroekonomik politikalarin olusturulmasi, tiim iilkeler tarafindan daha saglam
politika yapimi icin gerekli standartlar ve kodlarin olusturulmasi, finans sistemindeki risklerin
yonetilmesinin saglanmasi gibi konulara yoneldi.

- IMF ve Diinya Bankasinin siirekli Avrupali ve Amerikali baskanlar tarafindan yoénetiliyor olmasi, bu
kuruluslarin milletleraras: olma niteliklerini kaybettikleri yoniinde elestirilere sebep olmaktadir.

- IMF’nin gelismis tilkelerin etkisinden siyrilip azgelismis ve gelismekte olan {lilkelerin yaninda yer
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almasi1 beklenmektedir. Bu IMF’nin bagimsiz bir kurulus olmasina baglhdir.

- IMF kaynaklarinin artirilmasina yonelik 2012 sene basindan itibaren siirdiiriilen ¢alismalar kapsaminda
cesitli tilkeler tarafindan 461 milyar dolar tutarinda kaynak taahhiit edildi. Tiirkiye de bu ¢abaya katkida
bulunmak iizere G-20 Los Cabos Liderler Zirvesi nde 5 milyar dolar tutarinda taahhiitte bulundu.

f. Tiirkiye IMF iligkileri

- Bugiine kadar 49.8 milyar dolarlik anlasma imzalayan, diger kalemle 50 milyar1 asan kaynak kullanan
Tiirkiye, Uruguay ve Filipinler ile birlikte en ¢ok anlagma imzalayan 3 iilkeden biri. Tiirkiye nin, IMF ile 52
sene icinde gergeklestirdigi stand-by anlasmalar1 genelde, bitmesi gereken zamandan 6nce basarilamadan
sona erdi.

- [k Stand-by anlagmas1 1 Ocak 1961 (Anlasma siiresi 1 sene) Tiirkiye AB iliskileri de IMF ile IMF ile
stand-by diizenlemelerinin basladigi doneme rastliyor.

- 1961-1970 seneleri aras1 her sene IMF ile bir stand-by anlasmasi yapildi. Anlagsmalar genellikle bir sene
dolmadan sona erdi.

- Birinci ve ikinci petrol krizi nedeniyle, 1975 senesinde 1.8 milyar dolar civarinda olan dis ticaret agigi,
1977 senesinde 3.4 milyar dolara ¢ikmis, dolayisiyla Tiirkiye nin borg¢ goriinimii zayiflamis ve tlilkeye kredi
kapilar1 kapanmustir. 1970’ten, 1978’¢ kadar IMF’ye sekiz senelik bir ara verilmis ve bu siire i¢inde stand-
by anlagmasi yapilmamistir. Ancak 1978’den 1980 senesine kadar IMF ile yeniden birer senelik stand-by
anlagmalar1 imzalanmustir.

- 1979 senesi sonu itibariye ithal ikameci modelin artik islememeye baglamasi ve yasanan siyasi
istikrarsizlik neticesinde ekonomide serbestlesme fikri benimsendi. Buna yonelik olarak 1980 “24 Ocak
Kararlar1” olarak bilinen ekonomide degisim siireci basladi. Tiirkiye, 18 Haziran 1980 tarihinde ilk kez, IMF
ile en uzun stand-by anlagsmasini1 gergeklestirdi ve bu anlasma 17 Haziran 1983’te sona erdi. 1983 senesinde
yeni bir stand-by diizenlemesine giden Tiirkiye’nin anlagmasi bir sene siirdii.

- 1980’e gelene kadarki kullanimlar son derecede diisiiktiir. Tiirkiye’nin o tarihlere kadar en 6nemli ihrag
irtinleri findik, kuru iiziim, incir gibi tarimsal tirlinler ve az sayida sanayi trliniidiir. Hava sartlar1 kotii gidip
de mahsul diisiik olunca ihracat diigmekte, Tiirkiye 6demeler dengesi sikintisina girip ithalat yapamaz
konuma gelince IMF’nin kapisini calmaktadir.

- 1980 senesindeki nispeten biiyiik destek 24 Ocak kararlar1 ve ekonominin 70 cent’e muhtag halden
kurtarilmas1 gayesine dontiktiir. 1994 senesindeki destek tiimiiyle o sene yasanan ve biiylik Olgiide
Tirkiye’nin kendi hatalarindan kaynaklanan krizden kurtulmak icin alinmistir. 1999 sonunda baslayan ve
2008 senesinde sonuglanan kredilerin kullanimi ise 2001 krizine giden gelismeler, 2001 krizi ve sonrast igin
kullanilmastir.

- 2001 Subat krizinde IMF ile uzun goriisme ve pazarliklar yapildi. IMF den 19 milyar dolar kredi alindi.

- Tirkiye'nin 2002 senesinde IMFye 16 milyar 246 milyon SDR borg¢ stoku bulunuyordu. S6z konusu
borg stoku, 2005 senesinde 10 milyar 247 milyon SDR"ye, 2008 senesinde 5 milyar 534 milyon SDRye,
2010 senesinde 3 milyar 654 milyon SDR’ye, 2011 senesinde da 1 milyar 874 milyon SDR’ye kadar
geriledi. 19 uncu stand-by’dan kalan borg stoku 562 milyon 109 bin 622 bin SDR "ye inmisti.

Tiirkiye-IMF iliskilerinde 2008 sonras1 donem

- IMF Tiirkiye Yerlesik Temsilciligi program iligkisinin sona erdigi 2008 senesinden itibaren, IMF ile
iyelik iliskileri dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. Tiirkiye’de kiiresel ekonomik krizin
etkilerinin ciddi sekilde hissedildigi 2009 ve 2010 tarihlerinde 6demeler dengesinde mesele yasanmamasi ve
en kritik donemin IMF’siz atlatilmasi1 bu noktadan sonra IMF ile yola devam edilmemesinin herhangi bir
problem teskil etmeyecegi beklentilerini giiclendirmistir.

- Turkiye ekonomide istikrarin saglanmasi ve siirekli hale getirilmesi i¢in uyguladigi politika ve tedbirler
sayesinde IMF’ye bagimliliktan kurtulmustur. Merkez Bankasimin bagimsizligi, gerceklestirilen biitge
disiplini ve popiilizmden uzak karar alma mekanizmasi sayesinde Tiirkiye, IMF’siz donemde de mali
disiplinini saglayacak durusa sahip olmustur.

- Tirkiye’nin stand-by’siz donemde, kredi derecelendirme kuruluglarinin tarafli ve Onyargili
notlandirmalarma ragmen bu kuruluslardan aldig1 notlarda 6nemli artislar yaganmistir. Bu donemde 6nde
gelen kredi derecelendirme kuruluglarindan Fitch 2012 senesinde, Tiirkiye’nin kredi notunu yatirim
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yapilabilir seviyeye yiikseltmistir.
- Tiirkiye’nin stand-by anlagsmalarini uyguladigi donemde milletlerarasi yabanci sermaye miktar1 artmis
ve yatirimeilar i¢in giliven verici bir ortam olugmustur.

- Tiirkiye, IMF’ye olan borcun bitmesinden sonra yeni bir stand-by anlagsmasi olmasa bile tiim iiye
iilkelerin tabi oldugu IV. madde “Konstiltasyon Calismalar1” her sene yapilacaktir.

- Tirkiye ekonomide istikrarin saglanmasi ve siirekli hale gelmesi i¢in son 10 senelik dénemde
uyguladigi politikalar ve aldigi tedbirler sayesinde IMF’ye bagimliliktan kurtulmustur.

- 2008 senesi sonrasinda, IMF’siz gegirilen bu siire zarfinda Tiirkiye hem kendi ekonomisinde basarili bir
performans sergilemis hem de bolgesel ve kiiresel piyasalarda 6nemli bir aktor haline gelmistir.

Tiirkiye, milletleraras1 finans sistemine islerlik kazandirmak ve odemeler dengesi meseleleri yasayan
tilkelere yardim etmek gayesiyle kurulan IMF nin kapisini ilk kez 1958 senesinde ¢aldi. Bu giine kadar IMF
ile imzalanan 19 stand-by diizenlemesinin miithim bir kism1 basarisizlikla sonuglanirken bir kismi ise aksine
basariyla uygulandi.

2002 senesi basinda imzalanan ve IMF nin o tarihe kadar sagladigi en yiiksek kredi miktari olan
16 milyar dolarla desteklenen 3 sene vadeli stand-by diizenlemesi basariyla uygulanan programlar iginde
sivrildi. Bir 6nceki programin kazanimlar ile de desteklenen mevcut stand-by anlagmasi 2004 senesinde sona
eriyor.

IMF ile anlasmaya varilip Agustos 2003 deki yeni 6deme planinin bir benzeri olarak geri 6demenin bir
kisminin ileriki tarihlere atilmasi faydali olabilir. Bu Tiirkiye’nin sirtindaki yiikiin bir kismini atabilecektir.
Sonug¢ olarak Tirkiye’nin IMF ile 1998 senesinde yaptigi yakin izleme anlagmasi tarzi bir anlagsmaya
varmasi ve 2005 senesinden itibaren de bu anlasmayla yakin isbirliginde bulunmasi faydali olabilir. Bu tarz
bir uygulama ile iktisadi politikalarinda ve uygulamada Tiirkiye 6zerk bir yapiya kavusturulurken IMF ‘nin
finans desteginin de devam etmesi saglanacaktir.

Netice:

Tiirkiye, IMF ile bir donemi kapatti. Hazine, 14 May1s2013 tarihinde Tiirkiye nin IMF’ye olan borcunun
son taksidini 6dedi. 422,1 milyon dolar tutarindaki bu 6deme ile Tiirkiye nin IMF ye borcu sifirlandi. Son
10 senede IMF "ye toplam 23,5 milyar dolar ddeyerek borcunu bitiren Tiirkiye; bundan boyle IMF de borg
veren ilke olarak yer alacak. (Kaynak: http://kdk.gov.tr/sayilarla/turkiyenin-imfye-olan-borcu-bitti/18
Erisim tarihi: 13-02-2017)

Global oOlcekte ticarette gecerli tek bir rezerv para birimi olan dolarin ABD tarafindan bir silah olarak
kullanilmaya baslandiginda, iilkeler, bu durumun getirecegi kur farkliliklarindan olumsuz etkilenmemek icin
Ikili Para Takas1 (Swap) Degis/Tokus Anlasmasi imzalayabilirler. Swap, finans piyasalarinda iki tarafin
belirli bir zaman dilimi i¢inde bir varlik veya yiikiimliiliige baglh olarak farkli faiz 6demelerini veya doviz
cinsini karsilikli olarak degistirdikleri bir takas sézlesmesidir. Bu anlagmayla, iki {ilke arasinda yerel para
birimleri lizeriden gergeklestirilen ticaretin kolaylastirilmas:t ve {ilke rezervlerinin giiglendirilmesi ile
finansal istikrarin desteklenmesi hedeflenir.

Paranin iretim maliyeti ile iizerinde yazili deger arasindaki fark olan senyoraj gelirini; (100 dolarin
maliyeti; 14-18 sent) para arzini artirarak biiyiik miktarlarda artiriyor. Rezerv para birimi olan ABD dolar1
emisyonunun ne kadar oldugu 2006’dan itibaren resmi emisyon (siiriim) miktarim1 agiklamadigl igin
bilinmiyor. Dolari'nin rezerv para olmaktan ¢ikabilecegi, IMF'nin hesap birimi olarak kullandig1 6zel cekme
hakkinin (SDR, sepet para) rezerv para olarak kullanma imkani1 var. Eger bir iilkenin parasina talep var ise o
iilkenin para basmasinin yolu da acilmis demektir.

2. WB - Diinya Bankasi

Resmi ismi Milletleraras1 Imar ve Kalkinma Bankasi (International Bank of Reconstructlon and
Development = IBRD) olan Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Teskilatina bagli olup 1944 senesinde IMF
ile birlikte kurulmustur.

Ik kurulus gayesi Ikinci Diinya Savasi'nda bozulan Avrupa ekonomilerinin onarimma katki saglamak
icin kredi vermekti. 1950'den sonra Avrupa iilkelerinin gelismesini tamamlamasiyla birlikte, Diinya Bankasi
az gelismis tilkelere kredi saglayan bir kuruma doniismiistiir.

a. Kurulusu
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Milletleraras1 Imar ve Kalkinma Bankasi veya Diinya Bankas1 1944 senesinde imzalanan Bretton Woods
Anlagmasi uyarinca 1946 senesinde kurulmustur. 25 Haziran 1946'da faaliyete gecen Banka, 15 Kasim
1947'dc Birlesmis Milletler'in bir ihtisas kurulusu olmustur.

Birlesmis Milletler 1944’de Para ve Maliye Konferansinda (UNMFC) uzun galismalardan sonra; a)
Milletleraras1 Para Fonu (IMF); b) Milletleraras1 Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD bu iki tesekkiiliin
kurularak faaliyete gecirilmesine karar vermistir.

b. Gayesi

Devletlere, 6zel ticaret isletmelerine mali yardim saglamak i¢in faaliyet gosteren uluslar {istii bir
organizasyon olan Diinya Bankasi ve bagli kuruluslar1 Birlesmis Milletler Teskilatinin bir yan kurulusudur.
Temel gayesi iki baglikta toplanir. Bunlar:

1. Savastan sonra meydana gelen yikintilar1 hizla tamir etmek, savasta agir zarar géren memleketlerin
tekrar eski iiretim ve gecim imkanlarina kavusmalarina yardim etmek.

2. Azgelismis iilkelerde ekonomik kalkinma ve gelismeye faydali devlet ve 6zel sektor yatirimlarini
verimli projeler ve uzun vadeli kredilerle desteklemektir.

c. Faaliyetleri

Faaliyetlerini 1948 senesinden itibaren azgelismis {ilkelere yoneltmis bulunan Diinya Bankasi'nin
islevleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1. Uye iilkelerin tediye bilancolardaki uzun vadeli ve biinyesel dengesizlikleri gidermek;

2. Uye iilkelerin milli parasinin dis degerinde istikrar saglamak;

3. Milletleraras1 6zel-yabanci sermaye yatirimlarini desteklemek ve milletlerarasi kredi saglamak;

4. Diinya kaynaklarinin gelismesine yardimci olacak yatirimlar1 yapmak;

5. Azgelismis lilkelerin sermaye ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimci olmak.

Diinya Bankasi, IMF gibi, 6demeler dengesi agiklar1 yerine, belirli kalkinma projelerini ve dolayisi ile bu
projelerin ithalat girdilerini finanse etmektedir. Bor¢landirma icin genel iktisadi siyasetler yerine projelerin
faydasi ve verimliligi degerlendirilmektedir. Diinya Bankas1 grubuna déhil olan International Finance Cor-
joratlon (Global Finansman Kurumu) kalkinmakta olan iilkelerdeki 6zel sektor yatirimlarina kredi
saglamaktadir. Yine ayn1 gruptaki internatlonal Development Association ise az gelismis iilkelere diisiik
faizli ve uzun vadeli kredi agmakta ve iilkelerin 6deme dengelerini bozmamak i¢in geri 6demeyi iilkenin
kendi parasiyla kabul etmektedir.

Avrupa ekonomilerinin onarimima katki saglamak i¢in kredi veren 1950'den sonra Avrupa iilkelerinin
gelismesini tamamlamasiyla birlikte, Diinya Bankas1 az gelismis iilkelere kredi saglayan bir kuruma
donlismiistir.

Diinya Bankasi1 esas itibariyle proje kredisi verir. Ancak, bazen program kredisine ilave ayrica teknik
yardim da saglayabilmektedir.. Banka, tiye tilkelerdeki 6zel sektor kuruluslarina kredi vermek iizere 1956
senesinde Milletlerarasi Finans Kurumu'nu kurmustur. Bu kurulus, 6zel sektor yatirimcilarina Kredi agabilir ve
bunlara agilacak kredilere garanti verebilir.

d. Diinya Bankasimin Finansman Kaynaklari

Bankanin kaynaklari, iiye iilkelerin aidatlar1 ve milletlerarasi piyasalara sattigi tahvil gelirleridir.

Diinya Bankasi’nin temelde sermaye, bor¢lanma ve diger gelirler (faiz, menkul kiymet gelirleri, karlar)
olmak iizere li¢ mali kaynag: vardir. Diinya Bankasinin bor¢lanmadan sonra en dnemli finansman kaynagi
sermayesidir. Bankanin ana s6zlesmesine gore vereceg8i kredi miktar1 sermayesinin, rezervlerinin ve gelir
fazlalarinin toplamini gegemez.

Diinya Bankasi iliyelere sermaye payi tahsis ederken liye iilkelerin IMF’ deki kota miktarlarini esas alir.

Diinya Bankasinda her iiye iilkenin bir sermaye payi1 vardir. Diinya Bankasi’nin sermayesi ve bu miktar
icinde tiiye tilkelerin sermaye paylari, ABD dolar1 cinsinden ifade edilmekte olup sermaye payinin miktari,
iiye lilkenin, Diinya Bankas1’ndaki oy giiciinii belirlemektedir.

e. Yonetimi
Geligmis tilkeler ve S. Arabistan'in atadig1 alt1 ve diger 134 iiyenin sectigi 15 kisiden olusan bir Yonetim
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Kurulunca yonetilen IMF’nin kardes kurulusu Diinya Bankas1 da Washington'da kurulu olup IMF'in benzeri
bir yonetim sekline sahiptir.

Diinya Bankasi'na sadece IMFye liye olan iilkeler katilabilir. Bugiin 188 iiye iilkesi bulunan ve Merkezi
Washington'da olan Diinya Bankasi’na Tiirkiye 19.2.1947'de 5016 say1li kanunla katilmistir.

Diinya Bankasi’nin yapist IMF’ in yapisi ile benzerlikler gostermektedir. Diinya Bankasi’nda da temel
organlar Guverndrler Kurulu, Icra Direktorleri Kurulu, Baskan, Teknik Departmanlar ve Kalkinma
Komitesidir. Guverndrler Kurulu ve Icra Direktorleri Kurulunun isleyisleri IMF ile aynidir. Ayrica, Diinya
Bankas1 Bagkanina bagli bagkan yardimcilari, ¢esitli departmanlar ve personel gorev yapmaktadir.

fcra Direktorleri Kurulu, 24 iiyeden olusur. Bes iiye Banka sermayesinde en fazla paya sahip olan ABD,
Ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya tarafindan atanir. Geriye kalan 19 iiye her iki senede bir Guvendrler
Kurulu tarafindan secilir. Bu 19 iiyeden sadece Suudi Arabistan Rusya ve Cin Halk Cumbhuriyeti temsilcileri
kendi tilkelerini, digerleri belli iilke gruplarini temsil ederler. Baskan'in 5 Kidemli Yardimcisi vardir. Ayrica.
15 adet ¢esitti boliimlerden sorumlu Baskan Yardimeisi bulunur

f.Tiirkiye’nin Diinya Bankasu ile Tliskileri

Tiirkiye, Diinya Bankasi'na 1947 senesinde iiye olmus ve iliskiler gii¢lendirilerek giiniimiize kadar
gelmistir. Tiirkiye nin Diinya Bankasindan bugiine kadar 26,8 Milyar USD fon saglamis ve bu fonlar daha
¢ok makro ekonomik istikrarin saglanmasi, biiyiime, verimlilik artisinin saglanmasi ve piyasalarda rekabet
ortaminin olusturulmasi hedefleri tizerinde yogunlagmistir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Banka yardimlari devam etmis ve ekonomik istikrarin
saglanmast konusunda gerek IMF gerekse AB ile koordineli ¢caligsmalar hiz kazanmistir. Tiirkiye’de Diinya
Bankasi-IMF koordinasyonu daha c¢ok kamu sektoriiniin yeniden yapilanmasi, rekabet ortaminin
iyilestirilmesi ve mali sektdr reformu iizerinde yogunlasirken, AB’nin katilim oncesi mali yardim
kapsamindaki destekleri 6nemli hale gelmistir.

Diinya Bankasi daha ¢ok sosyal giivenlik, kamu sagligi, su tedariki ve kanalizasyon, ¢evre, tarim, insaat,
hukuk reformu, kamu sektdrii yonetimi ve enerji sektorii reformu konularinda Tiirkiye'ye destek saglamistir.

Tiirkiye Diinya Bankast Grubu’nun (WBG) en biiylik orta gelirli ortaklarindan birisidir. 735 milyar
ABDS biiyiikligiindeki gayrisafi yurt i¢i hasilast (GSYH) ile Tiirkiye diinyanin 18. biiyiik ekonomisidir. On
seneden kisa bir siire igerisinde, iilkede kisi bagina diisen gelir neredeyse ti¢ kat artarak 10.000 ABD$’n1
agmustir. 2008 senesinde baslayan kiiresel ekonomik kriz ekonomik biiyiimeyi yavaglatsa da, ekonomi
direncini korumus ve Tirkiye’yi bolgedeki diger iilkelerin dersler ¢ikarabilecekleri bir 6rnek haline
getirmistir. Kriz sonrasinda isgiicli piyasalar1 hizla toparlanmis ve mevsimsel olarak diizeltilmis issizlik ve
istihdam oranlar kriz 6ncesi diizeylere gelmistir.

Tiirkiye gectigimiz on sene icerisinde rekabetcilik anlaminda 6nemli ilerlemeler kaydetmis ve Diinya
Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Rekabetcilik Endeksinde 16 sira yiikselerek 43. siraya yerlesmistir. Ayni
donemde, 1 milyar ABD$’nin biraz iizerinde olan Yabanci Dogrudan Yatirim (YDY) son bes senede
ortalama 13 milyar ABD$’na ulasmistir.  Ayrica, 2001 sonrasinda gergeklestirilen temel reformlar
Tiirkiye’nin finans sektoriiniin kiiresel ekonomik krize ragmen nispeten giiclii kalmasina imkan tanimustir.
Tiirkiye, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma teskilati (OECD) iilkeleri arasinda kriz sonrasinda bankacilik
sektoriine kamu destegi saglamayan tek iilke olmustur.

Tiirkiye’nin ekonomik goriinlimii diger Avrupa llkelerine ve MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
bolgesine gore olumlu olmakla birlikte, lilkenin 6niindeki en dnemli orta vadeli zorluk, bir yandan biiyltimeyi
iilke capinda daha az volatil ve daha siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in dis tasarruflara olan bagimlilig
azaltirken, ayn1 zamanda tiretkenligi ve rekabet giiclinii arttirmaktir. Tiirkiye, Avrupa Birligi (AB) ile koklii
ancak karmagik bir iliskiye sahiptir. AB, Tiirkiye’nin en bilylik ekonomik ortagidir ve Tiirkiye nin 2011
tarihindeki ticaretinin yiizde 46’sin1 olusturmaktadir. Diinya Bankasi Grubu, biiyiik 6l¢lide sonuglara
odaklanan bir program uygulamasi, krediler ve teknik danigmanlik hizmetleri yoluyla, Tiirkiye Hiikiimeti’'ni
kalkinma hedeflerine ulasma yolunda desteklemeye devam etmektedir.

Diinya Bankasi ile IMF arasindaki temel farklar:

Diinya Bankasi ve IMF’nin misyonu birbirinden farklilik arz etse de genel olarak aklama ve terdriin
finansmaniyla miicadele yontemleri benzerlik gostermekte ve bu alanda birlikte ¢alismalar yiiriitmektedirler.
Diinya Bankasiin temel gayesi; diinya {izerindeki yoksulluk ile miicadele oldugu i¢in maddi ve teknik
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yardim saglamak suretiyle iilkelerin gelisme kapasitelerinin artirilmasini teminen gerekli caligmalarda
bulunmaktadir. IMF’nin temel gayesi ise makro ekonomik ¢ergevededir ve diinya iizerindeki mali istikrarin
siirdiirtilmesine yonelik ¢alismalarda bulunmaktir.

3. AKB - Asya Kalkinma Bankasi

Asya Kalkinma Bankasi’nin (AKB) 62 iiyesi bulunmaktadir. Uyeleri arasinda 42 Asya iilkesinin disinda
ABD, Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, Norveg, Isvigre ve Avrupa Birligi’nin 13 iiyesinin bulunmasi
dolayisiyla AKB’yi bolgeselden ziyade kiiresel bir yapi1 olarak tanimlamak daha dogrudur. Tiirkiye
AKB’nin iiyesi olmakla birlikte milli diizeyde borg alan iilkeler statiisiinde bulunmamaktadir.

2 6

Banka, catisma, i¢ savas ve savas yasanan iilkelere “kalkinma” “yoksullugu azaltma” vb. insani
gerekgelerle ve finansman yardimi ismi altinda bir dizi proje gergeklestirmis. Fakat “insan” faktoriiniin yok
sayildigi, toplum iizerindeki negatif etkileri azaltmak igin hicbir tedbir alinmadigi, altyapi finansmani
saglanan iilkelerin asir1 bor¢landirilarak daha da bagimli ve boyun eger hale getirildigi goriilmektedir. Yine,
projenin gerceklestigi iilkelerin tarihi, tabi ve toplumsal kaynaklarinin millet 6tesi sirketlere terk edildigi,
proje bolge ve yorelerinde Kkitlesel goclerin yasandigi Bankanin Vietnam, Pakistan, Afganistan’da
gerceklestirdigi projelerde goriilmiistiir. Ayrica “yeniden insa” bahanesiyle tabii felaketler yasayan iilkelere
de yapisal uyum politikalarinin Banka aracilifiyla dayatildig: goriilmektedir.

Bankanin faaliyetleri ve destekledigi projeler bakimindan IMF, DB ya da DTO’den hig¢bir farkinin
olmamasinin da otesinde, hedeflenenin ne oldugunu gormek acisindan programa goz atmak bile yeterli
olabilmektedir.

Asya Kalkinma Bankas1 1966 senesinde Asya-Pasifik iilkelerinin “gelismekte olan iilkelerine” kredi ve
teknik hizmet sunmak gayesiyle kuruldu. IMF ve Diinya Bankasi gibi etkinlik ve miidahale alanlarini hizla
genisleten AKB bugiin Asya kitasinin kredi veren en biiyliik kuruluslarindan bir tanesi. Yine diger
milletleraras1 finans kurumlar1 gibi AKB de etkinlik alanin1 ve sagladigi kredi imkanlarin1 genislettikce tiye
tilkelerin makro-iktisadi ve sektor temelli politikalarinin olusturulmasindaki roliinii de artirdi. Bazi
durumlarda iiye iilkelerin biitce ve kalkinma hedeflerinin olusturulmasinda Banka’nin iiye {ilkenin secilmis
hiikiimetlerinden dahi daha fazla etkin olabildigi goriiliiyor. Banka iiye iilkeler {izerindeki giiclinii artirdik¢a
bu iilkelerin kendilerine has kalkinma modellerinden uzaklagsmalarinin ve neoliberal ortodoks yaklasimlara
teslim olmalarinin da 6niinii agiyor. Bugiin AKB, 6zel sektor yatirimlarinin finansmaninda, IMF tarafindan
dayatilan yapisal uyum programlarinin uygulanmasi ve denetlenmesinde ve kiiresel ticaret kurallarinin
uygulanmasinda 6nemli gorevler tistleniyor.

Banka’nin yiiriittiigii kredi politikasi iiye iilkelere esitsizlik ve yoksullugun biiytimesi, yerel halkin hayat
sartlarinin ortadan kaldirilmasi1 ve ekolojik tahribat pahasina hizli iktisadi biiyiime ve serbest pazar
reformlarini dayatiyor.

AKB verdigi kredi miktarimi gittikce artirirken kredi alma sartlarin1 da neoliberal yeniden yapilanmanin
ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenliyor. Bor¢ alan iilkelerden kamu sektoriinii kiigiiltmeleri, kamu iktisadi
tesebbiislerini Ozellestirmeleri, temel hizmetleri piyasalastirmalari, emek piyasalarin1 esneklestirmeleri,
kamuda calisanlarin {icretlerinin asgari diizeyde tutulmasini, emeklilik ve saglik reformlar1 aracilifiyla
sosyal giivenceleri azaltmalar1 isteniyor. Diger taraftan tiye {ilkeler agisindan kredilere ulasmak giderek daha
pahali hale getirildiginden bu iilkelerin bor¢ sarmalindan kurtulmalari neredeyse imkansiz hale geliyor.

Kiiresel adalet hareketinin son senelerde biiyliimesiyle birlikte milletleraras: fon kuruluslarinin faaliyetleri
de giderek teknik meseleler olarak goriilmekten ¢ikt1 ve toplumsal miicadelenin ve politikanin konusu haline
geldi. Bugiin biitiin diinyada kapitalist kiiresellesme magdurlari, sendikalar ve sivil toplum kuruluslari
temsilcileri IMF, DTO ve Diinya Bankas1 gibi kuruluslarin faaliyetlerini takip ediyor, elestiriyor ve bu
kurumlarin olusturdugu toplumsal ve g¢evre tahribatina karsi milletlerarasi kamuoyunu bilgilendirmeye ve
duyarli kilmaya calisiyorlar. Bu anlamda Asya Kalkinma Bankasi’na karsi yiiriitilen kampanyanin da
elestirilerini ti¢ konuda yogunlastirdig1 gézleniyor. Bunlar kisaca:

1. AKB projelerinin tasarlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve degerlendirilmesinde kamusal katilimin
eksikligi,

2. AKB’nin yiiriittiigii program ve projelerin topluma ve ¢evreye etkisi ve Banka’nin faaliyetlerinin
sorumlulugunu almak istememesi,

3. AKB’nin yonetim yapisi ve karar alma mekanizmalarinin gizliligi.
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AKB tarafindan finanse edilen projeler kapali kapilar ardinda, iist diizey AKB yoneticileri, hiikiimet
yetkilileri, sirket yoneticileri ve teknik uzmanlarin pazarliklar1 sonucunda gelistiriliyor. Herhangi bir proje
icin yapilan arastirma AKB tarafindan finanse ediliyor. Dolayisiyla her yeni proje iiye 63 iilkenin
vatandaslar {lizerindeki borg¢ yiikiinii artiriyor. Bu siiregte projelerden en ¢ok etkilenecek olan yerel halka
danisilmiyor. Cogu zaman arastirmalar bile bu insanlarin erisiminden uzak oluyor. Hatta ¢ogu arastirma
Ingilizce yaymlandig igin karar asamasina miidahale edebilmek pek ¢ok insan i¢in imkéansiz hale geliyor.

AKB’nin en mithim faaliyet alanini tabii kaynaklarin kullanimina ve altyapmin gelistirilmesine iliskin
projelerin finansmani olusturuyor. Asya Kalkinma Bankasi da tipki Diinya Bankasi ve IMF gibi kredi
verdikleri hiikiimetlerden saydamlik ismi altinda hesap isteyebilirken, kendileri irettikleri projeler ve
verdikleri zararlar konusunda sorumluluk almamaktadir.

Asya Kalkinma Bankasi’nin en ist diizey karar organi Guvernorler Kurulu olmasma ragmen Kritik
kararlar biiyiik 6l¢iide Yiriitme Kurulunca alinmaktadir. Guverndrler Kurulu iiye 63 iilkeden birer
temsilcinin katilimiyla nispeten demokratik bir goriintli sergilerken, 12 iiyeden olusan Yiiriitme Kurulunda
Amerika, Japonya ve Cin’in agirligt bulunmaktadir. Banka’nin bagkanligi geleneksel olarak Japonya
tarafindan atanirken ii¢ bagkan yardimcisi ise sirayla Amerika, Avrupa ve Asya tarafindan belirlenmektedir.
Banka’nin yonetim yapist siiphesiz onun giiclii iilkelerin ve biiyiik sirketlerin ¢ikarlar1 yoniinde hareket
etmesini kolaylastirmaktadir.

4. AlIB - Asya Altyapr Yatirnm Bankasi

AlIB’nin kurulmasina iliskin 6n anlasma 24 Ekim 2014 tarihinde ¢ogunlugu Asyali 21 iilke tarafindan
Pekin’de imzalandi. Bankanin merkezi Sangay.

Cin 50 milyar dolarlik kurulus sermayesinin biiyiik bir kismin1 karsilayarak bankanin yiizde 49’una sahip
olacak. Sermaye, yeni iilkelerin katilimiyla 100 milyar dolara ¢ikabilir. 20 Mart 2015 itibariyle kurucu tiye
olmak tizere 31 iilke basvurmus durumdadir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nin inisiyatifiyle kurulan AAYB, Asya-Pasifik Bolgesi’nde mali isbirligi
ve Asya’daki enerji, ulastirma ve alt yap1 projelerine kredi destegi saglamayi hedefliyor. Tirkiye’nin de
kurucu tyesi oldugu 100 milyar dolarlik Asya Altyap1 Yatirim Bankasi’nin Diinya Bankasi ve IMF’ye
rakip olmas1 bekleniyor.

Bankaya Tiirkiye, 26 bin 99 hisseye karsilik, 2 milyar 609,9 milyon dolarlik sermaye taahhiidiinde
bulundu. Bolgesel 37, bolge dist da 20 olmak {izere 57 iiyesi bulunan bankaya, Cin yaklagik 29,8 milyar
dolar ile en yiiksek sermaye taahhiidiinde bulundu. Sermaye taahhiidiinde Cin’i 8,3 milyar dolar ile
Hindistan, 6,5 milyar dolarla Rusya izledi.

AAYB, fon yatirim1 yaparak dogrudan kredi vererek, iktisadi kalkinma kredilerini kismen veya tamamen
garanti edebilecektir. Asya'daki enerji, ulagtirma ve altyapi projelerini destekleyecek bir yapida kurulmustur.

Merkezi Cin’in bagkenti Pekin’de olan bankanin ydnetiminde biitiin  yetkilerin  toplandig1
Guverndrler Kurulu, Direktorler Kurulu, baskan, bir veya birden fazla baskan yardimcilari ve gerektigi
kadar yonetici istihdam edilecek. Guverndrler Kurulu 5 senede bir bankaya yonetici segebilecek. Bankanin
caligma dili ise Ingilizcedir.

Asya Altyap1 Yatirim Bankasi'na karsi ¢ikan ABD ve Japonya ise projeye katilmayan iilkelerin en dnde
gelenleridir.

Bankanin kurucu iiye sayisi, Tiirkiye'nin de kabul edilmesiyle 38'e yiikseldi.

Bankanin kurucu iiyeleri: Cin, Fransa, Almanya, Banglades, Brunei, Kambogya, Avusturalya, Giiney
Kore, Hindistan, Endonezya, italya, Urdiin, Kazakistan, Kuveyt, Kirgizistan, Laos, Liiksemburg, Malezya,
Maldivler, Malta, Mogolistan, Myanmar, Nepal, Yeni Zelanda, Umman, Pakistan, Filipinler, Katar, Suudi
Arabistan, Singapur, Sri Lanka, Isvigre, Tacikistan, Tayland, Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere,
Ozbekistan, Vietnam, iran ve Tiirkiye.

5. 1978 Washington Kapitalizm Mutabakati ve Sonuglari

Washington Kapitalizm Konsensiisii (mutabakati, anlagmasi) 1978, ABD ve diger G-8 iilkeleri tarafindan
kabul edilen; IMF, Diinya Bankas1 ve WTO tarafindan dayatilan neo-liberal iktisat politikalaridir.

IMF, Diinya Bankasi1 ve Amerikan Hazinesi, ABD ve AB’nin merkezde olacagi global bir serbest piyasa
diizeni tasavvurlari vesilesi ile ABD ve AB kapitalizminin etrafinda biitiin diinya milletleri, halka halka, i¢
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ice gegirilecek ve merkezi kendileri olan bir kapitalist piyasa imparatorlugu kurulacakti.
1978 kapitalizm mutabakatimin temel Kriterleri:
1. Mali disiplinler ve vergi reformu
2. Ozel miilkiyetin korunmas1
3. Kamu harcamalarimin azaltilmasi
4. Kamu tesebbiislerinin 6zellestirilmesi
5. Ticaretin serbestlestirilmesi ve milletlerarasi ticaretin 6niindeki engellerin kaldirilmasi
6. Mali reform ve serbest faiz hadleri
7. Sermaye hareketlerinin liberallestirilmesi ve rekabetgi kur politikalari

Bu politikalar diinyanin biiyiik kisminda neo-liberal olarak tanimlanmasina ragmen, ABD'de
"muhafazakar" olarak tanimlanan politikalardir.

Amerika, “Serbest piyasa, Incil’den sonraki en kutsal diizendir” inanci ile vahsi kapitalizmi kamg¢ilamaya
basladi. Ancak, 2008’senesine gelindiginde, “Avrupa kapitalizminin {izerine oturdugu serbest piyasa”,
biiyiik bir mali krizle ¢okiisiin esiginden dondii. Milyarlarca dolar halkin parasi batan bankalar1 kurtarmak
icin kullanildi. 1929 Diinya Buhranindan daha biiyiik bir bunalimi tiim diinyaya yasatt.

Aslinda kapitalizm, insana ve hayatina uymayan bir iktisadi rejim olmasi sebebiyle ¢okiiyor, fakat her
defasinda farkli ve yeni iddialar kullanarak ve yerlesik diizenini yeniden tasarlayarak kaldigi yerden yoluna
devam ediyor. Bunun en biiylik sebeplerinden biride diger antikapitalist ve antiemperyalist toplumlarin yeni
ve 1iyi bir alternatif ortaya koyamamalaridir.

Emegi somiiren, hormonlu, haksiz rekabeti ve gelir dagiliminda adaletsizligi artiran bu kapitalist sisteme
kars1 olmak bir sey ifade etmiyor. Artik ortaya ciddi bir alternatif konmasi gerekiyor. Yoksa bu somiirii
diizeni stirtip gidecektir.

6. Sosyal ve Iktisadi Gelisim

Insanlarin ihtiyaclarini karsilayan kaynaklar, sadece o cografya iizerinde yasayanlarin degil, tiim diinya
insanlarinin oldugu fikri yayginlagmaktadir. Bu diisiince, aslinda kaynaklarin siirdiirtilebilir bir iiretim ve
tilkketim anlayis1 ile gelecek nesillerin de hakki olarak asiriya kagmadan ve adil bir sekilde kullanilmasini
ifade eder. Uzerinde yasanilan cografyanin kaynaklar1 gegmisten miras degil, de gelecekten emanet alinmis
degerler olarak kabul edildiginde daha etkin ve verimli bir kullanim saglanmis olacaktir.

Kapitalizm feodal bir toplum olan Avrupa'da dogdu ve gelisti. 15. asir sonralar1 teknolojiye paralel
iretimin gelisim, para ve ticaretin 6ne ¢ikmasi ile bunlara sahip olmak isteyenler toplanarak is boliimi ve
dretim artiglarin1 saglayarak kapitalist sistemi yerlestirdiler. Yapisi itibari ile somiirgeci olan kapitalist
yayllmaci model Once baris adiyla militarist istila, sonra iktisadi iislisme ve paylasim yapmaktadir.
Devletleri ve kisileri siirekli borglandirarak modern kéleler haline getiren bu sistem siirdiiriilebilir bir durum
degildir. Bu gidis Avrupa'nin 1750 senelerinde baslayan istiinliigii gelecege doniik iktisadi perspektiflerle
2030 senelerinde bitecegi tahminini kuvvetlendirmektedir.

Gii¢ ve serveti ifade eden iktisadi kalkinmishgin belirleyiciliginde; bunu elde eden iilke ve kesimler
diinyanin diger iilke ve toplumlarini adil olmayan bir iktisadi rekabet ile somiirmektedir. Bu da toplam
diinya kaynaklarmin niifus bazinda dagiliminda biiylik adaletsizlikleri beraberinde getirmektedir. Bu
dagilimn iilke igerisinde de daha ziyade {ist gelir tabakasinda olanlar lehinde gelismistir. Bu anlamda; kolay
kazancin tesviki, alin teri ile calisip istihdam saglayan ve vergisini 6deyen kesimi magdur etmektedir.
Hayatin her sathasinda emek sarf etmek ve emege ahlak katmak is hayati ve toplum hayat1 agisindan ¢ok
onemlidir.

Say1 ve fayda olarak ¢okluk ifade etmeyen ve dogrudan tiiketime konu olmayan nesneleri degersiz kabul
eden kapitalist iktisadi anlayis insana, hiz ve haz telkin ederken sinirli kaynaklarin kullanimi noktasinda ise
devamli rekabete sevk etmektedir. Bu haksiz rekabet, iilkeler ve simiflar aras1 gelir farkliliklarindan dolay:
tilketimde bliylik adaletsizlikler ortaya c¢ikarmaktadir. Bu halde; ge¢cmiste iilkeler arasi ve giliniimiizde
kismen ve gelecekte tamamen siniflar (toplum tabakalar1) arasi bir catismaya gétiirecegi agiktir. Insan
haklar1 evrensel beyannamesinde temel kabul edilen; yasam hakki ve bunun siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli
ihtiyaglar1 devletlerin karsilama mecburiyeti, diinyanin sahip oldugu kaynaklar1 tiim insanlar i¢in adil
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dagilimini da zorunlu kilmaktadir.

Avrupa sanayilesme ile birlikte, emperyalist fikirlerinin izinde; diinyadaki yeralti maden ve enerji
havzalarimi kontrole yoneldi. Bu meyanda, farkli cografyalar1 isgal ederek oranin zenginliklerini Avrupa'ya
tagiyarak kendi giiclinii ve gelismesini artirdi. Birgok iilkenin bu somiirii diizeni, diinyanin diger
sanayilesememis iilkelerin aleyhine muvazeneyi (denge) bozarak bircok {ilkeler arasi savasa sebep olmus ve
Avrupa kendi igerisinde de birinci ve ikinci biiylik savaslarin baslaticis1 ve siirdiirliciisii olmustur.

Kendilerine 6zel misyon bicen global sermaye sahipleri olan aileler, servetlerinin giicii ile siiper devletler
icerisinde organize olarak bu yapilar1 global oOlcekli c¢ikarlart dogrultusunda istimal etmektedirler.
Servetlerini arttirmak ve diinyay1r kontrol etmek i¢in gelismemis iilkelerde kurduklari sivil toplum
organizasyonlar1 vasitasi ile buralar1 somiirmektedirler. Gerektiginde korku ile toplumu kontrol altinda alir.
Insan ve toplumlarin bilingaltina inerek formatlar ve istedigi yonde hareket etmeleri saglarlar. Gizemli,
[lluminati (zihin kontroliiyle, kuruluslar1 ele gecirerek Yeni Diinya Diizeni'ni kurmaya ¢alisan gizli silahli
yap1) ve Tovistock enstitiisii (saghk temelli insan psikolojisini etkilemeyi temel alan) benzeri
organizasyonlar ile diger toplumlari kusatilmiglik hissi ile karamsarliga diisiirerek daha kolay kontrol etmeye
caligirlar. Hafiyelerler (casus) vasitasi ile kendi lehine insanlarin diisince ve davranislarini etkilemek igin
planli mesajlar olan propaganda ile onlart manipiile ederek; aleyhlerine olan tek sesli yapilari, kendi lehine
olacak ¢ok sesli yapilar haline getirme ve ¢ok sesli yapilar1 da tek sesli yapilar haline getirmeye ¢alisirlar.
Bu manada, giiciin hak da degil, hakkin giicte olduguna inanan, hayati bir yardimlasma degil, miicadele
gdren emperyal vizyona sahip ultra kapitalist bir anlayis yaygimlasmaktadir. [lmi, teknolojik ve ekonomik
iistiinliige sahip {ilkeler, diger iilkeler iizerinde psikolojik lstiinliigii de elde ederek ekonomik ve siyasi
gelismislik diizeylerini siirekli korumaya ¢alismaktadirlar. Iste, giiciin dorugunda, bunun kibrine kapilarak
glic zehirlenmesine maruz kalmis, kendilerini se¢ilmis ari (katkisiz) ve her seyi gii¢ ile halledecegini
zanneden yapilar ile miicadele ancak, kolektif bilince sahip halklarin sagduyusu ile zaptu rabt (disipline)
altina alinabilir. Bunlarin maksatlarinin aksi ile tokat yemeleri ancak, suurlanan insanlarla saglanabilir.

Globallesme sonucu milletlerarast iliskilerde geleneksel ittifak donemi bitiyor ve ihtiyaglarin degisimine
bagh olarak stratejik ittifaklar da degisiyor. Ulkeler aras1 meseleler sadece derin diplomasi ile ¢oziilemez,
degisen ihtiyaglara bagl olarak farkli segenekler kullanilmasi gerekir. Bulunduklar1 sartlara bagli olarak,
iilkelerin gizli kodlar1 bulunabilir. Cografya stratejiyi belirler. Ibn-i Haldun’un dedigi gibi “Cografya sizin
kaderinizdir.” Akil ile yiiriitiilen denge siyasetine bagli diplomaside “Bekle gor, zaman1 gelince vur.” ve
“Diismani sik degisenin dostluguna da giliven olmaz.” anlayis1 hakimdir. Kendi menfaatlerine gére kavram
gelistiren emperyal tilkeler bilgi ve tecriibe birikimi, sahip olduklari askeri imkan ve kabiliyetler ile yeni
savas teknolojileri sayesinde gelismemis iilkeleri kendine bagimli hale getirmektedirler. “Muhabere
olmadan, muharebe olmaz.”, anlayisiyla maliyeti diisiik ve kolay olan; sosyal alemden, sosyal medya
vasitalari ile elde ettikleri bilgi ile hakimiyet savaslarini stirdiirmektedirler.

Vatandasin, kamu harcamalarina katilim paylari adil bir sekilde diizenlenmelidir. Vergide adalet;
harcayandan degil, daha ¢ok kazanandan alinmali. Tiim vatandaglardan toplanilan vergilerle devletin
sundugu sosyal destekler, bir sahsin veya grubun yardimi olmadigi ve bu kaynaklarinin birilerinin elinde
baski unsuru olmaktan ¢ikarilmasi gerekir. Basta mahalli idareler olarak devletin en temel gérevi ac¢ ve
aciktaki insanlara hizmettir. “Bazi insanlar, ihsanlarini muhtaglara ¢ok pahaliya satarlar.” Tamircilerin
azaldig1 ve fakat tahripgilerin ¢ogaldig1 zamanimizda vatandasin gorevi, siyaset miiessesini daha giiclii ve
liyakatli olmasini saglayarak, kamu kaynaklarinin etkin yonetimini gergeklestirmek olmalidir. Toplumsal
rahatsizlifin artigin1 gosteren toplumsal hareketlilikteki artis zamaninda yoneticiler, zalime kars1 izzetli,
mazluma karst merhametli olmalidir. Tiim toplumun degeri olan 6nceki kusaklarin biriktirdigi iktisadi
degerleri verimli kullanmak gerekir. Devleti yeniden yapilandirma siirecinde yoksulluk {ireten degil,
yoksullugu ortadan kaldiracak uygulamalara ihtiyag¢ vardir. Kendi biirokrasi ve burjuvasini olusturan kirli ve
kimliksiz insanlarin yapilanmalarina miisaade etmemek gerekir.

Her yiiz senede; iktisadi ve sosyal acidan yeni bir diinya diizeni kuruldugu soylenir; 1715, 1815, 1915 ve
2015' de bu tarihi donemeglerden biri olarak enerji havzalarina yapilan operasyonlar bu fikri
desteklemektedir. Birinci Diinya savasi sirasinda, 29 Nisan 1916'da Kut'il Ammare kusatmasi sonrasi
Ingilizlerin Osmanli 6. ordusu karsisinda bozguna ugramasindan sonra 16 Mayis 1916’ da Ruslarinda
mutabakatin1 alan Ingiltere ve Fransa aralarinda yaptiklar1 Sykes —Picot gizli anlasmasi ile Ortadogu
topraklarini paylagsmislardir. Bolgede yliz sene sonra benzer bir gizli anlasmanin alt yapisi hazirlanmaktadir.
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Monroe (ABD basgkani1 James) Doktrini ile 1823 senesinde baslayan Amerikan ve Avrupa emperyalizmi iki
yiiz sene sonra asimetrik olarak Ortadogu'ya tam bir “daimi ve topyeklin savas hali” ni getirdi. Bu
emperyalist giicler, somiirmek istedikleri bolge tilkelerini kontrollii kaos ile terorle yildirarak ve vesayet ile
diinyadan uzaklastirip kendi i¢ine kapatarak otoriter bir rejim ile geri kalan bu iilkeler iizerinde tiim iktisadi
secenekleri kullanmaktadir.

Insanlik, zihin giicii ile diinyay1 imar ve insa ile ona yon ve sekil verirken, diger yandan i¢inde yasadig
diinya onun zihniyetini etkilemektedir. Bu noktada Asya ve Avrupa medeniyetlerinin kaynaklari temelde
farklidir. Asya medeniyeti dine dayali ve inanglarin sekillendirdigi bir anlayis1 yansitirken, Avrupa
medeniyeti ise daha ziyade Roma hukuku ve Yunan felsefesi dayanir ve giiniimiiz sosyal ve iktisadi
vaziyeti ve dolayisiyla da tiretim ve tliketim sistemlerini de bu yapilar belirlemektedir. Kategorik ve toptanci
yaklasmamak icin Bati’y1 (AB ve ABD) insanliga faydali faaliyetler yiiriiten ve temelini Hristiyanlik
dininden alan birinci Avrupa ile Roma ve Yunan diisiincesine dayanan ve kapitalizmle diinyayr somiiren
ikinci Avrupa’y1 ayri tutmak gerekir.

Avrupa sanayilesme ile sagladig iistiinliigiinii diinyanin diger toplumlar tizerinde kiiltiirel somiiriiye de
yonelerek onlarin medeniyetlerini geriletmis. Oralarda, bilimde, sanatta ve ekonomide kendi 6n kabullerini
yerlestirmis ve bunu tek dogru olarak kabul ettirmeye ¢alismistir. Bilim alaninda tekelci bir anlayisla;
diinyanin diger cografyalarinda halklarin gelistirdigi sistem ve buluslari ilmi kabul etmeyerek, sadece kendi
caligmalarini akademik ve ilmi bulus ve calisma olarak gormiistiir. Boylece de toplumlarin tarihi hafizalarini
zayiflatarak, tarih bilincinden (suurundan) uzak yetistirilen insanlar1 istedigi yonde sevk ve idare etmeye
yonelmistir.

Insanligin gecirdigi evrelerden biri olarak; belirli cografya insanlarmin kolelestirilmesini ve bunlarin
azadi sadece iktisadi saiklerle yapan emperyalist zihniyet, zamanla artan kolelik maliyetinden kurtulmak i¢in
hiirriyet verdigini sdylemistir. Oysa bir is¢inin maliyeti, bir kdlenin maliyetinden daha diisiik oldugu i¢in bu
sOmiirliniin yoniinii degistirmis ve emek iizerinden yeni somiirli yontemleri kesfetmeye yonelmistir.
llerleyen zamanlarda artik, bilim ve teknolojinin sagladigi imkanlarla insanlarda artan suurlanma
sorgulamay1 da pesinden getirmektedir. Artik insanlar somiiriilmek, kandirilmak ve yonetilmek istemiyor;
birlikte adil, aldatilmadan ve katiliml (istisareli) yontemi istiyor. Gelinen noktada “karizmatik tek insan”
yonetimlerinden “megveretli heyetler yonetimi” modeline gecilmesini istiyor. Bu manada, yoneticilerin
bulundugu makamlarin bir imtiyaz degil, bir mesuliyet alan1 olarak goriilmesi ve bunun gereginin yerine
getirilmesi beklenir.

Iktisadi sistemlerde ahlaki unsurlarm géz ardi edilmesine bagl olarak; genleri ile oynanmis (GDO)
driinlerin kontrolsiiz sekilde iiretim ve tiiketimi toplumlarin sagligini ve nesil olarak devamini olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle; “etiketlemelerin” yiyecegin organik oldugunu sodylemek gibi, bir ifade ile
insanlarin beklentilerini degistirmektedirler. Gida sektoriine hakim smiflar; gida gilivenligini hice sayarak
diger insanlar lizerinde operasyonlar yaptig1 diisiincesini pekistirmektedir. Cok kazanma hirst ile gidalar
iizerinde donen dolaplar insanlar1 endiselendirmekte ve helal gida sertifikasi gibi, glivenli gida standardi
olan lriinlere yonlendirmektedir. Bu gibi, toplumu ilgilendiren meseleleri agmanin yolu; 6gretim sistemi
dahilinde degerlerine bagli hedefi ve ideali olan, akil edebilen (diisiinen), sorgulayan ve belirli ideolojiler ile
sekillendirilemeyen sosyal bireyler yetistirilmelidir.

Global sermaye sahipleri olan aktorler; iddial1 laflarin giicline dayanarak, beylik fikirleri ve uzun siire test
edilmeyen ezberleri baskalarina sopa gibi gostererek diinyaya nizam (diizen) vermeleri ahlaki bir davranig
degildir. Halk hakimiyetine dayanan, temel hak ve hiirriyetleri, esitligi saglayan yonetimi ifade eden
demokrasiyi kullanarak, ancak gercekte; hak ve hukuku tanimama, zorbalik, keyfi uygulama, zulim ve
tahakkiim olan istibdat ile servet elde etmeye ve diger toplumlarin kaynaklarint kontrol altina almaya ve
boylece servetlerini artirmaya ¢alisiyorlar. Bu hakim sinif, basin gibi tiim iletisim vasitalarii kullanmakta
ve toplumlara kendi degerlerini benimseterek varliklarini giiclendirerek siirdiirmektedirler.

Devlet giiclendikce; ekonomiye, egitime, kiiltiire, sosyal ve aile hayatlarina miidahale ediyor ve devlete
bagimlilik ve muhtaclik durumu arttik¢a da ferdi hiirriyetler azaliyor. Biiyiime devletlerde bir hedef degil,
sadece insanlarin mutlulugu i¢in bir ara¢ olmali ve toplumda artik ekonomide biiylime olmadan bir refah
diislincesinin yerlesmesi gerekir. Bu noktada milli devletin toplumu kontrol etme yetenegi, kiiresellesme ile
zayiflamakta ve gelismeler ile giliclenen kiiresellesme uygulamalari, acimasiz sekilde bir tarafta
“kazananlar”, diger yanda “kaybedenler” ortaya cikariyor. Bu noktada materyalizm ve ona dayanan
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pozitivizm benzeri diisiinceler sonug itibar1 ile din disi ve dolayist ile din karsiti felsefeler olarak bu
ucurumu gideremiyor ve tersine siirekli derinlestiriyor.

Diinya iilkelerinde; kamu sektorlerinin {ilke ekonomisinin yaklagik {icte birini olusturdugu bir yapida
yonetim kalitesi insanlarin hayat kalitesini onemli Olg¢iide etkilemektedir. Kamu kaynaklari; yonetisim
anlayisina uygun olarak en etkin sekilde kullanilmalidir. Yoneticiler, kamu kaynaklarini istedikleri gibi,
degil, halkin istedigi sekilde kullanmali, israf etmeden, gergek ihtiyac ne kadar ise o miktarda kullanmalidir.
Global diislinerek, yoneticilerinde halk gibi, yasamasi gerekir. Bu noktada halkin ¢ogunluguna uymak;
onlarin yedigi, giydigi ve kullandig1 gibi, kullanmak gerekir.

Diinyada hizli sehirlesme ile birlikte i¢ gogler belirsizlikleriyle siirerken, iktisadi modernlesme ve
liberallesme devam ediyor, ge¢im imkanlar1 kirllganlasiyor ve yasanan mekanlar kalabaliklasiyor. Aile ve
komsuluk baglar1 zayiflarken, yeni topluluklar ortaya ¢ikiyor. Toplumda ferdi istekler yapay bir sekilde
kabartiliyor ve tiiketim toplumsal statiinlin ana kaynagi haline geliyor. Deger yargilari, sorgulanip erozyona
ugruyor veya hosgoriisiiz sekillere biirlinerek yeniden iiretiliyor. Nesiller arasi anlayis farkliliklar
catigmalar1 hizlandiriyor ve dolayisiyla hayat giderek daha rekabet¢i 6zellikler kazaniyor ve yeni sug ve
somiirii sekilleri ortaya ¢ikiyor. Kadin ve aile modern sistemlerin hep yumusak karni olmus ve kapitalizm
bunu iyi bildigi i¢in faaliyetlerini agirlikli olarak onun iizerinden yiiriirliige koymus. Daha ¢ok c¢alisma
hayatina sokulan, daha ¢ok tiikettirilen ve bedeni reklam nesnesine doniisen ve istismar edilen bir kadin
anlayisi kapitalizmin siradan uygulamalar1 haline gelmis durumdadir.

Sosyal bilimciler giiniimiizde genis aileden ¢ekirdek aileye gegme siirecinin bittigini ve ¢ekirdek ailenin
de parcalanarak atomize kisilerden olusan bir aile yapisinin olugmaya basladigini soyliiyorlar. Oysa insanlar
yalnizlagarak a-sosyal bir yapiya siiriiklenmektedir. Arastirmalar yiiz ylize sosyallesmenin kisileri daha fazla
mutlu ettigini sdylemektedir. Vermek ve paylasmak insani insan yapan unsurlardan olarak; vermek hizmet
toplumunu olusturan kisilerin, almak ise tiiketim toplumunu olusturan kisilerin 6zelligini tasir. Tiiketim
toplumu atomize bir toplum olma yolundadir. Sanayi iirlinlerindeki israfin 6nlenmesi i¢in sadelik gerekir;
sadelik, degere odaklanmay1 saglar ve boylece israf ve kayiplar goriilerek her tiirlii israfin oniine gecilebilir.
Bu noktada; “tiiketimin bir kiiltiirii olmali, ancak tiiketmek bir kiiltiir olmamalidir.”

Karsi tarafi iyi anlamanin yolu, onun kullandig1 kavramlar1 ve kelimelerin anlamlarini biliyor olmaktan
gecer. Sark (dogu) kiiltiiriinde yaz1 degil, soz kiymet ifade eder ve sozlii kiiltiir, yazili kiiltiirden 6ndedir. Her
ne kadar “hatirdan ¢ikar satirdan ¢ikmaz” dense de “ilim kalpten yaziya intikal edince zayi olur” sozii tercih
edilmistir. Yasayarak ogrenmek; bedeli en yiiksek 6grenme seklidir. Akilli insan yasadigi olaylardan ders
olan ve hayatin1 ona gore diizenleyen insandir. Ancak daha da akilli insan baskalarmin tecriibelerinden
kendine ders ¢ikarmay: bilendir. Bu noktada toplumlar maruz kaldiklar1 temel meseleleri olan; cehaleti
marifet (bilgi) ile zarureti sanat ile ve ihtilafi (ayrilig1 - gayriligi) ittifak ile ¢cozmeye c¢alismalidir. Diinyada
yasanan gelisimi bu ¢erceveden degerlendirerek, artan meselelere hizli ¢6ziimler tiretmek gerekir.

Care; tim insanlarin evrensel (cihangiimul) degerler etrafinda, adil, sulh iginde, karsilikli saygi ve sevgi
cergevesinde insani degerleri esas alan bir sosyal ve iktisadi sistem olusturmalaridir. Mecburiyetten degil,
goniilli sadelik ile fazlaliklardan arinma, esyalar1 ayiklamak, gerekli ve zorunlulari el altinda tutarak yeni bir
hayat tarzin1 benimsemek iktisadi krizlere karsi en miiessir yol olmaktadir. Boylece her alanda sulh,
demokrasi ve adaletin hakim kilinmasi ile topluma dair meseleler daha kolay halledilecektir.

Sekizinci Boliim Degerlendirme Sorular:

IMF - Milletleraras1 Para Fonu’nun; kurulusu ve gayeleri hakkinda bilgi veriniz.
IMF - Milletleraras1 Para Fonu’nun yapis1 nasildir?

IMF - Milletlerarasi Para Fonu’nun faaliyetleri hakkinda bilgi veriniz.

IMF ile Tiirkiye arasindaki iligkileri agiklayiniz.

Tiirkiye’ IMF’ ye olan borcunu nasil ve ne zaman kapatmistir?

WB - Diinya Bankas1 konusunda genel bir bilgi veriniz.

AKB - Asya Kalkinma Bankas1 hususunda genel bir bilgi veriniz.

AlIB - Asya Altyap1 Yatirim Bankas1 konusunda genel bir bilgi veriniz.

© O N AW E

1978 Washington Kapitalizm Mutabakat1 ve Sonuclart hususunda genel bir bilgi veriniz.
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DOKUZUNCU BOLUM

iS AHLAKI VE SOSYAL SORUMLULUKLAR

Bu boliimde ahlak, is ahlaki ve sosyal sorumluluklar incelenmektedir.
1. iS AHLAKI

1.1. Toplumsal Hayat1 Diizenleyen Kurallar

Toplumun olusum, gelisim ve huzur i¢inde yagamasinda o toplumu meydana getiren insanlar arasinda
uygulanan ve insan iligkilerini diizenleyen kurallar 6nemli bir yer tutar. Dini kurallar, ahlaki kurallar, gorgi
kurallari, 6rf ve adetler, hukuk kurallar1 ve insan haklar1 toplum hayatini diizenleyen temel kurallardir.

Toplumda insan iliskilerini diizenleyen kurallar:

1. Dini Kurallar: Din, ibadet, itaat, iman, amel, takva, ahlak ve tevhit mevzu olarak insanlara Allah
tarafindan peygamberler vasitasi ile insanlara teklif olunan hak ve hakikat kanunlari toplumadir. Bunlar,
insanlara diinya ve ahirette saadet yollarin1 gosteren kurallari ifade eder. Din, Allah ile kul arasinda, insanin
insanla ve toplumla olan iliskiler konusunda kurallar igerir.

Dinin temel islevleri:

. Kainatin ve diinyanin gayesini belirler.

. Hayatin ve insanin yaratilig gayesini belirler.

. Insanin toplum hayatinda baris ve kardesce yasamalarini saglar.

. Toplumun istikrar1 ve devami i¢in kurallar vazeder.

. Dua ile ruhi huzur bulmasini saglar.

. Ferdi ve toplumsal sorumluluklar1 belirleyerek insanlara arasindaki iliskileri diizene koyar.
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. Toplumun dayanismasina katki saglar.

2. Ahlak Kurallari: Toplumda iyi ve kotii diye nitelenen deger yargilarina goére yapilmasi veya
yapilmamasi gereken davraniglara iligskin kurallardir. Bunlar, insan hayatini diizenleyici nitelikte ve
stirekliligi olan kurallar niteligindedir. Hukuk, insanin disa doniik davranislarina kural koyarken ahlak ise i¢
diisiince, niyet ve maksat i¢in kurallar koymaktadir. Ahlak nesnel ve 6znel olarak ikiye ayrilir. Nesnel
(sosyal) ahlak, insanin diger insanlara kars1 olan vazifelerini, 6znel ahlak ise kisinin kendi i¢ diinyas: ile
ilgilidir. Kisisel ahlak insan davraniglari hakkinda 1y1 veya kotii seklindeki deger yargilari, insanlarin
birbirleriyle ve toplumla olan iligkilerini diizenleyen manevi nitelikte kurallar ise toplumsal ahlak
kurallaridir. Kisilerin ve toplumun belirli davraniglari iyi veya kotii olarak nitelemeleri esasina dayanan
ahlaki kurallar aslinda din kurallar ile i¢ igedir. Baz1 din kurallar1 ayn1 zamanda ahlak kurallarini
olusturmaktadir.

3. Gorgii Kurallari: Toplum hayatinda kusaktan kusaga gecen, yaptirim giicii olan ve toplum tiyeleri
arasinda manevi baglar gii¢lendiren her ¢esit kiiltiir degeri, aligkanlik, tore, gorgi, bilgi, davranis ve anane
olarak ifade edilir. Gorgii, bir toplumda var olan ve uyulmasi gereken saygi, nezaket ve incelik kurallaridir.
Kisiler karsilastiklarinda nasil davranmalar1 gerektigini belirleyen; konusma, yeme-igme, giyim, bayram ve
diigiinlerde nasil davranilacagini belirleyen kurallardir.

4. Orf ve Adetler (tore): Belirli aliskanlikla yapilan davranis sekilleri toplumda yerlesmesi, bu
davraniglarin tekrarlanmasi zorunlulugu ve inancinin yayginlasmasiyla orf ve adet kurallart olusur. Ahlak
kurallar1 temelde kisisel degerler olmasina ragmen 6rf ve Adetler toplumsal degerlerdir. Orf kavrami, bilmek
ve tanimak anlamina, adet ise izlene izlene aliskanlik haline gelen davranislar1 ifade eder. Orfiin manasinda
tyilik bulunurken adetler kotii aligkanliklar seklinde de goriilebilir. Bu iki kavram arasinda fark olmasina
ragmen bir arada veya tek baslarina kullanilmaktadir. Orf ve adete, duruma gére “tore” de denilmektedir.

5. Hukuk Kurallari: Kisilerin toplumla, birbirleriyle ve devletle iliskilerini, haklarini, yiikiimliiliikklerini
diizenleyen ve uyulmasi kamu giiciiyle saglanan kurallara hukuk kurallar1 denir. Bu kurallar dogrudan
dogruya kisilerin dis iligkilerini diizenler. Hukuk kurallari, toplumun baris, giiven ve huzur i¢inde yasayarak
devamini hedeflemektedir. Toplumda din, ahlak ve hukuk kurallari i¢ ice gegmistir. Hukuk kurallarini, ahlak
ile orf ve adet kurallarindan farkli kilan bir diger tarafi ise toplum i¢inde zamanla olugmamasi, yetkili kamu
organlar tarafindan yapilmasidir.

6. insan Haklar1: Tiim insanlarin sahip oldugu temel hak ve hiirriyetlere insan haklar1 denir. Insanin
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insan olarak diinyaya gelisi ile birlikte elde ettigi haklardir.

Temel insan haklari; (1)Hayat hakki, (2)Saglik hakki, (3)Egitim hakki, (4)Miilk edinme hakki,
(5)Seyahat hakki, (6)Haberlesme hakki, (7)Kanun 6niinde kendini savunma hakki, (8)Hak arama hakki,
(9)Segme ve se¢ilme hakki, (10)Ozel hayatin gizliligi hakki ve (11)Devlet hizmetlerinden esit olarak
faydalanma hakk1

Insan haklari, insanlarin gelistirdigi ve demokratik devlet yapilarinda uygulanmasi zorunlu evrensel bir
degerdir. Bir devletin insan haklarini1 kabulii o devletin gelismislik diizeyini gosterir.

1.2. Ahlak Kavram
Is ahlaki ve sosyal sorumluluk, kisi ve kuruluslarin énemli sorumluluk alanlarini olusturur.

Meslek etigi, is etigi, sirket ahlaki, firma ahlaki, isletme ahlaki, ticaret ahlaki, esnaf ahlak, iiretici ahlaki,
isveren ahlaki vesaire isimler ile ifade edilen ig ahlaki genel ahlak igerisinde yer alir.

Ahlak, Arapga kokenli, huy, seciye, mizag, tabiat, yaradilis ve karakter gibi manaya gelen hulk
kelimesinin ¢oguludur. Etik ise Latince kdkenlidir; ahlak bilimi anlamina gelmektedir. Ahlak, “kiside
devamlilik peyda eden, meleke haline gelen, terki miimkiin olmayan huylarin tamami” olarak ifade edilir.
Oviilen huylar1 kazanmak ve yerilen huylar terk etmeyi gerektirir. Insanin davramslari, ahlakin disa
yansimasini gosterir. Ahlak, huylara ait bilgi olmasi cihetiyle tek bir kisi veya topluluga miinhasir kalmayip
farkli isimlerle de olsa tiim toplumlarda bulunmaktadir.

Ahlak, toplumda iyi ve kotii diye nitelenen deger yargilarina gére yapilmasi veya yapilmamasi gereken
davranislara iliskin kurallar biitiiniidiir. Ahlak, insanin toplum i¢inde bir hedefe doniik kendi arzusu ile iyi
veya kotii olarak nitelendirilen manevi vasiflari, huylar1 ve bunlarin etkisiyle ortaya koydugu iradeli
davranislaridir. Ahlak bilimi (torel-etik), iyi, kotii, faydali, dogru ve yanlis gibi meseleleri inceleyen, ahlaki
bir davranis kurali ortaya koyan, neyin yapilmasi gerektigini, hangi davranisin iyi oldugunu, neyin hayata
anlam kazandirdigini gosteren felsefe disiplinidir. Ahlak felsefesi (moral philosophy), insan hayatinin
ahlaki boyutu ile ilgilenen ve hayatindaki degerler, kaideler ve yargilar1 inceleyen felsefe dalidir. Ahlak
felsefesinde, ahlak hiikiimleri, normatif (kural koyucu) olarak; iyi, kotii, yapilmasi veya yapilmamasi
gerekeni belirtir. Kisinin iyi olana yonelmesi, fazilet, i¢ muhasebe, hiir irade ile ahlaki kurallara uyma ve
davranis gergeklestirme ahlaki felsefenin temelini olusturur.

Ahlak kavrami, dini, sekiiler (diinyevi) ve felsefl topluluklarca, insanlarin subjektif olarak ¢esitli
davraniglarinin yanlis veya dogrulugunu belirleyen bir hiikiim ve kurallar sistemi ve/veya inanci i¢in
kullanilir. Ahlak, farkli da olsa tiim toplumlarin hayatinda her zaman bulunur. Tiim dinler 6nce ahlak der.
Toplum, ahlak {lizerine insa edilir. Manevi nitelikteki ahlaki kurullar, insanin kendi i¢ aleminde tutarh
olmasin1 hedefleyen, beden ve ruh biitiinliigiinii saglayarak, toplumun birlikte yagama kiiltiiriinii gelistirir.

Toplum igerisinde diizeni saglayan yazili kurallara hukuk denir. Ahlak ise toplumun inang ve kiiltiirii ile
i¢ ice olan ve kisiye vicdani mesuliyetler yiikleyen yazili olmayan kurallardir. Ahlak kurallarinin daginik,
organize olmamis nitelik tasimasina mukabil, hukuk kurallar: toplu, organizeli ve sistemlidir. Ahlakin asil
yaptirimi vicdandir, hukukun ise devlet giicii ile uygulanan maddi zorlayici yaptirimlardir. Vicdan tefessiih
(ciirlime) ettiginde insan ve cemiyet yozlasir.

Toplumun sulh ve selameti i¢in kisi, bir yanlis ve haksizliga rastladiginda once el ile gii¢ yetiremiyorsa
dili ile diizeltmeye veya engel olmaya ¢alismali, o da olmuyorsa kalp ile bu adaletsizlige onay vermemesi
gerekir. Dogru ve iyiyi tavsiye etmek, yanlis ve kotii olandan uzaklagtirmak ahlaki bir vazifedir. Insanin
kendine yapilmasini istemedigi bir hareketi, bagkasina yapmamasi ahlaki bir olgunlugu gosterir. Neme
lazimcilik, bana degmeyen yilan bin yasasin, sen ¢alis ben yiyeyim ve ben tok olayim baskasi agliktan dliirse
Olsilin gibi anlayislar toplumu iflasa gotiiren felsefedir.

Ahlak, kimsenin olmadigi, gérmedigi ve duymadigi yerde, aleyhine de olsa dogru olan1 sdylemek ve
yapmaktir. Bu noktada kisilerin kendilerince olusturduklari ahlaki duruslarinin bazi 6zellikleri vardir.

Kisi ahlakinin temel 6zellikleri:

1. Dogrunun sadece zekadan degil, kisinin i¢inden geldigi ve kisinin kendisine donmesini saglar.

2. Kisinin karsilagtigi durumlarda dogru ve yanlis kararlar vermesi kendi vicdanina baglidir.

3. Belli kurallarin olamadig1 baz1 durumlarda, kisiyi gayesine ulastiracak davranig ahlaki olmalidir.

4. Kisi bir grupta yer aldigi i¢in, haksizli§a gz yummaz.
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5. Kisi hiir oldukc¢a kendi ahlaki standartlarini gelistirir ve kendi ¢abalar ile olgunlagir.

Ahlak, bir biling meselesi olarak, sosyolojik anlamda sadece insanin i¢ diinyasini degil, ayn1 zamanda dis
diinyaya yansiyan fiillerini de diizenler. Nezaket, incelik, zarafet, naziklik gibi giizel ahlak uygulamalar
geneldir. Inhisarci, tahsis¢i ve tekfirci anlayis kotli ahlaki gosterir. Igteki diinyanin giizelligi, disa, diger
insanlarla paylagsma diinyay1 yasanabilir hale getirmek i¢in biiylik bir imkéan sunabilir. Ahlak, insan
faaliyetlerinin dis alemde olusturdugu faydali veya kazangli, iyi veya kotii sonuglarin ancak bir iradeden
cikip ¢ikmadiklarina gore degerlendirilir. Yerine getirilememis iyi niyet, iyi bir davranisa yonelmis, fakat
gergeklestirilememis irade insani ahlaki sorumluluktan kurtaramaz. Kétileri azaltmanin yolu iyileri
cogaltmaktir. lyi ve giizel ahlak, kisinin kendisi i¢in istedigini baskasi i¢in de istemesidir.

Kisilerin topluma, toplumun da kisilere kars1 dikkate almasi gereken temel ahlaki degerler vardir.

Temel ahlaki degerler:

. Dogruluk, diirtistliik, sadakat ve giiven,

. Adalet; baskasinin hakkini1 gézetme ve kisi esitliginin kabulii,

. Miispet hareket ve tiim islerin hilesiz yapilmasi,

. Hata ve sucun sahsiligini esas alma, bagkasinin serefini zedelememek, giybet ve iftira etmemek,

. Sevgi, saygt, hosgori ve dostluk,

. Insanlar hakkinda iyi diisiinme, sayg1 gdsterme, yardim etme ve vatandas sorumluluguna sahip olma,
. Kisi zafiyetini istismar etmemek,

. Dayanisma, yardimlasma ve acisi olanin acisini paylagsma,
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. Bagarilarin ekibe, basarisizligin idarecilere verilme prensibinin kabulii,
10. Kaynaklarin adil dagitilmas1 ve miikemmeliyeti arama,

Bir toplumun iiyesi olmanin ilk sarti, mevcut ahlaki ¢erceveyi kabul etmektir. Toplum i¢inde ahlaki
degerlere uygun davranislarin olumlu ve olumsuz neticeleri vardir. Bunlarin toplumda, sayginlik ve giiven
kazanma, iyi bir imaja sahip olma, problem ¢6ziimiinde yardim gérme, toplum igerisindeki karisikligi
onlemede rol alma, toplumda kabul gorme gibi olumlu neticeleri bulunmaktadir.

1.3. Ahlakin Kaynaklar:
Ahlakin ¢eliskisiz temel kaynagi din ve dinin fitrata uygun gelistirdigi vicdandir.

Kaynagi din olmayan ve insanlar tarafindan konmus ahlaki kurallar, onun sosyal ve manevi yaptiriminin
etkisini azaltir, gittik¢e kutsal degerlerden uzaklastirir ve insani bencillestirerek yozlastirir. Dini anlamda
ahlak, bir toplumda kabul edilen dogrudan veya dolayli olarak ilahi kaynakli belli kurallar toplulugunu ifade
ederken; felsefenin bir dali olarak etik ise, ahlaki kavramlarin ¢éziimlenmesi i¢in, rasyonel, mantiki ve
teorik temelleri bulmaya caligir.

Gecmisten giintimiize gelen goriislere gore ahlak kurallarinin ne oldugu ve neye dayandigi, kaynaginin ne
oldugu kisiden kisiye ve toplumdan topluma degisebilir. Bu konuda insanlik tarihinde ii¢ temel tez vardir.
Birinci tez, ahlaki insanin hem yaratilisi, tabiati veya fitrat kanunlar1 anlaminda, hem de peygamberler
araciligryla gonderilen vahiy kaynakli kurallar anlaminda kabul eden dinlerin tezleridir. Ikinci tez, ahlaki
akil referansli olarak ele alan, onu hem bir metafizik hem de pratik bir insani gercek olarak goren farkl
felsefe doktrinlerinin tezleridir. Ugiincii tez ise ahlakin topluma déniik yonii izerine gelistirilen antropolojik
ve sosyolojik teorilerdir.

Ahlakin farkli kaynaklari ile birlikte zamanimizda onu besleyen ve siirekli gelistiren kaynaklar acisindan
bakildiginda bunlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz.

Ahlakin temel kaynaklari:

1. Din: Ibadet, itaat, iman, takva, ahlak, tevhit, boyun egme gibi anlamlar1 ihtiva eden, kaideleri Allah
tarafindan belirlenen ve peygamberler vasitasiyla insanlara teblig edilen, insanlara diinya ve ahirette saadet
yollarin1 gosteren sistemdir. Din, kesin olarak ahlaka temel kaynaklik teskil eder.

2. Orf ve Adet (tore): Belirli aliskanlikla yapilan davranis sekilleri toplumda yerlesmesi, bu davranislarin
tekrarlanmasi zorunlulugu ve inancinin yayginlagsmasiyla orf ve adet kurallar1 olusur. Ahlak kurallari
temelde kisisel degerler olmasina ragmen orf ve Adetler toplumsal degerlerdir. Orf kavrami, bilmek ve
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tanimak anlamina, Adet ise izlene izlene aliskanlik haline gelen davranislari ifade eder. Orfiin manasinda
tyilik bulunurken adetler kotii aligkanliklar seklinde de goriilebilir. Bu iki kavram arasinda fark olmasina
ragmen bir arada veya tek baslarma kullanilmaktadir. Orf ve adete, duruma gore “tore” de denilmekte ahlaka
kaynaklik yapmaktadir. Orf, ahlaki kurallarin belirlenmesi ve gelismesine dnemli katk1 saglar.

3. Gelenek ve Gorenek: Toplum hayatinda kusaktan kusaga gecen, yaptirim giicli olan ve toplum iiyeleri
arasinda manevi baglar giiclendiren her ¢esit kiiltiir degeri, aliskanlik, tore, gorgii, bilgi, davranis ve anane
olarak ifade edilir. Kisiler karsilastiklarinda nasil davranmalar1 gerektigini belirleyen; konusma, yeme-igme,
giyim, bayram ve diigiinlerde nasil davranilacagini belirleyen kurallardir. Bunlar, ahlaki kurallara kaynaklik
teskil eder.

Ahlak, beslendigi kaynaklara bagli olarak farkliliklar gosterecektir. Bu agidan Asya ve Avrupa
toplumlarinin ahlaki deger yargilarin farkliliklar1 karsilastirmali olarak ortaya konmasi gerekir.

1.4. Toplumsal Yozlasma

Toplum hayati i¢inde herkesin iizerinde anlastig, gittikge genisleyen ortak bir ahlaki degerler sistemine
ihtiya¢ vardir. Eger bu degerler 6nemsiz hale gelmis ise toplumda bir yozlagma baslamis demektir. Bunun
icin de insanlarin faaliyetlerinin ahlaki olup olmadig1 da sorgulanmasi gerekir.

Yozlasma, bir seyin gercek dzelliklerinden ayrilmasi, uzaklastirilmasi veya uzaklagmasidir. Oziinden
ayrilma, yapisinda olan iyi seyleri sonradan kaybetme anlamina gelen yozlagma; bir tereddi ve dejenerasyon
halidir. Yabanci kiiltiirlerin olumsuz etkisi ve toplumun kendi deger yargilarina geregince sahip ¢ikmamasi
sonucu meydana gelen kiiltiir alanindaki yozlagma diger alanlara da hizla sigramaktadir.

Toplumsal yozlasma; toplum dahilinde deger karmasasi olusmasi ve zamanla faydaciligin her seyin
ontline gegmesi ve ahlaki kurallarin uygulanmasini olumsuz etkilemesine denir. Toplumsal yozlagsma sonucu
degerlerin farklilagsmasi ile kisiler arasinda ve toplum dahilinde ¢atismalar ortaya ¢ikar. Bu durumda;
toplumun 6nemli bir boliimiiniin gevsemesi, tembellige siiriiklenmesi, yiiksek moral, motivasyon ve milli
heyecanini kaybetmesi neticesinde, ciddi sosyal meselelere ¢6ziim bulma konusunda toplumca saskinlik ve
caresizlik i¢inde bulunma hali olan sosyal atalete maruz kalir. Toplumsal yozlasma cesitleri ise (1)siyasi,
(2)kiiltiir, (3)mesleki ve (4)ahlaki alanlarda olusan zayiflama sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Toplumsal degerler, tiim insanlig1 yakindan ilgilendiren miibalagasiz insani degerleri igerir. Insani
degerler; ahlakin vazettigi; dogruluk, diiriistliik, adalet, zayiflar1 koruma, esitlik, hukuk ve hayat hakkina
saygi gibi temel degerlerdir. Bugiin diinyada yaganan ¢cok muhtelif sikintilarin temelinde insani degerlerden
uzaklagsma vardir. Bu noktada toplumsal yozlagsmanin farkli ve ¢cok muhtelif sebepleri bulunmaktadir.

Toplumsal yozlasma sebepleri:

1. Kamu yapisindan kaynaklanan sebepler: Kamu kurumlarinin organize olma sekilleri ve kamuda
yerlesen anlayis, kamu mallarina bakis agis1 yozlasmanin belirtilerini olusturur.

2. Ekonomik yapidan kaynaklanan sebepler: Toplumsal yozlagsmanin temel unsurundan biri olarak bir
iilkede ekonominin koétiiye gidisi toplumu ve fertleri olumsuz etkilemesiyle ahlaki yozlagmanin alt yapisi
baslamis olur.

3. Siyasi yapidan kaynaklanan sebepler: Toplumun farkli kesimlerinin siyasi alanda kendini ifade
edememesi, siyasetin dar bir kesimin elinde kalarak ferdi menfaatlere alet edilmesi, taraftarlik, riigvet
yozlagmaya sebep olabilir. Siyasi mekanizmada rol alan segmenler, siyaset¢iler, biirokratlar, baski ve
gruplarinin ferdi menfaat saglamak i¢in toplumda mevcut hukuki, dini, ahlaki ve kiiltlir normlarini ihlal eden
davranislarda bulunmalarina “siyasi yozlasma™ denir. Siyasi yozlasma tiirleri; (1)riisvet, (2)ayirimeilik,
(3)rant kollama, (4)zimmet, (5)lobicilik, (6)kamu sirlarini sizdirma ve (7)siyasi dalavere olarak siralanabilir.

4. Biirokratik yapidan kaynaklanan sebepler: Biirokratik kurumlar araciligiyla saglanan hizmetlerde;
rigvet, zimmet, kayirmacilik, rant kollama gibi istenmeyen davraniglar yozlasmanin biirokratik sebepleridir.

5. Toplum yapisindan kaynaklanan sebepler: Toplum igerisindeki esitligi zedeleyici gelenek anlayis
ve kisilerin kendisini ifade edemeyisi toplumda olusturacagi huzursuz ortam toplumda bir ¢catisma ve
yozlagma olusturabilir.

6. Tarihi sebepler: Toplumlarin tarihi siireci i¢inde yasanan savas ve is kargasa gibi olaylar, toplumlarda
¢cOziilme ve yozlagma olusturabilir.

-“Giizel ahlak, Allah’a kars1 isyanlarin disinda kalan seylerde, insanlara muhalefet etmemektir”. Hz. Ali
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-“Giizel ahlak, Allah’a kars1 isyanlarin disinda kalan seylerde, insanlara muhalefet etmemektir.” Hz. Ali
-“Giizel ahlak, comertlik, bagislayicilik, sabir ve tahammiildiir.” Hasan-1 Basri

-“Ahlak, li¢ haslette aranir. Onlar; haramdan uzaklagsmak, helali aramak ve aile efradina imkan nispetinde
genislik gostermektir.” Hz. Ali

-“Kotii ahlakli insan, kirilmis sakst gibidir, ne saksidir, ne de cgamur.” Vehb bin Miinebbih

-“Bir insan i¢in Allah’in en biiyiik ihsan1 iyi ahlaktir. Giizel bir yliz veya nazl1 bir davranis bile, kalp
kotliyse, fena (kotii) ahlaki gizleyemez.” Heinrich Heine

-“Her binanim bir temeli var, Isldm binasimnn temeli de giizel ahlaktir.” Ibn-i Abbas

-“Rizk hazineleri, ahlak giizelligindendir.” Yahya bin Muaz

-“En biiyiik seref, giizel ahlaktir.” Hz. Ali

-“Gergek hiirriyet, Hakka koleliktir.” Hz. Ali

-“Insan, temayiillerine (fitratina) zit hareketlerle ahlaki yiikseklige ulasamaz.” G. Kerschensteiner

-“Insanin iyisi, ruhunun yeteneklerini miikkemmellik ve dogru ahlakla uyum iginde, siirekli fiile doken
kisidir.” Aristo

-“Bir insanin giizel ahlak sahibi olmasi, altin sahibi olmasindan daha iyidir.” Hz. Ali

-“Bir insan, dindar bilindigi halde, ahlakli degilse, ya batil bir inanca din ad1 vermekte veya
sahtekardir.”F. Brandley

-“lyi ahlakli insan, baskalarin1 haset ettirmemek icin, kendisinde birkag kusur birakir.” Benjamin
Franklin

-“Ahlaksizlara ilim 6gretmek, kaplana kanat takmak gibidir.” Hz. Ali

-“Bilgi ve ahlaki bir arada yogurup olgunlasan insan, sermayeden daha 6nemli bir zenginlige sahip
demektir.” Asson

-“Insanlar, goriiniisleri ile karsilanir, bilgileri ile agirlanirlar ve ahlaklari ile de ugurlanirlar.” Mevlana
Celaleddin-i Rumi

-“Ahlak konusunda en miihim dersler kitaplardan degil, yasanan tecriibelerden alinir.” Mark Twain
Adab-1 Muaseret (Gorgii Ve Nezaket Kurallar)
Sosyal davramis adaba:

1. Selamlama, tanigtirma, tanisma
2. Hediye alip verme ve ¢igek verme ve gonderme,
3. Cesitli yerlerde davranis adabi (Sinema, Tiyatro, Seminer vb.)
4. Kadinlarin 6nde gidecegi yerler,
5. Erkeklerin 6nde gidecegi yerler,
6. Kadin ve erkegin birlikte yiiriidiigii anlar,

Etkili ve giizel konusma adabi:

1. Etkili ve giizel konusmanin 6nemi,
2. Etkili ve giizel konugma adabi,
3. Saygili ve nazik konugsmanin incelikleri,
4. Kadn ve erkege 6zgii hitap sekilleri,
5. Telefonla (Ev-Cep) konugma adabi,

Makam odalarinda davrams adaba:
1. Randevu alma,
2. Makam odalarma giris, gériisme ve arz,
3. Makam odalarinda oturma sekilleri,
4. Makam odalarinda ¢ay, kahve ikrami1 ve icme adabu,
Ziyaretler, karsilama, agirlama ve ugurlama adabi:
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1. Ziyaret ¢esitleri ve ziyaret zamanlari,
3. Misafir ve ziyaret¢ilerin kabulii,
4. Misafir ve ziyaretcilerin karsilanmasi,
5. Misafir ve ziyaretgilerin ugurlanmasi,
Davet, ziyafet ve sofra adabi:
1. Davet tarzi, diizenleme ve davetiye sekli,
2. Davetlerde misafirlerin karsilanmasi,
3. Kasik, catal ve bigak kullanma,
4. Nasil baglamali, nasil yenmeli?
5. Cay, kahve ve mesrubat servis etme ve igme adabi,
6. Pegete tuz, biber, limon, kullanma,
7. Misafirlerin ugurlanmasi,
8. Davetten sonra tesekkiir sekilleri,
1.5. Is Ahlaka

Is ahlaki, ahlak alaninim bir alt konusu. olarak Ingilizce kullaniminda "Ethics in the Work Place" (Is
Yerinde Ahlak) veya "Business Ethics" (Is Ahlaki) olarak, dnceleri "sirketlerin sosyal sorumlulugu" basligi
altinda incelenmis, gliniimiizde ise ayr1 bir baslik olarak incelenmektedir.

Is ahlaki, sosyal sorumlulugu da icine alan bir anlam tasir. Bir igletme sahibinin dogru olmasi, sdziinde
durmasi, liretim ve satis asamalarinda hile yapmamasi, i¢ ve dis ¢gevreye yonelik gérev ve sorumluluklarini
bilmesi takdir edilmesi gereken ahlaki davranislardir. Toplumda goriilen, yolsuzluk, riigvet, hirsizlik,
kayirmacilik, cetecilik, kapkageilik gibi suclar diinyada is ahlakinin 6nemini daha da artmaktadir. Bu
noktada “kendine yapilmasini istemedigin bir davranigi bagkasina yapma” anlayist ahlakin temeli olarak
daha da 6nemli hale gelmektedir.

Is ahlaki; bir meslekle ilgili cogunlugun benimsedigi, genel kabul gormiis ve o meslek mensuplarinin
ulagmak i¢in gayret ettikleri, aykir1 hareket edenleri kinama, ayiplama, yalnizliga terk etme gibi yollarla
cezalandirdiklari, ideal tavir, davranis, hareket ve diisiince sekline denir. Is ahlaki, biitiin ekonomik
faaliyetlerde giiven, dogruluk, sayg1 ve adil davranmay1 kural edinerek meslegini buna gore icra etmektir. Is
ahlaki, mesleki rekabeti diizenlemeyi ve hizmet ideallerini korumay1 hedefler.

Belli bir egitimle kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara faydali iiriin iretmek ve bunlar
tilketicilere sunarak karsiliginda para kazanmak igin yapilan, kurallar1 belirlenmis ise meslek denir. Meslek
ahlakinin kapitalist sistem agisindan, giindeme gelmesi ABD'de 1960'larda baslamis ve1980'lerde ise biiyiik
kuruluslarin gogunda "Etik Kurallar1" (Code of Ethics), "Etik Komiteleri" olusmus ve ¢ogu isletme yiiksek
lisans programlarinda "Is Ahlaki1" bash basina bir ders olarak yer almistir. Ciinkii kapitalizm, insanlig1 ahlak
ve maneviyattan tecrit etmesiyle toplum hayati ve is hayatinda biiyiik agmazlara sebep olmaktadir.

Meslek, sanat veya is ahlaki denildiginde; biinyesinde pek ¢ok alani barindiran ekonomik faaliyetler
kastedilir. Her ig ve ugras1 alaninin ahlakindan bahsetmek imkénsiz olmakla birlikte bunlarin ortak degerleri
iizerinde durulabilir. Tamamai belirli bir isi temsil eden ahlaki kurallar vardir ve birbirinden farkli ne kadar
meslek varsa o kadarda, ahlaki kurallar oldugu hiikmii dogrudur. Is hayatinin ahlaki degerlerden
uzaklagmasi, genel ahlaktaki bir tedenni ve yozlasmanin bir yansimasi olarak toplum hayati i¢in bir tehlike
teskil etmektedir. Ahlakin uyaracagi sorumluluk bilincinin vicdanlarda yer etmesi i¢in bu degeri canli tutma
bir organize is olarak goriilmelidir.

Genel ahlakta oldugu gibi is ahlakinin gerekleri kanunlarda belirtilmez ve zorlanamaz, fakat bir
isletmeden toplumun bekledigi davraniglar ve faaliyetler olarak ifade edilir. Bunlar siyasi, ekonomik ve
hukuki sorumluluklar disinda tamamen ahlaki sorumluluklardir. Kurumlarda bazi kararlar i¢in milli veya
milletleraras1 hukuka dayali bir kanuni ¢erceve s6z konusudur. Bazi1 kararlar ise organizasyon i¢indeki
kisinin hiir iradesiyle se¢cimine baglidir. Ahlak, hiir se¢imlerin hiitkmettigi davraniglarla, kanunlarin
hiikkmettigi davraniglar arasinda kalan alandir. Bu alanda spesifik bir kanun bulunmaz fakat ahlaki davranig
konusunda kisi veya kuruma yol gosterecek, toplumda genel kabul goren deger ve ilkelere dayali davranis
standartlar1 bulunur.
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Hukuk alaninda kanuni standartlar; ahlak alaninda toplumsal standartlar; hiir irade ile yapilan se¢im
alaninda da ferdi standartlar s6z konusudur. Burada, kisi ve kurumlarin karsilastigi mesele, kanuni
yiikiimliiliikleri disindaki karar problemlerini hiir irade ile yapilan secim bolgesinde ele almalaridir. Bu fikir
aslinda, onlar1 kanuni olan her seyin ahlaki oldugu kabuliine gétiiriir. Oysa bu dogru olmayabilir. Kanuni
olan bir faaliyet ahlaki olmayabilir. Gelisen diinyanin is hayatinda ahlaki kaideler ve sosyal sorumluluk
artan bir sekilde kabul gérmekte ve hizla yayilmaktadir. Bu sebeple kurumlar faaliyetlerini yonetmede kendi
ahlaki kodlarin1 belirleyerek bunu organizasyon kiiltiiriine doniistiirmektedirler.

1.6. Is Ahlakinin Temel flkeleri

Gegmisten giiniimiize insanoglunun ihtiya¢ duydugu her tiirden mal veya hizmet tiretimi ¢esitli meslek
gruplarinin dogmasina sebep olmustur. Muhtelif esnaf, zanaatkarlarca farkli sekillerde kurulmus, o meslegin
dayanismasini, kurallarini yansitan kendine miinhasir birtakim kaideleri olan meslek gruplari; zamanla
organize olarak bir takim ahlaki ilkeler belirlemistir. Osmanli Devleti doneminde kurulan Ahi Birlikleri
saglam ve caydirici kurallar1 olan bir organizasyondur.

Is ahlaka ilkeleri, is yerindeki ahlaki degerleri ve geleneksel ahlak anlayisini dikkate alip, diinyadaki her
gelisim ile bunu harmanlayarak is hayatindaki davranislar1 yonlendiren, rehberlik eden ahlaki prensipler ve
standartlara denir. insa edilen is ahlaki ilkeleri, ahlak kurallar1 olarak “mesleki davranis ilkeleri” ismiyle
yazilan bir mesleki grubun; meslek iiyelerine emreden, onlar1 belli kurallarla davranmaya zorlayan, ferdi
egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten ihra¢ eden, mesleki rekabeti diizenleyen ve
hizmet ideallerini korumay1 hedefleyen mesleki ilkelerdir. Emsallerine uygunluk, piyasa teamiilleri, ticari
hayat basiret ve diirtistliik iizerine kurulur kaidesi, ticari hayatin vazge¢ilmez unsurlaridir.

Bir mesleki etkinligin veya hizmetin, tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilayabilmesi i¢in o meslek alani
dahilinde olusturulmus bir kontrolden ge¢mesi gerekir. Ciinkii bir meslek {iyesinin yaptiklari, bir noktadan
sonra diger meslektaslarin1 da yakindan ilgilendirir. Dolayisiyla bir meslegin sayginligini kaybetmesi tiim
toplum i¢in bir kayiptir. Meslek ahlaki, her meslek iiyesinin miimkiin oldugu kadar iyi olmas1 kaidesine
dayanir. Toplum goéziinden diisen bir meslek, gelisme potansiyelini de kaybeder ve iiyelerine zarar verir.

Esnaf ahlakinda firsat¢ilik yoktur. Her meslek erbabindan yanlis yapanlar ¢ikabilir; buna bakarak bir
meslek grubunun tamami suc¢lanamaz. Meslek ahlakinin, genel ahlak kurallarindan fazlasi, mesleki bilgi ve
uzmanlik sebebiyle meslek insanina, meslegi yiiriiten kisiye yiiklenen ek bir mesuliyettir.

Mesleki ahlak kurallariin gayesi; kapsamina giren personelin ve birimlerin performansi, hareket ve
davranislar ile ilgili merkeze ve birime miinhasir standartlar1 belirlemektir. Bu kurallar gérevlerini yerine
getirirken i¢ denetim biriminin biitiin mensuplarindan beklenen davranis standardini agikliga kavusturmay1
hedeflemektedir. Bu kurallar iyi ve dogruyu 6greterek kotiiyii fark ettiriyor.

Her toplum i¢inde iyi niyetli ve ahlaki tutarlilig1 olmayan insanlara karsi, aileden baslayarak, okul, isyeri
ve toplum o tiir insanlara firsatlar1 kullanmasina izin vermeyecek bir oto kontrol sistemi kurulmalidir. Iyi
niyet ve ahlaki tutarlilik insanin toplum igerisinde olmasinin temel sartidir. Toplum diizeninin rahat islemesi
i¢in ise kisi kendisi ve toplum i¢in yaptigi isleri iyi ve diizgiin sekilde yapmasi gerekir. Kamu kesimindeki
calisanlar i¢in temel mesleki ahlak kurallar1 kabul edilmesi ve uygulanmasi, kisilerin yaptiklar islere inang
ve giiven duyulmasini saglar. Genel anlamda is ahlakinin belirli kurallar1 bulunmaktadir.

Is ahlakinin temel ilkeleri:

1. Dogruluk ve giivenirlilik
. Hukukun tstiinliigii ve tarafsizlik
. Liyakat ve meslege baglilik
. Adalet, demokrasi, seffaflik, insan hak ve hiirriyetleri
. Tasarruf ve sorumluluk

. Sevgi ve hosgori
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7. Emegin hakkin1 verme

Isletmelerde ahlaki ¢atisma sebeplerinin basinda, ferdi deger hiikiimleri ile ¢alisilan isin ve yasanilan
toplumun deger yargilar1 arasindaki ¢atisma gelir. Kuruluslar giiniimiizde artik bilancolari, karlar1 gibi mali
sermayeleri ile degil, itibarina, diiriistliigline, temizligine, duyarliligina, yardimseverliligine iliskin imajlar
olan sosyal sorumluluklari ve ahlak sermayeleri ile degerlendirilir hale gelmistir. Uriin fiyatlarii makul
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diizeyde tutma, firsat¢iliktan, rakiplere kars1 haksiz rekabetten ve yaniltici reklamlardan uzak durma,
alacaklilara karsi1 diirlist davranma ve benzeri konular da is ahlakinin igerisindedir.

Is ahlaki, isletmede ¢alisan personelin terfi, {icretlendirme ve 6zliik haklarinda adil davranma, ¢ocuklu
hanimlar i¢in kres agma, hastalar i¢in evde ¢alisma imkan1 saglama, mahkim ve engellilere ve ¢evre halkina
i alanlar1 saglama gibi hususlar1 kapsar.

Isletme, ¢evresindeki kisi ve kurumlara, devlete ve belediyelere karsi vergi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmelidir. Miisterilerin, saticilarin, ¢evre halkinin, mali destek saglayan kisi ve kurumlarin, sendikalarin
isteklerini, ihtiyaglarini insana saygi ve birlikte yasama zorunlulugu agisindan dikkate alma mecburiyeti, is
ahlakina dahil konulardir. "Ahlakli kurulus", "temiz kurulus" imaj1 verebilen kuruluslar basarili olmuslardir.

Is hayatinda, ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda hem bazi iiretici ve tiiketicilerin ahlaki
olmayan iglem ve davranislar sergilemeleri miimkiindiir.

Baz iiretici/pazarlamacilarin sergiledigi ahlaki olmayan davramslar:

. Uriin, fiyat, promosyon, dagitim ve paketleme aldatmacalari,

. Reklam yoluyla yanlis bilgi verme,

. Reklamlarda rakiplerin kotiilenmesi,

. Kalitesiz tiriinii kaliteli olarak gostermeleri,

. Uriiniin génderilmemesi veya ge¢ gdnderilmesi,

. Uriinle ilgili biitiin bilgilerin tam olarak yazilmamis olmast,

. Web sitesinde tanitilan iiriinden, farkli bir iiriinlin génderilmesi,

. Indirim kampanyalar1 aldatmalari; (kis sezonu 14 Ocak-1 Mart, yaz sezonu, 15 Temmuz-1 Mayis),
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9. Tasfiye sebebiyle indirim aldatmalari; (tasfiye sebebiyle satis izni alimindan itibaren 6 ay i¢inde
indirimli satislar baglar ve 2 ay ile sinirhidir.),

10. Tavsan iiriin uygulamasi ile iiriin fiyatini diislik tutarak tiiketicileri kendi mekanina ¢ekmek. (Tavsan
iiriinde fiyat gergcekten ucuz, hatta bazen maliyetinin bile altinda, fakat yaninda mesela 25 liralik {iriin
29.90’a satiltyor. Bu tiiketici i¢in bir tuzaktir.).

Baz tiiketicilerin bagvurduklar: ahlaki olmayan davranis ve islemler:

. Isletmelerden iiriin calmak ve etiketleri degistirmek,

. Giyilmis elbiseyi ve zarar verilmis iiriinti, defolu diye iade etmek,

. Indirimli satista almmus {iriiniin iade edilerek tam fiyattan iadesini istemek,
. Sergilenen iiriiniin parcalarin1 ¢almak,

. Elbiselerin veya esyalarin diigmelerini koparip almak,

. Uriin {izerine dziir yapmak ve indirimli fiyat istemek,
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. Telif haklarina uymamak ve garanti haklarini kétiiye kullanmak,
8. Odeme yapilmadigi halde yapilmis gibi gdsterme,

Is ahlakina aykir olarak iiriinlerde yapilan hile ve tagsis iiriin giivenligini bozarak tiiketiciye telafisi
miimkiin olmayan zararlar verebilmektedir. Birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen hile olurken; bir
tirtiniin tabiiliginin, i¢ine baska bir sey karistirarak bozmak ise tagsistir. Etiketinde beyan edilen
maddelerden farkli maddelerin gidaya katilmasini tanimlayan bir hile olan tagsis gida giivenligini ortadan
kaldirmaktadir. Diger taraftan bir kisinin eserinde baska kisilerin ifade, bulus veya diisiincelerini kaynak
gostermeksizin kendisine aitmis gibi kullanmasi olan intihal de bir tiir sahtekarlik ve hirsizliktir. En 6nemli
tiirleri: Alint1 ifadeler ve fikirler igin kaynak gdstermemektir. Intihal {izerinden is modeli kurmak ahlaki bir
davranig degil, bu bir emek hirsizligidir. Toplumun huzur ve giiveni agisindan paylasilmasi diigiiniilen her
bilgi ve haberin dogrulugu mutlaka teyit edilmelidir. Cilinki{i dogrulanmamis bir haber veya bir bilginin
yayinlanmasi ahlaki degildir. ”Bas belirsiz, meydan 1ss1z” olursa kotii niyetli ve firsatci kisiler halkin saglig:
ile oynar. Buna meydan vermemek i¢in oto kontrol sistemi ile birlikte resmi kontrollerinde yapilmasi sarttir.

Is hayatinda artan problemlerden dolay1 ahlaki olmayan is ve meslek anlayisi sorgulanir hale gelmistir.
Ahlaki olmayan is anlayisinin sorgulanma sebepleri:
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1. Hiirriyetlerin gelismesi ve ferdi ve toplumda artan bilinglenme,

2. Insan hayatina ve sagligia verilen degerin artis1,

3. Yolsuzluk, riisvet ve bunlara bagli skandallarin medyada yer almasindaki siklik,
4. Cevreye duyulan ilginin artis,

5. Global meselelerdeki artislar ve gelir dagilimi adaletsizlikleri.

Global 6lgekte artan meselelerin ¢éziimii i¢in 1999°da diizenlenen Diinya Ekonomik Forum’unda, BM
“Biny1l Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda is diinyast liderlerini, evrensel ¢evre ve sosyal ilkeleri
desteklemek gayesiyle, sirketleri, BM’1, is¢i sendikalarini ve sivil toplum kuruluslarini bir araya getirecek
milletleraras1 bir insiyatif olan Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, altinda bulusmaya davet etmistir. Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’nin 10 ilkesi, insan haklari, is¢i haklari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadelede evrensel olarak kabul
goren beyannamelerden alinmis ve sirketlerden bu ilkeleri kavramalari, desteklemeleri ve uygulamalari
beklemektedir.

Insan Haklar:

1. Ilke: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarin1 desteklemeli ve bu haklara sayg1 duymali
2. Ilke: Is diinyasi, insan haklar1 ihlallerinin sug ortagi olmamali

Calisma Standartlari:

3. Ilke: Is diinyas1, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere zgiirliigiinii desteklemeli
4. Tlke: Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma uygulamasina son verilmeli

5. Tlke: Her tiirlii cocuk is¢i ¢alistirilmasina son verilmeli

6. Tlke: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre:

7. 1lke: Is diinyas1 ¢evre sorunlarina kars1 ihtiyati yaklasimlar1 desteklemeli

8. Ilke: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyet ve olusuma destek vermeli

9. ilke: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli
Yolsuzlukla Miicadele:

10. Ilke: Is diinyasi riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali

1.7. Mesleki Yozlasma

Kisi ve kuruluglar, faaliyetlerini yiiriitiirken, ¢alisanina, tiiketiciye, ¢cevreye ve topluma zarar vermeden
ve bunlara azami fayda saglayarak, is ahldkina uygun gérev ve mesuliyetlerini yerine getirmelidir.

Artan diinya niifusuna oranla yeterli istthdam imkanlarinin olusturulamayisi, diisiik gelirli kesimlerin
artmasina sebep olacak, bu kesimlerin de artan zenginlikten pay alabilmeleri i¢in siddete bagvurmalari
kagiilmaz olacaktir. Artan bu sosyal ve ekonomik meseleler ile boliisiim adaletsizligi, mesleki yozlagsmalar
ve is hayatina 6zel konular is ahlakina olan ihtiyacr siirekli arttirmaktadir.

Mesleki yozlasma; toplumdaki yozlasmaya bagl olarak, is hayati dahilinde deger karmasasi olugmasi ve
zamanla faydaciligin her seyin Oniline gegmesiyle mesleki ahlak kurallarmin uygulanmamasi durumuna
denir. Bir seyin gercek 6zelliklerinden ayrilmasi, 6ziindeki iy1 seyleri sonradan kaybetmesi hali olan
yozlagsma; mesleki alanda da temel degerlerden uzaklagsmasini gosterir. Toplumda olusan yozlagsma hayatin
her alanin1 oldugu gibi is hayatin1 da etki altina almakta ve mesleki yozlasma sonucu degerlerin
farklilagmasi ile catigmalar ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyal hayat1 temelden ilgilendiren baz1 meslekler ve icra edenler igin baglayici kurullar getirilmelidir.
Belirli kisi veya organizasyonlarin kontroliine gecen is ve mesleklerde uygulanan tekelcilik, baski ve istibdat
toplumda o meslegin icrasinda biiyiik hak kayiplarina sebep olmaktadir. Elinde bulundurdugu giicii is
ahlakina uygun olmayan sekilde kdétiiye kullanabilmektedir. Meslek erbabinin giiclerini kotiiye
kullanmalarin1 6nlemek icin; personelin “hedef manyag1” olmaktan ve “baskalarinin kaybetmesi sayesinde
kazanmak (asimetrik kazang)” anlayisindan uzaklagsmak ve miisterinin bilgi ve gii¢ eksikliginden istifadeyi
onlemek gerekir. “Sen c¢alis ben yiyeyim” kolaycilig1 veya “ben tok olduktan sonra bagkasi agliktan dlse
bana ne” bencilligi devam ettigi siirece sosyal baris gerceklesemez. Belirli meslekler, giiciine dayanarak
kanun tanimazlig1 ve “dokunan yanar” hale gelisi ile piyasada “iktisadi sabikali glivenilmezler” in sayisini
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arttirmaktadir.

Popiiler kiiltiiriin kurguladig1 hayata dair geng¢ kusakta bir egilim ve bir 6zlem beliriyor. Bu 6zlem, is
hayatinda insanlar1 faaliyetlerinde ¢ogu zaman ahlaki kodlarindan uzaklastirarak toplumsal barisi
bozabilmektedir. Medeniyet insaa eden bir milletin kadim kiiltiirinde mayalanmigs ahlaki deger yargilari
yetisen yeni meslek elemanlarina aktarildiginda; is hayatinda fakir, fukara, garip ve guraba ezilmeyecek,
kendini giivende hissetmeyen yeni bir sosyal tabaka ortaya ¢ikmayacaktir. Boylece ¢alisma hayatinda
beklenen soysal baris saglanacaktir.

Toplum hayatinda mesleki yozlagmanin muhtelif sebepleri bulunmaktadir.

Mesleki yozlasmanin sebepleri:

1. Asirt hirs, bencil ve ag gozlii davranma,

2. Yeterli hassasiyetin gosterilmemesi, eksik degerlendirme ve plansizlik,

3. Kendisini ve iyi niyetle arkadaslarini koruma duygusu,

4. Kanun, kural ve yontemlerin bilinmemesi,

5. Is hayatinda teknolojik ve sosyal gelismelere paralel kanuni diizenlemelerin gecikmesi,
6. Maddi ve manevi tatminsizlik ve servet acligi,

7. 1deolojik veya siyasi ayrimcilik.

Uretimde is ahlakina aykir1; gida maddeleri igeriginde insan sagligin1 bozucu katkilar ve kullanima uygun
olmayan {iriin Giretimleri artmaktadir. Fikri miilkiyet hirsizli§1 ve marka taklidi yayginlasmaktadir. Yine bazi
dayanikli tiiketim {irinlerinde, taammiiden hurdalastirma olarak ifade edilen “kasith eskitme”
uygulamasi ile belli sayida islemden sonra cihazi kilitleyen minik ¢ipler yerlestirilerek bir iirliniin ne zaman
hurdaya ¢ikacagi 6nceden planlaniyor. 1929'daki ekonomik buhranda Bernard London isimli bir emlak
simsart, her iirline bir son kullanma tarihi verilmesini ve bu siire doldugunda iirtinler tiikketilemez ve
kullanilamaz hale getirilmesini tavsiye ediyor. Bu fikirden hareketle, 1950'lerden sonra is ahlakina aykir
olan taammiiden hurdalastirma bircok alana yayilarak devam ediyor. Ustiinkérii is yapma ve gorevlerde
thmalin mazereti ve bahanesi olmaz. Bu, is ve meslek alaninda ahlaki degerlere duyulan ihtiya¢ artmaktadir.

Is ahlakinin 6nem kazanma sebepleri:

. Yeni gelistirilen biyolojik ve askeri teknolojilerin is diinyasinin kontroliinde olmasi,

. Globallesme ile ¢cok milletli kuruluslarda farkl kiiltiirden ¢alisanlar yeni ahlaki meseleler ¢ikarmast,
. Tiim diinyada daha fazla demokrasi ve insan haklarina talep artmasi,

. Etnik koken, dil, din, mezhep ve cinsiyet konularinda ayrim yapilmamasi istegi,

. Artan g¢evre kirliligi, cevre konularina duyarl bir toplum yapisini ve is diinyasini zorunlu kilmasi,

. Farkl1 dinlerin is diinyasindaki degerleri ve kiiltiirleri nasil etkilediginin 6nem arz etmesi,
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. Gelismekte olan tilkelerdeki yolsuzluklara kars1 miicadele ihtiyacinin siirekli artmasi,
8. Calisanlarin ahlaki birikim ve felsefelerini kontrol zorlugu, kurum degerler sistemini 6nemli kilmasi.

Gelisememis toplumlarin miisterek 6zelliklerinden birisi, ya ahlaki kurallarin ¢oziilmesi veya ahlak
tarifindeki ideal olma vasfini ve dinamizmini kaybedip ¢lirtimesi ve bir takim kat1 ve anlamsiz kurallar
haline dontigmeleridir. “Kaynaklar1 kit ve bu kaynaklar1 iyi tanimlamadiklar1 problemler ugruna heba eden
toplumlara gelismemis toplum denir.” (BM’nin gelismemis toplum tanimi). Béyle toplumlarin yeniden
canlanip hayatiyet kazanmalari, ahlaki kavramlarin ideal dl¢iilere kavusturulmasi ile miimkiindiir. Siirekli
tilkketen, partiyi seven, eglence diiskiinli ve gelecegi diisiinmeyen insan tipleri krizler ve sosyal ¢alkantilar
sebebiyle artik, ihtiyata, diirlistliige ve izzetli hayata daha fazla deger verir hale geliyorlar.

Is hayatmin ihtiyaci olan ahlaki kodlar1 kazandiran egitim sistemi; kisiye akil ve kalp dengesini kurabilen,
analitik diisiinme, sentezleme, tahlil (analiz) yapabilme ve fikir yiiriitme yeteneklerini kazandirip
gelistirmelidir. Analitik diisiinme, bir problem veya konuyu ¢6zmek i¢in bilgileri ayristirip problemi ¢ikaran
unsurlar1 dikkate alarak sonug¢landirmak i¢in yiiriitiilen sistematik diisiinme kabiliyetidir. Konularin kii¢iik
parcalara ayrilip bilginin sorgulanmasindaki gaye, parcalardan yola ¢ikip biitiinii ¢éztimlemektir. Bu
yetenege sahip kisiler, karmasik yapilar karsisinda pratik ¢oziimler {iretebilen sorgulayici ve arastirmaya
yatkindir. Analitik mantikla sorgulayarak 6grenme, dogru ve ahlaki kodlar1 barindiran bilgiye ulasma ve
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kalict bir 6grenme metodudur.

Ogretim ile egitimin birbirini tamamladig1 maarif sisteminde, insana bir sey vermek ve davranis
degisikligini kalict kilmak, gretim (talim) ve egitim (terbiye) ile gerceklesir. Ogretim siirecinde belirli
bilgiler verilir, sonrasinda egitim gerceklesir. Egitimde; “hicbir balik ugmaya, higbir kus ylizmeye
zorlanamaz” ve ‘babamdan ileri, oglumdan geriyim’ anlayisi hakim olmalidir. Din ilimleri insanlara ahlaki
degerler kazandirarak vicdanin kaynagi olan kalbini besler, fen ilimleri ise akil ve mantigin1 gelistirir. Bu
ikisinin birlesmesi ile insan akil ve kalp dengesini kurar, boylece hakikate ulasir. Bunlardan birisi eksik
oldugunda denge bozulur. Dini ilimlerden ayrildiginda hile ve siiphe, fen ilimlerinden ayrilirsa taassup
ortaya ¢ikar. Din ve fen ilimlerinin birlikte okutuldugu Medrese modeli giiniimiize uyarlanarak; insanligin
ihtiyaci olan akil ve kalp dengesini kurabilen; ideal, 6zgiiven, ahlak, tevazu ve saygi asilayan ve her alanda
ihtiyag olan insan1 yetistirmek miimkiindiir. Bu anlayis insana ihtiyag olarak hissettirilmeli, ¢linkii ihtiyag
hissettiginde 6grenme diizeyi ylikselir ve bunu baskasina 6gretecekse daha iyi 6grenir. Egitimi, elestirel bilgi
yaninda medeniyet ve inan¢ meselesi olarak gormelidir. Ciinkii insanlar ve sistemler elestiriye agik
olduklarinda kendilerini gelistirerek milkemmele ulasirlar.

Ahlaki degerlerle miicehhez bilgi; akla, kalbe, vicdana ve duygulara hitap ederek insanlig1 gelistirir. Bu
degerlerden uzak olan bilgi ve bilim insanlar; silah, atom bombasi, niikleer ve biyolojik silahlar ile tim
canlilara zarar veren yikici teknolojiler iiretebilirler. Yapay zekali robotlarin karaborsaya diismesiyle
gelecegin Mihail Kalasnikov’lari olabilirler. Basta is hayati olmak {izere sosyal hayatin siber ortama
yonelmesi bu alanda siber saldiri, tehdit ve zorlamalar1 giindeme getirmistir. Bu saldirilara karsi, kisi ve
kurumlar veri tabanlarinda topladiklar1 bilgilerin giivenligi i¢in siber savunmaya yonelik yeni tedbirler
almalar1 gerekmektedir. Ahlaki 6l¢iilerden mahrum, bilgiyi {ireten ve elinde bulunduran otoriteler, bunu bir
silah gibi kullanabilmektedirler. Yapay ve artirilan gergeklik sistemi bilgisayarin 4. devresinin gelisimi ile
kisi ve kurumlarin kozmik odalarindaki bilgilere ulasilarak, bunlar farkli isletme ve iilke istihbaratlarina
servis edilip haksiz kazang veya siyasi ve ekonomik istiinliik saglanabilmektedir. Siber saldirilar dijital
ekonomi ve her tiirlii dijital platformlarda potansiyel bir tehlikedir. Eger bu konularda uluslararasi isbirligi
olmazsa, gelisen teknoloji insanlig1 tehdit edecektir. Evet, “egri ok ile dogru hedef vurulmaz” ahlaki
degerlerden mahrum bir anlayisla dogru isler yapilamaz. Ciinkii insani ve ahlaki degerlerden mahrum
yetisen meslek elemanlar1 faaliyet icralarinda ¢ok acimasiz olabiliyorlar.

Demir medeniyetinin yerini data medeniyetinin almasi sonrasi; yapay zeka ve biiyiik veri kiitleleri ortaya
cikti. Dijital bilgi ve delillerin 6nemli hale gelmesiyle de elektronik doniisiimde, {iriin odakli kodlama, robot
teknolojisi, algoritmalar ve gilivenlik ve miihendislik yazilimlarina olan ihtiyaci karsilayacak yetenekli ve
ahlaki degerlerle donanmis kusaklar yetistirilmelidir. Ahlaki degerlerden mahrum bilgi ve teknoloji toplum
hayatinda yikici bir etki yapabiliyor. Ahlaki deger yargilarindan mahrum bilgi ve teknoloji toplum hayatinda
yikici bir etki yapabiliyor. Is hayatmin adil, etkin ve verimliligi igin faal bir is ahlaki olusturmada ¢ok
degisik tiirden tavsiyeler yapilmaktadir. Kuruluglar ahlaki degerlere uygun caligma ortamini gergeklestirme
ve is ahlakinin olusturulmasi ve saglam bir yapiya kavusturulmasi i¢cin adimlar atilmasi gerekir.

Is ahlakinin kurumlasmasi icin gerekli adimlar:

1. Kurum misyonunun temeli olan felsefe belirlenerek is ahlakina nasil yansiyacagi netlestirilmeli.
2. Ahlaki kaideler belirlenip agik olarak ilan edilmeli ve bu konuda tutarli olunmali.

3. Kurum yoneticileri ahlaki degerlere bagli kalarak 6rneklik olusturmali.

4. Tespit edilen ahlaki kodlarin isletmedeki diger siire¢lerle uyumlu hale getirilmesi.

5. Calisanlar is ahlaki konusunda bilgilendirilerek kanuni haklardan faydalanmalar1 saglanmali.

6. Iletisim imkanlar1 desteklenmeli.

7. Bir ahlak kurulu olusturulmali.

Ahlak anlayisina uygun sartlarin saglanmasi is yerinde verimi ve kaliteyi artirmasiyla karlilig: yiikseltir.
Zaman igerisinde kiiltiir, bilim, ekonomik ve teknoloji alanindaki gelismelere bagli olarak meslekler de
degisime ugramaktadir. Toplumun meslek ahlakiyla ilgilenmeyisi sonucu meslek ahlakini olusturacak ve
islemesini saglayacak bir takim meslek gruplarinin organize olmasini gerekli kilmigtir. Mesleklerin
islevlerine gore ayrilmalar1 ¢ok ¢esit meslek ahlaki dogmasina sebep olmaktadir.

Is hayatinda ahlaki degerlere uygun davranislari muhtelif olumlu ve olumsuz neticeleri vardir.
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Is hayatinda ahlaki davramislarin olumlu neticeleri:

1. Is ortaminda sayginlik, giivenirlik kazanmak ve iyi bir imaj elde etmek,

2. Is aleminde karsilasilacak problemlerin ¢dziimiinde kolaylik gérme,

3. Yonetim alanlarina yardimci olma,

4. Kurumlarin sosyal sorumluluklarini diizenli bir sekilde yerine getirmesini saglama,
5. Haksiz rekabetin engellenmesini saglama,

Genelde is hayatinda ahlaki ilkeler birbirine benzer 6zellik tasir. Ancak muhtelif meslek gruplarinda
farkliliklar hatta zitliklar goriilebilir. Bu durum ¢eliskili gériinmekle birlikte o isin yapisina uygundur. Bu
ahlaki ilkeler, giinlimiizde baz1 meslek gruplarinca kurulan dernekler tarafindan yazili hale getirilmistir. Bir
mesleki gorevi yerine getirmede yapilan hata, o meslek ¢evresinin diginda; o meslegin gereken
sorumluluklarini bilmedikleri i¢in pek elestirilmez.

1.8. Yonetimde Ahlaki Olamayan Davranislar

[lerlemek isteyen bir toplum, kendi tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerinden hareketle, kendi “ideal”
ahlakini olusturmaya ¢aligsmalidir. Genel ahléak i¢in varilan bu hiikiim, onun bir pargas1 olan ig ahlaki i¢in de
gecerlidir.

Y 6neticiler kurumda; planlama, organizasyon, sevk ve idare, koordinasyon ve kontrol olarak yonetimin
islevlerini uygularlar. Bu islevler yonetimin temel islevi olarak yoneticinin varlik sebebini de olusturur.

Y onetici, sinirsiz yetki sahibi degil, yetkileri; bu yetkiyi kendilerine veren gii¢ tarafindan denge ve denetim
mekanizmasina bagli olarak sinirlandirilir ve kontrol edilir. Kararlarindan sorumludur. Halk hakimiyetine
dayanan, temel hak ve hiirriyetleri ve esitligi saglayan yonetim sekli olan demokrasiyi kurumunda
uygulayan ve buna mukabil, hak ve hukuku tanimama, keyfi uygulama, zuliim ve tahakkiim olan istibdat
anlayisindan uzak; kibirlenmeyen, insanlara iisten bakmayan, baskalarinin fikirlerine de deger veren yerine
gore farkli ortamlara uyum saglayan bir vizyona sahip olmalidir.

Kurulus yoneticilerinin is ahlakini olusturmada isteksiz davranmalari veya yonetilenlere kars1 ahlaki
olmayan davranislar sergiledikleri goriilebilmektedir.

Yonetimde ahliaki olmayan davranislar:

1. Ayrimeilik: On yargili tutumlarla davranarak bir grup insana karsi, adaletsiz ve zarar verecek sekilde
her tiirlii davranistir.

2. Kayirma: Aile, akrabalik baglar1 gibi maddi olmayan etkileme araglarini kullanarak, kamu
gorevlilerinin, bazi1 kisilere kamu islemlerinde ayricalik (torpil) tanimasidir.

3. Riisvet, yolsuzluk ve zimmete para gecirmek: Riisvet, kamu gorevlilerinin para, mal, hediye gibi
birtakim maddi menfaatler karsiliginda bunu saglayan kisi veya kiimelere ayricalikli bir kamu islemi ile
menfaat saglamasidir. Yolsuzluk; maddi ve baska bir deger karsiliginda, kamudan kaynaklanan yetkileri
kanun dis1 kullanimi ile menfaat saglamadir.

4. Mobbing (siddet, baski ve saldirganlik): Yildirma ve korkutma gibi sosyal kabadayilikla ve
kimseden korkmaz, yilmaz goriinerek ¢evresine meydan okuma davranist ile astlarini yildirmaya ¢aligma ve
onlari taciz etmedir. Siddet, asir1 duygu durumunu, bir olgunun yogunlugunu, sertligini, kaba ve sert
davranisi ifade eder.

5. Somiirii (istismar): Insan veya nesnelerin menfaat saglamak igin adaletsiz kullanimidir.

6. ihmal: Hangi sebeple olursa olsun gérevin savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya iistii tarafindan
verilen emirlerin gecerli bir sebep olmadan yapilmamasidir.

7. Bencillik: Bencillik, yoneticinin baskalarinin faydasini diigiinmeden; kimi zaman onlara zarar vererek;
davranislarini yalniz kendi ihtiyaglarini karsilayacak, kendine menfaat saglayacak sekilde yonlendirmesidir.
8. iskence (eziyet): Bir insana maddi veya manevi olarak yapilan fiziki ve psikolojik ac1 yasatan asir1

eziyettir.

9. Yaranma-dalkavukluk: Rahatsiz edici ve sahtekarlik olmasina ragmen yoneticiye yaranma ve
dalkavukluk yapmanin, basar1 i¢in 6denmesi gereken bir bedel olarak goriilmesi yaygin bir davranis seklidir.

10. Kotii ahskanliklar, dedikodu ve yobazhk (bagnazhk): Bu tiirden davranislar da yonetimde ahlaki
olmayan ve sik¢a goriilen davraniglardir.
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Toplum hizmetinde olan kamu kurumlarinin hizmetlerinde uymasi gereken ahlaki ilkeler belirlenmistir.
Kamuda ahlaki davranis ilkeleri:

. Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci

. Halka hizmet bilinci

. Hizmet standartlarina uyma

. Gaye ve misyona baglilik

. Sayginlik ve giiven
. Nezaket ve saygi
. Yetkili makamlara bildirim

1
2
3
4
5. Diirtistliik ve tarafsizlik
6
7
8
9. Cikar catismasindan kaginma

10. Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi

Kamu Etik Kurulu tarafindan yonetmelikle belirlenen bu ahlaki ilkeler incelendiginde, biiyiik bir kismi1
halen ytirtirliikte olan 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu'nda hitkkme baglanan devlet memurlarinin gorev
ve sorumluluklart ile paraleldir. Yonetmelik ekinde yer alan Kamu Goérevlileri Etik Sozlesmesi asagida
verilmistir.

Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin lizerinde oldugu ve kamu gorevlisinin halkin hizmetinde
bulundugu biling ve anlayisiyla;
1. Halkin giinliik hayatin kolaylastirmak, ihtiyaglarini en etkin, hizli ve verimli sekilde karsilamak,
hizmet kalitesini ylikseltmek ve toplumun memnuniyetini artirmak i¢in ¢alismayi,

2. Gorevimi insan haklarina saygi, saydamlik, katilimeilik, diiriistliik, hesap verebilirlik, kamu faydasini
gozetme ve hukukun istiinliigii ilkeleri dogrultusunda yerine getirmeyi,

3. Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1rk, yas, bedeni engelli ve cinsiyet ayrimi yapmadan, firsat
esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara meydan vermeden tarafsizlik icerisinde hizmet gereklerine
uygun davranmayi,

4. Gorevimi, gorevle iliskisi bulunan higbir gercek veya tiizel kisiden hediye almadan, maddi ve manevi
fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan, herhangi bir 6zel menfaat beklentisi i¢inde olmadan
yerine getirmeyi,

5. Kamu mallar1 ve kaynaklarini kamusal gayeler ve hizmet gerekleri disinda kullanmamay1 ve
kullandirmamay1, bu mal ve kaynaklari israf etmemeyi,

6. Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikayet ve dava agma haklarina saygili davranmayi, hizmetten
faydalananlara, calisma arkadaslarima ve diger muhataplarima kars 1lgili, nazik, 6l¢iilii ve saygili hareket
etmeyi,

7. Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yonetmeliklerle belirlenen etik davranis ilke ve
degerlerine bagli olarak gérev yapmay1 ve hizmet sunmay1 taahhiit ederim. (Kaynak: Resmi Gazete
13.04.2005 Resmi Gazete Sayisi: 25785 / Kamu Gorevlileri Etik Kurulu)

Herkesin hakkinin esitlik prensibine gore gozetilmesi ve adaletin yayginlagmasi olan sosyal adaleti
saglamada ahlaki prensiplerin biiyiik katkis1 vardir. Sosyal adalet; herkese kabiliyetine uygun yiikselme
imkaninin taninmasi, insanlarda dogustan olan yeteneklerin gelismesine firsat hazirlanmasi, herkesin tirettigi
hizmet ve yaptig1 gérev karsiliginda hak ettigi maddi ve manevi miikafata kavusturulmasi, sikintilarin da
nimetlerin de hakkaniyete uygun olarak dagitilmasini ifade eder. Bunun i¢inde gii¢liiniin hakli oldugu degil,
haklinin gii¢lii oldugu bir hukuk ve ahlak anlayis1 kurulmalidir.

Ibn-i Haldun (Tunus,1332-1406): islam bilimlerinin biitiin dallarindan, tabii ve sosyal bilimlere kadar,
cagima ulasan bircok konuda énemli tahliller yapmus. Tarih Felsefesi'nin ve Iktisat Bilimi'nin kurucusu ve
insanlik tarihinin ilk toplum bilimcisi ve sosyologudur. Sosyolojinin bir¢ok temel prensiplerini Batili bilim
adamlarindan yiizlerce sene 6nce ortaya koydu. Tarih, siyaset teorisi ve sosyal psikoloji alanlarinda Italyan
Makyavelli'ye; sosyal diizenin genel esaslarinda Montesqu'ya; tarih felsefesi sahasinda Rosseu ve Ouguste
Comte'ye; devletlerin ¢okiisii ilkesinde Ingiliz Tarihgisi Gibban'a; pedagoji dalinda ise William James ve
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Spencer'e 151k tutan metotlar belirledi.

Ibni Haldun, siyasi bir hakimiyetin kurulmasi, gelismesi ve ¢6ziilmesi siirecinde Siyasi Lider veya
liderlerden ziyade grubunun 6nemli olduguna inanir. Siyasi bir liderin ferdi 6zellikleri ne kadar gelismis
olursa olsun ekibini olusturamadigi stirece kesin olarak basariya ulasamaz. Ayni sekilde, devletlerin ¢oziilme
sebeplerini ydnetenlerin ferdi kusurlarinda aramak da yanhstir. Bu gériisiiyle ibni Haldun'a gore Devlet -
siyasi- bir Hanedan niteligindedir. Bir devletin ortaya ¢ikmasi, gelismesi ve zirveye ulastiktan sonra
coziilmesiyle bir siyasi hanedanin ortaya ¢ikisi, gelisim, yiikselisi ve ¢oziilmesi arasinda siki bir paralellik
kurar. Her devlete ortalama; 120-130 senelik bir dmiir tanir ve her devletin genel olarak 5 temel asamadan
gectigini savunur:

1. Kurulus Devresi: Her tiirlii kars1 koymanin bastirildigi, daha 6nce onu elinde tutan hanedandan zorla
alimmas1 devresidir. Ele geciren grupta canlilik ve etkinlik en iist dlizeydedir. Siyasi lider heniiz geleneksel
aligkanliklarin1 kaybetmemis, miitevazi ve kanaatkar ve kendisini vatandaslarindan ayr1 tutmaz.

2. Otorite Devresi: iktidari elinde tutan lider kendi grubu iizerinde otoritesini tesis eder, miilkii ve
nimetleri kendisi i¢in istemeye baslar ve rakip olacak ileri gelenler yonetimden uzaklastirilir, kendine baglh
itaatkar kisiler yonetime gelir.

3. Rahathik Devresi: iktidarin meyveleri toplanir, servet genisletilir, san ve sohret 6n plana geger,
kendini ebedilestirecek eserler meydana getirilir. Siyasi liderin hem kendi grubunu hem de diger gruplari
egemenligi altina aldig1 donemdir. Giiglii ordu, iyi ¢alisan sivil biirokrasi ve diizenli toplanan vergiler vardir.

4. Taklit Devresi: Siyasi iktidar, atalarinin biraktigini yeterli gormeye baslar. En dogru yolun kendisine
miras birakilan yolu takip etmek olduguna inanir. Taklitgilik ve gelenekgilik, yenilesmenin oniinti kapatir.

5. israf Devresi: Siyasi iktidar, atalarindan kalan miras1 arzu ve hevesine gore israf etmeye baslar.
Devlet yonetimine ehliyetsiz kisiler gegirilir. Boylece devletin ¢oziilme ve yikilma siireci baglar. Ordusunu,
memurunu besleyemez ve giderlerini karsilayamaz hale gelir ve yikilir.

Ibni Haldun, devletin ¢oziilmesinde dis faktdrlerden ziyade i¢ sebeplerin 6ncelik tasidigimi kabul eder ve
devletin tamamen ortadan kalkis1 bir dis saldirtyla olacagini soyler. Devletin yikilisindaki en temel
sebepleri; Lider, Ekonomi ve Ahlak olarak 3 temel baslikta ifade eder.

1. Lider; devletin kurulma sathasinda grubuyla ahlaki bir otorite iligkisi i¢indedir. Zamanla otoritesini
paylasmak istemez. Liderin kibir, bencillik ve baskalarina hakim olma duygusu 6ne geger ve ona gore
siyasetin kendisi de Tek Bir Hakim olmay1 gerektirir.

2. Ekonomi; asker ve para olarak gii¢ iki temele dayanir. Devletin kurulus sathasinda fazla paraya
ihtiya¢ olmaz ancak zamanla devlet biiyiiyiip gelistik¢e paraya olan ihtiyaci da ortaya ¢ikarir. Yonetimin tek
para kaynag vergilerdir. Vergilerin devamlilif iginse saglam ve gelisen bir ekonomik yap1 gerekir. Ibni
Haldun, ekonominin kendine has kanunlar1 oldugunu belirtir ve herhangi bir zorlama ekonomik hayat alt-
ist eder der. Ekonomik gelismenin bir iist sinirt vardir ve ondan sonra duraklama ve gerileme baslar. Tahrik
edilen insani ihtiyaglarin artma hizi, bunlar karsilayacak kazang ve gelirlerin artis hizindan fazla oldugu igin
bir noktada yetersizlik baslar. Bu noktada Devlet, ya giderlerini kismak veya gelirlerini arttirmak seklinde
iki yoldan birini kullanmak durumundadir. Ne yazik ki bu noktadan sonra bu iki yol da basariya ulagsamaz.
Rahatliga alismis olanlar kemer sikamazlar. Devlet gelirleri arttirmak i¢in ya var olan vergileri artirir veya
yeni vergiler koymak isteyebilir. Oysa vergi ile kazang arasinda asilmamasi gereken sinir asilirsa tesebbiis
arzusu zayiflar. Vergide de gelir saglayamayan devlet, bu defa ekonomik hayata girmek ister; iireticiden
iiriinii degerinin altinda almaya, tiiketiciye fahis karla satmaya ¢alisir. Bunun sonucu {iretici iiretimden,
tiiccar ticaretten vazgecer. Tiiketiciler sehirden kacis yollar1 arar. Devlet bunun da fayda etmedigini goriince,
once yakinindaki varlikl kisilerden baslayarak herkesin malina ve miilkiine el koyar. Bu da vatandaslarin
yonetimden yiiz ¢cevirmesine, dis gii¢lerle ittifak yapmasina, ekonomik hayatin durmasina ve devletin
ortadan kalkmasina yol agar.

3. Ahlak; ilkesinin medeniyetin (ilim, sanat, sehir hayati, zenginlik ve konfor gibi) gelismesine paralel
olarak bozulup bozulmadig: tarih boyunca tartisma konusu olmustur. Eski Atina'dan baglayarak Ronesans'a
kadar pek ¢ok diisiintir, ahlaki yozlasmanin bir devletin ¢okiisiinde 6nemli bir etken oldugunu savunur.
Berkeley; "Biiyiik Britanya'nin ¢okiisiinii dnlemek iizerine yazdig: diisiincelerinde, Ingiliz halkinin maddi
heveslerinin artisindan ve ahlaki niteliklerini kaybedisinden 6nemle bahseder. Kurtulmak i¢in Hristiyan
ahlakinin ilkelerinin yeniden sayginliga kavusturulmasi gerektigini belirtir. Ayn1 sekilde Fransa'da J.J.
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Rousseau; "Medeniyetin gelismesinin ahlakin bozulmasina yol agtigin1" savunur. Spengler; Batinin
cokiisiinii inceledigi eserinde gelismeyle birlikte ahlaki deger ve kurumlarin yozlasmasindan sz eder.
Mesela; saygi ve gelenek yerine, soguk olgusallik; halk yerine, kitlesellik; gercek degerler yerine, para ve
soyut degerler; devlet ve toplum yerine, milletleraras: toplum degerleri hakim olur. Insanlar; kanaatkar,
dayanikli, kendine glivenen, cesur, yardim sever, namuslu, dindar olmak yerine, haris, magrur, korkak,
tembel, bencil, misrif, rahatina diiskiin, dini degerlere lakayt hale gelirler. Doymak bilmeyen ihtiya¢larin
mesru yollardan tatmin edemeyenler, gayr1 mesru yollar1 zorlar ve ahlaki degerleri yikarlar. Devletin
sundugu konfora alisan idareciler bunu kaybetmemek i¢in isi saltanata doniistiirebilir. Hiirriyetci ve
demokratik bir hukuk sisteminin insas1 yerine igine kapanan, komplolara sarilan ve fevkaladelik psikolojisi
ile lider kiiltiine teslim olan yapilar inkiraza mahkimdur.

Coziilme siirecinde; Devlet biitlin vatandaglarina kars adil degildir. Halk bireysellesmis, gayri mesru
iliskiler yayginlagsmis, din ve ahlak duygular zayiflamistir. Bilim iiretenler, bilimin giiciinii emperyalizmin
emrine vermis veya emperyalizm bilim camiasini elde ederek kendisine hizmet ettiriyor. Kapitalist anlayis
ticarilestiremeyecegi ilmi bir arastirma ve ilerlemeyi desteklemez. Bu giicler sihirli kelime “degisim” ile
toplumlar1 ahlaki deger yargilarindan uzaklastirip onlara hitkmetmek ister. Avrupa medeniyeti Endiiliis
Emevi Devleti (756-1031/ Ben-i Ahmer Devleti: 1230-1492) gibi Anadolu’yu elde etmek istiyor. Avrupa,
gelismis Islam medeniyetinden 6nemli oranda istifade etmistir. Emeviler, Islam Dinini, Ispanya’dan
Avrupa’ya tasidi. Fas, Kurtuba ve Girnata {liniversitelerini kurup, ilim ve fen 1siklari ile Hristiyanlik alemini
uyandirip bugiinkii gelismisliklerine temel oldu.

Kamu kaynaklari, tiim milletin sahip oldugu degerler olmasi sebebiyle bu kesimde gorev alanlar bu
kaynaklar1 kullanmada azami dikkati gostermesi ve faaliyetleri hakkinda halki siirekli ve dogru
bilgilendirmeleri ahlaki bir sorumluluktur. Bunun i¢in 6ncelikle, devleti, demokratiklestirerek denetlenebilir
hale getirip, milletin sistem tizerindeki kontroliinii artirmak gerekir.

1.9. Ahi Ahlakinin Kurallan

Is hayatinda riisvet, vurgun pesinden kosma, kalitesiz iiriin iiretme, vergi kagirma, asir1 kr istegi, hayali
ihracat, gibi temel meseleler is ahlakinin tizerinde durdugu ve ¢oézmeye calistigi olaylardir. Bu tiir
meselelerin ¢oziimil i¢in gegmisten devralinan biitiin deger hiikiimlerini zamanin icaplarina goére yeniden
tevil ederek bunlara yeni anlamlar ve yeni islevler yiikleyip yepyeni bir i ahlaki ve miitesebbis ideolojisi
olusturulmalidir. Bu manada bizim toplumun ahlak anlayisinin temelinde Ahilik vardir. Ahlaki egitimi
kazandirmak i¢in Ahilikte uygulanan; tedrici, isticvab (sorgulama), 6rnek sahsiyetler gdsterme, nasihat
etme, telkin, darb-1 mesel (misal olarak sdylenen meshur s6z) ve emr-i bi'l-maruf, nehy-i an'il-miinker
(1yiligi emretme ve kotiililkten men etme) gibi metotlarin 6nemi biiytiktiir.

Ahilik; iyi ahlak, diiriistliik, adalet, kardeslik ve yardimseverlik gibi biitiin giizel meziyetlerin birlestigi
bir sosyal ve ekonomik diizendir. Batidaki lonca tipi bir tiir meslek ve dayanigsma teskilatidir.

Kardeslik esasina dayanan ahilik teskilatinin kurucusu Ahi Evran (1171-1262), Horasan’dan Anadolu’ya
goc etmis, once Kayseri ve bilahare Kirsehir’ e yerlesmis ve orada Ahiyan (kardesler) ve hanimi da Baciyan
(bacilar) olarak ifade edilen mesleki teskilati kurmuslar. 13. asirda yerlesik Bizans esnafiyla rekabet
edebilmek i¢in Miisliiman esnafin kendi aralarinda olusturduklar1 bir nevi dayanigma ve mali sistemi olan
“ortasandik” uygulamasi bir ahilik miiessesidir. Ortasandik, iiyelerin bagis ve aidatlari ile biriken fon zora
diisen ve ¢iraklik ve kalfalik sathalarini gecerek ustaliga yiikselip de kendi isini kurmak isteyenlere faizsiz
olarak kullandirilan sermayedir. Ahilik prensip ve kiiltiiriinde insan iki kiirekli bir kayiga benzer; bir kiirek
ekonomi, ticaret ve sanat gibi isleri temsil eder, digeri ise insani iliskileri ve ahlaki degerleri olusturur.
Sistem, mensuplarinin mesleki tecriibelerini gelistirir ve glizel ahlak ile techiz eder.

Ahi ahlakini olusturan kurallar; (1)iyi huylu ve giizel ahlakli olmak, (2)is ve hayatinda dogru,
giivenilir olmak, ahdinde ve sevgisinde vefali olmak, (3)hizmette ayrim yapmamak ve yaptig1 iyilikten
karsilik beklememek, (4)giiler yiizlii ve tath dilli olmak, hatalar1 yiize vurmamak ve dostluga 6nem vermek,
(5)kotiiliik edenlere iyilikte bulunmak, kotii s6z ve hareketlerden sakinmak, (6)tevazu sahibi olmak ve
kimseyi azarlamamak, sabir ehli ve 6fkesine hakim olmak, (7)anaya ve ataya hiirmet etmek, (8)dedikoduyu
terk etmek ve komsularina iyilik etmek, (9)insanlarin islerini igten, goniilden ve giiler yiizlii yapmak,
(10)bagkasinin malina ihanet etmemek, comert, ikram ve kerem sahibi olmak, (11)sir saklamak, ici, dis1,
0zii, sozii bir olmak, gelmeyene gitmek, dost ve akrabay1 ziyaret etmek ve (12)mahiyetinde ve
hizmetindekileri korumak ve gozetmek gibi Ahiligin 124 tane altin kurali bulunmaktadir.
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1.10. Global Ahlaki Sorumluluklar

Insan ihtiyaglarini karsilayan kaynaklarin diinyada bilineni kadariyla siirli olmasi sebebiyle kisi, isletme
veya lilkeler sahip olduklar kaynaklari inhisar altina alarak, diger insanlart mahrum birakmalar1 ahlaki
degildir.

Tiim insanligin serveti olan kaynaklarin belirli ellerde temerkiizii diinyada sosyal kargasalar1 baslatir. Bu
sebeple, tiim kaynaklar1 gelecek nesilleri de diisiinerek israf etmeden ekolojik dengeyi gozeterek
kullanilmas1 ve gerekli tasarruf tedbirleri ile insanlarin faydasina arz edilmesi gerekir. O vakit kaynaklarin
insanlar tarafindan ¢ar-¢ur edilmeden ihtiyaglari kadariyla kullanilmasi bir mecburiyettir.

Belirli bazi kisi, kurum, sivil toplum kuruluslar1 ve emperyal giicler; hukuk, adalet, demokrasi, baris,
medeniyet ve insan haklar1 gibi prestijli kavramlar1 bir paravan olarak kullanmaktadirlar. Bu kavramlarin
iclerini bosaltip kendilerini bunlarla perdeleyerek bir ara¢ gibi kullanarak insanlari, toplumlari ve iilkeleri
aldatmaktadirlar. Ahlaki 6lgiilerden mahrum bu tiir yapilarin mutlaka desifre edilerek, masum ve
mazlumlarin kandirilmasi 6nlenmelidir. Emperyalist anlayisin insa ettigi ve globallestirdigi ekonomik ve
siyasi sistem, insani degerlerden mahrum oldugu i¢in tiim diinyaya biiyiik zarar vermektedir. Uretim
araglarini ellerinde bulunduranlarin olusturdugu kentsoylu toplum sinifi olan burjuvaziye hizmet eden, diger
toplumlar1 Oryantalist bakis acistyla degerlendiren kehanet ve Kabbala gibi ezoterik (gizemli) bir 6greti ve
sembollerle mesaj veren anlayislarin artik global 6lgekte sorgulanmasi gerekiyor.

Diiriistliik, adalet, demokrasi, sevgi, saygi, hiirriyet, ahlak, fazilet, estetik ve vicdan gibi cihansiimul
(evrensel) degerlerin “etkinlik temelli” bir egitim uygulamast ile kisilere kazandirilmasini ifade eden
degerler egitimi tiim insanlik i¢in 6nem arz etmektedir. Toplumu yonlendiren; iyi-kétii gibi ahlaki, dogru-
yanlis gibi mantiki, sevap-giinah gibi dini ve giizel-¢irkin gibi estetik degerler bulunmaktadir. Bu degerler
egitimi ile elestirel diisiinme, sentez yapabilme, problem ¢ozebilme ve sebep sonug iliskisini kestirebilme
gibi 6zellikler kazandirilabilir. Bu noktada, duygu ve vicdanlarin gelistirilmesini esas alan egitim; maddi ve
manevi olarak c¢ift kanatli olmal1 ve sistem, vasifli insan, isi ehline veren, yeterlilik, liyakate uygun terfi
ettirmeyi esas alan ve bulundugu makamda yetersiz olan1 bir alt kademeye alabilecek anlayisl insanlar
yetistirmelidir. Bu anlasis tiim insanlik i¢in vazgecilmez bir degerdedir.

Kapitalist anlay1s, toplumun fitri yapisi iginde gelisen her yeni bilim, bulus ve anlayisa bir sekilde sizarak
onu kendi lehine kullanir. Bir ¢ok alani, bilimi, kurulusu ve arastirmay1 destekler, ona sponsor olur ve
bdylece kendi aleyhine olabilecek sonuglar1 basta bertaraf eder. Kapitalizm, fakirden zengine servet
aktararak toplumda ekonomik esitsizlik olusturur, bu da ileride biyolojik esitsizlige sebep olur ve dolayisiyla
hayata zenginler devam eder, fakirler ise bertaraf olur. Aslinda bu anlayis gelismis iilkelere miinhasir degil;
kisiler ve organizasyonlarda kapitalist mantiga sahip olabilmektedirler. Bunlar da gii¢leri nispetinde
etraflarin1 somiiriirler. Bu yapilar kendine hizmet etmeyen, ortak akli esas alan demokratik gelisimleri
engeller. Her yeniligi, gelisimi kapitalizmin tuzagi, onun eseri gormek, gostermek kolayciligi, ona psikolojik
istlinliik ve fiziki bir gii¢ verir. Yenilik, gelisim gibi kavramlari kullanarak, insanlari, organizasyonlar1 ve
devletleri doniistiiriir kendine hizmet ettirir. Bu sebeple, toplumu istedigi yonde doniistiirmeye calisan, onu
sOmiiren kapitalist anlayis ile her insan ve her organizasyonun miicadele etmesi ahlaki bir sorumluluktur.

Diinyadaki sosyal ve ekonomik esitsizligin temelinde; adil olmayan ticari uygulamalar, para tizerinden
para manipiilasyonu, bilimin endiistri hakimiyetine girmesi, iilkelerin bor¢larini 6deme giiclerinin iizerine
cikarmalari, bankalarin belirli bir 6l¢ekten fazla biiyiimelerine izin verilmesi, liberal kapitalizmin ve devlet
kapitalizminin (komiinist ekonomi) ahlaki olmayan uygulamalari, maharet ve liyakatten mahrum yonetici
ziimresinin yonetim giiciinii elinde tutmasi, 193 iilkeden olusan Birlesmis Milletlere bagli kuruluslarin etkili
olamayislar1 gibi birgok sebep bulunmaktadir. Ustiinlerin hukuku degil, hukukun iistiinliigiinii esas alan
yeni bir yonetim anlayisi ve yeni bir ahlak gerekiyor. Ciinkii diinyadaki, savas, kargasa ve fakirligin temel
sebebi somiirii diizenidir. Bu diizenden ancak yeni bir ahlak anlayisi ile ¢ikilabilir.

Global ahlaki sorumluluklari ¢ercevesinde sorgulanmasi gereken konular:

1. Sessiz silah olarak goriilen ve diinyay1 kontrol etmede kullanilan paranin dili, dini ve rengi var midir?

2. Bankaya yatirilan paralara nasil takla attirilarak, sanal paralar olusturuluyor?

3. Paranin iiretim maliyeti ile yazili deger arasindaki fark olan senyoraj (paranin iizerinde yazilan
degerden para basim maliyeti diisiildiikten sonra kalan) geliri kime kaliyor?

4. Rezerv para birimi olan Dolar emisyonunun ne kadar oldugunun bilinmesi (2006 itibariyle resmi
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emisyon miktar1 a¢iklanmiyor) ni¢in istenmiyor? Dolar1 yerine ortak bir para rezerv para olamaz mi1?

5. BM, Giivenlik Konseyi; Cin, Fransa, Rusya, Birlesik Krallik ve ABD’den miitesekkil bes daimi ve
secilmis on liye ile temsilde saglanamayan adalet uygulamada nasil saglanacak?

6. Yahudilerin se¢ilmis 1rk oldugu, insanligin biiyiik bir kdtiiliikle karsi karsiya kalacagi ve Mesih'in geri
gelip Yahudi ve Hristiyanlarin liderligine gegerek bu kotiiliigii yenecegi ve kiyametin kopacagina inanan
Hristiyan mezhebi olan ABD merkezli Evanjelistler Ortadogu cografyasinda neler yapmaya calistyorlar?

7. Matruska modeli ile birbiri igine giren sirket ve sivil toplum kuruluglari araciligi ile finans piyasasina
hakim paranin gizli sahipleri olan oligartlar bu paray1 nasil yonetiyorlar?

8. Kapitalist anlayisin destekledigi bilimsel arastirmalar ne kadar bagimsiz olabilir?

9. Bir seckinler ekonomisi olan liberalizm ile iilkelerin kaynaklar1 nasil somiiriiliiyor?

10. Se¢ilmis 1rk mitine dayali seckinlerin kurdugu global kapitalist diizene kars1 olmak yeterli mi?

11. Faizle biiyiiyen kesim, lilkeleri bor¢landirip, bor¢ sarmalina diisiirerek nasil kontrol etmektedirler?
12. Ulkelerin bekas1 i¢in maddi terakki yaninda sart olan manevi terakki nigin ihmal ediliyor?

13. Tohum bankalari araciligiyla, tohumlar nasil bir silah haline getiriliyor?

14. Diinyanin gizli tarih ve ajandasinda s6z sahibi, diinya kaynaklarini kontrol ederek yonetmede etkili
seckin aileler kimdir ve neler yapiyorlar?

15. Insanlar1 sémiirmede kullanilan; din, degisim, iimit ve alg1 yonetimi bunlarin elinden nasil aliabilir?

16. Yeni bir diizen kurmak i¢in bir kaosa m1 ihtiya¢ var? Kaos olmadan adil bir diizen kurulamaz m1?

17. Emperyalist ve somdirii felsefesini yansitan “Hangi din, hangi irk ve renkten olursan ol, sizi ben
yoneteyim” anlayisi ni¢in hala gecerliligini siirdiiriiyor?

18. Siirekli fikir degistiren, herkesin kendisini anlamasini bekleyen, hir¢inlar nasil bertaraf edilecektir?

19. Televizyon, sosyal medya ve elektromanyetik sistemlerle, insanlari istedikleri istikamette
yonlendirme operasyonlar1 nasil bertaraf edilebilir?

20. Diinyanin belirli yerlerinde ni¢in off-shore hesap ve bankaciligiyla vergi cennetleri olusturuluyor?

21. Casusluk faaliyeti yapan istihbarat servislerinin, diinyada biiytik sirketlere sahip olma sebepleri nedir?

22. Diinyadaki uyusturucu sevkiyatinda hangi yapilar ve istihbarat servisleri etkilidir?

23. Besin zincirinin tepesindeki insanin, ekolojik dengeyi bozmasi ni¢in engellenemiyor?

24. Papalik ve Evanjelistler, Islam’in kalem ve kilic1 gérdiikleri Tiirkiye iizerine planlar1 nedir?

25. Sug isleyenleri mahkeme huzuruna ¢ikarmak, adalette esas bir kaide olarak nasil saglanacaktir?

26. Diinya i¢in bir felaket olan, on biiyiik aileye ait bankanin kontroliindeki para nasil yonetiliyor?

27. Dev ilag firmalarinin hava operasyonlart ile ¢evreye piiskiirtiilen kimyasallarda beyin kontrolii ve
cesitli isimlerle ifade edilen gripler igin diinyaya as1 satiglart dogru mudur?

28. Insanlik aleyhine faaliyet yiiriiten isletme ve sivil toplum kuruluslar1 nasil zapti-rap altina alinacak?

29. Anti depresan ila¢ kullanimindaki artigin sebebi nedir ve ni¢in kontrol edilemiyor?

30. Kapitalizm, iiretim artisin1 saglayacak yatirimlar i¢in miitesebbisi bankalara ni¢in mecbur birakiyor?

31. Hakimiyet kurmada, 1. ihrag iirlinii silah, 2. istihbarat kontroliindeki filimler oldugu biliniyor mu?

32. Kudiis merkezli tek diinya devleti, tek diinya dini ve tek diinya tiiketicisi dayatmasini kimler yapiyor?

33. Giig olarak kabul edilen bilginin se¢kin azinligin elinden ve kontroliinden kurtararak etkinligini daha
genis kitle ve tabana yaymak i¢in neler yapilmalidir?

34. Global giivenligi bozan ego-eksantrik (manyak) ve fanatiklerin beslendigi fikir kaynaklar1 nasil
kurutulabilir?

35. Ulke giiciinii elde eden segkinlerin hedeflerine ulasmada kamu imkanlarin1 kullanmalar1 nasil dnlenir?

36. Her ekonominin bir siyaseti, her siyasetinde bir ekonomisi vardir. Ekonomi bir bilim olmasinin
yaninda ayn1 zamanda bir siyasettir ve siyasette bir sanattir gercegi nasil anlagiimalidir?

37. Globalciler ve ulusalcilar arasindaki miicadele diinya geneline zarar vermeden nasil yonetilir?
38. Ulkelerin halklar kardestir, somiirenlere kars: birlikte miicadele nasil yapilmalidir?
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39. Modern iilkeler meselelerini hurafelerle degil, miizakerelerle ¢ozer anlayisi nasil yerlestirilmelidir?
40. Emperyalist iilkeler arasindaki ortiilii savasta hangi devlet ve teror orgiitleri vekaleten kullaniliyor?
41. Egitim kurumlarinda verilen derslerin hakim ideolojilerin aktarimina alet olmaktan nasil kurtarilir?

42. Emperyalistlerin Islam cografyasini kontrol i¢in selefi gelenegi, ehlisiinnet omurgasi iizerine insa
calismalar1 nasil sonlandirilir?

43. Kalkinma i¢in yatirim giivenliginde temel gosterge; seffaflik ve dngoriilebilirlik nasil saglanabilir?

44. Gegim kaynagi yogun olarak ziraata dayali toplumlarin, {iriinde standardizasyon ve kalite saglama
caligmalari ile mahsul gesitlerini azaltma sebepleri nelerdir?

45. Soylemin doniistiirlicii giicii ile niifuz ve etki alanini1 genisletme ve retorigi abartarak, yeni beklentiler
olusturma ve bunlar1 yonetmede karsilasilan meseleler nasil asilabilir?

46. Devlet ve ekonomi yonetimi; donanim ve liyakat ister. [lmi olmayan yollarla ve hamasetle basari
saglanamaz. Liyakat sistemi ile marifete dayali isi ehline veren bir sistem nasil yerlestirilebilir?

47. Emperyalistlerin gece kurtla beraber siiriiye saldirilar1 ve giindiiz ise ¢oban ile yas tutmalar1 nedir?

48. Emperyalistlerin, parali askerlerle kurduklar terér yapilari ile somiirmek istedikleri {ilkelerde
devletler savasi yerine sinif savaglarini tetikleyerek hakimiyetlerini devam ettirmeleri nasil 6nlenebilir?

49. Asya toplumlar1 kamucu ve esitlik¢i, Avrupa toplumlari ise bireyci ve egoist oldugu biliniyor mu?

Her iki Diinya Savasin1 kapitalist sistemin temsilcileri baslatti; soykirimlar, Avustralya’da 20 milyon
Aborjin’in dldiiriilmesi, Hirosima ve Nagazaki’de 250 bin kisinin liimiine sebep olan niikleer bombalar,
Kuzey Amerika’da 100 milyondan fazla Kizilderili katli, 180 milyon Afrikalinin kélelestirilmesi. Avrupali
birisi kotii bir sey yaptiginda ona cinayet deniyor, fakat bir Miisliiman ayn1 seyi yaptig1 zaman ona terdrist
deniliyor, bu ahlaki olmayan bir ¢ifte standarttir.

Diinyada, her ne kadar global 6l¢ekli askeri, siyasi ve ticari operasyonlar artiyor goziikse de aslinda;
devletler ve milletler aras1 savas, yerini artik sosyal tabakalar arasindaki “sosyolojik savas”a birakiyor.

2. SOSYAL SORUMLULUK
2.1. Sosyal Sorumluluk Kavram

Sosyal sorumluluk, is ahlaki i¢cinde yer alan ve isletmenin ekonomik ve kanuni sartlara, is ahlakina,
organizasyon i¢i ¢evresindeki kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun bir ¢aligma stratejisi ve siyaseti takip
etmesine, insanlart memnun etmesine yonelik bir kavramdir.

Giliniimiizde organizasyonlarinin kurulug ve faaliyette bulunma sebepleri geleneksel anlamda sadece kar
gayesiyle degil, topluma hizmet gayesiyle, miisterilerin taleplerine uygun nitelik ve miktarda mal ve hizmet
tiretmeleri gerekir. Urettikleri bu iiriinleri, miisterilerin taleplerine uygun miktar ve yerlerde, onlarin 6deme
giiclerine uygun fiyat ve zamanda sunmalar1 sonucu olusacak tiiketim ve saglanacak fayda, ayn1 zamanda
toplumun refah diizeyini de gelismesini saglayacaktir. Isletmelerin bu gayeyi benimsemeleri, onlarin sosyal
mesuliyetlerinin bilincine varmalari seklinde agiklanabilir.

Sosyal sorumluluk, kisi ve kurumlarin ekonomik faaliyetlerini, ilgili olan; ¢alisanlar, miisteriler
hissedarlar, tedarikgiler, tabii ¢evre, toplum ve devlet gibi tiim taraflarin menfaatlerine zarar verilmeden
yonetilmesidir. Sosyal sorumluluk; bir kisi ve organizasyonun ekonomik ve kanuni sartlara, ig ahlakina,
isletme dis1 ve i¢i gevresindeki kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun bir ¢calisma siyaseti takip etmesine,
insanlart mutlu ve memnun etmesine yonelik mesuliyetlerini ifade eder.

Ahlaki, kanuni ve ekonomik boyutta; ¢cevreyi koruma, miisteri tercihini dikkate alarak kaliteli tirlinler
sunma; personelin temel hak ve hiirriyetlerine saygi gésterme; isletmeyi ortaklarin haklarini koruyacak ve
karli sekilde yonetme, faaliyetlerle ilgili dogru bilgi sunma ve toplumun refah seviyesini yiikseltecek egitim,
saglik ve sanat etkinliklerini destekleme birer sosyal sorumluluk faaliyetidir.

Ekonomi bilimi, igletmeleri ekonomik sistemin temel parcasi sayarak kit olarak bilinen kaynaklar
birlestirerek fayda olusturan ekonomik birimler olarak kabul eder. Ulke ekonomik sistemi dahilinde faaliyet
gosteren isletmeler miisterilerin muhtelif ihtiyaglarina cevap verme yarisi icinde, toplumun genel ahlakina
uygun, kisilere, ¢evreye ve devlete karsi gorevlerini i¢ine alan sosyal mesuliyetlerini yerine getirmeyi
kendine temel kabul etmelidir. Ayn1 zamanda isletmelerin geliserek, biiytiyiip giiglii bir yapiya kavusmalari
iilkenin ekonomik ve sosyal yapisinin da giiclenmesini saglar.
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Yoneticilerin karar alma stirecinde rehberlik edecek etkenlerin baginda onun ahlaki degeri gelir.
Yoneticilerin yeri toplum nezdinde; stirekli olarak sosyal refahi saglama sorumlulugunu tasiyan kisilerdir.
Isletme faaliyetlerinde yer alan kisilerin veya karar veren yoneticilerin kararlarinda ticari ve ahlaki degerleri
dikkate almalar1 gerekmektedir. Artik kuruluslar iglerini yaparken, ¢alisanina, tiiketiciye, ¢evresine ve
topluma, is ahlakini bozmadan onlara fayda saglayacak gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmelidir.

2.2. Kurumlarin Sosyal Sorumluluklari

Y oneticilerin uzmanlasmasi, isletmelerin biiyiimesi, ¢ok ortakli hale gelmeleri, rekabet ve ¢evre
meselelerinin artisi, iyi imaj olusturma istekleri ile meslek kuruluglarinin, is¢i sendikalarinin ve tiiketici
organizasyonlarimin giiclenmesi ve baskilari, tilkenin sinirli kaynaklarinin verimli kullanilmasi hususunda
alinan tedbirler gibi sebepler kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin artmasinda etkili olmustur.

Kurumsal sosyal sorumluluk, kuruluslarin bir kurum vatandasi olarak islerini, paydas ve ¢aliganlari ile
sosyal, ekonomik, kiiltiir ve ¢evre konularinda hassas, ahlaki sorumluluk sahibi bir anlayisla
gerceklestirmeleri ve toplumun ihtiyaci olan konulara yatirim yapmasini ifade eder. Kurumsal sosyal
sorumluk, kurumun kanunlara uymay1 degil, kendi istekleri ile goniillii olarak gerceklestirdikleri
uygulamalari ihtiva eder.

Sorumluluk sahibi olmayan ve gorevlerini zamaninda yerine getirmeyip ihmal eden kisi ve toplumlar agir
bedeller 6demek durumunda kalirlar. Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal vatandaslik anlayis1 tizerine
bina edilir. Bu noktada, verimlilige odakli, riskleri dnceden tespit ederek tedbir alan, sinirli kaynaklari
basiretli degerlendirerek etkin kullanma ve siirdiirtilebilirlik yaklagimi ile kalic1 degerler iiretebilmeyi
hedefleyen insan unsuruna ihtiya¢ bulunmaktadir. Kurumsal sosyal sorumlulugun geregi, toplumun
degerlerine katkida bulunmak, onlar1 gelistirmek, sivil toplum kuruluslari ile igbirligine giderek belirli
goniilliiliik projelerine destek (sponsor) olmaktan geger. Calisanlarin beklentileri, toplumun kurulustan
beklentileri birbiriyle uyumlastirilarak; ¢alisanlarin mutlulugu ve toplumun da huzuru saglanmais olar.

Is hayatinda, ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda Tiirk¢e kelimeler yerine uydurukca veya yabanci
kelimeleri Tiirk¢e gibi kullanma lisani olan plaza dili bir toplumsal yozlagsmadir. Kurum ¢alisanlarinin kendi
aralarindaki sohbetlerde, e-posta mesajlarinda kullanilan dilin her gegen giin degiserek yeni uyduruk bir
lisan olan plaza (beyaz yakali) dilini ortaya ¢ikarmaktadir. Mesleki, sosyal ve toplumsal yozlagmayi getiren
bu durumun kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ¢cercevesinde bir gorev olarak goriilmesi gerekir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun organizasyonlara sagladigi bircok fayda yaninda bazi goriislere gore de
bir takim mahzurlar1 da barindirmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun organizasyona faydalar::

1. Itibar ve risk ydnetimi,

2. Calisanlarin tatmini,

3. Yenilik ve 6grenme,

4. Sermayeye rahat ulagim,

5. Mali performans artisi,

Kurumsal sosyal sorumlulugun organizasyona olabilecek bazi mahzurlar:
1. Organizasyon karimin diisiist,

2. Organizasyon maliyetlerinin artmasi,

3. Organizasyon gayesinden uzaklagma,

Sosyal sorumluluk ¢er¢evesinde giiniimiiz organizasyonlar1 bir¢ok alanda topluma hizmet sunmaya
yonelmis durumdadir. Sosyal ve kiiltiirel alanlardaki hizmetler prestij kazandiran faaliyetler olarak
goriildiigiinden is insanlar1 kendi isimlerini tagiyan okul binalar1 yaptiriyor; 6zel okullar, tiniversiteler
kuruyorlar; vakif ve dernekler gibi goniillii tesekkiillerle erozyonu 6nleme, sosyal problemlere ¢areler bulma
gibi faaliyetleri yliriitiiyorlar. Son zamanlarda igletmeler miisterisine, ¢cevreye, ¢alisanlarina ve topluma
saygili kurulus goriintiisii olusturulmakta ve bu faaliyetler i¢in yapilan harcamalar da, itibar kapitali olarak
degerlendirilmektedir.

Organizasyonlar sosyal mesuliyetlerini yerine getirmek i¢in; toplumun ihtiyaglarini tespit eder, tiretir ve
tilketime arz ederek bolgenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi gelisimine katki saglar. Tasarruflarin
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verimli alanlara yatirilmasini saglayarak ekonomik kalkinmaya katkida bulunur. Isletmeler, toplumda
iiretim, boliislim, tiikketime, devlete karsi mali yiikiimliiliiklerini yerine getirerek vergi ve sosyal adaletin
gerceklesmesine, demokrasinin gelismesine ve toplumun miisterek kullandig1 somut ve soyut degerleri
gozeterek daha etkin ve uzun dmiirlii olmasina katkida bulunur. Isletmeler siirdiiriilebilir bir kalkinma
anlayis1 dahilinde ekolojik dengeye duyarli, cevreye saygili, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkilariyla
toplumun gelisimini ve refahini saglar.

Sosyal sorumluluk cercevesinde; devletin sosyal barisi ve adaleti saglamak gayesiyle sosyal ve ekonomik
hayata aktif miidahalesini gerekli ve mesru goren ve bu noktada ekonomik ve sosyal alanlarda fertlere sosyal
giivenlik ve adalet saglayici politikalar iireten devlet modeli olan sosyal (refah) devlet anlayisi ile iilke
kalkinmasinda 6zel sektore de yer verilmektedir.

Organizasyonlar, karsilikl1 kazanma ve taninmaya veya kalici iligki aglarina sahip olmaya bagli olan
mevcut ve potansiyel kaynaklarin toplami olan sosyal sermayeye biyiik katkilar saglarlar.

Kurumlarin temel sorumluluklari:

1. Calisanlara karsi sorumluluklari: Bu konuda diizenlenen “Sosyal Sorumluluk 8000 Standardi”nin
is yerinde uygulanmasi gerekir. Calisanlara kars1 mesuliyetler; (1)is giivenligi tam olarak saglanmali,
(2)¢alisanlarinin sagligi icin muhtelif tedbirler alma, (3)liyakat kuralini uygulamali, (4)calisanin 6zel
hayatina saygili davranilmali ve (5)calisanin is hayatindan tatmin olabilmesi i¢in kariyer planlamasi gibi
tedbirler almali. Isletmede yoneticiler zaman zaman calisanlara ahlaki olmayan; (1)ayrimcilik, kayirma,
yaranma ve dalkavukluk, (2)siddet, baski, saldirganlik, hakaret ve kiifiir, (3)zimmet, riisvet ve yolsuzluk,
(4)sOmiirii ve ise siyaset karistirma, (5)ihmal ve dedikodu, (6)bencillik, korkutma, taciz ve iskence ve
(7)gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi gibi davranislar sergileyebilmektedirler.

2. Miisterilerine karsi sorumluluklar: Uriin giivenligi ve kalitesi saglayarak garanti siire ve sartlari
bakimindan aldatict olmamali. Isletmeler, yaniltici paketleme, yaniltict reklam ve yamiltici pazarlama
yapmamali ve miisterilerine “daha kaliteli ve giivenilir iiriinler sunma” mesuliyetini vurgulayan 1SO
9000 ve tabii ¢evreye karsi olan mesuliyetlerini diizenleyen 1SO 14000 serileri gibi standartlar1 yerine
getirmelidir. Gida kokenli hastaliklarin 6niine gecebilmek ve tiiketici sagligin1 korumak gayesiyle bilhassa
kolay bozulabilen; su, siit ve et tirlinleri tesislerinde HACCP sistemi uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.
Bu ¢esit tirtinlerin gerekli kontrollerini Tarim ve Koy isleri Bakanlig1 gerg¢eklestirmektedir. Bu
sorumluluklar; (1)misterilerin sartsiz tatmini, (2)iirlin giivenligi ve kalitesi saglamali, (3)garanti siire ve
sartlar1 bakimindan aldatic1 olmamali, (4)reklamlarda yaniltici olmama, ¢ocuklara yonelik reklam yapmama
ve (5)yaniltic1 paketleme, aldatic1 pazarlama yapmamali seklinde siralanabilir.

3. Tabii cevreye karsi sorumluluklari: Isletmelerin kurulu bulunduklar tabii ¢evreye karsi birtakim
mesuliyetleri bulunmaktadir. Isletmeler bu mesuliyetlerini gevre yonetim sistemine uygun hareket ederek
yerine getirir. TS EN ISO 14001:2005 Cevre Yonetim Sistemi: Bir isletmenin ¢evreye dair
zorunluluklarini yerine getirmesi i¢in yaptig1 faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve gézden gecirilmesini
ifade eder. Isletmenin ¢evreye karsi sorumluluklari; (1)canlilara ve tabiata zarar vermemeli, (2)cevre
kirliligine yol agmamali, (3)tabii kaynaklara zarar vermemeli ve (4)¢evreye saygili davranmali seklinde
siralanabilir. Flora, bir iilkede veya bir bolgede yetisen bitkilerin tiir olarak tiimii, fauna ise belli bir bolgede
yasayan hayvanlarin tlimiinii ifade eder. Yasanilan alanlarda bulunan elektrik akimi tasiyan kablolar, radyo
frekans dalgalar1 yayan; radyo ve televizyon vericileri, cep telefonu baz istasyonlari, yiiksek gerilim hatlari,
trafolar, mikrodalga yayan ev aletleri gibi araglarin olusturdugu, insanin ve diger canlilarin {izerinde bozucu
etkiler yapan “elektromanyetik alanlar” 6nemli oranda elektromanyetik kirlilige sebep olmaktadir.
Elektronik pus olarak da isimlendirilen ve gozle goriilmeyen bu elektromanyetik Kirlilik, bazen zaman cep
telefonunun ¢almasiyla televizyonda karlanma yaparak, kimi zaman ise yliksek gerilim hatlar1 yakininda
ucan helikopterleri bile diislirerek kendini gosteriyor. 20. asir ile birlikte tabiatta da var olan bu manyetik
alanlara insan yapimi olanlar da eklenmesiyle bu manyetik dalgalar insan organizmasinda énemli 6lgiide
karisikliga sebep olmakta, viicudun molekiil ve atomlarin dengelerini bozmakta, biyo-kimyevi islevleri
etkilenmekte ve elektriksel dolagimi zarar gormektedir.

4. Hissedarlara kars: sorumluluklar: isletme yonetimi, isletmenin ortaklarina kars: hesap verme, bilgi
verme ve hisselerine oranla donem sonunda kardan pay verme gibi temel gorevleri bulunmaktadir.

5. Tedarikgilere kars: sorumluluklari: Isletmeler iiretim icin gerekli tiim girdileri tedarikgilerden temin
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ederler. Bu agidan kaliteli bir {iretim i¢in isletmeye hammadde girisinin temin edildigi tedarikgilerle iyi
iliskiler kurup gelistirmelidirler.

6. Topluma ve devlete kars1 sorumluluklari: Toplum hayatini1 zenginlestirecek sosyal-kiiltiirel-sportif
faaliyetlere katkida bulunma ve devletin kanun ve yonetmeliklerine uymali ve vergisini 6demelidir. Bu
mesuliyetler; (1)aile hayatina saygili olmali, (2)cinsiyet ayrimciligi karsi duyarl davranmali, (3)devletin
kanun ve yonetmeliklerine uymali, (4)vergisini 6demeli, (5)toplumu ilgilendiren meseleleri i¢in duyarh
olmal1 ve ¢6ziimii i¢in katkida bulunmali ve (6)kiiltiir ve sanat faaliyetlerini destekleyerek toplum hayatini
zenginlestirme gibi siralanabilir.

7. Rakiplere karsi sorumluluklari: Ayni piyasada faaliyet gosteren ve ayni iirlinii iiretip satan rakip
kuruluslar kendi aralarinda birbirlerine kars1t muamelelerinde saygili ve diiriist olmalidirlar.

2.3. Global Sosyal Sorumluluk
Sosyal sorumluluk giiniimiizde global 6l¢ekte degerlendirilmektedir.

Global sosyal sorumluluk; kisilerin topluma karsi olan sorumluluklarini kiiresel baglamda birbirine
baglayan bir kavram olarak; biitlin canlilara, tabiata ve bunlarin bir biitiin olarak meydana getirdigi diinyaya
karsi sorumlu olmadir. Sosyal sorumlulugun kiiresellesmesi ve daha genis anlamda diisliniilmesiyle birlikte
kapsami genislemis ve toplum meselelerinin ¢ézlimiine yonelik diisiiniilen mesuliyetler kiiresel meselelerin
¢oziimiine dogru biiyiimiistir.

Global sosyal sorumluluk, diinya 6l¢geginde bilhassa; sulh, giivenlik, iklim, enerji, ekonomi, kiiltiir ve
diyalog alanlarinda her kisi ve organizasyonun iizerine diisen gorevleri yerine getirmesini ifade eder. Global
meselelerde sivil toplum kuruluslarinin énem ve sorumlulugu biiyiiktiir. Kurum i¢i sosyal mesuliyet ile
isletmenin karlilig1 ve verimliligi arasinda iki yonlii bir iliski mevcuttur. Kurum dis1 mesuliyet olan;
topluma, devlete ve tabi ¢cevreye kars1 mesuliyet ise kurum gayesi ile daha fazla ¢atisir. Burada kurulusun
asil gayesi ile catigsa da sosyal mesuliyet ahlaki is ahlakinin mithim ve ayrilmaz bir parcgasidir.

Rio de Janeiro’da 1992 senesinde yapilan Diinya Cevre Zirvesi’nde siyasi bir ideal ve kalkinmada yeni
bir boyut olarak benimsenen siirdiiriilebilirlilik; sisteminin odak noktas1 olarak global eko-sistemlerin
tizerindeki yiikiin nasil kaldirilabilecegi ve ¢evre meselelerinin en biiyiik miisebbibi olan sanayilesmis
iilkelerin tabii hayat sartlarinin korunmasinda 6zel bir sorumluluk tistlenmeleri gerektigi kabul edilmistir.

BM 73. Genel Kuruluna konusan BM genel sekreteri Antonio Guterres, insanlarin siyasi kurumlara olan
inancini kaybettigine, kutuplasma ve popiilizmin arttifina dikkati ¢ekti. Guterres, “Bugiin, diinya diizeni
oldukea kaotik, gii¢ iligkileri karisik ve evrensel degerler asiniyor. Demokratik ilkeler kusatma altinda.
Hukukun tistiinliigii zayifliyor. Suglar cezasiz kaliyor. Liderler ve devletler igeride ve uluslar arasi arenada
siirlar1 zorlarken bir dizi paradoksla kars1 karsiyayiz. Cok uluslu sistem en fazla ihtiya¢ duyuldugu bir
donemde tehlike altinda.” dedi. Bu karamsar tabloyu aydinlatacak Foton Kusagi teorisine gore giines sistemi
yiiksek enerjili bir foton kusagina girmektedir. Bu kusagin eni yaklasik iki bin yil, cap ise yaklagik ikibin
151k yilidir. Bu kusag ilk fark eden Halley kuyruklu yildizini kesfeden Ingiliz gék bilimci Edmond
Halley'dir. Teoriye gore, giines sistemi 1962’de bu kusagin sinir noktasina girdi. Bu 1. Enerji seviyesi
denmek, 2. enerji seviyesine ise 1987°de girilmis. 3. ve son enerji seviyesine ise 2012°da girildi. Bu tarihten
sonra yiiksek enerjili bir devre yasaniyor. Bu teorisyenlere gore diinya daha temiz, daha yesil bir ¢evreye,
daha giizel ve 1yi insanlarin 6nde olacagi baris ve huzur dolu bir donem olacak. Foton Kusagi teorisi
ispatlanmus bir teori degil ve bu sebeple sdylenenler tam olarak kabul edilebilir durumda goziikmiiyor.

XIX. asrin baginda, artan diinya niifusu karsisinda gida maddelerinin insan ihtiyaglarini uzun siire ve
yeterli derecede karsilamayacagi endisesine kapilan Thomas Robert Malthus: (1766 - 1834 Ingiliz
niifusbilimei ve ekonomi politik teorisyeni), "niifusun geometrik bir dizi, iiretimin ise aritmetik bir dizi ile
artacag”n1 ve gelecekte insanligin agliktan dlecegini ileri siirmiis. Iki 1rdir ekonomi kitaplarinda karamsar
bir diisiincenin mahsulii bu teori, artik bugiin gecerliligini kaybetmistir. Hizla artan diinya niifusuyla dogru
orantili olarak toplam ihtiyag¢lar artmis, her insanin ihtiyag listesindeki tiilketim maddeleri tiirii de gelisme
gostererek, yeni ihtiyaclar dahil olmasina ragmen, gida maddelerinin niifus artisindan daha hizl arttig1
ortadadir. Foton Kusagi teorisine gore 1960’°lardan itibaren giines sistemi yiiksek enerjili bir foton kusagina
girmesiyle, diinya bol enerji, bol hammadde, bol gida maddesi donemine dogru yol almistir. Glines, riizgar,
niikleer enerji, yeralt1 1s1 kaynaklari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye girisiyle, gelecekte ucuz,
havayi kirletmeyen ve sinirlt olmayan enerji saglanacaktir. Yeni teknolojilerin, sonsuz bir kdinatta, sonsuz
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kaynaklari elde etmek iizere sundugu bu inkisaf doneminde diinyada kitligin olacagi sdylenemez. Kainatta
istiflenmis, sayisiz madde ve enerji kaynaklarindan insanoglu ilmini gelistirdigi nispette istifade edecektir.
Kotii yonetim, adil olmayan paylasim ve kaynaklarin israfi suni bir kitlik olusturabilir.

Konvansiyonel (klasik) niikleer ve kimyasal silahlarin ticareti kontroliinde olan siiper giicler, belirli
zamanlarda degisik cografyalarda savaslar ¢ikariyorlar. Giiclin zehrine kapilan ve iktidar sarhosluguna
diisiin bu tlkeler hakimiyetlerini devam ettirebilmek i¢in sosyal sorumluluktan uzak ve ahlaki olmayan
milletlerarasi uygulamalara giderek, benimsedikleri “Yenidiinya diizeni bir krizden dogar” goriisii ile krizler
cikartiyorlar. Bat1 17. asirda elde ettigi bu bilim giicii ile diger medeniyet ve cografyalar1 somiirgelestirdi,
zihinlerini igdis ederek, onlar1 asagilik kompleksine mahkim etti. Batinin etkisindeki toplumlar, onlarin
kavramlar ile kendi diinyalarin1 kuramazlar, bunlar ahlak ve kiiltiirlerine uygun kavramlar gelistirmeliler.
Dolayisiyla, kiralik kapital ile kapitalizm, ithal felsefe ve sosyoloji ile hiirriyet olmaz. Artik, bilimin kolektif
olarak yapilabildigi ve ortak bir ugrasi alani olan diinyamizda toplumlar ¢evreden kopmadan diinya merkezli
bir bakis acis1 gelistirmelidir.

Amerika kitasinin Avrupa’dan gidenlerce ele gecirilmesi ve yerli Astek, Maya ve Inka
Medeniyetlerinin imhasi bir kesif degil, bir isgaldir. Elli birinci bolge efsane hikayeleri ile her alanda {istiin
oldugunu diger toplumlara kabul ettirmek ve diinya jandarmaligina soyunup bir¢ok cografyada manevralar
yiirliterek ekonomik kaynaklarini car¢ur eden ABD, niifusunun (300 milyon) 40 milyonu gida yardimi
karnesi ile yagamaktadir. Diger yandan diinya giicii olma ve hakimiyetini devam ettirmek isteyen Rusya da
sinir otesi operasyonlar yiiriitmektedir. Bu noktada Avrupa’nin, ekonomik olaylara pozitivist yaklasarak,
merhameti goz ardi ettigine vatandaslarinin karne ile yasayanlari en 1yi 0rnektir.

Emperyalist global giicler, iklim degisikligi, kimyasal piiskiirtme, insan soykirimi; elektronik cihazlarla,
iiriin genleriyle (GSO) ve gen bombasi gibi stratejik ilmi ¢aligsmalar yiiriitmektedirler. Manyetik bir kaymaya
giren diinyanin buzul erimeleri ile yeni bir miinhasir ekonomik bolge ve yeni ticari ulasim yollarinin ortaya
ciktig1 kuzey kutbunda bir gii¢ ¢atismasi ortaya ¢ikmistir. Arktrik (Kuzey Kutup) Boélgesi; Kanada'nin
herhangi bir kanuni tanimlamasi olmayan, modeline gore ticlii, dortlii, besli, altili veya yedili olarak
smiflandirilan, siyasi ve cografl tanimina gore farklilagan alanlara verilen isimdir. Kaynaklar1 kendi
menfaatlerine kullanabilmek igin niifus seyreltme siyaseti dzellikle Afrika’da; AIDS ve vekalet savaslari ile
yapildi. Gidalar tizerinde “Giday1 yonetirseniz, insanlar1 yonetirsiniz” anlayisi ile hareket ederek dizayn
caligmalar yiiritmektedirler. Ayrica metafizik; beyin kontrolii, kara biigii ve cinleri kullanarak topladiklari
istihbaratlar ile istedikleri lilke ve gruplar1 kontrol etmeye ¢alismaktadirlar.

Diinyadaki sosyal ve ekonomik esitsizligin temelinde; adil olmayan ticari uygulamalar, para lizerinden
para manipiilasyonu, bilimin endiistri hdkimiyetine girmesi, iilkelerin bor¢larini 6deme gii¢lerinin {izerine
cikarmalari, bankalarin belirli bir 6l¢ekten fazla biiytimelerine izin verilmesi, liberal kapitalizmim ve devlet
kapitalizminin (komiinist ekonomi) ahlaki olmayan uygulamalari, maharet ve liyakatten mahrum yonetici
ziimresinin yonetim giiciinii elinde tutmasi, 193 iilkeden olusan Birlesmis Milletlere bagl kuruluslarin etkili
olamayislar1 gibi bir¢ok sebep bulunmaktadir.

Gelismis ekonomilere sahip kapitalist iilkeler, doymak bilmeyen istihalari i¢in zengin kaynaklara sahip
cografyalarda asirlarca birlikte kardesce yasayan toplumlari ¢esitli entrikalarla birbirleri ile savastirarak
giicten diisirmekteler. Milletlerarasi isletmeleri ve kendilerinin kurdugu sivil toplum kuruluslarinin sézde
insani projeleri araciligi ile bu yerlerin kaynaklarini somiirmektedirler. Kendini kullandirarak, karsi tarafi
kullanma taktigini siirdiiren bu gii¢ler diinyay1 yaganamaz bir yer olmaya dogru gotiirmektedir.

Servet, makam ve mevki elde eden ve temel degerlerden mahrum olan kisiler olumsuz yonde
degisebiliyorlar. Degerler egitiminden mahrum, herhangi bir ideali olmayan, giinii veya an1 yasayan fertler
toplumun diger iiyeleri iizerinde her zaman bir yiik olmustur. Insanlik tarihinde 21. asir emsali goriilmemis
gelisimlerle dolu, bu sebepten ¢ogu insanlar olup biteni ahlaki agidan sorgulamaya firsat bulamiyor. Hayatin
biitiiniinden bir parca olan is hayatinda; cerbeze, sahtekarlik, taciz, yildirma, tahammiilsiizliik, hosgoriiden
mahrumluk, menfaat¢i, gorevi kotiiye kullanma ve ¢ocuk ve kadinlara yonelik artan siddetin ¢6ziimii,
toplumlarin temel degerlerine donmektir. Kapitalist sistemin inga etmeye ¢alistig1 kapitalist insan modeli
icin 6ngdrdiigl dinlerden uzak sekiiler ahlak, toplumlar1 ¢okertmis ve kendisi de iflas etmistir. Bu sebeple
kapitalizmin, diger toplumlarin hayat sistemlerini fiitursuzca istilasina kars1 dur demek ve bir seyler yapmak
bir insanlik vazifesi haline gelmistir.

Toplumsal meselelerin ¢6ziimii, sosyal sorumluluk, ahlaki degerlere doniis, toplumlarin bilinglenmesi,
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emaneti emin ellere teslim etmeleri, “milletin efendisi, millete hizmet edendir” anlayisini benimseme,
tizerilerine diisen isleri ihmal etmeden zamaninda yapmalari, cemiyete ait meselelerde ifrat (asir1) ve tefrite
(normalden asag1) vardirmadan vasati (orta) uygulamali. Ling kiiltiirii ve nefret soyleminden uzak, tezyif ve
tahkirle cemiyeti kutuplastirmadan asgari miistereklerde birlikte kardes ve dost¢ca yasamanin yollart bulunup
uygulanmalidir. Karsilikli muvazenesiz etki ve tepkiler toplumlari gerer, istismarci ve duygu somiiriicii, hirs
ve sohrete diigkiin tiran (siyasi giicli tek basina elinde tutan kisi) tipi yonetici ziimreleri sosyal sorumluluk ve
ahlaki degerlerden uzak uygulamalari ile sosyal barisi bozar. Istedigi kaos ortamini olusturarak hedefine
ulagsmaya calisir. Buna mahal vermeyecek kisiler de bilingli insanlardir. Global 6l¢ekli artan meseleler, sivil
diplomasinin 6nemini arttirmakta ve ¢oziim icin sivil inisiyatife imkan ve deger verilmesini zorunlu
kilmaktadir. Ulkeler, bagimsizlik ve jeopolitik menfaatleri geregi sakin diplomasi olarak ifade edilen
sagduyulu tislup ile birden fazla isbirligine kapilar1 agik tutmasi ve menfaatlerini korumasi gerekir.

Kapitalist anlayis gelismis iilkelere miinhasir degil; kisiler ve organizasyonlarda kapitalist mantiga sahip
olabilmektedirler. Bunlar da giigleri nispetinde etraflarint somiiriirler. Her yenilik ve gelisimi kapitalizmin
tuzagi, onun eseri gormek, gostermek kolayciligi, ona psikolojik tistlinliik ve fiziki bir gii¢ verir. Yenilik,
gelisim gibi kavramlar1 kullanarak, insanlari, organizasyonlari ve devletleri doniistiiriir kendine hizmet
ettirir. Bu sebeple, toplumu istedigi yonde doniistiirmeye ¢alisan, onu sémiiren kapitalist anlayis ile her
insan ve her organizasyonun miicadele etmesi ahlaki bir sorumluluktur.

Tabii ¢evrenin kirlenmesi, global 1sinma, ozon tabakasinin incelmesi, elektro manyetik alanlarin yaydigi
tehlike, silahli ¢atigmalar, toplumsal kotii aliskanliklar gibi diinyay1 tehdit edebilen biiyiik meseleleri ¢cozme
ve global sosyal sorumlulugu kisiliginin bir pargasi haline getirmis ve bunu etkili bir sekilde fiiliyata
doniistlirebilen insanlarla miimkiin olabilir. Global meselelerin ¢6ziimii i¢in her ferdin yerine getirebilecegi
mutlaka birtakim sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Global sosyal sorumluluklar:

1. Yasam hakkini saglama ve gidaya ulagimi kolaylastirmak.

2. Devletler ve gruplar aras1 anlagsmazliklar1 barisla ¢6zmeye ¢aligmak.

3. Diinyadaki her nesne iizerinde diger insanlarinda hakki oldugunu diisiinerek hareket etmek.
4. Mabhalli tiiketici anlayisindan diinya tiiketicisi anlayisina gegilerek tiiketicinin korunmasi.

5. Insanligin serveti olan iiretim kaynaklarini gegmisten miras degil, gelecekten emanet anlayisi ile
verimli bir sekilde kullanmak.

6. Global gelir dagiliminda adaleti saglama ve dis ticarette adil ticaret hadlerini uygulamaya ¢alismak.
7. Az gelismis iilkelerde stirdiirtilebilir bir ekonomik yap1 gelistirmeye katki saglamak.

8. Birlesmis Milletler ve ona bagl kuruluslarin seffaf olarak gorevlerini yerine getirmelerini saglamak.
9. Cevre bilinci olusturarak, global gevreyi korumak.

Kuruluslar; “her canlinin temel ihtiyaclarinin karsilanabilir olmas1 gerektigi inanci ile yagama, barinma,
beslenme, saglik ve egitim alanlarinda sosyal mesuliyetlerimizi yerine getirebilmek gayesiyle siirekli
caligmalar yapmaya s6z veriyor ve bunun ile gurur duyuyoruz” gibi taahhiitlerle 6rnek bir sosyal sorumluluk
bilincini beyan etmis olurlar.

Organizasyonlar, sosyal sorumluluk projelerini daha ziyade muhtelif yardim kuruluslar araciligr ile
yiiriitmektedirler. Infak (Allah rizas1 igin ihtiyag sahibi fakirlere yapilan yardim, sadaka) kiiltiirii olan
Osmanli’nin sadaka tasi, giiniimiiz isletmelerinde “askida ihtiya¢ maddeleri” seklinde benzer uygulamalari
ifade eder. Sadaka tasi, Osmanli toplumunda, cami, imaret ve kiitiiphane gibi sosyal hizmet veren
mekanlarda 1,5 veya 2 metre yiiksekliginde iist tarafi oyulmus taslara zengin insanlarin sadaka olarak ifade
edilen paray1 kimse gérmeden birakirlar ve ihtiyaci olanda buradan kimse gérmeden ihtiyaci kadar alir.

Boliim Degerlendirme Sorular:

Toplum hayatini diizenleyen kurallar1 siralayarak agiklayiniz.

Ahlak nedir? Aciklayarak, ahlakin temel kaynaklarini siralayiniz.

Toplumsal yozlagma nedir? Aciklayarak, toplumsal yozlasma sebeplerini yaziniz.
Temel ahlaki degerleri siralayiiz.

A

Is ahlaki nedir? Agiklayarak, is ahlakinin 6nem kazanma sebeplerini yaziniz.

122



Uluslararas1 Ekonomik Kuruluslar - Dokuzuncu Bolim - Is Ahlaki ve Sosyal Sorumluluklar

6. Mesleki yozlasma nedir? Agiklayarak, mesleki yozlasma sebeplerini yaziniz.

7. Yonetimde ahlak dis1 davranislar nelerdir?

8. Global ahlaki sorumluluklar nelerdir?

9. Sosyal sorumluluk ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlari ne ifade etmektedir?
10. Kurumsal sosyal sorumlulugun kuruluslara sagladigi fayda ve mahzurlar nelerdir?
11.  Kurumlarin temel sosyal sorumluluk alanlarini yaziniz.

12.  Global sosyal sorumluluk nedir? Agiklayarak, bu sosyal sorumluluklari siralayiniz.
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